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MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Viét Nam gia nhap to chtrc thuong mai thé gi¢i (WTO) di dem lai cho
cac doanh nghi¢p Viét Nam nhiéu co hoi va thach thire va Cong ty dich vu
Van tai Pa phuong thic Vietranstimex cling khong ngoai I€. Vietranstimex la
mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc thuong mai dich vu van tai. Hién
nay Viét Nam c6 nhiéu nha dau tu thanh 1ap doanh nghiép thuong mai dich vu
c¢6 cung chirc nang kinh doanh nhu don vi, chang han: Cong ty C6 Phan Van
Tai Pa Phuong Thic TaSa Duyén Hai, Cong ty C6 phan Van tai va thuong
mai Vitranimex, Cong Ty TNHH Véan Tai Pa Phuong thic Thi Phat.... Nhiing
doanh nghiép nay c6 uvu thé 1a nhitng doanh nghiép ra doi sau, dac két nhiéu
kinh nghiém kinh doanh, dac biét 1a kinh nghiém diéu hanh va quan ly, st
dung thiét bi méi, cong nghé tién tién... di va dang trd thanh thach thire 16n
cua Cong ty hién tai va trong tuong lai. Linh vuc kinh doanh dich vu véan tai bi
anh huong nghiém trong, thi phan bi chia sé¢ nhiéu trong khi d6 gia nguyén
nhién vat li€u trén thi trudng khong 6n dinh, luon bién dong tang lam tang chi
phi san xuét 1am cho lg1 nhuédn giam.

Pé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong, canh tranh trong
linh vic dich vu van tai thi hién nay viéc cung cap cac thong tin cho cic nha
quan tri ciia Cong ty cha yéu dua vao thong tin cua bo phan KTTC, nén céac
quyét dinh dua ra thuong khéng chinh xéac, khong dam bao vé chat luong gay
kho khin cho nha quén tri Iya chon quyét dinh. Vi vay KTQT sé& 1a cong cu
quan 1y khoa hoc va c6 hiéu qua nham kip thoi cung cép thong tin can thiét,
hitu hiéu giup cac nha quan tri cua Cong ty kiém tra cac hoat dong kinh
doanh, thuc hién muc tiéu dé ra mot cach chic chin, hiéu qua cling nhu dua ra

cac quyét dinh ding dén, kip thoi dé tan dung co hoi, han ché cac rui ro,



huéng ti ton tai va phat trién.

Tuy nhién hi¢n tai Cong ty Van tai Pa phuong thirc Vietranstimex chua
c6 KTQT thuc su déy du ma chu yéu dung lai & viéce lap cac ké hoach. Cong
viéc cia KTQT chi phi dugc thuc hién dan xen gitra nhiéu bd phan ma chua
c6 bd phan chuyén trach, chua khai thac hét tmg dung ctia KTQT d6i véi
Cong ty.

Hién nay chua c6 dé tai nghién ciru van dung ké toan quan trj trong linh
vuc dich vu van tai da phuong thuc, gitp cho cac nha quan tri cé thé diéu
hanh quan 1y hiéu qua hoat dong SXKD cua don vi. Trudc cac yéu cau kha
can thiét ndy nén tac gia chon dé tai tai "Hodn thién ké todn qudn tri chi phi
tai Cong ty Vin tii Pa phwong thirc Vietranstimex” 1am luin van tot nghiép
cuia minh.

2. Muc dich nghién cvuu

- Vé 1y luan: Dé tai gop phan 1am rd nhitng van dé thudc vé 1y luan cia
ké toan quan tri chi phi loai hinh kinh doanh dich vu.

- Vé thuc tién: Nghién ctru thuc tién cong tac ké toan quan tri chi phi
dich vu van tai xép d& tai Cong ty Vén tai Pa phuong thirc Vietranstimex. Tir
d6, dua ra giai phap hoan thién cong tac ké toan quan trj chi phi dich vu van tai
xép do tai don vi.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

- Pbi tuwong nghién ctru cia ludn van 1a nhig van dé lién quan dén
quan tri chi phi, tir 46 dua ra phuong huéng hoan thién cong tac ké toan quan
tri chi phi tai Cong ty Van tai Pa phuong thuec.

- Pham vi nghién ctru cua luin van 1a hoat dong kinh doanh véan tai, boc

xép tai Cong ty Van tai Pa phuong thirc Vietranstimex.



4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap co ban chu yéu van dung dé nghién ctru dua trén co sé hé
théng hoa 1y thuyét vé ké toan quan tri chi phi trong diéu kién ¢ Viét nam.
Ngoai ra luan vin con str dung cac phuong phap phan tich tong hop, phuong
phap mo ta, so sanh, chi tiét trong qua trinh nghién ciru 1y luan, khao sat thyc
té to chirc ké todn quan tri tai Cong ty Van tai Pa phuong thirc Vietranstimex
nham muc dich phuc vu cong tac nghién ctru dat két qua tot.
5. Nhitng dong gop cua ludn van

- Hé thdng hoa va phan tich nhitng van dé 1y luan co ban vé Iy thuyét
KTQT chi phi ddi véi don vi van tai, trung tam trach nhiém, danh gia trach
nhiém cua trung tdm chi phi trong hoat dong kinh doanh vén tai da phuong
thtrc.

- Phan anh thuc trang KTQT chi phi, kiém toan chi phi tai Céng ty Véan
tai Da phuong thirc Vietranstimex.

- Pé xuit nhitng giai phap c6 co sd Iy ludn va thuc tién nham hoan thién
KTQT chi phi tai Cong ty.
6. Ciu trisc ciia lu@n vin

Ngoai phan mé dau va két luan, ndi dung chinh ctia luan vin dugc két
c4u thanh ba chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan chung vé ké toan quan tri chi phi trong cic
doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai da phuong thurc

Chuong 2: Thuc trang cong tac ké toan quan trj tai Cong ty Vén tai Pa
phuong thuc Vietranstimex

Chuong 3: Giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai

Cong ty Van tai Ba phuong thirc Vietranstimex



Chwong 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG CAC DOANH NGHIEP KINH DOANH DICH VU
VAN TAI PA PHUONG THUC

1.1. PAC PIEM HOAT PONG KINH DOANH DICH VU VAN TAI PA
PHUONG THUC
1.1.1. Dinh nghia, vai tro

a. Dinh nghia

Trong cong cudc phat trién van tai chuyén chd hang hoa trong nude va
giao luu qudc té, ngudi ta ngdy cang nang cao, hoan thién cac phuong thirc
van tai riéng 18, van tai dudng bién, dudng bd, duong sat, van tai dudng hang
khong (mot sé noi con van tai dudng 6ng). Do 1a nhirng phuong thirc van tai
don 1€, van tai don phuong thirc (Unimodal transport). Nhung hoan canh thuc
té doi hoi phai lién két nhimg phuong thirc d6 lai v6i nhau dé thu dugc hiéu
qua 16n hon, lgi nhuan cao hon. Do la phuong thirc van tai da phuong thirc
(Multimodal Transport).

Nghi dinh 125/2003/ND-CP, ngay 29 thang 10 nim 2003 dwa ra mot sd
dinh nghia vé van tai da phuong thirc nhu sau: "Van tai da phuong thic qudc
té" (sau ddy goi tat 1a van tai da phuong thirc) 13 viéc van chuyén hang hoa
bang it nhat hai phuong thirc van tai khac nhau trén co s& mot hop doéng van
tai da phuong thirc tir noi nguoi kinh doanh vén tai da phuong thirc tiép nhan
hang hoa & mdt nudce dén mot dja diém duoc chi dinh giao trd hang & nudc
khac”. Pay 1a dinh nghia tham chiéu Cong udc Quéc té vé vén tai da phuong
thire va ¥ kién cta cac doanh nghiép tai Viét Nam. Ciing nhu phit hop véi tinh
than cua Hiép dinh khung ASEAN vé van tai da phuong thirc sau ndy, ma Viét
Nam da tham gia tr thang 11/2005.



Piéu ddy c6 nghia 13, gin lién v6i thuat ngit van tai da phuong thirc 14
dich vu van tai da phuong thitc quéc té. Tuy nhién, dé phi hop véi tinh hinh
phat trién dich vu van tai da phuong thurc ndi dia va dé nghi cia Bo trudéng Bo
Giao thong véan tai, Nghi dinh s6 87/2009/ND-CP cia Chinh phu ngay
29/10/2009 ra doi va co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 15 thang 12 nim 2009 da
bai bo Nghi dinh s6 125/2003/ND-CP ngay 29 thang 10 nam 2003 ctia Chinh
phu vé van tai da phuong thirc qubc té. Cac t6 chuc di dugc cAp Gidy phép
kinh doanh véan tai da phuong thétc con thoi han theo Nghi dinh sb
125/2003/ND-CP phai lam tht tuc xin cap lai Gidy phép kinh doanh vén tai da
phuong thire sau khi hét han hiéu luc cua Gidy phép kinh doanh van tai da
phuong thure.

Can cu diéu 2, Nghi dinh s6 87/2009/ND-CP cta Chinh phu, thuit ngir
van tai da phuong thirc dugc hiéu nhu sau: “Van tai da phuong thire 13 viée
van chuyén hang hoa bang it nhat hai phuong thirc van tai khac nhau trén co
s& mot hop dong van tai da phuong thirc”. Van tai da phwong thitc gom: van
tai da phuong thic qudc té va van tai da phuong thirc noi dia.

- Van tai da phuong thire quéc té 1a van tai da phuong thirc tir noi ngudi
kinh doanh vén tai da phuong thirc tiép nhan hang hoa ¢ Viét Nam dén mot
dia diém dugc chi dinh giao tra hang & nude khac va nguoc lai.

- Van tai da phuong thirc ndi dia 1a van tai da phuong thic dugc thuc
hién trong pham vi lanh th6 Viét Nam. Nguoi kinh doanh van tai da phuong
thirc 1a doanh nghi€p hodc hop tac xa giao két va tu chiu trach nhiém thyuc
hién hop dong van tai da phuong thirc.

Nhu vay, theo Nghi dinh 87/2009/ND-CP dugc ban hanh, khéai ni€ém
van tai da phuong thirc da thay doi. Cu thé: Nghi dinh 87/2009/ND-CP chia
van tai da phuong thirc thanh hai loai hinh van tai, gdm van tai da phuong

thire qudc té va véan tai da phuong thirc noi dia. Vi vdy, trong Nghi dinh nay



c¢6 thém dinh nghia vé véan tai da phuong thirc noi dia. Vi tiéu chi phan biét
vo1 van tai da phuong thic qué)c té & dic diém duoc thyc hién trong pham vi
lanh tho Viét Nam.

b. Vai tro

Van tai 1a mot nganh san xuét vat chat dic biét, san phém van tai la qua
trinh di chuyén hang hoa, hanh khach tir noi nay sang noi khac. Hoat dong van
tai khong 1am ting thém khéi lwong san pham xa hoi ma chi lam tang thém gia
trl cua san phém x4 hoi, tao diéu kién thuc hién gia tri va gia tri st dung cua
san pham d6. Nén kinh té ctia dat nudc ta dang phat trién manh, doi song cia
nhan dan ta dang di 1én lam cho nhu cau sir dung dich vu van tai ngay mét 16n.
Pé dap ung duoc nhu cau xa hoi d6, nganh vén tai cia nudc ta ngay cang phat
trién, ngdy cang 16n manh, dong mot vai trd quan trong trong cong cudc
“Cong nghiép hoa- Hién dai hoa” dat nudc.

* Pdi voi linh vue san xuit:

- Vi van chuyén da phuong thirc, viéc van chuyén nguyén nhién
vat liéu va thanh pham dugc thyc hién véi khoi luong 16n vi the gia thanh ré
nhung hi¢u qua.

- VAn tai tao nén quy md va chung loai san pham san xuét cua cic ving.

- Van tai giup tao nén chat luong va gia tri cia hang hoa.

* Trong linh vuc phuc vu doi séng sinh hoat ctia con ngudi

- Van tai phuc vu nhu cau di lai ctia con nguoi. GiGp con nguoi giai
quyét cc van dé nhanh hon, dé hon, nang suét lao dong cao hon, hi€u qua hoc
tap va lam viéc cao hon.

- Thuc hién mbi giao luu kinh té - x3 hoi - van hoa gifra cac vung.

- Tang cudng strc manh qudc phong.
1.1.2. Pic diém kinh doanh dich vu vén tai da phwong thirc

Kinh doanh dich vu van tai da phuong thirc ¢ nhiing dic diém giéng



nhu kinh doanh dich vu vén tai néi chung, gom:
- Qua trinh san xudt van tai xdy ra hién tuong qué trinh dién ra
d6ng thoi v6i qua trinh tiéu thy san xuét van tai.

- Viéc khai thac van chuyén phu thudc vao co sé ha tang, giao thong,
dia hinh, khi hau... do d6 chi phi van tai cling mang tinh dac thu va sy tham
gia ctia cac yéu t6 chi phi vao qua tinh thuc hién dich vu van tai ciing khac véi
cac nganh san xuat khac.

- Khi qua trinh san xuat van tai két thuc thi déi tuong lao dong
(d6i twong van chuyén) 1a hang ho4 va hanh khach khong co su thay d6i nao
vé hinh thai vat chat, tinh chit co, 1y, hoa... ma chi co su thay doi vi tri khong
gian.

- Hoat dong van tai dugc quan 1y theo nhiéu khau khac nhau giao dich,
hop ddng van chuyén hang hoa hodc hanh khach, thanh toan cac hop dong, 1ap
ké hoach diéu van va kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach véan chuyén.

- Ké hoach van tai can cu thé hoa cho timg ngay, timg tuan hay dinh ky
vi 1ai xe va phuong tién lam viéc cha yéu & bén ngoai doanh nghiép, do d6
qua trinh quan 1y phai rat cu thé, xay dung duoc chi phi phai rat chi tiét, van
dung ché d6 khoan hop 1y.

- Phuong tién van tai 13 tai san ¢ dinh chu yéu va quan trong khong thé
thiéu dugc trong qué trinh thuc hién dich vu van tai. Cac phuong tién nay bao
gém nhiéu loai ¢6 tinh nang, tac dung, hiéu suét va murc tiéu hao nhién liéu,
nang luong khac nhau. Didu ndy cé anh huéng 16n dén chi phi va doanh thu
dich vu van tai.

- Qua trinh san xudt van tai ciing 1a su két hop 3 yéu td: tu liéu lao
dong, ddi twong lao dong va sirc lao dong. Trong doanh nghiép van tai thi dbi

tuong lao dong 12 hang hoa hay hanh khach van chuyén khong bi thay d6i vé



tinh chat 1y, héa, sinh hoc sau khi van chuyén vi vay n6 khong ciu thanh dich
vu van tai.

- Trong thanh phén cta tu liéu san xuit duogc sir dung dé thuc
hién qua trinh san xuat van tai khong c6 yéu td nguyén vat liéu chinh, vi thé
co cAu gia thanh san pham van tai khong c6 khoan muc chi phi nguyén vat
liu chinh, thay vao d6 1a chi phi nhién liéu, chi phi phwong tién chiém phan
da sb.

- San pham cuia nganh van tai phai xét dén hai yéu t6: Khéi luong
van chuyén va khoang cach van chuyén, san phiam ctia nganh van tai duoc do
bang T.Km (trong van chuyén hang hod) va KH.Km (trong van chuyén hanh
khach). San pham van tai khong c6 hinh thai vét chat cu thé, & dang vo hinh,
khong nhin thdy dugc. Vi vay dé do ludng va danh gia chat lugng san pham
van tai nguoi ta ding hé thdng céac chi tiéu riéng.

- Vi la san phém v6 hinh nén c6 khong dy trir duoc, khong c6 san
pham do dang, khong c6 thanh phan. Pé thoa méin nhu ciu cua xi hoi thi
nganh van tia phai dy trir nang lyc van chuyén viéc du trit nay thé hién qua du
trit vé phuong tién dam bao k¥ thuat, doi ngii lao dong du strc khoé va ning
luc va trinh d§ phuc vu nhu cAu cua x3 hoi.

Tuy nhién, van tai da phuong thirc con c6 nhitng dic diém riéng 1a
van chuyén hang hoa bang it nhat hai phuong thirc van tai khac nhau, cha yéu
1a van chuyén hang siéu truong siéu trong, nguyén khdi hodc khdi luong 16n
trén co s& hop dong van tai da phuong thirc va ngudi kinh doanh van tai da
phuong thirc (goi tat 1a MTO) phai chiu trach nhiém d6i v6i hang hoa trong
mot qua trinh van chuyén tir khi nhan hang dé chuyén chd cho téi khi giao
xong hang cho ngudi nhan ké ca viéc cham giao hang & noi dén.

1.1.3. Cac hinh thirc van tai



O Viét nam hién nay dang sir dung cac hinh thirc van tai da phuong
thirc sau:

a. M6 hinh vén tdi dwong bién — dwong hang khéng (Sea-Air)

Mo hinh nay 1a su két hop gitra tinh kinh té ctia van tai bién va su uu
viét vé tdc d6 cua van tai hang khong, ap dung trong viéc chuyén chd nhiing
hang hod c6 gia tri cao nhu dd dién, dién tir va nhirng hang hoa co6 tinh thoi vu
cao nhu quan 4o, d6 choi, gidy dép. Hang hoa sau khi duoc van chuyén bang
duong bién téi cang chuyén tai dé chuyén toi ngudi nhin ¢ sau trong dat lién
mot cach nhanh chéng néu van chuyén bang phuong tién vén tai khac thi s&
khong dam bao dugc tinh thoi vu hoac lam gidm gia tri cia hang hod, do do
van tai hang khong 1a thich hop nhét.

b. Mo hinh vdn tdi oto - van tai hang khong (Road - Air)

Mo hinh nay str dung dé phdi hop ca uwu thé cua van tai 6t6 va van tai
hang khong. Ngudi ta str dung 6t dé tap trung hang vé cac cang hang khong
hodc tir cac cang hang khong chi dén noi giao hang & cac dia diém khac. Hoat
dong cua van tai 6t6 thuc hién & doan dau va doan cudi cua qua trinh van tai
theo céch thirc nay c6 tinh linh dong cao, dap ung cho viéc thu gom, tip trung
hang vé dau mdi 1a san bay phuc vu cho cac tuyén bay duong dai xuyén qua
Thai Binh Duong, Pai Tay Duong hoic lién luc dia nhu tir Chau Au sang
Chau My...

c. M6 hinh vn tai dwong sdt - van tdi 6t6 (Rail - Road)

Pay 14 sy két hop giita tinh an toan va tdc do ctia van tai duong sat voi
tinh co dong cta van tai 6t6 dang duogc st dung nhiéu ¢ chau My va Chau Au.
Theo phuong phap ndy ngudi ta dong goi hang trong cac trailer dugc kéo dén
nha ga bang cic xe kéo goi 1a tractor. Tai ga cac trailer dugc kéo 1én cac toa
xe va chd dén ga dén. Khi dén dich nguoi ta lai sit dung céc tractor dé kéo céac

trailer xuong va chd dén cac dia diém dé giao cho nguoi nhan.
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d. Mo hinh van tai duong scft—dwo“ng bo-van tai ngi thuy - van tdai duong
bién (Rail-Road-Inland waterway-Sea)

Pay a4 mo hinh van tai phd bién nhat dé chuyén ché hang hoa xuat
nhap khau. Hang hoa duoc vin chuyén bing dudng sit, dudng bd hodc duong
noi thuy dén cang bién cua nudc xuit khiu sau d6 duoc van chuyén bang
duong bién téi cang cta nudc nhap khau rdi tir d6 van chuyén dén ngudi nhan
& sau trong ndi dia bang dudng bd, dudng sit hodc van tai ndi thuy. Mo hinh
nay thich hop voi cac loai hang hod chd bang container trén cac tuyén van
chuyén ma khong yéu cau gap rat vé thoi gian van chuyén.

e. M6 hinh cdu luc dia (Land Bridge)

Theo mé hinh nay, hang hoa duoc van chuyén bang duong bién vuot
qua cac dai duong dén cic cang & mot luc dia ndo d6 can phai chuyén qua
ching duong trén dit lién dé di tiép bang dudng bién dén chau luc khac.
Trong cach td chtrc van tai nay, chang van tai trén dét 1ién duoc vi nhu chiée
cau noi lién hai ving bién hay hai dai duong.

1.2. KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP KINH
DOANH DICH VU VAN TAI PA PHUONG THUC
1.2.1. Khai quat chung vé ké toan quan trij chi phi

Ké toan quan trj 1a bd phan cua ké toan, cung cip thong tin cho nhiing
nha quan 1y doanh nghiép thong qua cac bao cio ké toan ndi bd vi muc dich
giip cac nha quan tri ra cic quyét dinh diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi
va hop 1y cac van dé vé quan tri DN. Thong tin KTQT cung cép sé& 13 co s
cho viéc kiém tra, phan tich danh gid cac hoat dong va lap ké hoach kinh
doanh cua cac nha quan tri.

Khai niém vé KTQT duoc Hiép hoi ké toan My dinh nghia: "La qua
trinh dinh dang, do luong, téng hop, phan tich, lap bao biéu, gidi trinh va

thong dat cac s lidu tai chinh va phi tai chinh cho ban quan tri dé lap ké
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hoach, theo d&i viéc thuc hién ké hoach trong pham vi ndi bd mdt doanh
nghiép, dam bao viéc sur dung c6 hi¢u qua cac tai san va quan 1y chat ché cac
tai san nay" [7,tr.17]

Theo dinh nghia trong Luat ké toan Viét Nam "KTQT la viéc thu thap,
xtr 1y, phan tich va cung cip thong tin kinh té, tai chinh theo yéu ciu quan trj
va quyét dinh kinh té tai chinh trong noi bo don vi ké toan" [10, tr.9].

Nhu vay, KTQT la mot bd phan rat quan trong cua hé thong thong tin
quan 1y doanh nghiép va c6 quan hé chat ché vo1 KTTC. KTQT dugc hinh
thanh va thich ung véi yéu cau cta nén kinh té thi truong, c6 nhiém vu cung
cap thong tin ké toan cho cac nha quan tri DN. KTQT vé co ban dya trén
nhimg ndi dung co ban cua ké toan, ngoai ra con di sdu nghién ctru mdi quan
hé gitra chi phi, khéi lwong va loi nhudn dé phuc vu tt cho hoat dong diéu
hanh SXKD cta nha quan tri. Vai trd ctia ké toan quan tri ngay cang dugc
khéng dinh va n6 dugc xem nhu la mot trong nhirng cong cu phuc vu hiru hi¢u
nhat cho quan 1y ndi bé doanh nghiép.

Dbi voi cac nha quan 1y thi chi phi 1a mdi quan tAm hang dau, boi loi
nhuén chiu anh hudng truc tiép cua nhitng khoan chi phi da chi. Vi vay van dé
dat ra 1a 1am sao kiém soéat duge chi phi. Nhan di¢n, phan tich cac hoat dong
phat sinh chi phi 1 mau chét dé c6 thé quan 1y chi phi tir 46 c6 nhitng quyét
dinh ding dan d6i v4i hoat dong ctia DN, 1am thé nao dé giam t6i da chi phi
phat sinh nhung van thu dugc loi nhuin cao nhat. KTQT chi phi cung cip ca
nhiing thong tin qua khir va nhitng thong tin c6 tinh dy bao thong qua viéc lap
ké hoach va dy toan trén co s dinh muc chi phi nham kiém soat chi phi thuc
té, déng thot lam can ctr cho su lya chon va dua ra cac quyét dinh vé gia ban
san pham, tiép tuc san xuat hay thué ngoai...

1.2.2. Pic diém chi phi trong nganh kinh doanh dich vu vén tai da

phuong thirc
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Kinh doanh dich vu van tai da phuong thirc ciing bao gém cac khoan
chi phi nhu cac nganh kinh doanh dich vu khac. Tuy nhién, thuc té trong kinh
doanh van tai da phuong thic vi cac doanh nghi¢p hoat dong theo don dat
hang nén chi sit dung cach phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong hoac
phan loai chi phi theo méi quan hé giita chi phi v6i loi nhuén xac dinh timg ky
ma khong thuc hién phan loai chi phi nham phuc vu cho ké toan quan tri nhu
phan loai theo cach ung x1wr cua chi phi, 1a cach phan loai chi phi dya trén sy
thay d6i cua chi phi twong Gng véi mic do hoat dong dat duoc va cac phan
loai khac phuc vu cong tac quan tri.
1.2.2.1. Phan loai chi phi

a. Phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong

Chi phi phat sinh trong cac doanh nghi¢p dugc chia thanh hai loai : Chi
phi san xuét va chi phi ngoai san xuat.

- Chi phi san xudt: La chi phi lién quan dén qua trinh san xuat ra san
phém, dich vu trong mot ky nhat dinh. Di v6i hoat dong van tai, day la giai
doan s dung nguyén vat li¢u dé thuc hién céac hoat dong van tai bé‘mg suc lao
dong cua cong nhan két hop voi viée str dung may moc thiét bi. Chi phi san
xudt bao gdm ba khoan muc:

+ Chi phi nguyén vdt liéu truc tiép: Trong cac doanh nghiép kinh doanh
van tai, nguyén vat liéu truc tiép phuc vu cho qua trinh van tai gém: nhién
liéu, ddu m& phu, vat tu, phu tung, cong cu, dung cu.. Xuét dung truc tiép cho
viéc van chuyén hang hoa theo don dit hang.

+ Chi phi nhdn céng truc tiép: trong cac don vi vén tai, chi phi nhan
cong truc tiép 1a tién lwong, cac khoan phu cip va cac khoan trich theo lwong
ctia cong nhén truc tiép san xuat nhu cong nhan van tai, cong nhan xép do,
cong nhan phu xe, phu ciu, cong nhan diéu khién ro modc, céng nhan bao

dudng stra chira... 13 nhitng b phan cong nhan tryc tiép tham gia vao hoat



13

dong van chuyén, diéu hanh, bao dudng, sira chita... gitp cic phuong tién van
chuyén thong subt, thuc hién ding ké hoach da duoc giao.

+ Chi phi san xudt chung: Trong cac don vi van tai, chi phi san xuét
chung bao gém: Chi phi khau hao TSCP, chi phi vat liéu, cong cu dung cu
phuc vu stra chita thuong xuyén, chi phi dich vu mua ngoai, sam lép, binh
dién va chi phi bang tién khac.

- Chi phi ngoai sdan xudt: Pay 1a cac chi phi phat sinh ngoai hoat dong
van chuyén hang hoa, lién quan dén qua trinh phuc vu cong tic quan Iy chung
toan doanh nghiép gom:

+ Chi phi ban hang: Bao gdm cac chi phi phét sinh phuc vu cho khau
tiéu thu san pham nhu chi phi van chuyén bdc d& thanh pham giao cho khach
hang, chi phi bao bi, khiu hao cic phuong tién van chuyén, tién lwong nhan
vién tiép thi, hoa hdng méi gidi, chi phi tiép thi quang cdo, hoi cho...

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép: Bao gom tat ca cac chi phi phuc vu
cho cong tac to chirc va quan 1y qua trinh san xuat kinh doanh néi chung trén
gidc do toan doanh nghiép nhu: Chi phi vin phong, tién luong va cac khoan
trich theo luong ctia nhan vién quan 1y doanh nghiép, khau hao tai san c¢6 dinh
cua doanh nghiép, cac chi phi dich vu mua ngoai khéc...

b. Phan logi chi phi theo méi quan hé giita chi phi véi loi nhudn xdc
dinh tung ky

Khi xem xét cach tinh toan va két chuyén cac loai chi phi dé xac dinh
loi tic trong ting ky ké toan, chi phi san xuat kinh doanh trong cic doanh
nghiép san xuit dugc chia lam hai loai:

- Chi phi san pham: Chi phi san pham bao gdm céc chi phi phat sinh
lién quan dén hoat dong van chuyén. Chi phi san pham ddi véi cac doanh
nghiép dich vu ndi chung va van tai néi riéng 1a cac chi phi gin lién véi qua

trinh tao ra san phiam dich vu phuc vu qua trinh van chuyén hang hoa bao
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goém: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san
xuét chung.

- Chi phi thoi ky: La cac khoan muc chi phi con lai ngoai cac khoan
muc chi phi thudc chi phi san pham. La nhimng chi phi khi né phat sinh s&
giam loi ttrc trong ky. N6 thuong bao gém: chi phi ban hang, chi phi quan 1y
doanh nghi¢p va chi phi tai chinh.
1.2.2.2. Té chikc thu thidp va nhégn dién chi phi

Trong hoat dong quan tri, dé di dén mot quyét dinh kinh doanh nha
quan tri phai thu thap, xem xét tir nhiéu nguén thong tin khéac nhau. Moi
nguon thong tin s& gitip cho nha quan tri ¢6 nhan thic khac nhau trong tirng
tinh hudng quan tri va ngugc lai mdi tinh hudéng quan tri lai can phai c6 nhiing
nguodn théng tin twong tng. Chinh vi vy, s& ludn xuat hién nhu cau théng tin
thich hop trong cac quyét dinh.

Nhiing thong tin phuc vu cho KTQT chi phi gdm c4 thong tin cua
KTTC va thong tin tir cic bd phan khac nhu: Thong tin vé nhimng bién dong
cta thi truong, thong tin vé nha cung cip... viéc thu thap cac thong tin chi tiét
dé cung cap cho KTQT dugc thuc hién thong qua ké toan chi tiét, bo phan
kinh doanh va tiép thi ban hang cta DN.
1.2.2.3. Phwong phap tap hop va xdac dinh chi phi

* Poi twong tdp hop chi phi - Doi tugng tap hop chi phi van tai 1a pham
vi duge xac dinh trude dé tap hop chi phi van tai cho mot hoat dong van tai.
Xéc dinh ddi twong tap hop chi phi van tai thuc chat 1a xac dinh giéi han cac
bd phan chiu chi phi, 1am co s& cho vi¢c tinh gid thanh van tai.

Cu thé:

- Pbi véi cac doanh nghiép van tai 6 t6 thi can cr vao nhiém vu la van
chuyén hang hoa hodc van chuyén hanh khach thi ddi twong tap hop chi phi co
thé 1a toan doanh nghiép hay tirmg d6i xe, doan xe.
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- Péi v6i cac doanh nghiép van tai dudng thity c6 thé tap hop chi phi van
tai theo tung con tau, doan tau.

- Péi v6i van tai duong sit do quy trinh cong nghé phiic tap, nén chi phi
van tai phai tap hop riéng cho tirng bo phan.

- DB6i v6i van tai hang khong do mang tinh chat dic thu riéng, dé hoan
thanh khéi luong coéng viée van tai ciing lién quan dén nhiéu bd phan khac nhau
nén chi phi van tai ciing phai tap hop riéng cho cac bd phan.

Dé xac dinh duoc ddi tuong tap hop chi phi SXKD ¢ timg doanh nghiép,
c6 thé cin clr vao cac yéu td sau:

- Can ct vao dja diém phat sinh chi phi: Néu doanh nghiép t6 chtc san
xuét theo phan xudng (hodc t6 san xuat) thi chi phi san xuat duoc tap hop theo
phan xuodng (hodc t6 phan xudng).

- Can ctr vao tinh hinh san xuat va dic diém quy trinh cong nghé san
Xuat san pham.

- Can ct vao loai hinh san xuét: cic doanh nghiép thude loai hinh san
xuat don chiéc thi ddi twong tip hop chi phi san xuét co6 thé 1 ting san pham.
Céc doanh nghiép thudc loai hinh san Xuét hang loat thi dbi tuong tap hop chi
phi san xuét 13 don dit hang hoic timg loai san pham.

- Can ¢t vao yéu cau quan ly, kha ning quan 1y va trinh do cta nhan
vién ké toan: Néu kha nang quan 1y va trinh d6 nhan vién cang cao thi ddi
tugng tap hop chi phi cang cu thé va nguoc lai.

* Phuwong phdp tdp hop chi phi: Doanh nghiép can lya chon cac
phuong phap tap hop chi phi phu hop ting loai chi phi.

- Phuong phap truc tiép: Ap dung cho truong hop chi phi phat sinh chi
lién quan dén mot dbi tuong chiu chi phi. Theo phuong phap nay thi chi phi

ctia ddi tuong nao duoc tap hop truc tiép cho dbi twong do.
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- Phuong phap phan bo: Ap dung cho trudong hop chi phi phat sinh lién
quan dén nhiéu d6i twong chiu chi phi. Khi thuc hién phuong phap phin bd
chi phi doanh nghiép c6 thé lwa chon mot trong cac can ctr phan bd sau: Gid
cong, ngay cong, gid may hoat dong, dién tich st dung... va phuong phap
phan bb 1a truc tiép hoic phan bd theo cip bac.

1.2.3. Noi dung ké toan quin tri chi phi trong cic doanh nghiép kinh
doanh dich vu van tai da phwong thirc
1.2.3.1. Ldp du todn chi phi sin xudt kinh doanh

* Dy todn nguyén vat liéu truc tiép: Du toan nguyén vat li€u truc tiép
dugc 1ap dua trén co s du toan san xuit va dinh muc chi phi nguyén vat li¢u
trye tiép nham xac dinh nhu ciu vé luong va gia dam bao nguyén vat liéu cho
san xuat va du toan vé lich thanh toan tién mua nguyén vat liéu.

* Du toan chi phi san xuét 13 phuong tién thong tin cung cip cho céc
chirc ning hoach dinh va kiém soat chi phi ciia nha quan trj nham do luong,
chan chinh qua trinh t6 chirc thuc hién chi phi trong timg bo phan cu thé dam
bao cho qua trinh thuc hién muc ti€u chung cua doanh nghiép.

Duy toan chi phi san xuat kinh doanh bao gém cac dy toan sau:

- Du toan luong NVLTT mua

- Du toan gid mua NVLTT

- Dy toan tién thanh toAn NVLTT

* Du toan nhan cong truc tiép bao gém cac du toan sau:

- Du toén thoi gian lao dong (gi0)

- Du toan chi phi NCTT

* Dy toan chi phi san xuat chung gom du toan bién phi SXC va dy toan
dinh phi SXC.

- Du toan bién phi san xuat chung:
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Trudng hop bién phi SXC duoc xdy dung theo timg yéu t6 chi phi (chi
phi vat liéu gian tiép, chi phi nhin cong gian tiép...) theo mdi don vi hoat dong
thi qua trinh 1a8p du toan bién phi SXC duoc thuc hién tuong ty nhu du toan
chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép.

Truong hop bién phi SXC duge xac dinh bang mot ty 1é trén bién phi
tryc tiép thi dwa vao du toan bién phi truc tiép, ty 1& bién phi san xuat dé lap
du toan bién phi SXC.

- Du toan dinh phi san xuat chung:

Pbi véi cac yéu t6 dinh phi SXC bét budc, cin ctr vao dinh phi SXC
hang nam chia déu cho bén quy dé xac dinh dinh phi SXC hang quy.

Péi véi cac yéu té dinh phi SXC tuy ¥, can cir vao hanh dong nha quan
tri xac dinh, ta xac dinh duoc:

Du toan chi phi Du toan bién phi Du toan dinh phi
= +
san xuat chung san xut chung san xuat chung

* Du toan chi phi ban hang:

- Dy toan bién phi ban hang

- Du toan dinh phi ban hang

Dy toan dinh phi ban hang duoc 1ap tuong tu nhu 1ap du toan dinh phi
san xudt chung. Piéu nay c6 nghia 13 du toan dinh phi ban hang chinh 1a tong
hop du toan dinh phi bit budc va dinh phi quan tri can thiét cho ky ban hang.

Du toan chi phi Du toan bién phi Du toan dinh phi

Ban hang . Ban hang ' Ban hang

* Dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép:

- Dy toan bién phi quan 1y doanh nghiép

- Du toan dinh phi quan Iy doanh nghiép
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* Du todn chi phi tai chinh:

Dua toan ndy quan tdm dén chi phi 13i vay dua vao ti suat ldi vay va sd
tién vay. Tuy nhién khoan nay thuong c6 dinh, né chi bién dong hang nim
theo mirc vay von ctia doanh nghiép.

* Du toan linh hoat:

Du toan linh hoat 1a du toan dugc xay dung du trén mot pham vi hoat
dong thay vi mot mirc hoat dong.

Du toan linh hoat khac v&i du toan tinh & hai diém co ban. Tha nhat, du
toan linh hoat khong du trén mot muc hoat dong ma dya trén mot pham vi hoat
dong. Thur hai la két qua thyc hién khong phai so sanh vdi sb liéu dy toan &
muc hoat dong du toan. Néu mirc hoat dong thuc té khac voi muc hoat dong
du toan, mdt du todn méi s€ dugc 1ap & mirc hoat dong thuc té dé so sanh véi
két qua thyc hién.

Du toan linh hoat duoc xay dung dua trén mo hinh ing xUr ctia chi phi.
Trinh ty 14p du toan linh hoat c6 thé khai quat qua cac budc sau:

Budc 1: Xac dinh pham vi phu hgp cho ddi tuong dugc lap du toan

Bude 2: Xac dinh cac trng xtr cuia chi phi, tirc phan loai chi phi thanh
bién phi, dinh phi. ddi vé&i chi phi hdn hop, can phan chia thanh bién phi va
dinh phi dua trén cac phuong phap udc lugng chi phi.

Budc 3: Xéc dinh bién phi don vi du toan

Bién phi Tong bién phi du toan

DPon vi du toan Téng murc hoat dong du toan
Budc 4: Xay dung du toan linh hoat, cu thé:

- B6i véi bién phi:
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Téng bién phi da Murc hoat dong Bién phi don vi
= X
diéu chinh thuc té du toan

- P6i véi dinh phi: dinh phi khong thay dbi vi doanh nghiép van nam
trong pham vi hoat dong lién quan.
1.2.3.2. Tinh gia thanh hoat dong vin tdi

Tinh gia thanh san phdm dong vai trd rat quan trong trong céng tic quan
tri doanh nghiép, cu thé:

Tht nhét, xac dinh gia thanh san phdm hoan thanh, 13 co s¢ dé xac dinh
két qua kinh doanh cua ting san pham, timg nhom san pham va toan
doanh nghiép.

Thir hai, gitip nha quan tri 1am tot cong tac hoach dinh va kiém soét
chi phi.

Thir ba, gitp cac nha quan tri nd luc trong viéc giam thap chi phi san
pham, co giai phap cai tién san pham, nang cao tinh canh tranh cta san phdm
trén thi trudng.

Thir tu, 13 co s& dé cac nha quan tri xay dung mot chinh sach gia ban
hop 1y, ¢6 tinh canh tranh va ra nhiéu quyét dinh tac nghiép khac.

Nhu vy cong tac tinh gia thanh san phim 13 mot trong nhing ndi dung
chi yéu ctia KTQT chi phi. C6 nhiéu phuong phép dé tinh gia thanh san pham
nhung ludn van chi trinh bay hai phuong phép sau:

a. Tinh gia thanh theo phwong phdp toan bo

Phuong phap tinh gia toan bd 1a phuong phap ma toan b chi phi lién
quan dén qua trinh véan tai duoc tinh vao gia thanh van tai. Pay la phuong
phap tinh gia truyén thong trong ké toan chi phi, dya trén y tuong san pham
cua qua trinh san xuat 1a sy két hop lao dong véi cac loai tu liéu san xuét dé

bién nguyén li¢u, vat liu thanh san phém 6 thé ban duge. Vi vay, gia thanh
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ctia san pham tao ra tir qué trinh san xuét phai dua trén toan bd céc chi phi dé
san xuat san pham do.

Ap dung phuong phap tinh gia toan bd c6 thé van dung tinh gia thanh
van tai theo cac truong hop sau:

- Tinh gia thanh theo cong viéc (theo don hang)

- Tinh gia thanh theo qua trinh san xuét

Theo phuong phap nay gia thanh san pham dugc tinh theo cong thirc:

Gi4 thanh san pham Chi phi Chi phi Chi phi

hoan thanh NVLTT ’ NCTT ’ SXC

Co s6 tinh cac chi phi nay vao gia thanh duoc chuan muc ké toan quéc
té vé hang ton kho va ca chuan muc ké toan Viét Nam chép nhan nhu 1a mot
nguyén tic khi xac dinh gia gbc cua thanh pham & DNSX.

S6¢ di phuong phap nay dugc thira nhan trong ké toan tai chinh vi nd
tuong d6i khach quan trong nhan dién cac khoan muc chi phi san xuat.

Trén phuong dién ké toan quan tri, phuong phap nay c6 thé coi 1a mot
cach tinh day du cac chi phi san xuit dé 1am co s¢ dinh gia ban san pham,
danh gia hi¢u qua noi bo, kiém soat chi phi theo ting trung tam chi phi va ra
quyét dinh.

Tuy nhién, xét vé& goc d6 quan tri, phuong phap nay khong dap tGng
dugc nhu cau thong tin vé chi phi don vi trong cac tinh huéng quy mé san xuat
khac nhau, dac biét 1a khi ma cac doanh nghi€p san Xudt phai duong dau véi
su canh tranh gay git vé gia trong viéc tim kiém thi truong. Mit khac do quy
trinh cong nghé san xuat va chat luong ctia mdi loai san pham khac nhau nén
viéc lya chon tiéu thirc phan bo céc chi phi chung rat kho dam béo tinh chinh
xéac, dan dén chi phi don vi két qua tirng mat hang s& khong chinh xac. Piéu

nay din dén quyét dinh ctia cac nha quan tri khi lua chon mit hang kinh
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doanh. Lap du toan gia thanh theo phwong phép truc tiép s& khic phuc duoc
nhitng han ché nay.

b. Tinh gid thanh theo phwong phdp truec tiép

Tinh gia thanh theo phwong phap truc tiép 13 phuong phap ma theo do,
chi c6 cac chi phi van tai bién ddi lién quan dén hoat dong van tai dugc tinh
vao gia thanh vén tai. Phan chi phi SXC ¢6 dinh khong duoc tinh vao gia thanh
van tai. Pay co thé coi 13 cach tinh gia thanh khong day du dé phuc vu nhiing
yéu cdu riéng trong quan tri doanh nghiép. Cach tinh nay vi thé khong lién
quan dén thong tin tai chinh cong bd ra bén ngoai. Nhu vay gia thanh san

pham bao gom:

Gia thanh san pham Chi phi Chi phi Bién phi
= + +
hoan thanh NVLTT NCTT SXC

Theo phuong phap nay, chi phi san xuat khi phat sinh can phén loai theo
cach tmg xtr chi phi. Céc chi phi san xuat bién do6i s& tap hop theo ting ddi
tugng tap hop chi phi. Cac nha quan tri quan niém rang, dinh phi SXC 1a chi
phi thoi ky, nghia 14 doanh nghiép ludn phat sinh chi phi nay dé duy tri va diéu
hanh hoat dong nha xudéng cho du c6 sy ting giam sat lugng trong ky trong
gidi han quy mod nha xudéng. Pinh ky san xuat chung gan nhu it thay dbi quy
mo dau tu. Do vay sé& 1a khong hop 1y khi tinh chi phi SXC ¢ dinh cho san
pham hoan thanh vi dinh phi nay khong gan lién v6i hoat dong san xuét nhu
cac chi phi bién dbi khac. Cach nhin dinh phi SXC 1a chi phi thoi ky ciing
dong nghia khong xem chi phi nay 1a chi phi san pham (chi phi ton kho), va
khi d6, dinh phi nay 13 yéu t6 can giam trir tir doanh thu dé béo céo that sy vé
két qua kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong trudng hop khong thé phan loai ngay thanh bién phi va dinh ky

thi chi phi s& theo ddi riéng va dén cudi ky ké toan phan tach thanh bién phi va
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dinh ky. Cudi ky, ké toan tong hop toan bd bién phi san xuat dé tinh gia thanh
san pham. Luc nay gia thanh don vi san pham duogc xac dinh nhu sau:

Gia thanh Téng bién phi san xuat

don vi san pham San luong san pham hoan thanh trong ky

Phuong phép truc tiép da loai trir dugc han ché cua phuong phap toan
bd trong viéc phan bd cac chi phi chung cho don vi san pham, phuong phap
nay dugc st dung nhiéu trong KTQT nhu: Pinh gid ban san phém, l1ap du toan
linh hoat, 1ap bao cao thu nhap theo sé du dam phi, tng dung phan tich trong
mdi quan hé chi phi, khoi luong va lgi nhuan, xac dinh san luong hoa von...
Tinh gia thanh theo phuong phap truc tiép duoc st dung rong rii trong cac
doanh nghiép san xuat.
1.2.3.3. Kiém sodt chi phi trong hoat dong kinh doanh vén tdi

Trong diéu kién canh tranh hién nay, bién phéap tot nhat dé ting loi
nhuan cho don vi 1a kiém soat dugc cac chi phi phéat sinh da dang, phuc tap tai
cac b phan cho tirng hoat dong. Tuy thudc vao tung loai hoat dong cu thé dé
kiém soat chi phi va diéu quan trong 1a phai xac dinh dugc ngudn goc chi phi
va nguyén nhan din dén su bién dong theo chiéu hudéng bt loi trén co sd d6
gin véi trach nhiém cta bo phan quan 1y ¢6 lién quan.

a. Kiém sodt chi phi nguyén vt liéu triee tiép

Kiém soat bién dong chi phi NVL tryuc tiép (nguyén liéu, vat liéu chinh
va vat liéu phu) gin lién véi cac nhén té gia va luong lién quan.

+ Bién dong gid: La chénh léch gitra gia NVT tryuc tiép thyuc té voi gia
NVL tryc tiép du toan dé san xuat ra lugng san pham nhat dinh. Néu tinh trén
mot don vi san pham thi n6 phan anh gia ca cia mot don vi NVL dé san xuat
ra mot don vi san pham da thay doi nhu thé nao so v6i du toan. Bién dong vé

gid duogc xac dinh:
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Anh huong vé Pon gia NVL Don gia NVL Luong NVL
gia dén bién déng = tryc tiép - tryc tiép X tryc tiép
NVL truc tiép thuc té du toan thuc té sir dung

Anh huong bién dong vé gia do nguyén nhan bién dong cua gia vat liéu
trén thi trudng, chi phi thu mua, chat lugng NVL, thué, phuong phép tinh gia
NVL.

+ Bién dong vé luong: La chénh léch gitra lugng NVL truc tiép thuc té
v6i lwong NVL truc tiép du toan dé san xuét ra luong san pham nhat dinh.
Bién dong vé luong 1a phan anh tiéu hao vat chét thay doi nhu thé nao va anh
huong dén téng chi phi NVL truc tiép ra sao. Bién dong vé luong dugc xac
dinh:

Anh huéng [ Luong NVL Luong NVL) Pon gia
vé luong dén = J truc tiép i truc tiép L x NVL
bién dong thuc té du toan truc tiép

NVL tryc tiép ~ sir dung st dung du toan

Anh hudéng bién dong vé lugng do khau td chirc san xuét, mic do hién
dai ciia cong nghg¢, trinh do cong nhan, chat luong NVL mua vao, thién tai, hoa
hoan, mat dién.

b. Kiém sodt chi phi nhdn céng truec tiép

Kiém soat bién dong chi phi nhan cong truc tiép gom chi phi luong,
cac khoan trich theo luong, phi cong doan , BHXH, BHYT cua cong nhan
tryc tiép san xuat san pham, dich vu gan lién véi cac nhan t6 gia va luong lién
quan.

+ Nhdn to gid: La chénh 1éch giita gia gio cong lao dong truc tiép thuc

té voi gia du todn dé san xuat ra lugng san pham nhat dinh, nhan t6 nay phan
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anh su thay doi v€ gia cua gio cong lao dong dé san xuat san pham anh hudng

dén chi phi nhan cong truc tiép.

Anh huong [ Pon gia Don gia Thot
vé gia dén nhan cong nhan cong gian lao
bién dong =] tryc tiép i truc tiép X dong
chi phi nhan thuc té du toan thuc té

cong truc tiép

Anh huéng ctia nhan té gia do cac nguyén nhan nhu ché do luong, chinh
sach nha nudc, thi truong cung cau lao dong. Néu anh huong ting (giam) gia
con thé hién su lang phi hay tiét kiém chi phi nhan cong truc tiép, viéc kiém
soat chi phi nhan cong truc tiép cho phép ta lam o bd phan chiu trach nhiém,
lam anh hudng dén cong tac quan Iy chi phi va gia thanh.

+ Nhdn t6 lirong: La chénh 1éch gifra s6 gid cong lao dong truc tiép thuc
té voi du toan dé san xuat ra luong san pham nhét dinh, nhan t6 nay phan anh
su thay doi vé gid cong dé san xuét san pham anh huong dén chi phi nhan

cong truc tiép hay con goi 1a nhan td ning suét.

Anh hudng cia ( Thoi gian  Thoi gian h Don gia
thot gian 1dong lao lao dong nhan cong
dén bién phi cphi = dong " theo (X tryc tiép

NC truc tiép . thuc té dutoan du toan

Anh huong cta nhan t6 thoi gian do cdc nguyén nhan nhu trinh d6 va
nang luc cua nguoi lao dong, diéu kién trang bi may moc thiét bi, chinh sach
luong ctua DN. Bién dong do nhiéu nguyén nhan khac nhau tic dong dén chi
phi san xuét c6 thé do chinh qua trinh san xuét caa DN, do bién dong cua cac
yéu t6 bén ngoai DN.

Viéc phén tich bién dong chi phi san xuat theo nhan té gia va luong giup

nguoi quan ly phat hién, xem xét cac yéu t6 da gay ra bien dong nham dua ra
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bién phap ding dan va kip thoi dé chan chinh hodc phat huy cac nhan té d6
theo hudng c6 loi nhat cho DN.

c. Kiém sodt chi phi san xudt chung

Chi phi SXC bién dong 1a do sy bién dong cta dinh phi va bién phi
SXC: Bién dong chi phi SXC = Bién dong dinh phi SXC + Bién dong bién phi
SXC

- Kiém soat bién déng bién phi SXC

Bién phi SXC gdm nhitng chi phi gian tiép lién quan dén phuc vu va
quan 1y hoat dong san xuat. Chi phi nay thuong thay d6i theo su bién thién
cua muc d0 hoat dong san xuit cia DN nhu: chi phi vat tu gian tiép, tién
luong bo phan quan 1y tra theo san pham gian tiép, chi phi ning luong thay
d6i theo so luong san pham SX

C6 2 nhan t6 anh huong dén bién phi SXC 1a nhan td gia va nhan tb
lugng.

+ Anh hudng cia yéu té gia dén bién phi SXC 1a do sy thay doi cia cac
mure chi phi duoc xem 1a bién phi SXC. Su thay dbi nay do cac nguyén nhan
nhu don gia mua vat tu gian tiép, chi phi thu mua thay doi, sy bién dong gia ca
chung cua thi truong, nha nude thay ddi muc luong. Anh hudng cia nhan td

gia dugc xac dinh:

Anh huong Don gia Don gia Mtrc do
cia giadén =< biénphi - bién phi x  hoat dong
bién phi SXC L SXC thyc té SXC du toan thuc té

+ Anh huéng ciia nhdn té lwong do diéu kién TTB khong phu hop phai
giam luong san xuat hay din dén ning sudt may moc thiét bi giam, thay doi
san xudt theo yéu cau kinh doanh ctia DN. Anh huéng cia nhan té luong :
bién phi

cua lugng dén =

Anh huong Mtrc Mtrc Don gia
{ hoat dong - hoat dong } X
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bién phi SXC thuc té du toan SXC dy toan
- Kiém soat bién déng dinh phi chi phi san xudt chung
Pinh phi SXC 1a nhitng khoan chi phi phuc vu va quan 1y san xuat
thuong khong thay doi theo su bién thién cuia mirc do hoat dong trong pham vi
pht hop gdm tién luong bd phan quan 1y phan xudng tra theo thoi gian, chi phi
bao hiém, tién thué mit bang, khau hao TSCD. Bién dong dinh phi chung
thudng lién quan dén viéc thay ddi cu triic cia DN hodc do hiéu qua st dung

ning luc san xuét cia DN. Kiém soat dinh phi SXC nhdm danh gia viéc sir

dung nang luc TSCD.
Biendong  pipp phiSXC Dinh phi SXC
d'-g?(gh' - thwe té i dy toan

Khi phan tich dinh phi SXC nguoi ta xem xét dinh phi tuy y, dinh phi
bat budc, dinh phi kiém soat va khong kiém soat duoc dé biét rd nguyén nhan.
1.2.3.4. Phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh

M6 hinh phén tich thong tin thich hop s& hd trg cho cac quyét dinh
kinh doanh. Qu4 trinh ra quyét dinh 1a viéc lya chon tir nhiéu phuong an khac
nhau véi rat nhiéu thong tin cua ké toan. Trong d6, thong tin vé chi phi ludn 1a
yéu t6 chinh ma cac don vi can xem xét dé lwa chon sao cho thich hop trong
cac quyét dinh ngén han.

Thong tin chi phi thich hop 13 thong tin vé cac chi phi khac biét trong
mdi phuong an SXKD. Vé co ban tat ca cac thong tin vé chi phi déu thich hop
ngoai trir cac chi phi chim. Qua trinh phéan tich thong tin chi phi thich hgp bao
gdm cac budc: Tap hop chi phi lién quan dén mdi phuwong an, loai bo cac chi
phi chim ma céc khoan chi phi con lai 1a thong tin chi phi thich hop.

Thong tin chi phi thich hgp s€ khiac nhau khi so sanh lga chon cac

phuong an kinh doanh khac nhau ¢ nhiing diéu kién va moi truong khac nhau.
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Tuy theo myc dich khac nhau ma ké toan str dung thong tin chi phi thich hop
cho viéc ra quyét dinh. Pidu nay doi hoi KTQT chi phi phai phan loai chi phi
theo nhimg cach khac nhau dép ng yéu cau quan tri chi phi. Trong pham vi
bai luan vian nay s& dé cap dén phan tich chi phi theo cac trung tdm chi phi.

Sy xuat hién cta trung tdm chi phi gan lién v6i su phan cap vé quan 1y,
ma & d6 ngudi quan 1y co quyén va chiu trach nhiém doi voi két qua hoat
dong thudc pham vi minh quan 1y. Trong cac DN, trung tdm chi phi thuong to
chirc gén lién véi cac bod phan, don vi thuc hién chirc nang SXKD va c6 thé
chia thanh c4c trung tdm: trung tim cung Gng, trung tim san xudt, trung tim
quan 1y va diéu hanh, trung tam dau tu.

Qua trinh phan tich chi phi theo trung tim chi phi dwa trén bao cdo két
qua. Pay 1a bao céo phan anh cac chi tiéu tai chinh chu yéu dat dugc ¢ ting
trung tAm trach nhiém trong mot khoang thoi gian nhat dinh, 1a bao céo so
sanh cac chi tiéu thyc té v6i du toan phi hop voi quyén han va pham vi trach
nhiém cua céac trung tdm trdch nnhi€ém c6 lién quan. Do dd, céac trung tam
trach nhi¢ém phai 1ap bdo cao két qua cua cac bd phan thudc pham vi trach
nhiém cua trung tdm trach nhiém c6 lién quan.

- Péi véi trung tAm cung Ung: Bao c4o vé tinh hinh cung ung céc yéu to
dau vao (nhu NVL chinh, vat li¢u phy, nhién li€u...), gia thuc té mua vao, chi
phi van chuyén béc do... ciing nhu chat luong cua ting loai vat tu. Trong bao
cdo phan anh s6 liéu du toan va sb liéu thuc té, phan tich su bién dong cua
don gia mua nham danh gia muc do hoan thanh ké hoach, nd lyc trong viéc
tiét kiém cac yéu té dau vao. Qua d6 du toan dugc xu hudng bién dong gia,
tinh hinh cung tng vt tu giap DN chi dong trong san xuét, tiét kiém chi phi.

- Pbi v6i trung tdm san xuat: Bao cdo chi phi san xuat bao gém chi phi
NVLTT, chi phi NCTT va chi phi SXC theo s6 liéu thyc té va dy toan dé lam

co s¢ danh gia trach nhiém. Tuy nhién bdo céo két qua cia trung tdm san xuat
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phai duoc 1ap chi tiét cho timg san pham dich vu dé kiém soat chi phi gan lién
v6i trach nhiém quan 1y cda timg b phan.

- Pbi v6i trung tdm quan 1y va diéu hanh: Bao gdm bo phan quan Iy va
bd phan diéu hanh.

+ Bo phén quan 1y 1ap bao cdo chi phi quan 1y va dit chung trong moi
quan hé so sanh gitra chi phi thuc té voi cac dinh mic chi phi tiéu chuan duoc
chi tiét theo timg yéu t6t nham danh gia mirc do thuc hién va tiét kiém chi phi
cua cac phong ban chirc nang thudce bo phan quan 1y DN.

+ Pdi v6i bo phan diéu hanh can danh gia tinh hinh thyc hién chi phi
diéu hanh cho ting hoat dong (kinh doanh van tai, xép d&...). co s¢ dé danh
gia 14 so sanh gitra chi phi thuc té voi ké hoach song phai dit trong mdi quan
hé v&i san lugng va muc tang doanh thu cua tirng hoat dong.

- Pbi véi trung tdm dau tu: Ngoai viéc bdo cdo vé tinh hinh chi phi,
doanh thu, loi nhudn ma con chiu trach nhiém bao cdo vé cac khoan von dau
tu, kha nang huy dong vén va st dung cac nguon tai tro. S6 lidu danh gia dua
trén thuc té so voi du toan.

Céc bao cao bd phan duogc lap nham kiém soat chi phi cta tirng bo phan
cu thé gan lién voi trach nhiém cia ting cip quan 1y. Song két qua tong hop
ciia cac bo phan trong viéc nd luc kiém soat va tiét kiém chi phi lai duoc thé
hién & chi tiéu cudi cung 1a chi phi tinh don vi san pham (hay chi tiéu gia
thanh san pham). Dé danh gia duoc mirc do tiét kiém chi phi & pham vi chung
toan doanh nghiép, xac dinh két qua kinh doanh ciing nhu viéc xay dung céac
chinh sach gia, hoan thién cac dinh murc chi phi va lap ké hoach chi phi cho ky
sau yéu cau ké toan phai st dung cac phuong phap dé xac dinh chi phi don vi

san pham.



29

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, bén canh viéc gidi thi¢u dac diém hoat dong kinh doanh
dich vu van tai da phuong thirc n61 chung, luan van con trinh bay nhiing van
dé vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh loai hinh van tai
nay. Pay 1a co sd cho viéc nghién ctru thyuc trang cong tac to chuc ké toan
quan tri chi phi phuc vu cho nhu cau quan tri ndi bd tai Cong ty Van tai Ba
phuong thirc Vietranstimex, voi nhitng ndi dung cu thé sau:

- Khéi quét chung vé ké toan quan tri chi phi

- Bic diém chi phi trong nganh kinh doanh dich vu van tai da phuong
thire

- Noi dung ké toan quan trj chi phi trong kinh doanh van tai:

+ Lap du toan chi phi san xuat kinh doanh

+ Tinh gia thanh hoat dong van tai

+ Kiém soat chi phi trong hoat dong kinh doanh van tai
+ Phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh

T6 chic tot cong tic KTQT chi phi ngoai ¥ nghia gitp cac nha quan 1y
kiém soat dugc chi phi ma con cung cip thong tin cho nha quan 1y dé 1am co
s& tinh gi4 thanh, du todn chi tiét, téng hop, kiém soat du toan va phan tich
bién dong cua kinh doanh dich vu ciing nhu dinh hudng cho cac giai phap
hoan thién t6 chic ké toan quan tri chi phi tai DN. Pé dam bao thuc hién duogc
nhirng muc tiéu da dé ra thi chat lugng cong tac du toan phu thugc vao mat )
cac yéu to nhu quan diém cua nha quan tri va nguoi 1ap du toan, chu ky kinh
doanh cuia DN, tinh khong chin chin ctia méi truong kinh doanh. Mgt hé
thng 1ap du toan khoa hoc sé& gitip cho DN hoan thanh muc tiéu can dat duoc
ctia minh trong thoi gian nhat dinh va phuong thirc t6t nhat dé dat muc tiéu do

nham st dung nguon luc hién ¢6 cua minh tranh lang phi.
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Chwong 2
THU'C TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

TAI CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC
VIETRANSTIMEX

2.1. PAC PIEM TO CHUC HOAT DPONG KINH DOANH DICH VU
VAN TAI TAI CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC
VIETRANSTIMEX

2.1.1. Khai quat vé Cong ty Van tai Pa phwong thirc Vietranstimex
2.1.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Van tai DPa phuong thirc Vietranstimex la mot doanh nghiép
Nha nudc, truc thudec B6 Giao thong Van tai, hoat dong theo mo hinh “Cong
ty Me - Cong ty Con” va sap t6i 1a Tong Cong ty C6 phan Van tai Pa phuong
thurc.

Cong ty van tai Pa phuong thiic 1a doanh nghiép Nha nudc hang I, tién
than 1a Cong ty Dai ly van tai khu vuc II dugce thanh 1ap ngay 27/2/1976 theo
quyét dinh 1313/TC chiu su chi dao truc tiép ctia Ban Diéu hanh van tai khu
vuce mién trung truc thuoc Bo Giao thong van tai.

Tir ngay thanh 1ap cho dén nay, Cong ty da trai qua cac giai doan phat
trién sau:

+ Giai doan ttr nam 1976 — 1983

Trong giai doan nay, Cong ty Dai 1y van tai khu vuc II dugc Bo
Giao thong van tai giao dam nhan chirc ning diéu phdi van tai phuc vu cac
nhu cdu cap thiét nham 6n dinh doi séng cia nhan dan, khéi phuc va phat
trién kinh té x4 hoi sau chién tranh.

+ Giai doan ttr nam 1983 - 1988
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Ngay 21/8/1983, Bo Giao théng van tai ban hanh quyét dinh sb
1561/QD-TC vé viéc chuyén cac dai 1y van tai vé Tong cuc dudng bién quan
Iy. Ttr d6, Cong ty dugc ddi tén thanh Cong ty Dai 1y Van tai dudng bién 11,
truc thudc Téng cuc duong bién.

+ Giai doan tir ndm 1989 dén nay

Theo Quyét dinh s6 2338/TCCB-LP ngay 16/12/1989 cia B Giao
thong van tai, Cong ty Pai Iy Van tai duong bién 11 doi tén thanh Cong ty dich
vu van tai 2, truc thudc Bo Giao thong van tai.

Trong ndm 1996, B§ Giao thong van tai da co Quyét dinh sb
4896/QD-TCCB-LD ngay 15/11/1996 thuc hién chu truong sat nhap cac cong
ty dich vu van tai trén toan qudc va Cong ty giao nhan Vietfrach thanh Tong
Cong ty Dich vu van tai, co tru s¢ chinh dat tai Ha Noi, hoat dong theo mo
hinh Téng Céng ty c6 Hoi dong quan tri. Tir day, Cong ty dugc doi tén thanh
Cong ty Dich vu van tai Pa Néng, bit dau hoat dong tir thang 04/1996. Ngay
15/05/1997 Bo Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh s6 1273/TCCB-LD
gidi thé Téng Cong ty Dich vu van tai va Cong ty da tach ra hoat dong doc
lap, léy lai tén cii truwdc day 1a Cong ty Dich vu van tai I1.

Ngay 21/10/2003, Bo truong B6 GTVT ban hanh Quyét dinh sb
3097/QD-BGTVT vé viéc d6i tén Cong ty Dich vu Van tai II thanh Cong ty
Van tai Pa phuong thirc truc thuoc BoO GTVT va hoat dong theo md hinh
Cong ty Mg - Con.

Tu kinh doanh trong nudc, Cong ty da mo rong quan hé 1ién doanh hop
tac kinh doanh van tai qué)c té v4i cac tap doan van tai, tdp doan san XUuAt
thuong mai 16n nhu: MARUBENI, ITOCHU, MITSUBISHI, SUMITOMO
(Nhat); SIEMENS, HANSEMAYZE (buc); ALSTOM, ATLANTIC (Thuy
S¥); TECHNIP (Phap); OMC, HYUNDAI, SAMSUNG (Han Qudc)...
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Thuc hién theo 16 trinh chuyén d6i theo didu 166 cua Luat doanh
nghiép s6 60/2005/QH ngay 29/11/2005, ngay 11/3/2008 Bo Giao thong van
tai da c6 quyét dinh s6 598/QD-BGTVT ngay 11/03/2008 vé viéc phé duyét
danh sach doanh nghiép thyc hién c6 phan hod nim 2008 cho Cong ty van tai
Da phuong thurc Vietranstimex.
2.1.1.2. Pinh hwéng phdt trién ciia Cong ty trong thoi gian toi

Trong thoi gian téi, Cong ty VTDPT sé tiép tuc cong cude ddi moi, day
manh san xuét kinh doanh, tao thé va luc cho su phat trién bén viing nhiing
nam tiép theo, nhanh chéng thich nghi véi nhiing diéu kién méi khi Viét nam
thuc hién nhirng cam két véi td chuc thuong mai thé gioi, nham niam bt van
hoi méi dé phat trién nhanh, viing chac.

Véi quyét tim d6, muc tiéu phat trién ctia Cong ty Van tai da phuong
thirc dinh hudng trong nhitng nam téi 1a:

- Tiép tuc duy tri va phat trién vén tai qua cac phuong thirc van tai: van
tai duong bo, duong bién, dudng song, dich vu van chuyén béng duong sat,
duong hang khong, md rong kinh doanh da nganh nghé, da dang hoa san
pham phuc vu nganh van tai va cac nganh cong nghiép khac, két hop voi
nhirng hoat dong san xuét kinh doanh ma thi trudng c6 nhu cau. Ly gia tri
van chuyén lam nén tang, ting dan ty trong gia tri dich vu van tai da phuong
thirc trong tong gia tri thuc hién.

Cong ty ludn coi linh vyc van tai da phuong thirc, van chuyén hang siéu
truong siéu trong va thiét bi toan bo cho cac du an, cong trinh, nha may 1la mdt
linh vuc phét trién quan trong va trong tdm trong diéu kién nén céng nghiép
nuéc ta dang phat trién manh.

Tao diéu kién dé Coéng ty gilt viing va ting quy md, téc do phat trién
nhanh, bén viing, lam vai trd nong cdt cho sy phat trién ctia cac don vi thanh

vién.
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- Tang cudng mé rong quan hé kinh té ddi ngoai, da dang hoa cong tac
tiép thi dé mo rong thi truong canh tranh, nhat 13 nhitng cong trinh 16n nhu
cong trinh phuc vu nganh dau khi, thuy di€n, nhiét dién, dam, xi mang...

- Pbi méi toan dién cong tac quan 1y, sap xép Cong ty Me du manh, ¢o
cac tiém ning vé vén va nang lyc kinh doanh dé thyc su c6 kha nang chi phéi
cac Cong ty Con, dam bao chat luong ctia viéc chuyén doi cong ty sang mo
hinh Céong ty Me - Cong ty Con. Cing c¢b cac Cong ty Con, lanh manh ho4 tai
chinh, kién toan, nang cao nang luc bd may quan 1y diéu hanh.

- Phat trién lyc luong san xuat thong qua viéc thudng xuyén lam tot
cong tac quy hoach, tang cudong cong tac dao tao, dao tao nang cao, dao tao lai
doi ngli can bo quan 1y va cong nhan k¥ thuat.

- Cung cb va phét trién thi truong trong nude va quéc té phu hop véi
dinh hudng phat trién, dong thoi khong ngimg nang cao gia tri thuong hiéu
Vietranstimex trén trudng qudc té.

2.1.2. Pic diém t6 chirc bd may quan ly

Cong ty Van tai da phuong thirc Vietranstimex 1a DNNN do Nha nudc
dau tu 100% vén diéu 18, hoat dong theo Luat DNNN va luat doanh nghiép,
theo mé hinh Céng ty Me - Cong ty Con c6 hdi dong quan tri. Hién nay, Cong
ty dang ap dung hé thdng quan Iy chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001 - 2000
do BVQI cép gidy chimg nhan. Hé thong t6 chuc, quan 1y ciia Cong ty nhu
sau:

* Hoi do”‘ng quan tri

La co quan dai dién truc tiép chti s& hiru nha nudc tai Cong ty, co
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi vin dé lién quan dén viéc xac
dinh va thuc hién muc ti€u, nhiém vu kinh doanh va quyén loi cta cong ty,
chiu trach nhiém trude Nha nudc va B Giao thong van tai vé toan bd hoat

dong cua cong ty.



34

* Ban kiém sodt

Chiu su lanh dao truc tiép tor HO1 déng quan tri, gitp Ho1 déng quan tri
kiém tra, giam sat tinh hop phap, chinh x4c va trung thuc trong quéan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bao cdo tai chinh va
viéc chap hanh Piéu 1¢ Cong ty, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri,
quyét dinh ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

* Ban Tong Giam doc diéu hanh

La dai dién phap nhin cua Cong ty, Diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Cong ty theo muc tiéu, ké hoach, phi hop vé&i Diéu 1¢ Cong ty va cac nghi
quyét, quyét dinh cua Ho1 déng quan tri; chiu trach nhiém trudc hoi déng
quan tr1 va trude phap luét vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc
giao.

* Cong ty Me co cdc phong nghiép vu

+ Vin phong: 12 don vi hau can c¢6 chtrc ning tham muu, quan 1y sir
dung tai san, quan 1y st dung trang thiét bi cong nghé tin hoc, thong tin thiét
bi van phong, quan 1y cac loai xe con, van thu luu trit, so két, téng két, thi dua
khen thudng, phong chéng lut bio.

+ Phong Tai chinh ké toan: La bo phan tham muu cua lanh dao cong ty
thuc hién quan 1y cac linh vuc nghiép vu: Tai chinh ké toan, tin dung, kiém
toan, kiém soat ndi bo va phan tich hoat dong kinh té cia cong ty phu hop voi
ché d6 chinh sach Nha nudc va quy ché ciia Cong ty, tham muu cho Cong ty
vé phuong an huy dong va sir dung von ¢ hiéu qua.

+ Phong t6 chitc Lao dong: La bd phan nghiép vu c6 chic ning tham
muu cho Tong Giam ddc vé linh vuc nhan sy, bé tri viée sip xép cho phu hop

vo1 nang luc cua tung nguoi, 1ap danh sach dao tao, boi dudng chuyén mon,
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nghi¢p vu cho tirng bd phan, phu trach cong tdc phong chay chira chay, cong
tac an toan lao dong.

+ Phong Kinh doanh: Cé churc niang xdy dung ké hoach to churc tiép thi
va ky két hop dong kinh té, dé& xuit hudng kinh doanh, chi dong tim kiém
khach hang, giam st chi dao qua trinh thyc hién hop dong.

+ Phong K¥ thuat Vat tu: La bd phan tham muu vé quan 1y k¥ thuat,
dau tu doi mai phuong tién thiét bi, cong cuy, vat tu chién luoc, stra chira
phuong ti¢n thiét bi, to chirc thuc hién cac dinh mte kinh té k¥ thuat, thanh 1y
tai san, mua sam vat tu phu tung dy trit, luu trit hd so cic phuong tién ky
thuat. Tham muu cho Lanh dao dinh hudéng dau tu trang thiét bi phuong ti¢n
phuc vu san xuat. Cha tri Cong tac nghién ctru khoa hoc va tng dung vao san
Xuat.

* Cac don vi thanh vién truc thuoc Cong ty Me

Chiju sy quan 1y toan dién ctiia Cong ty vé vbn, co s vat chat ky thuat,
nguén nhan lyc, thi truong, dau tu hoat dong theo quy ché diéu hanh san xuét
ctia Cong ty, duoc phan cap tham gia ky két hop ddng véi khach hang nhung
moi chi phi va doanh thu déu tap trung vé Cong ty Mg, hach toan phu thudc tu
trang trai. Bao gom:

+ Chi nhanh cong ty van tai Pa phuong thirc tai Thanh phé Ha Noi

+ Cong ty van tai Pa phuong thtc 1 tai Thanh phd Hai Phong

+ Cong ty van tai Pa phuong thic 5 tai Thanh phd Nha Trang

+ Cong ty van tai Pa phuong thic 7 tai Thanh phd HO Chi Minh

+ Cong ty van tai Pa Phuong thirc 9 tai Thanh phd Da Ning

* Cong ty Con (Céng ty Me giit c6 phan Chi phéi)

La cong ty thanh vién hach toan ddc 1ap co tu cach phap nhan, tu chu

kinh doanh theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, cadc quy dinh khac ctia phap
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luat vé Piéu 1é Cong ty. Cong ty Me thuc hién quyén, nghia vu cua cd dong,
thanh vién gép vén chi phdi théng qua dai dién phan vén nha nudc ciia minh
tai doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 1& doanh
nghiép. Bao gom:

+ Cong ty CP Van tai Pa Phuong Thuec 2 tai Tinh Quang Binh

+ Cong ty CP Van tai da Phuong thuc 6 tai thanh phé Ho Chi Minh

+ Cong ty CP Van tai thuy Ha Noi tai Thanh phd Ha Nbi.

Qua so d6 va nodi dung chic ning nhiém vu cta timg bd phéan trong
Cong ty, ta thdy c6 cic phong nghiép vu nhu van phong Cong ty, phong T6
chtrc Lao dong, phong Kinh doanh, phong Tai chinh Ké toan, phong K¥ thuat
Vit tu ¢6 chirc ning tham muu cho Ban Tong giam ddc theo timg linh virc cu
thé va truc tiép giai quyét mot sd cong viée lién quan theo su phan cong cua
Ban Téng giam dbc. Ban Kiém soat gitip cho Hoi dong quan trj kiém tra, giam
sat tinh hop phap, chinh xac va trung thuc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan, bao cdo tai chinh. ..

Cong ty Vietranstimex di bo tri nhan vién phong Kinh doanh lam cong
tac xay dung ké hoach, 1ap du toan san xuét kinh doanh, thuc hién tinh gia
thanh véan tai dé ddu thau ky két hop dong kinh té va giam sat chi dao qua
trinh thuc hién hop déng. Khi nhan dugc thong bao moi d4u thau van chuyén
hang hoa va danh myc hang héa can van chuyén, nhan vién phong Kinh doanh
s& dya trén danh muc hang hoa can van chuyén cta chi hang dé lap phuong
an van chuyén va can cu vao hé théng dinh murc chi phi dé l1ap du toan, tinh
gia thanh van chuyén. Néu d4u thau van chuyén thanh cong, nhan vién phong
Kinh doanh s& tién hanh 1ap phiéu giao nhiém vu cho cic don vi thanh vién

phu thudc lién quan hoan thanh cic cong doan van chuyén hang hoa.
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2.1.3. Pic diém t6 chirc bd may ké toian phuc vu ké toan quan tri chi phi

Cong ty Van tai Pa phuong thuc Vietranstimex 1a mdt doanh nghiép
nha nuéc, to chire hach toan doc 1ap bao gém nhiéu don vi phu thudc, cong ty
con, phong ban xi nghiép. Trong giai doan doi méi nén kinh té hién nay, Cong
ty dang thuc nghiém mé hinh Cong ty Me, Cong ty Con. Pic diém chung cua
toan Cong ty 14 co td chirc bd phan lam cong tac ké toan ban ddu & cac don vi
phu thudc va céc cong ty con . Do dia ban hoat dong cua Cong ty kha rong tur
Bic dén Nam, nén dé thuan loi cho cong tac ké toan, Cong ty da chon hinh
thire to chitc bd may ké todn vira tap trung vira phan tan va hau hét ap dung
hinh thtc ké toan Nhat ky chung. Viéc ap dung hinh thirc ké toan Nhat ky
chung két hop véi cong tac ké toan trén may tinh di dap ung duoc yéu cau
cua don vi.

Hi¢én nay don vi chua c¢6 bd phan chuyén trach ké toan quan tri, hau hét
cac nhan vién ké toan chua van dung KTQT vao chtic ndng nhiém vu cua
minh, chua di sdu vao phan tich cac loai chi phi dé dua ra nhiing kién nghi
cho quyét dinh nhirng dich vu nao nén duy tri hoat dong, cac giai phap cit
giam chi phi ngan han. Xay dyng gia ban cho san pham dich vu. Xay dung
chi phi tiéu chuén cua dich vu cung cp. Cong tac ké toan tai Cong ty chu yéu

phuc vu cho cong tac KTTC.
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Bo6 méy ké toan ctia Cong ty dugc to chirc theo so dd sau:
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Hinh 2.2. So dé t6 chirc by mdy ké todn
Dé phu hop voi yéu cau phin cap quan 1y tai chinh Cong ty thuc hién
mo hinh ké toan tai Cong ty Me vira tdp trung vira phan tan gom:
* Cac don vi hach toan béo s:
+ Chi nhanh cong ty Van tai Da phuong thtic tai Thanh phd Ha Noi
+ Cong ty van tai Pa phuong thtc 1 tai Thanh phd Hai Phong
+ Cong ty Van tai da phuong thic 9 tai Thanh phd Pa Néng
* Cong ty phu thudc hach toan ty trang trai:

+ Cong ty Van tai Da phuong thtc 5 tai Thanh phd Nha Trang
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+ Cong ty Van tai Pa phuong thtrc 7 tai Thanh phd HO6 Chi Minh.

Trong ting phan hanh, cac ké toan vién dam nhéan cc cong viéc sau:

- K& toan truong: T6 chuc cong tac ké toan tai Cong ty, giam sat hoat
dong ctia can bd ké toan tai van phong ké toan tai Cong ty, t6 chirc hudng dan
thuc hién va kiém tra viéc ghi chép, tinh toan phan anh chinh x4c, trung thuc
toan bo tai san, cac hoat dong kinh té, tham muu cho Ban Téng giam dbe vé
tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Tham gia phdi hop chi dao cong tac kinh
doanh, phan tich hoat dong kinh doanh. Phu trach quéan 1y: Chi nhanh Cong ty
VTDPT tai Ha Noi, Cong ty VIDPT 1, Cong ty CP Van tai thuy Ha N,
Cong ty CP VTDPT2.

- Phé trudng phong Tai chinh ké toan: Quan 1y va giai quyét cong viée
khi truong phong di vang, gitp viéc cho truong phong vé cong tac xdy dung
co ché chinh sach, quy trinh lién quan dén cong tac tai chinh. Phu trach cac b
phan tién mat, TGNH, vay ngén han, tién luong, doanh thu, cong ng. Phu
trach quan ly: Cong ty VITDPT 9, Cong ty VTDPT 5, Cong ty VIDPT 7.

- K& toan tong hop: Tong hop sb lidu ké toan tir cac phan hanh, kiém
tra s6 liéu ké toan cua cac bd phan ké toan chuyén 1én, xac dinh chi phi,
doanh thu, tinh gia thanh dich vu van tai, xac dinh két qua ti€u thy, phan phéi
lgi nhu2n va thong bao ti 1¢ phan phéi lg1 nhuan cho cac don vi, 1ap bang can
d6i ké toan, bao cao két qua kinh doanh ctiia Cong ty. Lap va diéu chinh ké
hoach tai chinh. Theo doi chuyén quan cua Cong ty VIDPT 1, Chi nhanh Ha
Noi, Cong ty VIDPT 2, Cong ty CP Van tai thuy Ha Noi.

- K& toan tién vay: Theo di tinh hinh thu, chi tién mat, tién gui ngan
hang, kiém tra, viéc tinh 14i va tra 1ai cho céc td chuc tin dung, hach toan
chénh 1éch ty gia, 1ap ho so vay von ngan hang, bao lanh xac nhan vay von.

- K& toan thanh toan: Theo ddi cac khoan phai thu phai tra khach hang,

ca nhan. Theo ddi bao hiém phuong tién, bdo hiém hang hoda. Ra soat cong ng
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kho doi, 1au nim, dé xuat hudng xir 1y. Phan phdi doanh thu cho cac don vi.

- Ké toan nghia vu NSNN: Theo ddi bao céo thué va cac khoan nghia
vu ngan sach toan cong ty, hop nhit bao céo tai chinh Céng ty Me va toan
cong ty, bao cao ning lyuc tai chinh, cung cap sd liéu phuc vu d4u thau, chuyén
quan cac don vi phia nam gébm Coéng ty VTPPT 5, Cong ty VTPPT 7, Cong
ty VIDPT 9, Cong ty VTDPT 6.

- K& toan vat tu: Theo ddi tinh hinh nhap Xudt vat tu cong cu dung cu
tai cong ty, phan bo vat tu nhién liéu, kiém ké d6i chiéu sd liéu véi cac phong
lién quan, theo ddi sua chita 16n va stra chita nho phuong tién, hang hoa, hang
ban xing dau.

- K& toan luong: Theo ddi chi phi nhan cong, phan bd 1ap quyét toan
luong, tong hop thu nhap, tinh thué thu nhap ca nhan, theo ddi cac khoan gop
vbn cia CBCNV, CBCNV cho Cong ty vay von.

- Ké toan TSCD: Theo ddi tinh hinh ting gidm tai san c¢6 dinh trong
nim, l4p bang tinh khau hao vin phong cong ty va toan cong ty, tham gia
quyét toan cong trinh du tu xay dung co ban, quan 1y trién khai phdn mém,
1ap ké hoach va theo ddi cac dy an vay vén dau tu dai han.

Dbi véi cac Cong ty Con tuy theo diéu kién va nhu cau quan 1y cu thé
tu t6 chirc mé hinh ké toan tai don vi minh trén co s& van dung mo hinh td
chtc ké toan ctia Cong ty Me c6 su thong nhat ciia Cong ty Me thong qua
ngudi dai dién phan vén va sy tham muu cia cac phong ban chire ning.

Tom lai, dé phuc vu cho cong tac ké toan quan tri chi phi, tai phong Tai
chinh ké toan Coéng ty c6 bd phin chuyén quan voi nhiém vy theo ddi va kiém
tra cac bao cdo tai chinh cua cac don vi thanh vién. Thuc té cong tac kiém tra,
kiém so4t tai chinh chi duoc thyc hién khi thay doi, sip xép lai doanh nghiép,
chua that sy xay dung mot co ché giam sat chat che va rd rang.

Céc don vi hach todn phuy thudc thuc hién quyén va nghia vu theo phan
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cap ctia Cong ty. Cac don vi phai gti cac bao cdo tai chinh kip thoi vé phong
Tai chinh ké toan Cong ty dé tap hop thanh bao céo chinh thirc ciia Cong ty
Me gtii cac co quan Nha nudc. Ngoai cac biéu mau theo quy dinh ctia Nha
nudce, Cong ty con ban hanh mét hé thdng cac bao cao chi tiét nhu sd du tién
gur, tién vay, chi tiét cong no phai thu phai tra, tinh hinh ting giam TSCP va
trich khau hao, tinh hinh thuc hién quy luong, quy céng doan, gia thanh san
pham va tinh hinh trich l4p va st dung cac qu¥y xi nghiép.

Cong ty da thanh 1ap bg phan chuyén danh gia phan tich hoat dong kinh
doanh d6i voi timg don vi, néu ra nhirg giai phap, cac bién phap nham giup
cac don vi danh gia ding tinh hinh thuc té cta minh dé diéu chinh kip thoi.
Cong ty cling c6 hé théng bao cdo nhanh, gitip cho HPQT, Tong giam ddc
nam duoc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thudng xuyén ctua Cong ty,
nhét 1a tinh hinh cong ng tai cac don vi dé phuc vu cho cong tac chi dao diéu
hanh.

2.2. THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI
CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC VIETRANSTIMEX
2.2.1. Phén loai chi phi san xuit kinh doanh

Hién nay don vi phan loai chi phi theo yéu t& va khoan muc chi phi
trong gia thanh san pham nhu sau:

* Phan loai chi phi theo yéu té chi phi san xuét kinh doanh:

- Chi phi nguyén li¢u, vat liéu: Bao gém cac loai nhién liéu, vat liéu,
cong cu XUAt dung cho hoat dong van tai xép dd, cac loai vat liéu phu khac
phuc vu thay thé, bao dudng, stra chita phuong tién thiét bi, tai san, cong cu
dung cu phuc vu san XUAt.

- Chi phi tién luong, cac khoan phu cép, tién an ca: Bao gdom tién luong
phai tra theo don gia, tién 4n ca, nhitng khoan trich theo lwong dugc tinh vao

chi phi.



43

- Chi phi khau hao TSCPH

- Chi phi dich vu mua ngoai: Bao gom chi phi thué ngoai sira chita bao
dudng, bao tri phuong tién thiét bi, TSCP, cudc boc Xép, van tai, luvu kho, luu
bai hang hoa.

- Chi phi bang tién khac: Pang kiém, kiém dinh phwong tién, huéng dan
giao thong, bao hiém hang ho4, tai san, hoa héng, tiép thi, 1a1 vay, cac khoan
phi, 1€ phi, dién nudc, dién thoai, internet..., cong cu dung cu phuc vu van
phong...

* Phan loai chi phi theo khoan muc chi phi trong gia thanh san pham,
chi phi dugc phan thanh:

- Chi phi truc tiép: La toan bd chi phi lién quan truc tiép dén qua trinh
hoat dong van tai xép d&, chi phi truc tiép dugc tap hop theo cac ndi dung chi
phi sau:

+ Chi phi nguyén li€u, vat li¢u: Bao gém cac loai nhién li€u, vat liéu,
cong cu, céac loai vat liéu phu khac phuc vu thay thé, bao dudng, stra chira
phuong tién thiét bi, tai san, cong cu dung cu phuc vu van chuyén Xép do.

+ Tién luong va cac khoan thu nhap ciia nhan cong truc tiép nhu cong
nhan 14i xe, 14i cau phu xe, phu cAu, cong nhan co khi, cong nhan diéu khién
ro modc. Bao gom tién luong phai tra theo don gia, tién 4n ca, nhitng khoan
trich theo luong dugc tinh vao chi phi.

+ Chi phi khdu hao TSCP: Bao gdm cac TSCP truc tiép phuc vu san
xudt nhu 6 t6 tai, dau kéo, romodc, can cau, xe nang, may moc thiét bi...

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Bao gdm chi phi thué ngoai stra bao
dudng, bao tri phuong ti¢n thiét bi, TSCD, cudc bde xép, van tai, luu kho, luu
bai hang hoa.

+ Chi phi bang tién khac: Pang kiém, kiém dinh phuong tién, hudng

dan giao thong, bao hiém hang hoa, tai san, hoa héng, tiép thi, cac khoan phi,
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1€ phi...

- Chi phi chung: Bao gém tit ca céac chi phi phuc vu cho cong tac to
chtrc va quan 1y qua trinh san xuat kinh doanh néi chung trén giac do toan
doanh nghiép lién quan tryc tiép dén bo mdy to chirc quan 1y nhu: chi phi vin
phong, tién lwong va cac khoan trich theo luong ciia nhan vién quan Iy doanh
nghiép, khau hao tai san ¢ dinh phuc vu cong tac quan ly, dién, nudce, dién
thoai, internet, cong cu dung cu van phong va cac chi phi béng tién khac phuc
vu cho hoat dong quan 1y...

Hai khoan chi phi truc tiép va chi phi chung trén tao nén gia thanh van
tai, xép do.

2.2.2. Cong tac 1ap ké hoach va du toan chi phi san xuat kinh doanh

Vao dau quy 4 héng nam, can ci vao sd liéu ude thuc hién ké hoach
nam thuc hién vé san lugng, doanh thu, chi phi, du kién su bién dong cua thi
truong van tai trong nam tiép theo, dinh hudng cia Bo cha quan vé toc do ting
truong chung cia nganh. Theo quy dinh ctia Cong ty, Tong giam doc tién hanh
hop phd bién cho cac phong ban dé tién hanh 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh cho nam tiép theo trinh Hoi dong quan tri phé duyét.
2.2.2.1. Lap ké hoach sin lwong, doanh thu

Cin clr vao tinh hinh thyc hién ké hoach ndm thyc hién, nhu cu thi
truong van tai, khbi luong hang hoa cac hop dong dang trién khai do dang du
kién chuyén sang nam tiép theo, cac du an, goi thau va cac don hang dy kién
trién khai trong ndm tiép theo, nang lyc phuong tién thiét bi hién c6. BO phan
1ap ké hoach san luogng tinh toan va 1ap ké hoach san luong nim (Bang 2.2)

nhu sau:



Bing 2.1. Ké hoach sin lwong nim 2011

CONG TY
VAN TAI DA PHUONG THUC BM KH 2/KD
KE HOACH SAN LUQNG NAM 2011
Pon vi: TOAN CONG TY
Cac chi tiéu :
T Chi iu Pon vi Thue hién Ké hoach | Ty Ié ting
tinh nam 2010 nam 2011 | truwong (%)
a b c 1 2 3=2/1
1 | Van tai:
- Tan ning Tén 101,900 287,832 282%
- Tan luan chuyén TKm 6,520,000 | 23,811,280 365%
2 | Xépdo Tan XD 64,800 94,082 145%
3 | Hang héa luu kho bai Tan 2,000 2,500 125%
4 | Dich vu van tai Tin DV 42,500 134,200 316%
5 | Kinh doanh thuong mai:
- Nhién liéu Lit 1,000,000 50,000 5%
- Xi mang, H.Hoa khéc Tén 20,125

2.2.2.2. Lap dw todan chi phi hoat dong

(Nguon: So liéu Phong Kinh doanh)

B6 phan kinh doanh va ké toan tién hanh lap du toan chi phi hoat dong

can ¢t vao hé théng dinh mirc chi phi san xuat kinh doanh ban hanh theo quy

ché diéu hanh va san xuit kinh doanh. Hé théng dinh muc dugc xay dung

tuong doi chinh xac, dua vao thong ké ciia Ban Tong giam doc, da dugc kiém

dinh thuc té, bao gdm:

- Quy ché tién luong, tién thudng va phu cap

- Binh mirc cong bao dudng stra chita phuong tién thiét bi
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- Pinh muc cong van chuyén xép d& va phu trg dbi v6i hang thong
thuong

- Binh mirc cong van chuyén xép d& va phu tro ddi véi hang siéu truong
siéu trong

- Binh murc ti€u hao nhién li¢u (Phu luc s6 1, Phy luc sb 2)

- Quy ché khoan sir dung binh dién sam 15p...

Can ctr vao két cdu san luong hang hoa, dich vu, ké hoach chi phi hoat
dong dugc 1ap cac budce nhu sau:

- Tinh toan va 1ap bang dy toan céac chi tiéu kinh té k¥ thuat van tai 6to
ap dung cho hang ho4 thiét bi thong thuong phan theo cac khu vuc (Phu luc sb
3)

- Tinh toan va lap bang dy toan céac chi tiéu kinh té k¥ thuat van tai 6 to
ap dung cho hang hoa thiét bi siéu trudng siéu trong phan theo cac khu vuc
(Phu luc s6 4)

- Can cu chi tiéu kinh té k¥ thuat vén tai 6 to 4p dung cho hang ho4 thiét
bi thong thuong, hang hoa thiét bi siéu truong si€u trong tai cac khu vuc. Tap
hop lap ké hoach can d6i phuong tién van tai 0 to6 (Phu luc ) 5)

- Lap ké hoach can dbi phuong tién xép d& (Phu luc sb 6)

- Ké hoach chi tiét bao dudng stra chita (Phu luc sb 7)

- Ké hoach tiéu thu nhién liéu, ddu m& phu (Phu luc s6 8)

- K& hoach str dung sam lép binh dién (Phu luc $6 9)

- Ké hoach dau tu, Ké hoach lao dong tién luong

- Ké hoach tai chinh (Bang 2.6)

2.2.3. Cong tac tinh gia thanh sin pham hoat ddng vén tai tai Cong ty
2.2.3.1. Doi twong tip hop chi phi va tinh gid thanh

* P6i tuong tap hop chi phi 1 pham vi duoc xac dinh trude dé tap hop

chi phi lam co s& cho viéc tinh gia thanh. Do tinh chat phirc tap ctia san pham
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dich vu, hién nay Céng ty tdp hop chi phi timg loai phuong tién van tai, xép
dd truc tiép, nhan cong truc tiép va chi phi khac cua timg hop dong van
chuyén. Vi vy dbi tuong tap hop chi phi 1a dich vu vén tai, xép d& theo ting
hop ddng van chuyén.

Véi d6i tuong tap hop chi phi duoc xac dinh nhu trén, thi phuong phap
tap hop chi phi 4p dung tai Cong ty VTDPT la phuong phap truc tiép. Theo
phuong phap nay thi chi phi cua d6i twong nao thuc té phat sinh ké toan phai
can cir vao chung tir chimg minh cu thé timg khoéan chi phi dé hach toan chi
tiét cho ddi tuong trén céc so, thé ké toan.

* Poi tuong tinh gia thanh: P6i twong tinh gia thanh 13 két qua cua qua
trinh cung cap dich vu can dugc tinh gia thanh dé phuc vu cac yéu ciu cua
quan 1y. Doi tuong tinh gia thanh 1a tong khoi luong san pham van tai, xép do
trong timg hop dong cu thé.

Toan bd cac chi phi lién quan dén van chuyén hach toan vao TK 154
theo timg hop dong (néu van chuyén theo cac hop dong 16m) rdi két chuyén
sang TK 632 phan da xuat doanh thu.
2.2.3.2. Tap hop chi phi va tinh gia thanh

Gi4 thanh van chuyén bao gém toan bd chi phi vén tai, xép d& tinh cho
tung hop déng hoan thanh gdm: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

Khi nhan dugc théng bao moi ddu thau van chuyén hang hoa va danh
muc hang hoa can van chuyén, nhan vién Phong Kinh doanh s€ dya trén danh
muc hang hoa can van chuyén cua chu hang dé xac dinh két cau ctia hang hoa
can van chuyén (kich thudc, sb luong, trong lugng, do dé v&..), xac dinh dia
diém nhan hang va giao hang dé 1ap Phuong an van chuyén, xép d& gom:

tuyén duong van chuyén, phuong ti¢n van chuyén, nhan luc...(Phu luc s6 10).
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Thong thudng, Phong Ké hoach Cong ty Me s& giao nhiém vu 1ap phuong an
nay cho cac don vi phu thudc (thuong 1a Cong ty Van tai Da phuong thiic 9).

Can cr vao phuong 4n van chuyén xép d& da duoc ky duyét va hé thong
dinh muc san xuit kinh doanh ban hanh theo quy ché diéu hanh va san xuét
kinh doanh gom:

- Pinh mirc cong bao dudng sira chita phuong tién thiét bi

- Pinh mitc cong van chuyén xép d& va phu tro ddi véi hang thong
thuong

- Pinh mirc cong van chuyén xép d& va phu tro ddi véi hang siéu truong
siéu trong

- Binh mtc tiéu hao nhién liéu (Phu luc s 1, Phu luc s6 2)

Cung voi cac chi tiéu kinh té k¥ thuat vén tai 6 to ap dung cho hang hoa
thiét bi théng thudng, hang hoa thiét bi siéu truong siéu trong dé 1ap du toan
chi phi va tinh gia thanh vén tai va lap Bién ban thuong thao dé ddu thiu nhu
sau:

(Trich Bién ban thuong thao, Goi thau sé 2: Véan chuyén may bién ap
luc 125MVA, Du 4n: Cai tao thay thé MBA 220/110KV tai Nha mdy thuy dién
Budn Kudp tir 63MVA 1én 125MVA)

L. Vin chuyén mdy 125MVA tie tram 220KV Phan Thiét dén tram
220KV Buén Kudp

1. Bdc xép than may va phu kién 1én ro modc van chuyén

1.1.  Than may bién ap 125MVA

a. Kich may bién 4p lén tai bé dé dua hé thonga day thiy luc,
dudng trugt: 75 tan x 145.000 &/T-TN= 11.020.000 d

b. Kich kéo MBA tur vi tri bé chinh 1én ro modc, cu ly kich kéo 10m:

75 tan x 165.000 &/T-TN x 10m x 9% = 9.918.000 d
Trong d6: 1 m kéo = 9& TN xép
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1.2.  Bbc xép phu kién va dau may xép 1én phuong tién van chuyén:
03 ca x 2.000.000 d/ca = 6.000.000 &
Cong 1 =26.938.000 d

2. Van chuyén MBA 125MVA va phu kién, dau may tir tram 220KV
Phan Thiét dén Tram 220KV Buén Kudp

a. Van chuyén than may bang ro moéc dic chung 8 truc tai trong 129
tan, cu ly 440km: 129 tin x [(22.000 d&/T-km + 20.000 d&/T-km + 18.000
d/T-km) x 10km + (20km x 14.000 d/T-km) + 50km x (13.500 d/T-km +
13.400 d/T-km) + 13.000 d/T-km x 290km] = 772.710.000 d

b. Gia cd, ching budc, ké 16t chdng nghiéng lat:

76 tan x (20.000 d/tdn +15.000 d/tan) = 2.660.000 d

c. Van chuyén phu kién: do hang hoa cong kénh nén sir dung 4 xe dau
kéo tai trong 34 tin/xe:

34 tan/xe x 4 xe x 761 &/T-km x 440 km x 1,3 x 0,8 =47.359.770 d

Trong do: 1,3 1a hé s6 van chuyén hang bac 3

0,8 1a hé s6 do van chuyén hang xép dudi 50% tai trong dang
ky ctia phuong tién

Cong 2 =822.729.770 d

3. D& ha MBA xuéng bé chinh va do ha phu kién tai tram 220KV
Buon Kudp

a. D& ha MBA 125MVA tir ro modc xudng dudng ndi bo:

76 tan x 145.000 &/T-TN x 0,9TN = 9.918.000 d
Trong d6: 1TN d& = 0,9TN xép

b. Kich kéo MBA tir dudong noi bo dén vi tri luu tam cho nap dau va

phu kién, cu ly kich kéo 12m:
76 tan x 145.000 &/T-TN x 12m x 9% = 11.901.600 d
c. Kich kéo MBA sau khi duoc rrflp rap phu kién va nap dau vao bé
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chinh, cy ly 18,5m:
134 tan x 253.000 &/T-TN x 18,5m x 9% = 56.446.830 d
d. D& ha than may bién 4p xudng bé chinh va can chinh:
134 tan x 253.000 &/T-TN x 0,9TN x 1,2 = 36.614.160 d
Trong do6: 1,2 1a hé s6 can chinh may trén bé
e. D& ha phu kién: 03 ca x 2.000.000 d/ca = 6.000.000 d
Cong 3 =120.880.590 d
Cong 1 =970.548.360 d
II.  Didoi mday 63MVA tir bé chinh ra bé tam tai Tram 220KV Buon
Kudp va vin chuyén dén Nha mdy thiy di¢gn Buén Kudp, dé ha xuéng bé
tam
a. Kich MBA 1én tai bé chinh dé chén bo ddy thuy luc va vat liéu phuc
vu di doi: 105,1 tan x 180.000 &/T-TN = 18.918.000 d
b. Kich kéo MBA 63MVA tu b¢ chinh Ién ro mooéc, cu ly 18,5m:
105,1 tan x 180.000 &/T-TN x 18,5m x 9% = 31.498.470 d
c. Van chuyén MBA tir tram 220KV Buén Kudp dén nha may thuy dién
Buon Kudp. Cu ly tinh cude tdi thiéu 1a 10km. Két hop st dung mooc van
chuyén MBA 125MVA dé van chuyén:
105,1 tan x 39.000 d&/T-km x 10km = 40.989.000 d
d. D& ha may tir ro mooc xuéng bai luu tam, can chinh:
105,1 tan x 180.000 &/T-TN x 0,9TN x 1,2 = 20.431.440 d
Trong do: 1,2 1a hé s6 can chinh may trén b¢
Cong I1=111.836.910 d
III.  Cdc chi phi cin thiét khdc

- Chi phi chdng d&, cit va phuc hoéi ddy dién va dién thoai trén tuyén
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duong van chuyén: do tinh khong trén tuyén van chuyén thap (trung binh
4,5m), day dién va dién thoai nhiéu, trong khi d6 chiéu cao van chuyén cua
may la 5,0m (ro mooc cao 1,2m) : 15.000.000d

- Chi phi thué cong an, CSGT huéng dan giao thong va an ninh trén
tuyén duong van chuyén: Tuyén dudng van chuyén di qua nhimg con duong
c6 mat do giao thong dong duc nén phai thué CSGT hudng dan, phan ludng
giao théng dam bao an toan van chuyén: 15.000.000 d

- Chi phi gia c¢6 mit bang tram dé bbc xép mdy bién ap an toan:
24.000.0004

Cong I1I = 54.000.000.000 d

Tong cong (I+II+II) (gid tri trude thué) = 1.136.385.270 d

D3 chiét giam 4% theo chi dinh thau = 1.090.929.859 d

Thué VAT 10% = 109.092.986 d

Tong cong gid tri sau thué = 1.200.022.845 d

Néu dau thau van chuyén thanh cong, nhan vién phong Kinh doanh s&
tién hanh 1ap Phiéu giao nhiém vu cho timg don vi phu thudc lién quan hoan
thanh céc cong doan van chuyén hang héa (Phu luc sb 11).

Bing 2.2. Gid thanh tong thé vin tii 2009-2011

Chi tiéu PVT Thye hien
Niam 2009 |Nim 2010 |N:im 2011

1. San lugng

+ Van tai

- Tén nang Tan 95.670 82.422 97.038
- T4n luan chuyén TKm 8.642.596| 7.404.273| 14.350.785
+ Xép d& TXD 77.855 106.959 107.268
2. Doanh thu

+ Van tai Tr.dong 70.373 57.403 98.067
+ Xeép do 7.387 9.191 12.743




52

3. Gia thanh don vi

+ Van tai DPong/TKm 8.143 9.103 6.834

+ Xép d& Pong/TXD 94.884 85.933 118.797

(Nguén: Bdo cdo thong ké cac nam tir 2009-2011)

Cu thé, cac khoan chi phi dudi day duogc tap hop tao nén gia thanh van
tai, xép do:

* Péi véi chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Nguyén vat li¢u truc tiép phuc vu cho kinh doanh van tai gém: nhién
lidu, ddu m& phu, vat tu, phu tung, cong cy, dung cu duoc tip hop phan anh
va hach toan vao TK 621 “Chi phi nguyén vat li€u truc tiép” .

Pdi v6i nhién liéu, dau m& phu phuc vu van tai Xép dd, khi phat sinh
nghiép vu san xudt, bd phan diéu do cip 1énh van chuyén cho ngudi diéu
khién phuong tién.

Chtng tir nhién liéu ddu md phu phuc vu san xuét (theo 1énh vén
chuyén) dugc cung mg tir cac ngudn khac nhau duoc phong K§ thuat - Vat tu
kiém tra dbi chiéu, 1ap phiéu nghiém thu - nhap xuit thang, vao sb theo ddi
nhién liéu cho tig phuong tién va ngudi diéu khién phuong tién.

Toan bd nhién liéu xuét dung phuc vu san XUt truc tiép duoc hach toan
vao TK 621, thong qua TK 1523.

Cubi thang, cin ctr vao bang tong hop nghiém thu san luong cac 1énh
van chuyén, phong K§¥ thuat - Vat tu va Ké toan vat tu tién hanh quyét toan
nhién li€u tiéu hao tung phuong tién.

Nhién liéu ton cudi quy dugc ké toan hach toan ghi ng vao TK 142 “Chi
phi tra trudc ngin han” dé theo ddi va két chuyén vao ghi ng TK 621 dau ky
sau. Toan bd nhién liéu tiéu hao va dugc quyét toan trong quy duoc ké toan
két chuyén vao TK 154 dé tinh gia thanh.

Theo quy dinh vé cip phat nhién liéu thi ngudi diéu khién phuong tién
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chi dugc phép mua ngoai khi: Thung chira nhién li¢u khong da cho hanh trinh
va Cong ty khong du diéu kién cap phat. Cong ty cho phép nhién liéu ton trén
phuong tién ludn dam bao so sd du trir 50% thé tich thung nhién liéu theo thiét
ké. Hang thang sau quyét toan, néu phat sinh thiéu thi ngudi diéu khién

phuong tién phai c6 trach nhiém bdi thuong cho Cong ty.

Hoa don mua Bang ké So Mhat
nhién vat liéu, chirng tir Ky
phigéu xuat kho vat theo khoan Chiing

twr muc phi L
SH caitai Sd chi
khoan tidt tai
621 khoan
621

Hinh 2.3. Quy trinh ké todn chi phi nguyén vit ligu truc tiép

* Poi vdi chi phi nhin céng truc tiép

Chi phi NCTT bao gdm cac khoan chi phi tra cho lao dong truc tiép
thuc hién van tai, xép dd hang hoa nhu: tién lvong, cac khoan phu cép va cac
khoan trich theo luong cua lai xe, lai cAu, diéu khién ro mobe phu xe, phu cau,
kich kéo thii cong, cong nhan co khi. Tién luong ctia nhan cong truc tiép duoc
hach toén vao TK 622 — Chi phi nhan cong truc tiép. Cudi ky dugc két chuyén
vao TK 154 dé tinh gia thanh.

Tién luong hang thang cta céng nhan tryc tiép san xuat dugc tra theo
quy ché tra lwong ban hanh theo QD 20/2007/QD-HPQT ngay 23/10/2007
gom: Tién luong cimg tdi thiéu theo quy dinh ctua Cong ty, tién luong nghi ché
do, tién luong cép bac, tién lvong khac nhu di hoc theo quyét dinh, tién luong
san pham. Trong do, tién lvong san pham bao gdm nhitng khoan chi phi tinh
theo don gia tién luong va ngay cong nhu: tién luong tra cho cong van tai, tién
lwong tra cho cong van tai, tién lwong tra theo san lwong van chuyén, tién

luong trd cho cong nhan x&p d& co gidi, tién luong tra cho cong nhan diéu



54

khién ro modc, tién luong tra cong phu xe cau, kich kéo thii cong, tién luong
tra cong bao dudng sira chita, tién luong tra cho cong lao dong phd thong hd
thong.

Tién lwong san pham s& dugc nhan voi hé s6 hoan thanh cong viée ca
nhan va hé sd hoan thanh cong viéc tap thé. Hé s6 hoan thanh cong viéc ca
nhan duoc danh gia trén co sd cac tiéu chi danh gia vé mit s6 luong (gia tri
san luong, sb cong dat duoc, sb chuyén xe, sO luong kién STST van chuyén,
xép d&, kich kéo thu cong...), vé mit chat luong (khong xay ra hu hong, mat
mat..) va tién do hoan thanh. Hé sb hoan thanh cong vi¢e tap thé duoc phan ra
dén cap cac doi van tai, xép dd, to stra chita co khi. TAt ca cic cong nhan cong
tac tai cac to doi trong khoang thoi gian hoan thanh tét hay chua hoan thanh
cong viéc nhit dinh nio d6 déu c6 hé sé hoan thanh cong viéc tip thé nhu
nhau.

Nhu vay, chi phi tién luong cho cong nhan lao dong truc tiép trong hoat
dong van chuyén va bdc xép dugc xac dinh nhu sau: Ngoai khoan tién luong
ctng, luong nghi ché d6, cap béac va tién luong khac, Cong ty phai chi phi cho
cong nhan truc tiép san xuét tién luong san pham gom: Tién lwong tra cho
cong van tai, tién luong tra theo san lwong van chuyén, tién luong tra cho cong
nhan xép d& co gidi, cong nhan diéu khién ro modc, cong nhan phy xe cau,
kich kéo thu cong, cong nhan bao dudng sira, cong nhan lao dong pho thong.

Ngoai ra cong nhan san xuét con duoc hudng cac khoan phu cap doc
hai, phu cap hién truong, tién an giita ca...

Phu cép hién truong ap dung cho tit ca cong nhan vién tham gia hién
truong san xudt duoc tinh tir khi phuong tién bat ddu nhan hang dén khi
phuong tién tra hang xong, thoi gian diéu dong nhan luc dén hién trudng, thoi
gian tham gia sita chita bao dudng phuong tién thiét bi va nhiing cong viée

khéac tai hién truong khi dugc phan cong. Cac khoan trich theo luong cua
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CNSX bao gobm BHXH, BHYT, KPCD, ti 1¢ trich 13 25%.
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ph?él.? e Baing ké chimg | s&Nhatky
GBN ndp BHXH, = tlr theo kr:]gan Chung
BHYT,BHTN miicpnl
S6 cai tai Se chi tiOt tpi
khoan 622 [° khotjn 622

Hinh 2.4. Quy trinh ké todn chi phi nhén céng truc tiép

* Poi vdi chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung tai Cong ty la nhiing khoan chi phi lién quan dén
phuc vu san xudt va quan 1y san xudt, phat sinh & cac bd phan san xudt, sira
chita phuong tién bao gdm: Chi phi khdu hao TSCD, Chi phi vat liéu, cong cu
dung cu phuc vu stra chira thudong xuyén, chi phi dich vu mua ngoai, sam 16p,
binh dién va chi phi bang tién khac. Tai khoan ké toan str dung 1a TK 627 —
Chi phi SXC. Cian clr vao chimg tir nhu: Hoa don, phiéu xuat kho, bang tinh
khau hao... ké toan 1én ching tir ghi s6 ghi no TK 627. Cubi ky két chuyén
vao TK 154 dé tinh gia thanh. Chi phi SXC duoc tdp hop cho toan cac hoat
dong, chua dugc theo ddi chi tiét.

Trinh ty hach toAn mot s6 ndi dung cua chi phi san xuat chung:

- Chi phi khau hao TSCD: Céng ty dang ap dung phuong phap khau hao
duong thing va tuan thu theo Quyét dinh 206/2003/QD-BTC. Cudi quy ké
toan quan 1y TSCD 1ap bang tong hop tinh khau hao theo ting loai tai san va
bang phan b6 khau hao hao dé hach toan chi phi khau hao hach toan ghi ng
TK 6274, ghi c6 TK ddi tng lién quan.

- Chi phi sira chita thuong xuyén: Theo quy ché, thuc hién cong tac bao
dam cho phuong tién san xuét ludn trong tinh trang k¥ thuat tét, cong ty to

chitrc theo ddi va 1én ké hoach bao dudng stra chira can ctr trén Km hoat dong,
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gid nd may, thoi gian sir dung.

Hang thang b phan ky thuat vat tu xi nghi€p cap nhat vao l1ap bang
tong hop sd liéu phuc vu cong tac bao dudng stra chita giri vé phong K5 thuat
- Vit tu dé 1én ké hoach. D6i v6i phuong tién da dén ky bao dudng hoic sira
chita thi nguoi sir dung phuong tién ciing can bo k¥ thuét tién hanh kiém tu va
lap phiéu giao nhiém vu. Déi v6i nhitng phuong tién hu hong bat thuong thi
nguoi diéu khién phuong tién thong bdo, can bd k¥ thuit 14p bién ban hu
hong, dé xuat phuong an sira chira, 1ap phiéu giao nhiém vu.

V61 nhitng phuong tién hu hong trén co s& bién ban hu hong b phan
K§ thuét - Vat tu phat hanh phiéu giao nhiém vu ghi rd noi dung cong viéc,
tong sd cong, chi tiét timg loai vat tu phu ting thay thé, mua ngoai hay xuat
kho, yéu cau k¥ thuat, thoi gian bao hanh, thdi gian hoan thanh. Pay 1a can ctr
dé phong K¥ thuat - Vat tu tap hop theo ddi chi phi sira chita, bao dudng cho
ting phuong tién. Tat ca vat tu phu ting mua vé phuc vu cong tac bao dudng
sira chita déu phai duoc nghiém thu trudc khi sir dung. Sau khi sira chita hoan
thanh 1ap bién ban nghiém thu stra chita theo quy trinh ISO. Can ctr vao cac
hoa don, ching tir stra chita bao dudng duoc nghiém thu, ké toan hach toan
ghi no TK 6276, ghi ¢6 TK dbi tng lién quan.

- Chi phi dich vu mua ngoai: Bao gém cac chi phi nhu: dién, nudc, dién
thoai, chi phi thué ngoai 1am dai 1y uy thac, chi phi bao hiém, chi phi tiép thi,
hoa hong, moi gidi, 1& phi bén bii, cau dudng, chi phi dich vu khac... phuc vu
cho hoat dong san xuit. Can cr vao chung tir hoa don, ké toan ghi ng TK
6277, ghi c6 TK db6i ing lién quan.

- Chi phi sim 10p, binh dién: Cong ty cling da trién khai thuc hién
khoan cho timg phuong tién. Qua trinh theo ddi va quyét toan twong tu nhu
theo ddi va quyét nhién liéu theo quy ché khoan sir dung binh dién sim 16p

hién hanh cua Cong ty. Sam lép va binh di¢n dugc khoan theo dinh ngach su
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dung. Néu thiéu dinh ngach, nguoi diéu khién phuong tién phai bdi thuong,
vuot dinh ngach dugc cong ty chi tra theo don gia tai thoi diém. Sam 16p va
binh dién duoc phong K thuat vét tu mé s theo ddi chi tiét theo timg s6 16p,
s6 binh dién cua cac phuong tién. Sim 16p, binh dién duoc xuat kho hodc mua
ngoai tuy thudc vao tinh hinh du trir vat tu cia Cong ty. Thong thudng cac
loai phd bién Céng ty khong du trit, khi c6 nhu cAu méi tién hanh mua. Chi
phi sim 16p binh dién dugc hach toan ghi ng vao TK 6278, thong qua TK
1524.

- Chi phi bang tién khac: La chi phi gia c¢6 cau duong, chi d& day dién,
chi bao ho lao déng va cac khoan chi bang tién khac. Nhitng chi phi ndy phat
sinh hang ngay va dugc hach todn tuong tu nhu chi phi mua ngoai. Can ctr

vao chimg tir hoa don, ké toan ghi no TK 6279, chi c¢6 TK d6i tmg lién quan.

Churng tir Béng ké chung tur Sb Nhat Ky
gbc co lién .| theo khodn muc : Chung
quan phi
Sé cai tai S6 chi tiét tai
khoan 627 |+ khoan 627

Hinh 2.5. Quy trinh ké todn chi phi sin xudt chung

Khi nghiém thu cong trinh, hoan thanh hop dong, cong ty sir dung TK
154 dé tong hop chi phi san xuét, dugc mo chi tiét cho timg hop dong van
chuyén dé tinh gid thanh van tai, xép d& cho timg hop dong.

Tu cac phiéu thanh toan van chuyén, can cu vao ndi dung van chuyén,
ké toan cong chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép cho
ting hop ddng. Riéng chi phi san xuit chung lién quan dén nhiéu hop ddng thi
thue hién phan bo theo TKm hang hoa véan chuyén:

Téng chi phi SXC
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Chi phi san xuat chung can phan bo X S6 km h.héa luu
phan bd cho hop dong - tong s6 TKm hang héa van  chuyén hop dong
chuyén trong thang

2.2.4. Cong tac kiém soat chi phi

Thuc té tai Cong ty VIDPT, Cong ty Me c6 cac don vi phu thudc hach
toan ty trang trai, dugc phan cap quan 1y xac dinh két qua kinh doanh tai don
vi, tu chiu trach nhiém kinh doanh va cac quyén loi lién quan dén hoat dong
cia minh. Do dic thu ctia nganh VTBPT phai qua nhiéu phuong thiic van
chuyén, qua nhiéu dia ban khac nhau, vi vay cac don vi phu thudc s& 13 nhiing
dau mdi phdi hop véi Van phong Cong ty Me trong viéc tham gia mot phan
cong doan van chuyén, tham gia phuong tién van tai, boc Xép, cung (rng cac
dich vu giao nhan, 1ap thi tuc hai quan, huéng dan giao thong... tiiy theo ning
lwc va thé manh cua timg don vi. Can clr vao cong stitc dong gop cia cac don
vi ma Cong ty Me sé& thanh toan doanh thu theo timg chuyén xe, ca cau boc
xép hoac theo ty 1€ doanh thu cung trng dich vu... cho cac don vi phu thudc.
Cong ty Me 4p dung hinh thirc phan doanh thu tir 2% dén 10% gié tri cong
trinh van chuyén. Chinh vi vy, cac don vi phu thudc theo ddi chi phi tai don
vi theo céc hoat dong kinh doanh ctia minh va bao cdo chi phi vé Cong ty Me.

Cong ty Con ciing dugc xac dinh 1a mot ddy chuyén trong mé hinh
Cong ty Me - Cong ty Con, dugc to chirc 1a mot mat xich ctia qua trinh van tai
ctia Cong ty Me nhu: Cong ty CP VTPPT 6 tham gia tau bién, xa lan dé van
chuyén hang hoa; Cong ty CP van tai thuy Ha Noi tham gia bén bai dé tap két
hang hoa phuong tién, sa lan dé van chuyén... Hang nim trén co sd cic cong
trinh, du an van chuyén ma Cong ty Me da tiép thi dugc, Cong ty Me tién
hanh xay dung ké hoach phdi hop hanh dong phuc vu kinh doanh, trong d6
néu rd nhu ciu phuong tién, dich vu van tai phuc vu cho ting cong trinh, trach

nhi¢m cua cac don vi lién quan. Pay cling dugc xem nhu 1a don dat hang, hop
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dong kinh té gitta Cong ty Me voi Cong ty Con, giita cac Cong ty Con véi
nhau. Vi muc dich 1am thé nao hiéu qua nhat, thuin tién nhat va giam tdi da
chi phi.

Trong diéu kién canh tranh hién nay, bién phap tdt nhat dé tang loi
nhuan cho don vj 1a kiém soat duoc céc chi phi phat sinh da dang, phuc tap tai
cac bg phan cho tirng hoat dong. Tuy thudc vao tung hoat dong cu thé dé kiém
soat chi phi va diéu quan trong phai xac dinh dugc ngudn gy chi phi va
nguyén nhan dan dén sy bién dong theo chidu hudng bt loi trén co s& d6 gin
v6i trach nhiém ctia bo phan quan 1y lién quan. Kiém soat chi phi thuc hién tai
cac don vi gdm kiém soat chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng
truc tiép va cac chi phi khac dua trén xem xét chi phi phat sinh thyc té so voi
hé thong dinh muc chi phi san xuat kinh doanh ban hanh theo quy ché diéu
hanh va san xuét kinh doanh dé danh gia tinh hinh st dung tiét kiém hay lang
phi. Tuy nhién, nham myc dich ting budc thay doi co ché va phan cap quan Iy
theo m6 hinh Cong ty Mg - Cong ty Con, tang cudng trach nhi€ém quan ly cho
cac don vi co s0, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy quyén tu chua, tinh
tu gidc trong cong viée, tao dong lyc ting ning suit lao dong, Cong ty
Vietranstimex d3 ap dung ché d6 khoan cong cho van tai — xép d&, bao dudng
sira chita va khoan cong pho thong.

Pinh ky hang thang, Cong ty lap cic bang téng hop nghiém thu cong
khodan, trinh cho cac phong nghiép vu ky nghiém thu.

Toéom lai, Cong ty thyc hién viéc quan 1y chi phi ciia Cong ty Me va céac
Cong ty Con theo cic quy dinh ché do hién hanh cua Nha nuéc, quan 1y chat
ché cac khoan chi phi va khong ngimg phan ddu giam chi phi dé tang loi
nhuén tich luy ctia cong ty. Cu thé nhu sau:

- Xay dung, ban hanh va td chirc thuc hién hang loat cac dinh murc kinh

té—k? thuat nhu: Pinh muc ti€u hao nguyén, nhién, vat li€u, dinh bién bao
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dong cua ting bo phan quan 1y, timg ddi van tai, dinh mic don gia tién luong
trén hiéu qua lao dong, dinh mtrc chi phi vin phong pham, thiét bi quan 1y,
dinh muc duy tu bao dudng van phong lam viéc...dé 1am can cir quan 1y chi
phi. Pong thoi phd bién rong rii dén timg ngudi thuc hién cac dinh muc, cong
bd cong khai cho nguoi lao dong trong cong ty biét dé thuc hién va kiém tra,
giam sat.

- Hang quy, nim phong Tai chinh ké toan va cac phong quan 1y lién
quan t6 chirc phan tich chi phi san xuat ciia cong ty nham phat hién nhiing
khau yéu kém trong quan ly, nhiing yéu tot 1am ting chi phi dé dé ra giai phap
khic phuc kip thoi, déng thoi lam co s& dé xir 1y cac ca nhan, tap thé vi pham,
binh xét thi dua hang nam.

Cong ty Me gébm Vin phong cong ty va cac don vi phu thudce ap dung
cac dinh muc chi phi do Coéng ty Me ban hanh. Ngoai ra trong diéu kién kinh
doanh ngay cang md rong, pham vi kinh doanh nhiéu nganh nghé, Cong ty
ngoai viéc quan ly chi phi theo dinh muc, con xay dung céc hinh thirc khoan
chi phi nhu: khoan chi phi huéng dan giao thong, chi phi 14p thu tuc hai quan,
chi phi van chuyén mot may bién ap hodc mot chuyén xe, mot ca cau... dé
ting cudng quan 1y, nhd d6 da tiét kiém cho gia thanh van tai kha 16n, ting
cuong stc canh tranh trén thuong trudng, dong thoi gido duc cho can bo cong
nhan vién y thie tiét kiém, 1am chu trong céng viée, phan ddu giam cac chi phi
khong can thiét, giam lang phi dé ting thu nhap, bao dam doi séng lao dong
ngay cang duogc cai thién va nang cao.

Péi voi cac Cong ty Con ciing tién hanh quan 1y chi phi theo quy dinh.
Tuy theo tinh hinh thuc té, ting don vi dd xay dung cac dinh murc chi phi dé t6
chtc quan 1y, giup cho HPQT, Ban kiém soéat kiém tra, giam sat, danh gia
ding cong tac quan ly chi phi ctia don vi.

Hién nay vi€c giam sat tai chinh doi vdi Cong ty va cac don vi thanh
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vién chi yéu thong qua co ché quan 1y tai chinh. Theo quy dinh, Cong ty thuc
hién theo Luat ké toan, 1ap va guri bao cao quyét toan quy, nam theo diing biéu
mau, thoi gian quy dinh, chiu trach nhiém vé tinh trung thirc, chinh xac cua s6
liéu, tai licu.

Téng giam dbc chiu trach nhiém 1ap Bao céo quyét toan hop nhat, bao
gdm ca cac don vi dé trinh HDQT thong qua, thyuc hién quy ché giam sat, danh
gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép theo tinh than Quyét dinh
224/2006/QD-TTg ngay 06/10/2006 cta Thu tudng Chinh phu va cac huong
dan cia Bo tai chinh, Bo Giao thong van tai; cong bd cong khai tinh hinh tai
chinh va chiu trach nhiém trudc phéap luit vé ndi dung da cong bo.

Dbi véi cac Cong ty Con, HDQT cong ty st dung bd may gitp viéc lam
Ban kiém soat dé kiém tra, kiém soat cidc mit hoat dong cua Ban giam doc
diéu hanh cong ty.

Nhin chung viéc kiém tra gidm sat tai Cong ty méi chi ding lai & muc

nam duoc két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia cac don vi vao cudi
thang, quy hodc nim, ma chua ban hanh mot hé théng kiém soat quan tri cho
phép thdy duoc thuc chat hoat dong san xuét kinh doanh trong timg don vi
mot cach thuong xuyén, lién tuc dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
c6 hiéu qua, giam thiéu han ché nhimg rui ro trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac don vi. Chua xay dung duoc cac bao céo, theo doi chi phi cia
ting cong trinh dé danh gia két qua kinh doanh, nhdm tham muu cho lanh dao
trong viéc tinh toan, ky két hop dong kinh té.
2.3. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi TAI CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC
VIETRANSTIMEX

Qua nghién ctu thuc t& cong tic ké toan tai Cong ty VTDPT

Vietranstimex c6 thé thiy duoc thuc trang cong tac to chitc KTQT chi phi tai
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don vi nhu sau:
2.3.1. Uu diém

Mbt sd nodi dung cua KTQT da duoc trién khai phuc vu cho cong tac
quan 1y nhu xay dung gia thanh, 1ap dy toan, kiém soét chi phi san xuat.

béi véi cong tac danh gia thyc hién tién d6 ké hoach dugc bd phan ké
hoach diéu d6 kiém tra d4nh gia thudng xuyén hang ngay, phat hién va xir ly
nhirg nguyén nhin anh hudng dén viéc thyc hién ké hoach, trong dé ¢ kiém
soat chi phi phat sinh ngoai du toén trong qua trinh van chuyén.

Pon vi da 1ap duoc du toan chi phi, doanh thu, cac b4do cdo bd phan va
tinh gia thanh san pham van tai, dd phan nao dap Gmg dugc nhu cau cta nha
quan tri trong viéc kiém soat chi phi, danh gia tinh hinh thuc hién va xac dinh
dugc trach nhiém cua cac bo phan lién quan. Pon vi str dung ké toan chi tiét
cung cip thong tin vé chi phi dé dua ra nhitng quyét dinh lién quan dén chi
phi cho tirng hop ddng, du an cu thé.

Véi viée xay dung hé thdng tai khoan kha chi tiét cho timg muc doanh
thu va chi phi cu thé gitp cho viéc xac dinh két qua hoat dong dé dang, thuan
loi cho viéc hach toan, kiém tra, kiém soat tir do gitp cho nha quan tri ¢6 co
s dé xac dinh hiéu qua kinh doanh mot cach don gian hon, dép tng yéu cau
quan 1y, yéu cau xt Iy thong tin trén may.

B may ké toan tai Cong ty duoc to chic theo hinh thirc vira tip trung,
vira phan tan phu hop véi quy mo, diéu kién phan tan, co ciu hoat dong san
xudt kinh doanh ctua Cong ty va di phat huy dwgc hiéu qua trong cong tac
kiém soat ndi bd vé chi phi ctia toan Cong ty.

2.3.2. Cac mit han ché va nguyén nhan
Viée 1ap ké hoach dugc ap dit tir trén xudng théng qua bo phan ké

hoach va quan 1y cta bd phan dé diéu hanh 13 hinh thirc khong phu hop do
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khong c6 su hop tac va tham gia gdp ¥ ctia cac nhan vién cic b phan. Chang
han viéc xay dung quan 1y va sir dung hé¢ théng dinh muc, du toan thuc té chu
yéu la do cac bd phan chirc nang thyc hién nhu: Ban Téng Giam ddc, Phong
K¥ thuat Vat tu, Phong Kinh doanh ma chua cé sy tham gia hiéu qua cua bo
phan ké toan.

Hoat dong van tai khong déu trong ca nam. Trong nhiing thang gan tét
1a mua cao diém cua cac hoat dong van tai nho, don gidn, con lai trong nam
thi rai rac cac hoat dong van tai si€u truong, si€u trong cho mot ) cong trinh
16n. Ngoai ra, hoat dong VTDPT con phu thudc rat 1on vao tinh hinh kinh té
va chinh sach vi m6 cua Nha nudc. Do dé viéc lap ké hoach cho mot nam sé&
khong phu hop va s€ khong danh gia chinh xac hiéu qua kinh doanh cua don
VI.

Do dic thu cua cong viéc chu yéu van chuyén hang siéu trudng, siéu
trong va phu thudc nhiéu vao co so ha tﬁng, giao thong, dia hinh, khi hau nén
khi 1ap dy toan s& co thé c6 mot sé khoan chi phi khéng phti hop nén du toan
khong con tinh khoa hoc va giam di tinh xac thuc.

DN chua phén loai chi phi theo tmg xir, chua chia tong chi phi kinh
doanh thanh bién phi, dinh phi. Diéu nay cho thay don vi chua thiy hét tam
quan trong cua vi¢c ung dung cac thong tin cua cac cach phan loai chi phi
trong viéc 1ap bao cdo cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh.

Viéc tinh gia thanh va dinh gia duva trén timg hop dong, din d¢én mdi du
an 1a mot gia thanh khac nhau rat kho khin trong viéc quan 1y. Cong tac quan
1y chi phi cua don vi chi thuc hién hach toan chi phi va tinh gia thanh phuc vu
cho viéc xac dinh két qua 1di 15. Con cong tac 1ap du toan chi phi va phan tich
tinh hinh thuc hién du toan chi phi hau nhu don vi chua quan tam, chua di
vao phan tich cac loai chi phi, tinh toan chua khoa hoc con mang tinh thu

cong.
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Viéc kiém soét chi phi cta timg don vi chii yéu trén co so chi phi phat
sinh thuc té d6i voi cac chi phi bién dong cac loai chi phi nguyén nhién vat
lieu thi quan 1y theo dinh mirc. Khong danh gia dugc hi¢u qua kinh doanh
dong thoi kho khin trong cong tac dinh gia ban khi ma Cong ty luén phai chiu
ap luc giam gia tir phia khach hang va ap luc thu hoi dinh phi

Hién nay don vi chua c6 bd phan chuyén trach ké toan quan tri, hau hét
cac nhan vién ké toan chua van dung KTQT vao churc ndng nhi€ém vu cua
minh, chua di sdu vao phan tich cac loai chi phi dé dua ra nhimg kién nghi
cho quyét dinh nhirng dich vu nao nén duy tri hoat dong, cac giai phap cit
giam chi phi ngin han. Xay dung gia ban cho san pham dich vu. Xay dung
chi phi tiéu chuan cua dich vu cung cip. Cong tac ké toan tai Cong ty chi yéu
phuc vu cho cong tac KTTC.

Qua trinh xay dung ké hoach hang nam con thiéu cin ct khoa hoc,
chua dua ra cac bién phap cu thé dé dat duoc muc tiéu. Ly thuyét chién luoc
chi dugc mot sb nhan vién tiép cén, trong lac d6 cap lanh dao quan 1y thi chua
biét vé n6 hoidc khong quan tam. Vi¢c thu thap thong tin du bao, cac s6 liéu
thong ké rat kho khan.

Nhin chung viéc van dung hé théng ching tur, h¢ théng tai khoan ké
toan di co sy bo sung, xay dung thém so véi quy dinh KTTC nhung chua dap
tmg dugc yéu cau ciia KTQT.

Cong tac nhan dién va phan loai chi phi chi dung lai ¢ khau 1ap du toan,
xdy dung gia cudc dé phuc vu cho cong tac dau thau cac cong trinh dy an,
khong tién hanh lién tuc thudng xuyén trong hé thong KTQT chi phi. Chua
xay dung duoc cic bao cdo, theo ddi chi phi cua timg cong trinh dé danh gia
két qua kinh doanh, nham tham muu cho lanh dao trong viéc tinh toan, ky két
hop déng kinh té. Day la diém han ché co ban tai don vi.

Chua t6 chirc dugc thong tin nhanh chéng hd trg cho viée ra quyét dinh.
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Qua phan tich thuc trang KTQT chi phi tai Cong ty VTDPT cho thiy
cac han ché c6 nguyén nhan co ban d6 chinh 13 yéu t6 con nguoi. Khi chuyén
sang co ché thi truong, mac dau nhan duoc sy can thiét cua KTQT trong hoat
dong quan 1y va diéu hanh don vi nhung khi 4p dung vao thuc tién con nhiéu
lung ting. Véi cac nha quan tri Viét Nam thi kién thire KTQT con 1a van dé
hét stc m&i mé, viée cap nhat kién thirc khong hoan chinh s€ anh huong dén
hiéu qua kinh doanh khi 4p dung vao thyc tién.

Phan nghién ciru nay 1 co sé dé dua ra nhiing giai phap khoa hoc nham

hoan thién cong tdc KTQT chi phi tai don vi.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién ciru thyc té cong tac ké toan tai Cong ty VTDPT trong
nhitng nim vira qua, c6 thé thay duoc vé thuc trang cong tac to chirc ké toan
KTQT chi phi tai don vi nhu sau:

- Hé thong ké toan ¢ don vi dang thay d6i dé phan biét thanh KTTC va
KTQT nham phuc vu tdt hon nhu ciu st dung thong tin cho ban lanh dao.
Tuy nhién, xét toan dién qua trinh hach toan van theo noi dung KTTC gom ké
toan chi tiét va ké toan tong hop.

- Noi dung cong viéc thudc pham vi cua KTQT chi phi dugc cac bo
phan thuc hién mot cach dan xen trong don vi ma chua dugc t6 chic quy cu,
nén nép va van chua c6 bo phan chuyén trach thuc hién.

- Nhu cdu sir dung thong tin KTQT chi phi con rat it va mang tinh chu
quan cta don vi. Hé théng KTQT van con & mirc d6 rat thap va cong tac
KTQT chua dugc quan tam va td chirc mét cach khoa hoc.

Noi dung KTQT chi phi hién nay tai cong ty VIDPT bao gém nhiing
ndi dung sau:

- Str dung ké toan chi tiét cung cip thong tin vé chi phi dé dua ra nhiing
quyét dinh lién quan dén chi phi cho tirng hop dong van chuyén cu thé.

- Lap du toan SXKD ma chu yéu 13 dy toan chi phi va gia thanh.
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Chuwong 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TAI CONG TY VAN TAI
PA PHUONG THUC VIETRANSTIMEX

3.1. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TAI CONG TY VAN TAI PA PHUONG
VIETRANSTIMEX

C6 thé nodi Vietranstimex 1a don vi kinh doanh trong linh vuc van tai da
phuong thirc sém nhat va lau nhat tai mién Trung néi riéng va ca nudc noi
chung. Vi vdy don vi ciing c6 nhiéu kinh nghiém va loi thé. Tuy nhién hién
nay do sy ¢6 mit ctia nhiéu DN tham gia chia sé thi trudng ndy, dién hinh 13 su
canh tranh cia Hang tau APL, 1a cong ty con ciia NOL (Neptune Orient Lines)
thudc tap doan van tai va logistics toan cau, Cong ty giao nhan va van tai
Vietship.... va nhiéu cong ty TNHH van tai nhé 1¢ khac, nén thi phén va
doanh thu di giam dang ké, tham chi con chip nhan thua 15. Vi vay Cong ty
phai tu d6i mai va nang cao ning luc kinh doanh cua minh.

Mit khac, Cong ty con c6 nhiéu don vi thanh vién va cong ty con trén
toan qudc, & cach xa Cong ty Me nén diéu ndy ciing anh huong dén cong tac
quan ly cua toan cong ty noi chung va cong tdc quan 1y chi phi noéi riéng.
Chua c6 bo phan chuyén trach to chirc thuc hién KTQT chi phi va doanh thu
mot cach khoa hoc. Vi vay viéc dua ra cac giai phap hoan thién ké toan quan
tri chi phi dé tdng cuong kiém soat chi phi nham mang lai 1g1 nhuan tdi da,
bao toan von va phat trién von, tao viéc 1am 6n dinh va nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong va dap tmg nhu cau ctia nén kinh té - x4 hoi 13 rat can thiét.

Thong tin vé chi phi rat quan trong d6i véi cac nha quan 1y KTQT ngay

cang trd nén quan trong va ngay cang khang dinh duogc vai tré ctia minh trong
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viéc cung cép thong tin cho nha quan tri nén thoi gian gan diy KTQT luén thu
hut sy chi ¥ ctia cac nha quan tri DN. D6i véi Cong ty VTDPT, KTQT chi phi
hién nay chi dimg lai & mirc 46 don gian, mang tinh ty phat bat ngudn tir nhu
cau thuc tién, trén co s& ké thira phuong phap 1ap ké hoach cta nén kinh té ké
hoach hod tap trung nén coéng tic ndy khong tranh khoi nhitng han ché nhét
dinh trong diéu kién cidc DN hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi
truong.

Tai Cong ty Vietranstimex, cong tac KTQT chi phi budc dau da hinh
thanh nhung chua c6 sy phan cong, phan nhi¢m mdt cach cu thé/ KTQT duoc
tién hanh & cic phong ban nhu phong Tai chinh ké toan, phong Kinh doanh,
phong K¥ thuat vat tu, phong T chirc nhan sy... mdt cach tu phat; thé hién rd
nhét & cong tac lap ké hoach va né chi 1ap duoc ké hoach “tinh”; danh gia chi
phi thuc hién so voi du toan cung cép thong tin cho nha quan 1y; thong thuong
dé phuc vu cong tac ddu thau déi véi cac du an, hop dong 16n Cong ty mai to
chtrc 1ap dy toan chi phi dé tinh gia dy thau cho géi thau, hop dong...Thong
tin KTQT hién nay chua dap tng nhu cu thong tin cho nha quan trj trong céac
tinh hudng khac nhau, do vay kha niang dua ra cac quyét dinh kip thoi va kha
nang ung kho linh hoat trude su bién dong cua thi truong con rat han ché.

Vai tro cua nganh van tai da phuong thtrc trong nén kinh té Viét Nam
ngay cang duoc khéng dinh 18, tao diéu kién thac déy dau tu, phat trién céc
nganh kinh té khac. Tir nhitng ndi dung vé dinh hudng phat trién 2015, tim
nhin 2020 va muc tiéu cu thé dén 2015 ctia Cong ty cho thay trong tuong lai
gﬁn canh tranh trong linh vuc van tai sé rat sbi dong va khoc liét, Cong ty can
phai c6 sy chuyén bién, bt pha nhanh vé quy mé hoat dong kinh doanh, cong
tac quan 1y, t6 chirc san xuat ciing nhu ning lyc vé phuong tién thiét bi, kho
tang, bén bai phuc vu cho san xuét. N6i cach khac, DN mudn ton tai va phat

trién trong cac diéu kién gidi han vé nguodn lyc, von va cong nghé thi bién
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phap tdi wu 13 phai cip thong tin vé chi phi phuc vu cho yéu ciu kiém soat chi
phi @6 chinh 13 KTQT. Do d6, hé théng thong tin quan 1y tai chinh, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, dic biét 1a hé théng ké toan phai phat trién, d6i méi
nham dép tng duoc yéu cau 1a cong cu quan 1y tai chinh ciia cac doanh nghiép
van tai da phuong thirc trong thoi gian toi.

Hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi gitip cho don vi danh gia tot
va thuc chat hon hiéu qua kinh té clia tung dich vy, co cAu san phém va chién
lugc kinh doanh trung va dai han. Mot hé thong thong tin ké toan quan tri chi
phi thich hop s& vira phuc vu cong tac quan 1y Nha nudc, vira 13 cong cu dic
luc cho cong tac quan tri chi phi tai doanh nghiép nham giai quyét bai toan
kiém soat chi phi, tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham, tir d6 c6 du co
so dé dua ra mic cudc van tai, bdc xép hop 1y, mang tinh canh canh cao.
Ngoai ra doanh nghiép ciing can chi trong t6i hiéu qua kinh doanh, su hai
1ong cua khach hang, chat luong dich vu ciing nhu d6i méi phuong thirc quan
ly.

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TAI CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC VIETRANSTIMEX

Thue t& ndi dung KTQT chi phi dang gip nhiéu kho khin trong nhén
thirc va thuc tién tai Cong ty VTDPT. Dé khac phuc nhiing ton tai nay cong
tac KTQT chi phi can hoan thién cac mat sau:

3.2.1. T6 chirc va xdy dung mé hinh b may KTQT

Hién nay, cong tac KTQT tai Cong ty VTDPT van chua thyc su duoc
quan tAm, viéc cung cap cac théng tin cho nha quan tri con mang ning tinh
chat tai chinh, chua dap tng duoc yéu ciu quan 1y trong nén kinh té thi truong
canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay. Vi vy dé nang cao hon nita hiéu
qua cac théng tin nhim phuc vu cong tac quan 1y va ra cac quyét dinh ding

dan, phu hop véi tinh hinh thyc té clia san xuét thi can t6 chic tot cong tac
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KTQT tai don vi, dac biét 1a KTQT chi phi.

Cong ty VTPPT nén c¢6 dinh hudng té chirc bd may KTQT cé su két
hop giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Lwa chon mé hinh to chirc
KTQT va KTQT chi phi nén 4p dung mé hinh t6 chirc KTQT hdn hop ma
trong d6 KTQT 1a mot bo phan ctia bd may ké toan nhung can duoc xay dung
tach biét phan KTQT chi phi, tinh gia thanh véi phan hanh ké toan chi phi,
tinh gia thanh cuia KTTC.T6 chitc KTQTCP va tinh gia thanh trén co s¢ dinh
huéng phat trién cia cac doanh nghiép VTDPT trong tuong lai.

Cin ¢t vao hién trang t6 chirc bd may KTTC cua Cong ty VTDPT, chirc
nang nhiém vy cua ting phan hanh ké toan, cin cir vao mdi quan hé thong tin
cung cap gitta KTQT va KTTC va can ctr vao mdi lién hé thong tin cung cip
gitta KTQT véi cac phong ban khac trong don vi. Luan vin dé xuat mo hinh t6
chtc bo may KTQT theo hinh thirc két hop theo Hinh 3.1: So' dé t6 chirc bo
mdy KTOT két hop 1a phu hop véi dic diém quy mo hoat dong, dau tu va dja
ban to chtc san xuét, kinh doanh, véi mtc d6 phan cap quan 1y kinh té - tai
chinh hién tai cua Cong ty VTDPT.

* Lam rd chuc ning, nhiém vu cia KTTC va KTQT theo timg phan

hanh ké toan:
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Ké toan trudng

Pho phon

g Ké toan

KE TOAN TAI CHINH

Té téng hop

Té ké toan
P.thu phai tra

T6 ké toan
ngudn von

&

TO ké toan

KE TOAN QUAN TR

chi phi
To dw
T ké toan todn
tai san
T6 ké toan
chuyén

-
hhan
TRV TOAEATT

Hinh 3.1.80 do t6 chirc bp mday KTQT két hop

T6 phan tich
danh gia

- K& toan truéng: Piéu hanh chung phong Tai chinh ké toan, 1a ngudi

thudng xuyén tu van cho hoat dong quan tri, do d6 phai dugc thudng xuyén

cung cap cac thong tin cuia ké toan quan tri.

- Phé phong ké toan: 1a nguoi giup viée cho ké toan truong, theo doi

d6n dbc bo phan ké toan tai chinh.

Bo phan ké toan tai chinh c6 nhiém vy thu thap thong tin dé 1ap cac bao

cao tai chinh doanh nghié€p. B§ phan ké toan tai chinh chia 1am 6 t6, nhiém vu

chtrc ndng cua tung td6 nhu sau:

+ T6 ké toan tong hop: Bao gdm cac phan hanh ké toan tién luong, ké

toan doanh thu, thué va lap cac bao céo tai chinh.

+ T ké toan chi phi: Gom ké toan cac khoan chi phi, ké toan gia thanh

va ké toan thanh toan ndi bo.
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+ T6 ké toan cac khoan phai thu, phai tra: Gom ké toan cac ddi tuong
nguodi mua, ngudi ban, nguoi nhin thau, ngan hang, ké toan tién.

+ T ké toan tai san: GOm ké toan tai san c6 dinh, khau hao TSCD, dau
tu dai han va ké toan vat tu.

+ T4 ké toan ngudn von: Gom ké toan cac ngudn von, quy.

+ T4 ké toan chuyén khoan: Quan 1y cac don vi phu thudc, cong ty con.

B6 phan ké toan quan tri ¢ nhiém vu thu thap, xu 1y cac thong tin dé
cung cap cho hoat dong quan tri. B6 phan KTQT gdm 2 t6, chirc ning nhiém
vu timg t6 nhu sau:

+ T6 dy toan: C6 nhiém vu thiét ké xay dung cac bang du toan ngén han
va cac bao cao danh gia trach nhiém cua quan 1y.

+ T6 phan tich danh gia: C6 nhiém vy phan tich danh gia giita két qua
thue hién véi muc tiéu dit ra va tim nguyén nhan sy bién dong giita cac két
qua d6. Can cir cac bao céo cung cap thong tin cho qua trinh kiém tra danh
gia. Ngoai ra to con c6 nhiém vu phan tich danh gia cic bao céo tai chinh, cac
ti suat tai chinh theo yéu cau quan trj.

* Xac dinh moi lién hé thong tin cung cép gitra KTQT voi KTCT, gitra
KTQT vo1 cac phong ban chirc nang:

+ T4 duy toan:

Puoc ké toan tong hop va t6 ké toan chi phi cia KTTC cung cip cac
bao cao thuc hién cho to du toan ciing nhu cac thong tin khac ma to yéu cau
dé lam co so xay dung cac dy toan cho hoat dong kinh doanh.

Vi phong ban chuc ning, t du toan can nhing thong tin:

- San luong, doanh thu co thé dat duoc trong tuong lai do phong Kinh
doanh cung cap.

- Gia mua thyc té ciia cac yéu td dau vao va tinh hinh du trit hang ton

kho nhu: Nhién liéu, ddu m& phu, phu ting, saim 15p, binh dién... do phong
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K§ thuat vat tu cung cap.

- Pon gia tién lvong, quy lvong do phong Tb chirc lao dong cung cap.

Pong thoi To du toan s& cung cap cac bao cdo trach nhiém cho phong
quan 1y dé cic phong theo ddi qua trinh hoat dong dé cung cip théng tin
thuong xuyén v tinh hinh thyc hién dy toéan.

+ T0 phan tich danh gia:

Puoc ké toan tong hop va to ké toan chi phi cia KTTC cung cip cac
bao céo thuc hién, cling nhu cac thong tin ma té nay yéu cau. Pong thoi t6 du
toan cung cip cac bao cao du toan dé to phan tich ¢ cin cit phan tich ddnh
gia két qua hoat dong kinh doanh.

Véi phong ban chtc ning, t6 du toan can nhitng thong tin vé cac bao
c40 clia cac bo phan SXKD, vé cac mirc luong ciia phong To chuc lao dong,
vé chi phi von, vé céc ti suat tai chinh trung binh cta nganh.

Véi phong ban chuc ning, t6 du toan can nhing thong tin:

- Cac chuan muc chi phi, tiéu thirc phan bo cua phong ki thuat vat tu.

- Céc vén d¢é lién quan dén dy an khong thudng xuyén cta phong Kinh
doanh, phong T6 chirc lao dong, phong Tai chinh ké toan.

- Thong tin ctia Ban giam déc dit ra van dé nghién ciru. Chang han nhu
nén mua hay thué€ ngoai cac thiét bi, phuong tién van tai phuc vu san Xuat, nén
mua maéi hay tiép tuc cai tao stra chira cac phuong tién thiét bi hién co...
3.2.2. Hoan thién thu thap théng tin lién quan dén chi phi phuc vu cho
muc dich quan tri chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh vén tai
3.2.2.1. Thiét ldp lgi hé thong chikng tir ban diu

Chung tir gbc lién quan dén chi phi thuc té phat sinh 13 nhimg ching tir
vé cac yéu to san xuat kinh doanh nhu phiéu xuat kho, phiéu chi tién mat,
chung tir ngan hang, ching tir vé tién luong phai tra cho ngudi lao dong, bang

tinh khau hao tai san c6 dinh...
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Theo yéu cau ctia KTQT chi phi can phai c6 thong tin vé chi phi cua
tung loai san phém dich vy, tung hoat dong kinh doanh, vi vay viéc t6 chirc
chimg tir ban du phai t6 chtic hach toan nhu sau:

- Pbi véi chi phi tryc tiép nhu tién lwong, bao hiém xi hoi, bao hiém y
té, kinh phi coéng doan, chi phi khau hao tai san ¢6 dinh, chi phi stra chita
thuong xuyén, chi phi thué ngoai... Khi nhitng chi phi nay phat sinh lién quan
dén d6i tuong ké toan tap hop chi phi nao thi cin ctr vao chung tir ké toan
hodc tai liéu lién quan hang ngdy ghi vao sb chi tiét cho ting ddi twong chiu
chi phi do.

- Dbi v6i chi phi san xuit chung c6 lién quan dén nhiéu d6i twong khac
nhau. Do cac khoan chi phi nay khong thé t6 chirc ghi chép hach toan ban dau
chi tiét cho ting ddi tuong chiu phi, vi vay phai tién hanh tap hop chi phi, sau
d6 phan b cho ting dbi tuong chiu phi lién quan theo tiéu chirc nhét dinh.

- P6i véi chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang, viéc to chic
chtng tir dé phan anh cac chi phi ndy tuong tu nhu chi phi san xuét chung.

T6 chirc xay dung hé théng ching tir dé thu nhan thong tin ké toan chi
phi.

Khi t6 chirc ching tu can thuc hién céac cong viéc: xac dinh chung loai,
s6 luong, noi dung két cdu va quy ché quan 1y sir dung ching tir ddi véi timg
phan hanh ké toan cta doanh nghiép. Khi thiét ké phai chi tiét, dam bao duoc
yéu cau phan loai chi phi theo cach tng xir ctia chi phi.

Pé dam bao cong tac hach toan chi phi va tinh gia thanh san pham theo
ddi tuong tap hop chi phi duoc xac dinh lai, cong tac t6 chirc hach toan ban
dau phai can thiét thém cac thong tin : Tén don hang, du an, dich vu.

Trudng hop don hang, dy an 12 van tai xép dd thi phai bo sung thém:

+ Van tai: Chia lam 4 nhém

. Hang thuong
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. Hang >40-70T hodc 1/3 kich thudc siéu truong
. Hang >70T-100T hodac 2/3 kich thudc siéu truong
. Hang >100T, 3/3 kich thudce siéu truong
+ Xép dd: Chia [am 4 nhom tuong tu van tai
Ghi chu:
. Hang thong thuong la hang hoa co trong luong va kich thudc nhu
sau:
Trong luong < 40 tan.
Kich thudc: Dai < 15 mét; Rong 4.5 < mét; Cao <4.7 mét.
. Hang c6 trong luong 16n hon hang thong thuong 1a hang si€u trong,
hang c6 kich thudce 16n hon hang thong thuong 1a hang si€u truong.
Theo d6 moi chung tir chi tiét, tong hop phai dugc thiét ké dé phan anh
day du nhirng thong tin trén phuc vu cong tac quan tri chi phi.
Cian ctr theo mirc d6 phirc tap cia 4 nhom hang trén, Hé s6 phan bo
dugc tinh twong ung 1a: 4; 1.5; 2; 2.5
Nhu vay KTQT chi phi s& tdp hop va tinh gia thanh ddi véi hoat dong
van tai theo tirng don hang, dy an. Gia thanh con dugc tinh cho 4 nhém hang.
3.2.2.2. Hoan thién thu thdp va phan loai chi phi theo cdach wng xwr chi phi
Cac DN déu mudn biét chi phi s& bi anh huéng nhu thé nao va phat
sinh bao nhiéu ¢ nhitng muc san xuat va tiéu thu khac nhau khi to chuc co
nhirng thay dbi vé hoat dong. Dang thtc chi phi s& gitip cac nha quan tri nhiéu
trong viéc du bao chi phi hoat dong mong mudn. Viéc phan loai chi phi theo
dang thtrc nham muc dich cho chitrc ning 1ap ké hoach, kiém soat va ra quyét
dinh kinh doanh. Theo cach phan loai nay sé& thiy duoc mdi quan hé gitta chi
phi véi mirc d6 hoat dong ctia DN cung cap thong tin dé hoach dinh va kiém
soat chi phi.
+ Nhém dinh phi: La cac chi phi khong thay d6i theo khdi lugng hang
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hoa van chuyén. Chi phi nay lién quan dén may moc thiét bi. Du DN hoat
dong hay ngimg hoat dong DN thi vin chiu khoan chi phi nay. Néu DN c¢6 su
ting giam nhan sy, hé s6 luong c6 ting 1én nhung viéc ting giam nay khong
thuong xuyén nén chi phi lwong co ban va cac khoan trich theo luwong dugc
xem 13 6n dinh. Nhém dinh phi dugc coi 1a khong tac dong boi thay doi
doanh thu trong mgt pham vi nao do.

Dinh phi bit bujc gom: chi phi khau hao TSCPD.... Nhitng tai san ndy
mang tinh chat on dinh trong thoi gian dai, chi phi nay it phy thudc vao doanh
thu, n6 chi phu thudc vao mirc do dau tu TSCD, tuy nhién hién tai, muc khéau
hao thudng binh quan gitta TSCD du tu méi va TSCD hét khau hao nén chi
phi ndy it bién dong.

Dinh phi khéng bit budc gom: chi nhan cong ngoai luong, chi dung cu
san xuat, bao ho lao dong, chi bao hiém TTB, chi dao tao bdi dudng nghiép
vy, chi mua tai liéu, thué phi va 1€ phi..... Céc loai chi nay phu thudc vao
quyét dinh quan 1y trong ké hoach ngan han. Nhom chi phi nay ciing thay doi
qua céc ky, c6 thé cat giam khi can thiét va sy thay d6i nay khong do tac dong
nhiéu ctia mtrc do hoat dong san luong hang héa van chuyén. Chi phi nay lién
quan dén nhu ciu timg ky ké hoach (ngin han) nhu chi phi quang céo, dao
tao.

Viéc xac dinh dinh phi bat budc hay dinh phi tuy y thi tuy thudc vao
quan diém cach nhin nhan cua timg nha quan tri. Tuy nhién dinh phi bat budc
khong thé bi tuy tién cit giam nhung dinh phi tiy y néu tiy tién cat giam s&
gy anh huong 1au dai. Vi du cét giam chi phi bao c6 thé dan dén chi phi stra
chita cao dan dén may moc, xe ¢O sy gidn doan san xuét, dich vu vi may
hong....

+ Nhém bién phi: La cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc tao ra san

phém dich vu van tai, thay ddi theo sb lugng, km hang héa van chuyén. e
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+ Chi phi hén hgp: La chi phi pha tron gitta bién phi va dinh phi. Phan

dinh phi trong chi phi hdn hop 1a chi phi luén co6 thé duy tri hoat dong tdi

thiéu, phan bién phi 1a chi phi ting thém theo mirc do gia ting cua doanh thu.

Chi phi hdn hop c6 thay doi khi doanh thu thuc té thay d6i. Chi phi hdn hop

tai Cong ty la cac chi phi nhién li¢u, bao dudng stra chira, chi thong tin lién

lac, dién nudc, chi tiep khach, cong tac phi...Doi véi chi phi nay dé thudn tién

cho viéc quéan 1y, thu thap thong tin ké toan can phai tach né ra thanh dinh phi

va bién phi ( dé tach chi phi nay ké toan c6 thé str dung phwong phap cuc dai,

cuc tiéu hay st dung phuong phap hoi quy dé xir 1y s6 liéu trén phdn mém

Excel ).

Bang 3.1. Bang phdn logi chi phi theo cach vrng xw

NOI DUNG

Chi phi nhan vién

Bién phi

Dinh phi

Biatbude | Tayy

Chi phi
hén hop

Tién luong

Tién luong co ban

BHXH,BHYT & PCD

<

Vit tw, von hang héa

Nhién liéu

Nguyén liéu

i

Chi phi dung cu , do dung

i

Chi phi vat liéu bao bi

e

Chi phi KHTSCD

Chi phi dich vu mua ngoai

Stra chira thuong xuyén

i

Chi phi dién nudc

Chi phi di¢n thoai

Chi phi thué nha

<

BH phuong tién

i
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NOI DUNG

Chi phi quang cdo, hoa hong, tiép thi

Bién phi

Dinh phi

Bit budc

Tuy y

Chi phi
hén hop

Thué van chuyén ngoai, boc x&p

Sam 16p, binh dién

Cudc luu kho, container

Lé phi cau duong

Dich vu mua ngoai khac

IRl R Rl el

Chi phi bﬁng tien khac

Chi phi di cong tac

Chi phi tuyén chon, dao tao

Chi phi giao dich tiép khach, hoi nghi

Chi phi bao ho lao dong, dong phuc

Chi phi ddc hai,kham suc khde...

<

Thué, 18 phi

Céc loai chi phi khac

Chi cac hoat dong khac

Chi phi hoat dong tai chinh

X

Chi phi hoat dong bat thuong

X

Xay dung phuong trinh bién thién ctia chi phi hén hop: Y =aX +b

Trong do: a: Ti 1€ bién ddi theo cac muc do hoat dong cua bd phan

chi phi bién d6i trong chi phi hdn hop.

b: La bo phan chi phi bét bién trong chi phi hdn hop
X: Mtrc do hoat dong (Bién doc lap)

Y: Tong mirc chi phi hdn hop (Bién phu thudc)

DPé c6 duoc phuong trinh chi phi hdn hop phai dung mot trong cac

phuong phap nhu: Cuc dai - cuc tiéu, dd thi phan tan, binh phuong bé nhat

hoic phuong phap héi quy dé tach riéng phan bién phi va dinh phi. Hién nay
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nguoi ta thuong ap dung phan mén Excel va sir dung phuong phap hdi quy dé
xtr 1y 86 liéu.
3.2.3. Hoan thién hé thong kiém soat chi phi

Céc khoan chi phi chiém ty 18 16n trong tong chi phi 14 anh huéng va
tac dong khong nho dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Pén nay Cong ty
van chua co bién phap kiém soat hiéu qua cac khoan chi phi nay. Véi yéu cau
dé trong pham vi gidi han cia dé tai Luan van xin dé xuét viéc xay dung Béao
cdo kiém soat chi phi. Banh gia trach nhiém thyuc hién qua so sdnh thuc té va
chi phi du toan cia timg bd phan. Viéc xay dung bao céo kiém soat s& di tir
cap c6 trach nhiém thap nhat nhu: Doi xe, xi nghiép...., &én cac Phong ban va
dén cép c6 trach nhiém cao hon. Giam ddc co thé bao quat tinh hinh thyc hién
muc tiéu cua cac bd phan.

Céac Béo cao kiém soat chi phi, phai theo ddi cac khoan chi phi phat
sinh theo dinh phi va bién phi. Béo cdo kiém soat tach yéu té luong, yéu td
gia dé 1am rd hon trach nhiém cua cac bd phan, ca nhan ddi véi bién dong chi
phi, tr d6 c6 hudng giai quyét cu thé cho nhitng khoan bién dong xau. Viéc
phan tich tinh hinh thyc hién chi phi s€ giup nha quan tri Cong ty theo doi
tinh hinh thuc hién chi phi giita thuc t& v6i du toan s& gitp ngudi quan 1y
phat hién xem xét cac yéu t6 di gy ra bién dong chi phi nham dua ra bién
phap ding dan va kip thoi dé chan chinh hodc phat huy cac nhan t6 d6 theo
huong c6 1gi cho Cong ty.

Bang 3.2. Bao cao chi phi nam 2011

Noi dung Du toan Thure hién Chénh léch
Chi phi san xuat 21.672.709.000 | 24.546.933.413 | +2.874.224.413
Chi phi KHTSCD 5.192.699.000 | 5.852.948.773 | +660.249.773

Chi phi dich vu mua ngoai

6.698.609.000

7.102.445.507

+403.836.507

Chi phi bang tién

1.910.058.000

3.618.620.081

+1.708.562.081
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Chi phi hoat dong tai chinh

647.511.000

649.219.404

+ 1.708.404

Tong cong

+5.648.581.178

Vé6i Bao cao minh hoa trén c6 thé thay chi phi nam 2011 cta toan Cong

ty vuot du toan hon 5,6 ty dong trong d6 dang chu y 1a két qua khong tich cuc

¢ hoat dong san xuét. Bao cdo trén 1a co sé dé phat hién cac bat thuong trong

hoat dong cua Cong ty va véi Bao cao chi phi trén Tong Giam ddc 1a nguoi

c6 trach nhiém cudi cing vé toan bo chi phi phat sinh tai Cong ty.

Bang 3.3. Bado cdo chi phi ctia cac don vi phu thugc nam 2011

Noi dung

Du toan

Thuc hién

Chénh léch

Chi phi tai Cong ty 1

6.252.406.000

6.809.715.635

+557.309.635

Chi phi tai Cong ty 5

8.112.000.000

8.990.067.463

+878.067.463

Chi phi tai Cong ty 7

9.602.415.000

12.058.394.008

+2.455.979.008

Chi phi tai Cong ty 9

3.812.696.000

3.321.700.872

-490.005.128

Chi phi tai Chi nhanh HN

3.051.000.000

4.030.031.000

+979.031.000

Tong cong

30.830.517.000

35.209.908.978

4.379.391.978

Bao cao trén cho théy bién dong chi phi cua tung Pon vi phu thudc, nod

cung cap thong tin vé tinh hinh thuc hién dy toan chi phi san xuat toan Cong

ty va nguoi co trach nhi€ém ki€m sodt bién dong chi phi cao nhat l1a ké toan

trudng don vi do va tiép dén la cac Giam doc.

Bang 3.4. Bao cao chi phi cua Cong ty Van tii Da Phwong thire 1 nam 2011

NOi dung Du toan Thuc hién Chénh léch
Chi phi nguyén vat li¢u 4.123.727.000 | 4.318.836.182 [ 195.109.182
truc tiép
Chi phi nhan cong truc tiép | 1.088.000.000 | 1.405.173.798 | 317.173.798
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Chi phi san xuat chung 1.040.679.000 | 1.085.705.655 45.026.655

Téng cong 6.252.406.000 | 6.809.715.635 | +557.309.635

Véi cap do bao cao nay thi cung cap thong tin vé tinh hinh thyc hién dy
toan timg loai chi phi timg don vi theo cong dung kinh té chi phi. Bao céo
kiém soat chi phi nay di sdu vao nguyén vat liéu truc tiép, timg loai phi cua
chi phi san xuat chung.

Xay dung va hoan thién hé théng dinh muc kinh té, k¥ thuat ap dung
cho ting loai phuong tién van chuyén xép d& trén timg tuyén dudng.

Kiém soét gia ca cac yéu té dau vao nham quén trj chi phi. Xay dung
quy trinh kiém soat va luan chuyén timg loai chig tir ké toan.

Ngoai hé thdng dinh muc chi phi, cdn xay dung hé théng bao cao du
toan chi phi van chuyén xép d& gom:

- B4o c4o chi phi SXKD theo ting cong doan van chuyén.

- Bao céo chi phi SXKD theo ting loai phuong tién van chuyén trong
ky.

3.2.4. Hoan thién hé thong tai khoan chi phi chi tiét

Cu thé, trén co s& tai khoan do B9 Tai chinh ban hanh theo quyét dinh
s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006. Piéu chinh, bd sung nhiing tai khoan
chi tiét thich hop véi phan anh, cung cép thong tin chi phi cho muc dich quan
tri ctia cac nha quan 1y cac DN vén tai bién.

Viéc to churc tai khoan dé phan anh chi tiét chi phi va hé thong thong tin
chi tiét chi phi dong thoi dam bao duge muc dich cua KTQT trong viée kiém
soat chi phi thong qua viéc thuc hién cac du toan chi phi. Do vay khi xay dung
hé théng tai khoan ké toan phuc vu cho viéc thu thap xir 1y thong tin cua

KTQT chi phi phai dam bao cac yéu cau sau:
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- Van dung hé thong tai khoan ctia KTTC dé xay dung chi tiét hon cac
tai khoan chi phi phtt hop véi yéu cau caa KTQT chi phi.

- Két hop v&1 bang ma chi phi, ma don hang, du 4n, ma doi tuong su
dung phi da duoc xay dyng cho tirng trung tam chi phi vai ting khodn phi.

Diéu nay cho phép tong hop duoc cac sb liéu theo timg trung tAm trach
nhiém hodc theo tung khoan chi phi.

- Phén loai va ma hoa céc tai khoan chi phi theo timg yéu to chi phi
phuc vu muc dich kiém soat va phan tich chi phi.

- Kiém tra va phan tich tinh hinh thuc hién cac du an vé chi phi.

Pé thyc hién céc yéu cAu trén, trén co s& hé théng tai khoan ké toan st
dung trong KTTC va dé phu hop véi ché do ké toan hién hanh, giai phap cua
tac gia 1a mo cac tai khoan chi tiét vé chi phi theo timg don vi phat sinh chi
phi va theo tirng hoat dong kinh doanh theo nguyén tic:

- St dung cac tai khoan cip 1 va cdp 2 ban hanh theo Quyét dinh sé:
15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 03 nim 2006 cua Bo tai chinh vé viéc ban
hanh Ché d6 ké toan doanh nghiép.

- Mo tai khoan cép 2, cip 3: B6 sung thém 02 ky ty 1a mi san pham
dich vu cho cac tai khoan cép 1, cép 2 1a tai khoan doanh thu, tai khoan tap
hop chi phi.

- M§ tai khoan cip 3 hoic cap 4: Bo sung thém 02 ky ty 1a ma san pham
dich vu cho cac tai khoan cép 1, cép 2 1a tai khoan doanh thu, tai khoan tap
hop chi phi.

- Mé tai khoan cip 3 hodc cap 4: B6 sung thém 01 ky tu chit in hoa 13
mi trung tdm chi phi cho céc tai khoan cap 2, cdp 3 1a tai khoan doanh thu, tai
khoan tap hop chi phi.

Bing 3.5. Danh sdch cdc sin pham dich vu
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Mai 50 San pham dich vu, d6i twong tinh gia thanh
A Van tai
2 Xép d&
3 Dich vu van tai
4 Kinh doanh thuong mai
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Bdng 3.6. Danh sdch cdc trung tim trach nhiém chi phi

=
72]
O~

Trung tim trach nhiém chi phi

Van phong Cong ty

Cong ty VIDPT 9

Chi nhanh Ha Noi

Cong ty VTDPT 1

Cong ty VIDPT 5

| m| O O | | ™

Céng ty VTDPT 7

Bing 3.7. Hé thong tai khodn két hop ké todn tai chinh va ké todn

quan tri ap dung tai Cong ty VIDPT

S6 hiéu tai khoén

Tén tai khoan

Cap 1| Cap 2| Cap 3| Ciap 4
)| 2| 3 (4) )
154 Chi phi san xuit, kinh doanh d& dang
154.1 Chi phi san xuét, kinh doanh do dang - Van tai
154.1A Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang - Vén tai — VP
Cong ty
621 Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u truc tiép
621.1 Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép- Van tai
621.1A Chi phi nguyén li€u, vat li¢u truc tiép— Van tai-VH
Cong ty
621.2 Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép- Xép d&
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S6 hiéu tai khoén

Tén tai khoan

Cap 1| Cap 2| Cap 3| Cap 4
D 2| 6 4) )
621.2B Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép- Van tai-
Cong ty VIDPT 9
622 Chi phi nhén céng tryec tiép
622.1 Chi phi nhan cong truc tiép - Van tai
622.1A Chi phi nhan cong truc tiép - Van tai- VP Cong ty
627 Chi phi san xuit chung
6271 Chi phi nhan vién phan xudng
6271.1 Chi phi nhan vién phan xudng - Van tai
6271.1A|Chi phi nhan vién phan xudng - Van tai-VP Cong ty
632 Gia von hang ban
632.1 Gia von hang ban - Van tai
632.1A Gia von hang ban - Van tai VP Cong ty

Viée t6 churc tai khoan ké toan dé phan anh chi tiét chi phi theo yéu

cau ctia KTQT vira dam bao kha ning d6i chiéu thong tin chi tiét voi thong

tin téng hop lién quan cua cac ddi tuong ké toan cu thé trong don vi. Viéc

hach toan chi phi tinh gia thanh va hach todn doanh thu theo tirng hoat dong

kinh doanh cu thé s& dam bao cho viéc xac dinh két qua theo tung hoat dong

kinh doanh, khic phuc duoc tinh trang trudc day 1a chi danh gia két qua




chung cho tit ca cac hoat dong
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KET LUAN CHUONG 3

Qua qua trinh nghién ctru thuc trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi,
doanh thu trong Cong ty dich vu Van tai Ba phuong thic Vietranstimex, muc
ti€u cua ludn van la quan 1y hi¢u qua chi phi dich vu van tai nham bao vé uy
tin, bao vé nguén von, dich vu khi cung cép dich vu khach hang. Luan van
trinh bay kha day du thyc trang cong tac ké toan quan tri chi phi, phan tich
nhirg han ché va rti ro con ton tai trong thuc t& quan 1y chi phi caa Cong ty.
Trén co s& d6 kién nghi mot sb giai phap dé hoan thién va ting cuong quan ly
chi phi san xuat va kinh doanh dich vu tai Cong ty. Ludn vin da tim toi nhiing
giai phap thiét thuc nhat cua van dé dé quan 1y chi phi nhu lap du toan chi
phi, phan loai chi phi... Luan vin mong mudn Ban quan tri Cong ty nhan thirc
duogc vai tro cia KTQT trong viée thu nhép, xir 1y, cung cap thong tin phuc vu
cho viéc ra quyét dinh kinh té cho tung loai hoat dong, cho lya chon phuong
an SXKD.
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KET LUAN

Hoan thién cong tac KTQT chi phi la mot trong nhitng nd1 dung quan
trong can thiét trong qué trinh hoan thién hé thong quan 1y cua doanh nghiép
dap ung yéu cau cia nén kinh té thi truong. Cac don vi phai quan tdm dén
viéc t6 chitc KTQT chi phi sao cho dam bao cung cap thong tin chi phi mot
cach hitu hiéu nhat cho cac chirc nang quan tri. Hoan thién KTQT chi phi tai
Cong ty VTDPT khong chi 13 vin dé quan tdm ¢ tdm vi md ma can c6 sy hd
trg cia Nha nudc, cic co quan quan 1y nham thuc day hoat dong kinh doanh
van tai da phuong thirc, kiém soat dugc chi phi va to chitc SXKD ¢6 hiéu qua.

Xuat phat tir nhitng yéu cau thuc té cdp thiét cia cac doanh nghiép
VTDPT Viét Nam trong thoi ky d6i moi va phat trién SXKD hién nay noi
chung va Cong ty van tai BPT Vietranstimex ndi riéng, luan van da tap trung
nghién ciru cac giai phap nham gop phan hoan thién ké toan quan tri chi phi.
Luan vin da thyc hién mot s6 ndi dung co ban sau:

Hé thdng hoa nhitng vin d& co ban cua ké toan quan tri chi phi va xac
dinh n6i dung KTQT chi phi 1am tién dé cho viéc danh gia va tim ra giai phap
khic phuc nhitng ton tai vé quan tri chi phi tai Cong ty VTDPT.

Danh gia thuc trang KTQT chi phi tai Cong ty VITDPT tir d6 phat hién
ra nhitng mit con ton tai va dé xuét giai phap hoan thién.

Pé hoan thién cong tac KTQT chi phi tai don vi, luan van da dua ra céc
giai phap nhu dé xuat phéan loai chi phi theo cach tmg xt chi phi nham phuc
vu nhu cau hach toan va quan 1y chi phi; xac dinh lai déi tuong hach toan chi
phi dé phuc vu cong tac tinh gia thanh dugc chinh xac, hoan thién h¢ théng
bao céo thuc hién vé chi phi san xuit nham phuc vu cho viéc thu thap thong
tin chi phi phuc vu cong tac quan tri chi phi.

Nhin chung ludn van da dap ing dugc muc tiéu nghién ctru. Tuy nhién,
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KTQT con mdi mé voi cac DN Viét Nam, viée trién khai cong tac KTQT chi
phi chua déng bd con mang tinh tu phat. Tac gia d gap khong it kho khan
trong qua trinh nghién ctru. Cac giai phap dé xuét duoc tac gia rat ra tir nghién
ctru 1y luan va thyc tién trong diéu kién 1y luan va thyc tién bién dong khong

ngung.
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