1. Su can thiét cua dé tai

S¢ Gido duc va Pao tao Ha Noi 1a co quan chuyén mén thugc UBND thanh phé
Ha Noi c¢6 chiic ning tham muu, giip UBND Thanh phé Ha Noi“thuc hién chirc ning
quan 1y Nha nude vé gido duc va dio tao, bao gdbm: Muc tiéu, chuong trinh, ndi dung gido
duc va dao tao, tiéu chuan nha gido va tiéu chuan cdn bo quan ly gido duc; tiéu chuan co
sO vat chat, thiét bi truong hoc va dd choi tré em; quy ché thi ctr va cap vin bang, ching
chi; cac dich vu cong thudc pham vi quan ly Nha nudc cua S¢ theo quy dinh cua phap
luat,”quan 1y va dau tu co s& vat chat cdc trudng tryc thudc tir ngudn von ngan sich Nha

nudc.

B 1 So GD &DPTH
an Quan ly duan ¢ 2 Nai la don vi hanh chinh sy nghiép tryc thudc

S& GD&DT Ha Nbi, c¢6 tu cich phdp nhan , ¢6 con dau va tai khoan riéng theo quy dinh
hién hanh cua pha _
p luat.

Ban QLDA S¢ GD&PT H ‘
an QLDA 56 GD&DT Ha o0 4¢ dien cho S6 GD&DT Ha Néi lam chi diu tu

thyc hién xay dung, c6 chirc ndng td chuc thuc hién cac du an dau tu xay dyng va cai tao
cdc cong trinh tryc thudc theo Luat , Nghi dinh hi¢n hanh cua Chinh phu va Thong tu
huéng dan cta cic B9, nganh va Quyét dinh cia UBND thanh phd. Chtic niing ctia Ban
QLDA gitp cho Gidm déc S6 GD&DT HN thyc hién cong tdc QLDA theo quy dinh cia
UBND thanh phé va ty quyén cta Gidm doc S& thuc hién cdc dy 4n dau tu xdy dyng , cai

tao bang ngudn von ngan sich cip cédc du 4n trong cac trug So GD &DT Ha

ng hoc thude

1
Noi 1790

T hitng ni . Ban QLDA So GD&PT Ha ___. . . nhié
rong nhimg ndm qua, Ban Q ¢ t Nai da dugc giao va thuc hién HHed

du 4n dau tu xay dung , cai tao. Ban QLDA Sg GD &DPT Ha

\

Nbi di cd ging hoan thanh

t6t nhitng nhiém vy duogc giao. Tuy nhién van con mot s6 nhitng van dé ton tai: trong quan



1y du 4n giai doan chuén bi dau tu 13 quan 1y cong tic lap duan dau tu, trong quén ly du

4n giai doan thyc hién dau tu 12 cong tic quan 1y chét luong, khdi luong du 4n; cong tic
quan 1y tién do ctia du 4n. Tir nhirng tOn tai trén, tic gia can tiép tuc hoan

thién dé phat trién hiéu luc, hiéu qua quan ly céc du 4n dau tu xay dung, cai tao st dung
v6n ngan sach Nha nudc. Dén nay, van chua c6 dé tai ndo nghién ciru dé tim ra giai phap
cho vén dé «Ting cwong quan Iy cdc duw dn ciia Ban quan Iy dw dn So Gido duc va Pao
tao Ha Ni”. Chinh vi vy téc gia chon dé tai nay voi muc dich dya trén nhitng kién thtrc
da hoc, cdc thong tin tham khao dugc va kinh nghiém thyc té cong tac dé gép phan nang
cao hon nira cOng tdc quan ly cac du an cua Ban QLDA So GD&DPT Ha N6
2. Muc dich nghién ctru:

Trén co so 1y ludn va phén tich thuc trang quan 1y cic du dn dau tu xay dung cong
trinh noi chung va dwan déu tu cai tap , ning cip cong trinh trudng hoc noi riéng , dé tao
nén co sd 1y ludn cho viéc thyc hién cong tic quan ly céc du 4n dau tu, cai tao nang cip
cong trin h truong hoc ctia Ban QLDA So GD&PT Ha Noi, dé xuét cdc giai phdp ting
cuong quan ly cic du 4n ciia Ban QLDA S¢ GD &PT Ha Noi gép phan nang cao hiéu
qua st dung von ngan sach Nha nude cta cic du dn do S6 GD&DPT Ha Noi 1am chu dau
tu.

3. Nhiém vu nghién ctru:

- Hé théng héa 1y luan vé quan 1y céc dy 4n dau tu xdy dun g cia Ban QLDA dau

tu xay dung.

- Phan tich thyc trang cong tidc quan ly cdc dy d4n do Ban QLDA So GD &DPT Ha

Nbi 1am chii dau tu tir nim 2010-2015, tir d6 rit ra nhitng ton tai, han ché, nguyén nhan
ctia cdc han ché.
- P& xuét cédc giai phdp quan ly nham ting cuong quan ly cic dy 4n cta Ban

QLDA So GD &DT Ha

\

Nbi trong thoi gian toi , gép phan ning cao hiéu qua dau tu xay

dung cac du an do Ban lam chu dau tu.



4. Pdi tojong va pham vi nghién ciru
- Déi twgng nghién ciru:

Luan van tip trung nghién ctru ly luan va thyc trang cong tac quan ly ca du 4
c du an

dau tu cai tao, nang cap cong trinh trudng hoc do S& GD&PT Ha Néi lam Chi dau tu.

- Pham vi nghién ciru:

A e . . . trung nghié n cuu coOng tac quan 1 a .,
+ Vé ndi dung: Luén véan tap s ne ’ lacdianly du 'n cua céc du

4n dau tu cai tao, ning cp cong trinh truong hoc do S& GD&DPT Ha Néi 1am Cha dau tu,

st dung ngudn von ngan sich Nha nude.

+Vé khong gian: Luan vén tap trung nghi€n ctru cong tac quan ly cac du 4n ma
B LDA .
an QLDA 5S¢ 1 BT Ha Noi lam chit diu tu.
A X 2010-2015 cua B LDA S
+ Vé thoi gian: nghién ctru thyc té trong giai doan ctia Ban Q o

GD&DT Ha

N

Nbi va du kién giai phdp dén nim 2020.

5. Phojong phap nghién cop,

Trén co sO phuong phédp luan duy vat bién chung, luan vin st dung cac phuong
phap nghién ciru cht yéu nhu: phuong phép théng ké, tong hop, phan tich, so sanh va lap
cic bang biéu dé phan tich ddnh gia.

CHQ]JONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY CAC DU AN
CUA BAN QUAN LY DU AN

Trong chuong nay, tic gia dghéthéng hQa nhung vén dé quan ly ca

a .2
duoc ¢ du'n dau tu

B 1 .
xay dun g cua Ban Quan ly duan dau tu xay dun .g

Thy nhat, néu 1én nhyng 1 ‘ ‘ !
U nhat, heu fen hing Yluén chung vé duan dau tu xay dun & vaamanly duan

vdn chirocac kha.,

A A A NN A, 4 LA A e
dau tu xay dun g. Luan 1niém vé du 'n BPTXD , c4c yéu cau co ban doi



DTXD . Tiép dén la né :
VO e PR NN T gic did™ “a du’n PTXD, phan loai du’n DTXD.

Thy hai , néu kha, . ‘
hat, neu al niém QLDA dau tu XD , qua trinh quan ly dy 4n PTXD , cac

nguyén tic , yéu cau, nhiém vu QLDA DTXD , cic chu thé lién quan dén quan 1y dy 4n
bTXD.

Thu ba, néu Ién ca, noi dung quan ly duan bTXD U Ban QLDA:

- Quan 1y du 4n giai doan chuan bi dau tu 1a giai doan hinh thanh dy 4n , day la giai

twong ban dau , Xac dinh quy mo va muc ti€u , danh gia cac kha
doanxﬁydu:ngy ng Inn quy : inn gia cq 'ning |

tinh kha thi ctia dy dn , xac dinh c4c nhan t6 va co s¢ thuc hién du 4n . Day lathg. .
i gian

khong xa

7

. va khong tinh vao thoi gian quan 1 a . na
¢ din h duoc &b ) f et quat ty du 'n. Tuy nhién, giai doan 'y
hét su s a s )
‘c quan tron g, 1a thoi ky lam xuat hién cidc nguyén nhan hinh thanh dy én .

- Quan 1y dy 4n giai doan thuc hién ddu tu 12 giai doan quan trong nhét trong ctia

nay |

n a .. a . . LR . ~ . ~ A <L 1 L
mot du 'n . Giai doan * giai doan trién khai , thong tin tuyén truyén , thiét ké quy

L LA Ah RAL oA va . chu .
n thiét ké , dau thau xay dun 8 0 ’cthi

A

2 . cac phuong a
hoach va kién tric , phé duyét ~ P 49

cong xay dun g, quan ly va kiém sodt.

. étthy . Co A R
- Quan ly dyu an giai doan ‘c dau tu la giai doan cong trinh duoc xay dung

xong, nha thau tién hanh céc thi tuc nghiém thu , ban giao coéng trinh cho chu dau tu

dua vao khai thac su q

g gan nhu la két thqC

o uan 1 a
dun g, nhiém vu ~ Y du 'n xay dun

C A . X N . A
Hot Cung chuong 1 1a néu 1€n cac kinh nghi€ém QLDA dau tu XD tai mot s6 Ban

QLDA khy |

CHQ]ONG 2: TH(J]C TRAN G CONG TAC QUAN LY CAC



DAJAN CUA BAN QUAN LY DU’ AN SO GIAO DUC VA
PAO TAQ HA NOI

Phan diu chuong 2 tic ¢ia trinh ba y ¢idi thiéu so lvoc vé qud trinh tha
g g 1y g . : q “ah 1ap va

chu A cua Ban QLDA So GD &DT Ha
¢ ndng nhiém vu

Ban QLDA S¢ GD &DPT Ha

.. vanéu két qua ua
No1 qus

hoat don g ¢
1 .
Noai trong hoat don £ quanty duan dau tu xay dun g

Trén co s& diéu tra, khao sat thyc té , tdc gia trinh ba Ny .
y thyc trang cOng tac quan ly

ic du 4n dau tu xay d ja Ban QLDA Sé GD &PT H .
cde dy dn dau tu xdy dyng ctia Ban Q N 4 Noi. Do dé, phan chinh trong

chuong nay, tac gia dua trén vi¢c diéu tra , khao sat thuc té dé néu bat thuc trang cong tac

an 1y céc dy 4n dau tu xdy d 1aB LDA So GD&DT H
quan 1y cdc dy dn dau tu xay dung ct a Ban Q g Z‘lNQi theo céc ndi dung

quan 1y dy 4n dau tu xay dung.

Tir két qua diéu tra khao sdt sau khi phan tich tic gia tién hanh danh gid thuc trang

cong tac quan ly ca g cua Ban QLDA So GD &DT Ha

a N . X
¢ du 'n dau tu xay dun Noi theo két

qua hoat dong cua Ban QLDA So GD &DT Ha NGi va 1am 16 cdc van dé can ting cuq

trong thoi gian sap toi.
Trén co s¢ phén tich thuc trang , tic gia néu rd phuong phdp dénh gia cong tac qua_

1y cac du 4n dau tu xay d 1a Ban QLDA S& GD&PT H d
y cac dy an dau tu xay dung cua Ban Q o aNQi theo cdc ndi ung que;n

1y du 4n dau tu xdy dung. Cdc tiéu chi da duoc xdc dinh tai chuong 1 dé ddnh gid va phan
tich diém manh , diém yéu trong cong tac quan ly ca g

a .. . cu
¢ du 'n dau tu xay dun a Ban

QLDA So GD&DT Ha NGi Tu do, tac gid phan tich va lam rd nguyén nhan cia cong tac

quan 1y céc du 4n dau tu xdy dung cia Ban QLDA S& GD &PT Ha

N

Noi theo nguyén

nhan:



- Nguyén nhan kh
guyén nhin kha quan:

Ban Quan ly dy an S6& GD&DT Ha Noi hién dang thuc hién 12 m6 hinh quan ly theo
kiéu truc tuyén. Lanh dao Ban QLDA c6 phén cong cu thé chtc ning, nhiém vu cho timg
can bd thudc Ban. Khi duoc Ban Gidm dbc Ban giao nhi¢m vy chu tri, theo doi, quan ly du
4n dau tu xdy dyng cong trinh, cdc cdn bd k¥ thuat sé trién khai thuc hién tir giai doan
chuan bj dau tu dén giai doan két thic dau tu. Cdch quan 1y d6 sé tao cho cdc cdn bo ki
thuat s& ndm chédc vé dy 4n, trién khai dy 4n thuan loi, thong nhat va phat huy duoc kha

ning, nang luc cua tung can bo.

- Nguyén nhan ch
guyén nhan c u"quan:

Ngoai mot sé nguyén nhin khich quan nim ngoai kha ning thay dbi ctia Ban thi
c6 thé tong hop mot s6 nguyén nhan dan dén nhiing yéu kém ciia Ban trong cong tic quan
ly chi phi nhu sau:

+ Chua xay dung céc ti€u chi vé vi tri cong viéc cling nhu co cau nhan sy cua Ban.

+ Chua quan tdm, chi trong dén cong tic bdi dudng, dao tao, tp huin chuyén

mon, nghi¢p vu cho céan bg.

- Chua tao dugc dong luc 1am viéc, no lyc hoan thanh xuat sac cling nhu nang cdo

trach nhiém trong cong viéc cho can bg Ban.

- Cong tac lya chon cac nha thau chua dat hiéu qua cao, chua lya chon dugc nhitng
nha thau phu hop nhét, c6 chat lugng nhét dé tham gia dy én.

- Cong téc quan ly, diéu phdi va gidgm sdt qud trinh thue hién cia cdc nha thiu chua
thuc sy sat sao va hi¢u qua.

- Quy trinh quan 1y cdc dy 4n dau tu xdy dyng chua hop ly.

- Chua c6 quy ché lién thong phan cong, phin nhiém, giai quyét cong viéc trong
Ban.

- Chura ¢6 muc tiéu phat trién ciing nhu ké hoach phan dau trong cong tic quan ly

cac du an dau tu xay dung cho Ban.



Tu nhitng nguyén nhan trén tic gia dua ra cac giai phap tdng cugng cong tac qua
n

1y céc du 4n dau tu xdy dung cia Ban QLDA S& GD &PT Ha

N

Nbi va kién nghi chi tiét
tai chuong 3.
CHJ]ONG 3: GIAI PHAP TANG CQ]JONG CONG TAC QUAN
LY CAC DU AN CUA BAN QUAN LY DU AN SO GIAO DUC VA
PAO TAQ HA NOI

Trudce khi dua ra cac giai phap , luan vén trinh bay phwong hue . cy
ng vanhiém vu ’a

Ban QLDA Sg GD&DT Ha Noi vé viéc cong tac quan ly ca, duan du tur xay dun geu,

Ban QLDA So GD &DT Ha N6i * Tir d6, dua ra cic myc tiéu nham ting cugng cong tac

quan 1y cdc dy 4n dau tu xdy dyng ciia Ban QLDA S& GD&DPT Ha NGi

Trong tim ctia chuong 3, tc gia dwa ra mot sb giai phdp ting cuong cOng ta quan
C

1y cac du 4n dau tu xay dung cia Ban QLDA S6 GD&DPT Ha

N

Noi, cu thé nhu sau:

Thtr nhat, Giai phdp hoan thién co cau to6 chuc va nang cao chat lugng nguon nhan

e S8 Ban QLDA So GD&DT Ha

Noi.

Trong diéu kién hién nay, cic tién bo k¥ thuat méi vé xay dung ciing nhu cong nghé
thong tin g dung trong quan 1y phat trién manh mé, thay doi hang ngay ciing véi dé 1a
su thay doi lién tuc vé cic quy dinh ctia Nha nudc ddi véi cong téc dau tu xay dung cong
trinh. Do d6, viéc ning cao chat lugng ngudn nhén lyc 1a mot yéu cau thuong xuyén tai

Ban QLDA.

Thir hai, ting cuong cong tac quanly ., .. n a
& cuang £1acqua ytlen do thuc hién du 'n.

Ciin ctr vao ké hoach nim hoc cua truong lap dau nidm hoc méi vé ké hoach giang
day va cdc hoat dong ctia trudng trong nim hoc, tir d6 c6 thé phan tich va tinh duoc thoi

gian c6 thé thi céng (tir ldc khoi cong dén ngay khai giang nim hoc méi) dé phan chia géi



thau phit hgp, dam bao tién do kip dua vao st dung trudc ngay khai giang nim hoc méi,
dic biét phai luu ¥ dén cdc ky thi trong nim dam bao du sé luong phong thi, dam bao diéu

kién an ninh.

Thir ba, ting cuong cong tic quan 1y chét luong cong trinh.

- Néng cao chét lugng Iya chon nha thau va chat lwong hop dong.
- Ting cudng quan ly nha thau va phdi hop véi cac don vi lién quan.

Thtr tu, ting cuong cong tac quan ly chi phi dun

Pbi véi cong tic quan 1y chi phi du 4n, viéc xdy dung tong mic dau tu, du todn
cong trinh, dinh mic xay dung, gid xay dung va hop dong xiy dung c6 y nghia hét sirc
quan trong. Tuy nhién ddy I nhitng coéng viéc hét sitc khé khin va doi hoi trinh do
chuyén sdu cua ngudi cdn bd 1am cdng tic quan ly chi phi. Do d6, dbi véi cic cong viée
qua phirc tap, viéc thué tu van 1a can thiét dé dam bao chat luong céc yéu to néi trén trong
quan 1y chi phi. Tuy nhién, d6i ngii cdn bo & Ban ciing can phai dugc dio tao chuyén mon
vé quan 1y chi phi dé c6 kha niing gidm sdt hoat dong cua tu van va xiy dung ké hoach
chi phi cho du an.

Phan cudi ctia chuong 3, luan vin dé xuat mot s6 kién nghi dé thyuc hién giai phap
trén.

- Kién nghi véi S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi vé hoan thién cong tic tham dinh du dn
dau tu:

+ Viéc thdm dinh du 4n diu tu cia Ban QLDA duoc S¢ Ké hoach Dau tu Ha Noi
thim dinh du 4n dau tu. Dua trén két qua thim dinh du 4n dau tu dé hoan thién ban vé
thiét ké thi cong va du todn.

+ Dé 1am cho cOng tac thAm dinh dy 4n thuan loi, nhanh chéng va chinh xac, can
déy nhanh hon nita tién d6 cai céch thu tuc hanh chinh, khéc phuc sy tri tr¢ trong cic co
quan quan ly nha nudc, don gian héa cdc thi tuc hanh chinh theo nguyén tic “mot cira”,
“mot ddu mbi”, nhat 1a thi tuc cap gidy chting nhan sir dung dat, khi tién hanh tham dinh

du 4n, cdc co quan can ti€én hanh dong thoi, néu chap nhin chang han vé quyén st dung



dat can phai tién hanh GPMB ngay dé khi nhan dugc gidy phép dau tu c6 thé dua dy 4n

vao thuc hién.
- Céc kién nghi khéc:

- Phéi hop véi Pho h Tai chinh So GD&DT Ha

\

ng Ké hoac Nai trong viéc quy hoach

ic du & t do S ly .. .
cac Qy an cac Iuq,ng hoc O Sqquanly, dé dam bao phu hop vdi quy hoach chung cua dia

phuong, ctia Thanh phd. Hoan thién cong tic 14p ké hoach dau tu, khi 1én ké hoach dau tu
can xem xét can trong nhu cau sir dung dé tinh toan hop 1y quy mo va hinh thiic xay
dung, trdnh viéc thay dbi c4 phuong 4n lién tuc giy mat thoi gian, lang phi ngudn luc, giy
khi khédn cho cong tac cua Ban QLDA.

- UBND Thanh phé Ha N¢i, S& X4y dung Ha Noi nhanh chéng thong qua cdc quyét
dinh phé duyét. Viec GPMB can duoc trién khai nhanh chong dé Ban QLDA c6 mat bé‘mg

sach c6 thé tién hanh cong tic xay dung.



