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Szanowni Panstwo,

przedstawiam Panstwu dokument, ktéry wyznacza nasze przyszte dziatania do 2030 roku,
koncentrujgce sie na tym, by Zielona Géra stawala si€ jeszcze lepszym miastem do Zycia.

Ostatnie lata przyniosty wiele zmian, zaréwno w gospodarce, jak i przestrzeni miasta.
DoprowadziliSmy do zgodnego potgczenia miasta z otaczajgcg gming, dzieki czemu jesteSmy teraz
mieszkancami jednej Zielonej Gory. Zwiekszyt sie nasz potencjat i mozliwosci.

Podczas pracy nad tym dokumentem  przeanalizowaliSmy dokfadnie to, co juz za nami.
Przeprowadzona ocena sytuacji i wyciggniete z niej wnioski uswiadomity nam, jak wiele jeszcze przed
nami. Traktujemy to jako wyzwania i wierzymy, Ze dzieki konsekwentnej realizacji marzen zapisanych
w formie celéw, wspdlnie dojdziemy do oczekiwanych efektow.

Chcieliby$my, Zeby w 2030 roku Zielona Goéra jeszcze bardziej zastugiwata na swojg nazwe. Reagujgc
na zmiany klimatu bedziemy dbac o dobry klimat miasta.

Dgzymy do tego, zeby by¢ w petni miastem uniwersyteckim. Wiemy, Ze dbajgc o obecnych i nowych
mieszkancéw, wspierajgc rozwoj firm wdrazajgcych innowacyjne technologie, mozemy zwiekszyé
liczbe tych, ktérzy chcg mieszka¢ w Zielonej Gorze.

Chciatbym podkresli€, Ze to my, wszyscy zielonogdrzanie i zielonogdrzanki, moZzemy przyczyni€ sie do
tego, zeby nasze miasto umacniato swojg role najwiekszego w wojewddztwie oSrodka gospodarczego
i naukowego, decydujgcego o rozwoju obszaru funkcjonalnego i wojewddztwa lubuskiego. W tym
celu konieczne bedzie zaangazowanie i aktywno$¢ mieszkancdw, na co z catego serca licze.

Nie udatoby sie stworzy¢ tego dokumentu bez szerokiej wspotpracy. W tym miejscu chce
podziekowaC€ wszystkim, ktorzy zaangazowali sie w przygotowywanie Strategii. Kazde spostrzeZenie,
uwaga, pomyst byly bardzo cenne w budowaniu wspdlnej wizji, ponadto zjednoczyty nas wokot
wspolnego celu, jakim jest rozwdj miasta. Zycze wiec nam wszystkim wytrwatoSci i owocnej
wspOtpracy w jego osiggnieciu.

Janusz Kubicki

Prezydent Miasta Zielona Gora
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Strategia Rozwoju Miasta Zielona Godra na lata 2023- 2030

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miasta Zielona Géra na lata 2023-2030 jest dokumentem, ktéry wskazuje kierunki
dziatania zielonogoérskiego samorzadu zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Punktem
wyjScia niniejszej strategii jest obowigzujgca do 2022r. Strategia Rozwoju Zielonej Gory na lata
2012-2022. Konfrontujgc wizje miasta z tej Strategii z rzeczywistos$cig zauwazamy, ze wiele waznych
jej elementéw zostato zrealizowanych. ,,W 2022 r. Zielona Géra mieszkaficom jawi sie jako miasto
przede wszystkim wieksze, zaréwno terytorialnie, jak i ludnoSciowo. Nowe tereny miejskie
wykorzystywane sg przede wszystkim pod aktywizacje gospodarczg oraz budownictwo mieszkaniowe,
rozrostowi miasta towarzyszy wzrost jego znaczenia. Miasto realizuje juz wiele funkcji
metropolitalnych. Nauka i oSwiata rozwijajgce sie w Zielonej Gorze sg bardzo istotng aktywno$cig
miasta, nie tylko w regionie, ale i w cafym kraju. Pobudzenie inwestycji w sektorze przemystowym, a
zarazem wsparcie rozwoju oSwiaty i nauki przyczynito sie do zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych w
sektorach wysokich technologii, pojawity sie nowe zaktfady opierajgce swojg dziatalnoS$¢ o produkcje,
w tym takZe wysokich technologii, a takZe podmioty rozwijajgce sie w sektorach kreatywnych” — to
pierwsze zdania wizji rozwoju miasta ze Strategii do roku 2022. Idea gtéwna, pierwszy cel tej Strategii
zostat zrealizowany juz niecate trzy lata po jej uchwaleniu. Od 1 stycznia 2015 r. miasto powiekszyto
sie o caly obszar gminy wiejskiej Zielona Goéra. Kolejne cele wskazywaty na przygotowanie nowych
terendw inwestycyjnych, w tym Lubuskiego Parku Przemystowo Technologicznego. Pomimo realizacji
tych planéw, w nowym okresie planowania widzimy podobny problem. Zasoby przygotowane w
latach poprzednich ulegly wyczerpaniu i miasto musi odpowiedzie¢ na pytanie, jakie inwestycje bedg
dla nas najbardziej korzystne, gdzie i w jakiej skali powinny by¢ lokalizowane. Rozwéj gospodarczy
miasta byl wspierany inwestycjami w sieci transportowe porzgdkujgcymi uktad drogowy w mieScie i
wyprowadzajgcymi ruch tranzytowy z centrum. Budowa Obwodnicy Potudniowej, zakorfczona z
sukcesem budowa ulicy Aglomeracyjnej, budowa ulicy Pileckiego, to najwazniejsze elementy
zmieniajgce uktad komunikacyjny miasta. Waznym elementem byly zmiany w komunikacji miejskiej.
Miasto postawito w tym obszarze na elektromobilno$¢ i doprowadzito do najwyzszego w Polsce
poziomu elektryfikacji taboru komunikacji miejskiej. Ten zakres dziatania stat sie réwniez gospodarczg
wizytowkg miasta. Firma Ekoenergetyka, ktéra powstata na Uniwersytecie Zielonogoérskim i
dojrzewata w inkubatorze przedsiebiorczosci, jest liderem elektromobilnoSci w Polsce i liczgcym sie
graczem na rynkach europejskich. Ten oczywisty sukces nie moze jednak zastoniC tego, Ze
innowacyjno$¢ firm w regionie nadal jest niska i nadal jest to wazny priorytet polityki rozwoju.
Diagnoza strategiczna przeprowadzona na potrzeby przygotowania Strategii Rozwoju Miasta Zielona
Gora na lata 2023-2030 wskazuje, ze cze$¢ wyzwan zidentyfikowanych juz w latach poprzednich nie
stracito na aktualnoS$ci. Prowadzone przez miasto dzialania nie wyczerpaly zakresu dziatan
koniecznych do rozwigzania probleméw.

Identyfikacja probleméw i wyzwan rozwojowych zostata przeprowadzona w ramach opracowania
Diagnozy do Strategii Rozwoju Zielonej Goéry na lata 2023-2030. W stosunku do dokumentu
przygotowanego poprzednio wprowadzono wyraZznie widoczng zmiane perspektywy patrzenia na
miasto. Jest nig konkurencyjnoSC Zielonej Goéry wobec innych oS$rodkéw miejskich. Miasta
stanowigce punkt odniesienia zostaty wybrane w oparciu o wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych przez Uniwersytet Zielonogdrski na zlecenie Miasta Zielona Gdra na grupie
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ucznidw przedostatnich klas wszystkich szkét ponad podstawowych.' To badanie pokazato jeden z
najwazniejszych problemoéw demograficznych miasta — bardzo silng tendencje do wyjazdu z Zielonej
Gory ludzi mtodych, uczgcych sie w mieScie. OSrodkami konkurencyjnymi, ktére oprécz wyjazdéw
zagranicznych, zostaly wskazane przez ponad 70% badanych jako pozgdane kierunki wyjazdu i
przysztego miejsca zamieszkania sg: Poznan i Wroctaw. Do poréwnania wprowadzono dodatkowo dwa
duze oS$rodki miejskie tej samej kategorii co Zielona Géra (miasta wojewddzkie) potozone w
zachodniej Polsce — Szczecin i Gorzéw.

Zbadanie konkurencyjno$ci miasta na réznych obszarach oraz kierunki jej zwiekszenia byly jednym z
najwazniejszych elementéw nowej Strategii rozwoju Miasta Zielonej Géry na lata 2023-2030.

W Strategii zidentyfikowano nowe wyzwania i problemy, ktére wynikajg z przyspieszajgcych zmian
demograficznych, postepujgcych zmian klimatu i koniecznoSci przystosowania miasta do nowych
warunkéw oraz trudne problemy zwigzane z wystgpieniem zmian i zagrozeh spowodowanych przez
gwattowny kryzys spoteczny wywotany przez pandemie COVID 19, a nastepnie, kryzys energetyczny i
migracyjny wywotany agresjg Rosji na Ukraine. Nagromadzenie zjawisk, ktére analitycy gospodarczy
nazywajg ,czarnymi tabedziami” zwieksza ryzyko prognozowania rozwoju i od realizatoréw Strategii
Rozwoju wymaga czestego przeglgdania jej rezultatow i gotowo$ci do zmian, koniecznych, gdy
zmieniajg sie okoliczno$ci. Nie moze to jednak wprowadzi¢ czynnika przypadkowo$ci czy dowolnosci
wyboru dziatan. Proces przygotowania Diagnozy Strategicznej pokazat, ze prawidlowa identyfikacja
probleméw jest mozliwa tylko w bezpoS$rednim kontakcie z mieszkaricami. Uspotecznienie procesow
zarzgdzania miastem, zwiekszenie udziatu mieszkaicow w podejmowaniu decyzji o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju miasta i branie ich glosu pod uwage jest koniecznym warunkiem rozwoju
akceptowanego przez mieszkancéw. Najlepszym przyktadem takiego dziatania byto potgczenie miasta
Zielona Géra z gming wiejskg Zielona Gora. Rownoczesnie prowadzono wtedy badania spoteczne
potrzeb mieszkancdw i cykle spotkan, rozmoéw, specjalnych publikacji prasowych (kgcznik
Zielonogdrski). Dzieki temu mogto wydarzy¢ sie zgodne potaczenie miasta z gming wiejska, co w
innych miastach byto wytgcznie Zrédtem konfliktu.

! MiodzieZ w regionie. Raport z badania uczniéw”, autorzy Dr hab. Dorota Szaban, prof. UZ; Dr Krzysztof
Lisowski, Uniwersytet Zielonogdrski, 2021.
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2. Wnioski z Diagnozy strategicznej dla Miasta Zielona Goéra

Opisane ponizej wnioski z Diagnozy obejmujg zagadnienia najwazniejsze, stanowigce o warunkach
rozwoju miasta w przysztoSci. Zostaty uporzadkowane w trzech grupach, obejmujgc obszar demografii
i problematyki spotecznej, Srodowiska, transportu oraz przestrzeni i gospodarki. Analizowanych w
Diagnozie obszaréw nie oddzielajg ostre granice. Demografia odzwierciedla sie na rynku pracy i w
gospodarce, problemy Srodowiskowe rzutujg na pozostate obszary. We wszystkich obszarach
zwracamy uwage na konkurencyjno$¢é miasta. Przyjete w Diagnozie gtéwne punkty odniesienia to
Wroctaw, Poznan, Szczecin i Gorzow Wielkopolski. Dwa pierwsze miasta pojawiajg si€ ze wzgledu na
wskazania miodziezy objetej ankietg® jako najcze$ciej wskazywane o$rodki wyjazdu na state z
Zielonej Gory. Szczecin i Gorzéw Wielkopolski sg najblizszymi geograficznie punktami odniesienia —
miastami wojewddzkimi potozonymi w Polsce Zachodniej. W takim ujeciu, ponizsze wnioski pokazujg
obszary szersze, niz ich umowne tytuty.

Demografia i ustugi spoteczne

1. Zielona Gora jest regionalng metropolig. Najsilniejszym miejskim o$rodkiem gospodarczym
wojewoddztwa lubuskiego i centrum obszaru funkcjonalnego (Zielonogérsko-Nowosolski
Obszar Funkcjonalny), ktéry decyduje o sile gospodarczej regionu. Rolg miasta jest
inspirowanie rozwoju funkcji scalajgcych obszar funkcjonalny nie naruszajgc zasad
zrbwnowazonego rozwoju.

2. JesteSmy nieduzym, ale ambitnym oSrodkiem naukowym. Uniwersytet Zielonogorski bazuje
na tradycjach i potencjale WyZszej Szkoty Inzynierskiej (pdzniej Politechniki Zielonogérskiej) i
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, ktére byly rozpoznawalnymi oSrodkami w Polsce. Idee i
pomysty studenckie odcisnety trwate pietno na historii, kulturze i przestrzeni miasta, tworzgc
jego wyjagtkowy charakter. Jednym z kluczowych czynnikdw atrakcyjnoSci jest wzmocnienie
pozycji i autorytetu Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

3. W mieScie zauwaza sie problem depopulacji i zmiany struktury wiekowej spotecznoSci
miejskiej. Zmniejszanie sie liczby mieszkancow, ktorej gtéwng przyczyng jest ujemny przyrost
demograficzny, a ubytek ludnos$ci zwigzany z ujemnym przyrostem naturalnym nie jest
rekompensowany przez migracje wewnetrzne i zewnetrzne. Wyrazna tendencja do
zwiekszanie sie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym kosztem grupy produkcyjnej stwarza
zagrozenia dla dalszych mozliwos$ci rozwojowych miasta.

4. Konsekwencje zmian demograficznych w réznych sferach Zycia powodujg, Ze jest to
najwazniejszy obszar problemowy i dziatania podejmowane w tym zakresie bedg decydowa¢
0 rozwoju miasta. Bardzo duze zapotrzebowanie rynku pracy stawia zaséb sity roboczej jako
jeden z najwazniejszych czynnikdw, ktére mogg staC sie ograniczeniem rozwoju miasta.
Zasoby ludzkie sg obszarem najsilniejszej konkurencji pomiedzy o$rodkami gospodarczymi.

5. Zwiekszenie atrakcyjnos$ci miasta dla ludzi mtodych, ograniczenie wyjazdéw do innych
o$rodkdw i przyciggniecie nowych mieszkancow wymaga prowadzenia dziatan na obszarze
spotecznym i gospodarczym. Polityka mieszkaniowa, dobrej jakoSci edukacja, opieka nad
dzie€mi i atrakcyjne formy spedzania wolnego czasu sg oczekiwanymi magnesami
przyciggajgcymi mtodych ludzi do miasta.

2 Miodziez w regionie. Raport z badania uczniéw”, autorzy Dr hab. Dorota Szaban, prof. UZ; Dr Krzysztof
Lisowski, Uniwersytet Zielonogorski, 2021.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jako$¢ edukacji na poziomie szkdt podstawowych oraz ponadpodstawowych jest bardzo
dobra jednak infrastruktura oSwiatowa wymaga ciggtego unowocze$niania dla podniesienia
konkurencyjnoSci miasta, aby sprostaC wyzwaniom zmieniajgcego sie $wiata.
Szkolnictwo zawodowege w mieScie przezywa swoj renesans. Konieczna jest jednak Scista
wspotpraca z pracodawcami i ciggte dostosowywanie profilu edukacji, narzedzi, metod oraz
infrastruktury do rozwijajacej sie gospodarki lokalnej i regionalnej.
Imigranci ekonomiczni i uchodZcy stanowig zas6b wymagajgcy intensywnych dziatah, aby
mogt by€ wykorzystany potencjat rozwojowy tej licznej grupy ludzi, przewaznie mtodych.
Skala inwestycji w Zielonej Goérze (2015-2020) byla poréwnywalna z inwestycjami
dokonywanymi przez znacznie wicksze miasta. Miasto posiada zdolno$¢ finansowania
projektéw rozwojowych.
Zmniejsza si€ liczba beneficjentow i zasieg pomoc pomocy spotecznej (2015/2020), w tym z
powodu ubdstwa w przypadku rodzin ale zwieksza sie udziat ludzi starszych i
niepetnosprawnych.
Razem ze zmianami demograficznymi zmieniajg sie potrzeby. Zwieksza sie¢ niedobdr ustug
opiekunczych, specjalistycznych ustug opiekunczych oraz ustug zdrowotnych Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej w formach dziennych i catodobowych, w tym $wiadczonych w miejscu
zamieszkania.
Wazng kategorig w oczekiwaniach senioréw jest bliskoS¢. Dotyczy to wszelkiego rodzaju
ustug, miejsc odpoczynku i relaksu. Centralizacja ustug wymagajgca dodatkowych dojazddéw i
korzystania przez senioréw z pomocy opiekundéw lub rodziny nie jest postrzegana jako
wilasciwe rozwigzanie.
Kategoria bliskoSci wigze sie z ksztattem przestrzeni publicznej. Takim ksztattem, ktéry
umozliwig spotkania, spacer, odpoczynek i ucieczke przed upatem. Miasto, w ktérym
wszystko jest dostepne w niewielkiej odlegto$ci, wymaga prowadzenia przemys$lanej polityki
przestrzennej.
Oferta kulturalna nie jest adekwatna do potrzeb miodziezy, ktéra wskazuje na jej
nieatrakcyjnos¢  wzgledem  wiekszych  oSrodkéw  miejskich. Brak znaczgcych i
rozpoznawalnych w skali ogdlnopolskiej wydarzen/imprez kulturalnych, oprécz Winobrania.
Istniejgcy potencjat kulturotwdrczy tradycji winiarskich w celu promocji miasta i jego zasobow
oraz dziedzictwa nie jest wcigz w petni wykorzystywany.
W mieScie istnieje duzy potencjat sektora pozarzgdowego, ktéry moze by¢ wykorzystany do
prowadzenia wspolnych dziatan i decentralizacji zadan publicznych, np. w obszarze kultury,
pomocy spofecznej, ustug dla senioréw.

Srodowisko i transport

W mieScie w ostatnich latach wyraZnie poprawit sie stan powietrza atmosferycznego, nadal
jednak przekraczany jest dopuszczalny poziom stezenia w powietrzu rakotwérczego B(a)P.
Cho¢ miasto prowadzi program dofinansowania wymiany piecéw, nadal wiele jest
nieekologicznych zrédet ciepta (tzw. ,kopciuchéow”). Ich likwidacja oraz termomodernizacja
zasobéw budynkdéw publicznych i komunalnych, rozwéj OZE oraz wsparcie mieszkahcow w
tym zakresie jest nadal waznym i oczekiwanym kierunkiem dziatania.

Potowa powierzchni miasta to las rozposcierajgcy sie na malowniczych wzgérzach. To
Swietne tereny turystyki pieszej i rowerowej. Trwajgce obecnie zadrzewianie miasta i
inwestowanie w tereny zielone jest koniecznym kierunkiem w przysztoSci. Obraz Zielonej
Gory jako miasta zieleni, petnego stref przyjaznych mieszkanicom jest jednym z jego
najwazniejszych atutéw.
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3. Przystosowanie miasta do zmian klimatu jest warunkiem jego rozwoju. Miasto jest powaznie
zagrozone suszg. Trwa rozbudowa sieci kanalizacji opadowej i zbiornikédw retencyjnych.
Waznym kierunkiem dziatan jest wykorzystywanie wod opadowych w gospodarce
komunalnej oraz wsparcie mieszkancéw w takich dziataniach.

4. Istotna rola przypada edukacji ekologicznej i klimatycznej mieszkancow oraz ustaleniu zasad
rozwoju w poszanowaniu posiadanych zasobow. Wszystkie dziatania inwestycyjne powinny
by€ analizowane pod wzgledem wplywu na te zasoby.

5. Zielona Géra jest liderem elektromobilno$ci w transporcie publicznym. Posiadane
doSwiadczenie predysponuje miasto do roli lidera regionalnego, wspierajgcego rozwdj
ekologicznego transportu publicznego w obszarze funkcjonalnym. Nadmierny ruch
samochoddw jest poteznym generatorem haftasu, ktéry dotyka ponad 60 000 mieszkancéw
miasta. Rozpoczete dziatania w zakresie ograniczanie ruchu samochoddéw osobowych,
wsparcia rozwoju transportu alternatywnego (drogi rowerowe, wypozyczalnie rowerdw etc.) i
wprowadzenia Systeméw ITS (inteligentny System Transportowy) wymagajg kontynuacji.

6. Wsparciem rozwoju miasta jest jego rola jako jednego z gtéwnych weztéw kolejowych i
drogowych Zachodniej Polski.

Gospodarka

1. Zielona Gora jest najsilniejszym oSrodkiem gospodarczym wojewddztwa lubuskiego.

Pod wzgledem oferowanych wynagrodzeh jest konkurencyjna w regionie - poréwnywalne
wynagrodzenia sg tylko w Zarach. Poprawita sie jej pozycja w stosunku do Sredniej krajowej
ale dystans od miast — konkurentdw utrzymuje sie znaczgcy. W konkurencji z wielkimi
miastami zachodniej Polski, ktére w najwiekszym stopniu korzystajg z odptywajgcych
zasobow ludzkich Zielonej Géry, odstajemy takze dostepem do urozmaiconego rynku pracy i
oferty ustugowe;.

2. Dzieki korzystnemu potoZeniu oraz przygotowaniu w niezbedng infrastrukture stref
gospodarczych miasta, tereny inwestycyjne zostaly w znacznym stopniu zapetnione. Zaréwno
przez firmy technologiczne, jak i zajmujgce sie gospodarkg magazynowg wysokiego
sktadowania. Odnotowany duzy udziat firm w dziatach gospodarki takich jak gospodarka
magazynowa, transport i logistyka na niekorzy$¢ projektéw technologicznych jest tendencjg
niekorzystng i nalezy podjac¢ dziatania zmierzajgce do odwrdcenia tych relacji.

3. Miasto w ostatnim piecioleciu rozwijato sie¢ z mniejszg dynamikg niz Poznan, Wroctaw i
Szczecin. Lokalny konkurent, Gorzéw, pozostaje daleko w tyle. Tym, co rézni gospodarke
Zielonej Goéry jest nizsza innowacyjnoSC. Chcgc nadgzyC za dynamikg rozwoju miast
konkurencyjnych nalezy kontynuowaé i zwiekszaé zasieg dziatan wspierajgcych
innowacyjnosc.

4. Uniwersytet Zielonogorski i lokalni liderzy rozwoju technologicznego posiadajg potencjat
pozwalajgcy na szerokie i efektywne dziatanie w zakresie wspierania sektora MMSP.
Wykorzystanie  potencjalu  Uniwersytetu Zielonogdrskiego i powstalych lokalnie
innowacyjnych firm technologicznych, lideréw w swoich branzach, do poprawy
konkurencyjnosci jest konieczne.

5. Miasto wykorzystato zasoby wyznaczonych stref inwestycyjnych. Dostepne tereny typu
"brown field” sg rozproszone a duZa lesistoS¢ miasta utrudnia pozyskanie nowych terendw.

6. Niezagospodarowane obszary poprzemystowe (m.in. po firmach ,Zastal”, Zefam”,
zielonogdrskim browarze i sktadnicach na ul. Lisiej stanowig atrakcyjne tereny rozwoju ustug,
mieszkalnictwa i dziatalno$ci firm technologicznych.
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7. Atrakcyjne Srodowisko przyrodnicze sprzyja turystyce i rekreacji pozwalajgc na poszerzenie
oferty turystycznej. Miasto posiada wyrazisty i unikalny potencjat wspierajacy rozwdj
enoturystyki. Aktywne S$rodowisko winiarzy oraz odkrywane na nowo zasoby obiektow
zabytkowych (piwnice winiarskie) tworzg unikatowy produkt turystyczny.
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3. Zielona Gora 2030- Wizja rozwoju Miasta

W 2030 roku miasto jeszcze bardziej zastuguje na swojg nazwe. Firmy wdrazajgce innowacyjne
technologie harmonijnie wspdtistniejg z powigkszajgcymi sie obszarami zieleni w mie$cie. Na ulicach
przyjemny cieh drzew pozwala mieszkahcom na chwile oddechu w upalne dni. Uniwersytet
Zielonogdrski atrakcyjno$cig kierunkéw studidw, jakoScig nauczania i badah naukowych przekonuje
do siebie coraz wiekszg liczbe kandydatow na studia, a miasto w petni zastuguje na miano Miasta
Uniwersyteckiego. Pojawily sie nowe przestrzenie i ustugi atrakcyjne dla mtodych ludzi, a polityka
mieszkaniowa miasta przycigga specjalistéw potrzebnych w nowych firmach technologicznych. Miastu
udato sie pogodzi€ interesy starszego i miodego pokolenia. Seniorzy cieszg sie z dostepnosci
wszystkich ustug w zasiegu reki, mtodzi ludzie odkrywajg i sami tworzg przestrzenie dla wilasnej
aktywnos$ci. Chcg mieszkaCé w Zielonej Gérze i decydowaé o jej rozwoju. Rozbudowana sie¢
nowoczesnej komunikacji zbiorowej, Sciezek rowerowych i ciggdw pieszych, obejmujgca réwniez
gminy s3gsiednie pozwala na szybkie i wygodne przemieszczanie sie. Miasto jest najwiekszym w
wojewodztwie o$rodkiem gospodarczym i naukowym, decydujgcym o rozwoju obszaru
funkcjonalnego i wojewddztwa lubuskiego.
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4.

Cele strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatan

Wyzwania rozwojowe dla miasta Zielona Géra:

4
4
4

SRS

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA OPARTEJ NA WIEDZY

WMACNIANIE ATRAKCYJNOSCI MIASTA DLA MELODYCH LUDZI/NOWYCH MIESZKANCOW
PRZYSTOSOWANIE MIASTA DO WYMAGAN STARZEJACEGO SIE SPOLECZENSTWA/POTRZEB
WZRASTAJACEJ GRUPY SENIOROW

UTRZYMANIE | ROZWIJANIE ATUTOW MIASTA JAKO MIEJSCA DOBREGO DO ZYCIA
PRZYSTOSOWANIE MIASTA DO ZMIAN KLIMATU

ROZWIJANIE EFEKTYWNEJ | ODPOWIEDZIALNEJ GOSPODARKI SKIEROWANEJ W PRZYSZLOSC

Priorytety rozwojowe Zielonej Gory:

4
4

AN NN

Rozwdj kompetenciji oSrodkéw edukacii i nauki.

Partnerstwo w rozwigzywaniu problemow i realizacji potrzeb (miasto — mieszkarncy,
przedsiebiorcy, Uniwersytet Zielonogérski, organizacje pozarzgdowe, oScienne gminy z obszaru
funkcjonalnego, samorzgdy miast partnerskich, deweloperzy) - czyli Wielosektorowe partnerstwo
w zarzgdzaniu rozwojem obszaru funkcjonalnego (ZNOF - Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar
Funkcjonalny)

Rozwdj gospodarczy zdominowany przez firmy technologiczne.

Przyjazna, dostepna, petna zieleni przestrzen publiczna

Sprawny system komunikacji publicznej i pozostatych elementéw zrownowazonej mobilnoSci w
miescie i obszarze funkcjonalnym oraz wdrozenie idei Miasta 15-minutowego.

Cele strategiczne i operacyjne:

CELE STRATEGICZNE:

1. MIASTO WYRAZISTE

2. WSPOLNE MIASTO

3. MIASTO W DOBRYM KLIMACIE

4. DOBRA PRACA-MIASTO NOWOCZESNEGO BIZNESU
CELE OPERACYIJNE:

Cel Strategiczny 1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Kierunek Uz

Wzmacniamy metropolitalng funkcje miasta
Budujemy sie€ powigzan

Niech Nas zobaczg
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Cel Strategiczny 2.

2.1 Miasto atrakcyjne dla mtodych

2.2 Dobre miejsce dla senioréw

2.3 Zmieniamy goSci w mieszkancéow

2.4 Dbamy o nasze ,,srebra rodowe”

2.5 Dostepna i atrakcyjna przestrzen publiczna
2.6 Zarzgdzamy razem — nic o nas bez nas

Cel Strategiczny 3.
3.1. Zmniejszamy niskg emisje i energochtonnosc
3.2. Woda potrzebna od zaraz
3.3. Nie ma jak zielen

3.4. Wysiadamy z samochoddéw

Cel Strategiczny 4.
4.1. Kierunek innowacyjnos$¢
4.2. Dobre wykorzystanie potencjatu innowacyjnosci przedsiebiorstw i wsparcia uczelni

4.3. Rozwdj oferty turystycznej wykorzystujgcej unikalny charakter tradycji winiarskiej
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Rysunek 1 Schemat celéw Strategii
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METROPOLITALNA
FUNKCJE MIASTA

cs2
WSPOLNE
MIASTO

CO1: MIASTO
ATRAKCYINE
DLA MLODYCH

CO02: DOBRE
MIEJSCE DLA
SENIOROW

CO3: ZMIENIAMY

CO03: BUDUJEMY
SIEC POWIAZAN

CO4: NIECH NAS
ZOBACZA!
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Tabela 1 Cele i kierunki dziatan-zestawienie

CEL STRATEGICZNY 1

MIASTO WYRAZISTE

WYZWANIA ROZWOJOWE

v ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA OPARTEJ NA WIEDZY

Cel operacyjny

Kierunki Dziatan

° Wsparcie poprawy konkurencyjnosci UZ (wspieranie dziatah promocyjnych i marketingowych- Promocja UZ poza regionem;
wspieranie rozwoju spotecznosci akademickiej w sferze sportowej czy kulturalnej);
° Wsparcie finansowe tworzenia nowych kierunkéw studiéw, w porozumieniu z partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz
wiadzami wojewddztwa;
° Stworzenie funduszu stypendialnego dla studentéw kluczowych kierunkéw dla rozwoju miasta oraz obszaru funkcjonalnego
(we wspdtpracy z partnerami ZNOF);
Kierunek Uz ° Rozszerzenie i lepsza jakoS¢ oferty studiow podyplomowych i kurséw zawodowych;
1.1 ° Rozwijanie studiow w jezyku angielskim i przygotowanie kadry do ich prowadzenia;
° Uruchomienie studiéw MBA —w celu wyszkolenia wysokiej jakoSci kadry menadzerskiej dla regionu;
° Dziatania na rzecz poprawy przeptywu informacji miedzy samorzgdem, Srodowiskiem branzowym a uczelnig, aby nadgzac
nad zmianami
° Wspieranie Idei ,Wolnego Uniwersytetu” promujgcej Uniwersytet Zielonogdrski: otwarte wykfady, réwniez dostepne przez
Internet (m.in. popularnonaukowe) dla mfodziezy i dorostych oraz otwarte kursy; Dni Nauki, Dni Innowacji, konkursy, pikniki,
festiwale i inne wydarzenia publiczne, itp. )
e Usprawnienie komunikacji autobusowej na obszarze funkcjonalnym — poprawa dostepnosci rdzenia (miasto Zielona Géra)
X . komunikacjg publiczng;
1.2 WzmacnlamY me?ropolltalnq e Przygotowanie i wdrozenie projektu Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Tréjmiasta;
funkcje miasta e Inicjowanie i wspieranie rozwoju infrastruktury kolejowej poprzez modernizacje i rozbudowe regionalnych potgczen kolejowych

(min. Budowa Kolei Duzych PredkoSci na odcinku Poznan-Zielona Géra; budowa Magistrali Zachodniej Zielona Géra-Gorzéw
(Zielona Gora-Cigacice-Sulechow);
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Wspotdziatanie w zakresie szkolnictwa zawodowego -specjalizacja w obrebie Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ZNOF);

Wspdlne produkty turystyczne: Enoturystyka, turystyka wodna; turystyka rowerowa, turystyka przyrodnicza;

Wspdlna oferta turystyczna oparta o zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym, tradycji winiarskiej;

Wspdlna polityka lokalizacji inwestycji gospodarczych na terenie Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZNOF).

1.3 Budujemy sie€ powigzan

Aktywne uczestnictwo w dziataniach stuzgcych rozwojowi catego regionu;

Kontynuacja wspotpracy miedzynarodowej, w tym z Cottbus i innymi miastami partnerskimi;
Wspétpraca z partnerami z zagranicy dajgca szanse na transfer wiedzy i kapitatu.

Budowa skutecznego otoczenia biznesowego poprzez:

v/ sieciowanie przedsiebiorcéw, w tym wspieranie rozwoju klastréw branzowych;

v/ organizacje spotkan i wydarzen sieciujgcych biznes, nauke i samorzgdy.

1.4 Niech Nas zobaczg!

Opracowanie i wdrozenie nowej kampanii wizerunkowej miasta :

v/ Zielona Gdra-miasto innowacji;

v Zielona Gdra- miasto petne zieleni;

v/ Zielona Goéra- lider ekologicznych rozwigzan w zakresie mobilno$ci miejskiej;

Kreowanie i promocja produktéw turystycznych wykorzystujgcych zasoby materialne i tradycje winiarskie;

»Koneksje”: promowanie marki miasta w Polsce i za granicg w obszarze kultury, nauki, innowacji, sportu (m.in. zaproszenie do
wspotpracy znanych zielonogdrzan, firm i ich przedstawicieli na spotkaniach branZowych; zachecanie do otwierania oddziatow
firm z siedzibami w innych regionach i miastach).

CEL STRATEGICZNY 2

WSPOLNE MIASTO

WYZWANIA ROZWOJOWE

¢ WZMACNIANIE ATRAKCYJINOSCI MIASTA DLA MLODYCH LUDZI/NOWYCH MIESZKANCOW
v/ PRZYSTOSOWANIE MIASTA DO WYMAGAN STARZEJACEGO SIE SPOLECZENSTWA/POTRZEB WZRASTAJACEJ GRUPY SENIOROW

v UTRZYMANIE | ROZWIJANIE ATUTOW MIASTA JAKO MIEJSCA DOBREGO DO ZYCIA

Cel operacyjny

Kierunki Dziatan

21 Miasto atrakcyjne dla mtodych

Powiekszenie zasobu mieszkan komunalnych oraz spotecznych, a takze chronionych/treningowych, we wspdtpracy z
organizacjami pozarzgdowymi;
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Miejskie programy mieszkaniowe w ramach nowej polityki mieszkaniowej miasta Zielona Géra (m.in. Mieszkania dla
specjalistdw — w porozumieniu z biznesem (mieszkania dla mtodych talentéw/specjalistéw z kompetencjami pozgdanymi
przez rynek pracy (pozgdanym wyksztatceniem: np. lekarzy) z preferencyjnymi warunkami wykupu; programy preferencyjne
dla mtodych w ramach dtugoterminowego najmu: mieszkanie na start (okreslony maksymalny termin najmu; okreslona
preferowana grupa wiekowa oraz inne warunki, jak np. wyksztatcenie); mieszkanie dla Absolwenta (kierowane do
absolwentéw UZ)- partycypacja w kosztach przez potencjalnych albo aktualnych pracodawcéw; mieszkanie za remont (dla
mtodych, dla absolwentdw) z opcja preferencyjnego wykupu po ustalanym terminie najmu);

Wysoka dostepnosc i jako$¢ opieki Ztobkowej i edukacji przedszkolnej;

Miejski program in-vitro;

Cyfrowa szkofa i kompetencje kluczowe uczniéw - dobre podstawy do nauki w szkotach podstawowych;

Nowoczesna i atrakcyjna oferta szkét ponadpodstawowych, w tym zawodowych (innowacyjne zaplecze do praktycznej nauki
zawodu, sprawne wigczenie pracodawcéw; wykorzystanie potencjatu catego obszaru ZNOF: zachety, udogodnienia dla
uczniow i firm);

Dofinansowanie wyposazenie pracowni/praktyk i stazy/rozwiniecie i profesjonalizacja procesu doradztwa;
zawodowego/mentoring-tutoring zawodowy dla ucznidow;

ZacieSnienie wspotpracy szkét z lokalnym i regionalnym biznesem;

Atrakcyjna oferta czasu wolnego i budowanie przestrzeni dedykowanych spotkaniom dla mtodziezy (np. Centrum Mtodych pod
dachem);

Lepsza jakoSC i dostepnoS¢ specjalistycznej oferty opieki zdrowotnej;

Poszerzenie oferty komunikacji miejskiej na obszarze dzielnicy Nowe Miasto (umozliwienie rodzinom swobodnego dojazdu do
Ztobkdw, przedszkoli, szkét, miejsc pracy, itp.);

Stworzenie warunkdéw do samorealizacji mieszkafncdw poprzez samoorganizacje — zachecanie do partycypacji w kulturze,
polityce lokalnej, pomocy spotecznej, budowaniu tozsamosci itd. ;

Kreowanie i promowanie czynnego wykorzystywania czasu wolnego.
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° Dziatania na rzecz przejScia od opieki instytucjonalnej do lokalnej (skuteczna deinstytucjonalizacja ustug spotecznych);

° Poszerzenie wspotpracy z NGO — przyblizanie ustug dla senioréw do ich miejsc zamieszkania (wykorzystanie potencjatu
podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych w mieScie na rzecz odpowiedzialnej polityki spotecznej i gospodarki
komunalnej);

e  Stworzenie sieci miejsc oferujgcych ustugi dla senioréw ( wielopokoleniowe i zr6Zznicowane funkcjami; rozproszone na terenie
catego miasta, bez tworzenia jednego, centralnego punktu obstugi):

e rozbudowa bazy opieki catodobowej, dziennej, krotkookresowej;

e  rozbudowa bazy opieki dostosowanej do potrzeb senioréw uwzgledniajgcej ich samodzielno$¢, sprawnosc, stan zdrowia
(réwniez psychicznego);Oferta réZznorodnej i dopasowanej rekreacji i wypoczynku dla senioréw w przestrzeni miejskiej;

e  Zwiekszenie dostepnosci miasta i likwidacja barier architektonicznych (m.in. budynki i ich infrastruktura; przestrzen publiczna;

22 Dobre miejsce dla senioréw dostgpnos$¢ cyfrowa);

e  Wspdtpraca z Uniwersytetem Zielonogdrskim z zakresie ksztalcenia kadr realizujgcych ustugi dla senioréw, tgcznie z
monitoringiem potrzeb (np. badania spoteczne realizowane we wspdtpracy z UZ) i realizowanych dziatan dla seniordéw;

®  Rozwdj ustug opiekunczych i wspieranie rozwoju zasobdw kadrowych w tym obszarze (tgcznie z ustugami szkoleniowymi;
stworzenie aplikacji dla senioréw z mapg przeznaczonych dla nich miejsc, mozliwo$cig wskazania obszaréw problemowych,
opracowanie ,,Miejskiego Poradnika dla Seniora”, itd.;

e  Rozwijanie i rozszerzanie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz opieki zdrowotnej- w tym Centrum Zdrowia 75+;

®  Lepsza jakoSC i dostepnoscC specjalistycznej oferty opieki zdrowotnej (w tym opieka paliatywna, hospicyjna);

®  Poszerzenie oferty komunikacji miejskiej na obszarze dzielnicy Nowe Miasto (umozliwienie seniorom swobodnego dojazdu do
miejsc spotkan aktywizujgcych — réwniez pomiedzy sotectwami);

° Kreowanie i promowanie czynnego wykorzystywanie czasu wolnego przez senioréw.

e  Utatwianie i zachecanie uchodzcéw i imigrantéw ekonomicznych do osiedlania sie w Zielonej Gorze. Nauka jezyka polskiego,

2.3 Zmieniamy go$ci w mieszkancéw punkty/miejsca/centra wsparcia: poSrednictwa pracy, opieki nad dzie¢mi, edukaciji, itp.;

Integracja spoteczna i kulturalna uchodzcéw z Ukrainy i imigrantéw ekonomicznych/ Wsparcie samoorganizacji spotecznosSci

uchodzcéw z Ukrainy i wtgczenie jej w ,tkanke” miasta.

®  Rozwdj ustug w zakresie kultury, zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego oraz budowa poczucia tozsamosci;

®  Poprawa stanu infrastruktury miejskich instytucji kultury;

Dbamy o nasze ,,srebra rodowe” e  Poszerzenie oferty kulturalnej dedykowanej dla réZnych grup wiekowych, w porozumieniu z partnerami spotecznymi;

e  Szersze wykorzystanie podmiotow spotecznych i komercyjnych w tworzeniu ustug w zakresie kultury;

24 e  Modernizacja, restauracja i przystosowanie obiektéw zabytkowych dla turystow (dostepnos$¢ dla ruchu turystycznego, w tym
obiekty mniej znane z duzym potencjatem, w porozumieniu z partnerami spotecznymi oraz parterami ZNOF w kontekScie
tworzenia zintegrowanej oferty turystycznej na obszarze funkcjonalnym);

e  Wsparcie przystosowania obiektéw zabytkowych (w tym zwigzanych z tradycjg winiarskg do nowych funkcji i stworzenie

udostepnianego turystom szlaku winiarstwa;
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e  Rozwijanie systemu wsparcia rewaloryzacji obiektéw zabytkowych nalezgcych do podmiotéw prywatnych i potoZonych w

strefie ochrony konserwatorskiej.

®  Stworzenie Planu rozwoju i wspierania kultury

e Zwiekszenie intensywnos$ci prac nad tworzeniem dokumentdw planistycznych regulujgcych sposéb zagospodarowania
przestrzeni miejskiej na obszarach nieobjetych regulacjami MPZP;

e Miasto 15 minutowe- wdroZenie idei na terenie miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem Dzielnicy Nowe Miasto/Tworzenie
mini centréw miejskich ustug spotecznych w wielu rozproszonych miejscach miasta, utrzymanie zwarto$ci miasta w jego
centralnej cze$ci, zapobiegnie rozlewaniu sie dzielnic, utrzymanie wyraznych oddzieleh pomiedzy poszczegdlnymi sotectwami;

e Uporzgdkowanie i rozbudowa sieci drég miejskich zgodnie ze Strategig Rozwoju Komunikacji MOF (Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego) Zielonej Géry;

e Tworzenie wspdlnej/miedzypokoleniowej przestrzeni dla mieszkafncdw (wspdlna i wigczajgca przestrzen dla wszystkich pokolen
i mieszkancéw);

. . , e Pelniejsze wykorzystanie potencjatu lokalnych NGO w promowaniu i realizowaniu idei miasta spotecznie odpowiedzialnego
Dostepna i atrakcyjna przestrzen o L . . . , . ,
2.5 ) ® Modernizacja/dostosowanie miejskiej infrastruktury, przestrzeni publicznej, budynkéw do potrzeb senioréw, oséb z
publiczna niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami,

e Zielone Miasto- Szersze wykorzystanie funkcji ekosystemowych zieleni osiedlowej i Srodmiejskiej, zachowanie warto$ciowego
drzewostanu, rozbudowa skwerdw i zielehcéw;

e Zielone Miasto. Rozwijanie nowoczesnej i dostepnej infrastruktury sportowo-i rekreacyjnej, i jej powigzanie z zielenig miejskg i
okalajgcg miasto;

e Kontynuowanie dziatah rewitalizacyjnych skoncentrowanych na najbardziej zdegradowanych obszarach zamieszkania,
poprawiajgcych jako$¢ i warunki zamieszkania, z monitoringiem efektéw i coroczng ewaluacjg w oparciu o przygotowane
koncepcje urbanistyczno-architektoniczng,

e Poszerzenie zakresu dziatan spotecznych i instytucjonalnych w rewitalizacji.

e Nowe i ulepszone e-ustugi dla mieszkancéw- Zielona Géra w drodze do smart city

° Mieszkahcy dla miasta-promowanie i upowszechnianie idei inicjatyw oddolnych mieszkaficéw: Nowy Budzet Obywatelski

zawierajgcy réwniez dziatania spoteczne (tzw. miekkie), nabory tematyczne, np. klimatyczne (,zielony” budzet obywatelski);
. rewitalizacja ,podwérkowa” oraz rozwijanie innych form aktywnej partycypacji;
2.6 Zarzadzamy razem — nic o nas bez ° Poszerzenie wspdtpracy z NGO — angazowanie mtodych w kreowanie oczekiwanego $wiata wypoczynku i rozrywki;
nas ° Stworzenie Centrum Dialogu Spotecznego i Partycypacji w celu zwiekszenia udziatu mieszkahcéw w zarzgdzaniu miastem oraz
integracji mieszkancéw oraz organizacji Il sektora- zgodnie z ideg UrbanLab i FabLab ;
° Stworzenie miejsca do wspdlnego tworzenia i testowania rozwigzah poprawiajgcych jako$¢ zycia
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CEL STRATEGICZNY 3

MIASTO W DOBRYM KLIMACIE

WYZWANIA ROZWOJOWE

v/ PRZYSTOSOWANIE MIASTA DO ZMIAN KLIMATU

Cel operacyjny

Dziatanie Projekt/przedsiewzigcie

Zmniejszamy niskg emisje i

e Powszechna termomodernizacja i uzycie OZE w budynkach publicznych, w tym budynkach miejskich spotek oraz wszystkich
miejskich jednostek organizacyjnych;

® uzycie OZE do zasilania autobuséw elektrycznych,

e \Wsparcie termomodernizacji zasobow prywatnych, w tym kontynuacja i poszerzenie programu wymiany kottéw co na
ekologiczne;

e Energooszczedne o$wietlenie ulic w mieScie;

3.1 energochtonno$é e Wykorzystanie OZE do produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby miasta (m.in. energia stoneczna, energia cieplna wéd
termalnych);
e Rozwdj Gospodarki Obiegu Zamknietego i wykorzystanie tej idei w inwestycjach;
e Wsparcie dla dziatanh edukacyjnych i informacyjnych na rzecz poprawy jako$ci powietrza w mieScie;
e Utworzenie na terenie zaktadu sktadowania opaddw w Zielonej Gérze ul. Wroctawska 73, instalacji mechaniczno-biologicznego i
termicznego zagospodarowania odpadow komunalnych z terenu miasta Zielona Goéra.
3.2 e Zwiekszenie bezpieczenstwa i ciggtoSci dostaw wody poprzez m.in. dywersyfikacje Zrédet dostarczania wody dla miasta w

Woda potrzebna od zaraz

zakresie budowy uje¢ wody oraz stacji uzdatniania wody, budowe magistrali wodociggowych zapewniajgcych drugostronne
zaopatrzenie sotectw/dzielnic w wode, wymiane starych i awaryjnych sieci wodociggowych w szczegélno$ci wykonanych z
azbestocementu;

Wysoki poziom retencji wod deszczowych i ich wykorzystania w gospodarce przez miasto i przez mieszkahcow;

Utworzenie programu wspotfinansowania zbierania wod opadowych przez mieszkancow;

Wsparcie dla tworzenia ogrodéw deszczowych,

Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej;

Wysokie standardy ekologiczne w gospodarce odpadami i wodno-$ciekowe;j.

Ochrona i wykorzystanie istniejgcej sieci melioracyjnej;
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e Uporzgdkowanie i zagospodarowanie wod opadowych z terenu Miasta Zielona Géra, ktére majg negatywny wptyw na teren
gmin przylegtych.

e Odpowiedzialne miasto:

- Edukacja ekologiczna mieszkarncéw miasta, w tym, wykorzystanie form edukacji w terenie; edukacja, z uwzglednieniem
edukacji o zasadach gospodarki cyrkularnej;

e Miasto zielone: miejskie parki i zielence, lasy komunalne miejscem wypoczynku i rekreacji i zielone centrum (zielone enklawy
dla mieszkancow/ takze w kontek$cie wykorzystania wod opadowych;

e Audyty Srodowiskowe przy inwestycjach, opisujgce wptyw kazdej inwestycji na zasoby przyrodnicze i Srodowisko (analiza

3.3 Nie ma jak zielefi inwestycji pod wzgledem ochrony $rodowiska przyrodniczego, maksymalizacji powierzchni biologicznie czynnej, zapewnienia
wysokiej jakosci zieleni wszystkich pieter w tym szczegdlnie zieleni wysokiej w postaci drzew dajgcych cien, poprawiajgcych
lokalny mikroklimat i pochtaniajgcych dwutlenek wegla);

e Rozwdj terendw zielonych w mieScie (zadrzewianie ulic, nowe zielone ciggi i parki, fgcznie z dbatos$cig o drzewa, parki
kieszonkowe, formy alternatywne w miejscach o utrudnionych warunkach zazielenienia);

e Troska o lasy i dbato$¢ o réznorodnos¢ gatunkowg obszaréw zielonych;

e Tworzenie nowych terenéw chronionych.

e Zwiekszenie oferty przewozowej MZK przez zwigkszenie liczby kurséw i tworzenie nowych linii komunikacyjnych;

e Budowa miejskiej cze$ci infrastruktury Szybkie Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Tréjmiasta (SKALT): Budowa przystankéw
kolejowych dla kolei aglomeracyjnej, budowa centrum przesiadkowego PKP- PKS i tunelu pod torami kolejowymi oraz centrow
przesiadkowych i parkingdw P&R, w tym, przy nowo wybudowanych przystankach kolejowych i gtéwnych drogach wjazdowych
do centrum miasta;

e Upowszechnianie i promowanie transportu publicznego i komunikacji alternatywnej jako form miejskiej mobilnoSci (rowniez na
obszarze ZNOF);

3.4 Wysiadamy z samochodéw e Rozbudowa sieci drég rowerowych (wtgczenie do sieci na obszarze Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
(ZNOF));

e Ograniczenie dostepu samochodéw osobowych do najbardziej narazonych obszaréw miasta (utworzenie strefy czystego
transportu, poszerzenie SPP, ograniczenie liczby miejsc parkingowych w centrum miasta, parkingi buforowe, parkingi typu P&R);

e Inteligentne zarzgdzanie i bezpieczehstwo w ruchu drogowym. Budowa systemu ITS w mieScie;

® Rozbudowa sieci stacji fadowania samochoddw elektrycznych;

e Zakup bezemisyjnego taboru komunikacji miejskiej i rozbudowa systemu tadowania taboru;

e Nowoczesne sieci transportowe- rozbudowa sieci drég wspierajgcych zmniejszenie obcigzenia centrum transportem

tranzytowym (m.in. budowa Obwodnicy Zachodniej Zielonej Gory wraz z nowymi weztami komunikacyjnymi na S3 i
przedtuzenie Trasy Aglomeracyjnej).
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| | e rozbudowa sieci drog stwarzajgcych mozliwosci wprowadzenia komunikacji zbiorowej do osiedli mieszkaniowych

CEL STRATEGICZNY 4

Dobra praca -Miasto nowoczesnego biznesu

WYZWANIA ROZWOJOWE

¢ EFEKTYWNA | ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA SKIEROWANA W PRZYSZL.OSC

Cel operacyjny Dziatanie Projekt/przedsiewziecie

Rozbudowa systemu wsparcia rozwoju przedsiebiorczoSci;

Wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej;

Rozwijanie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu;

Nowe strefy inwestycyjne i zachety dla inwestoréw hi-tech;

Opracowanie polityki lokalowo-czynszowej, umozliwiajgcej rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie w obrebie

Srédmiescia;

Wspieranie aktywnosSci zawodowej 0s6b 50+ ;

Konkurencyjno$¢ — dobra oferta dla specjalistéw, absolwentdw, itd. ;

e  Zaangazowanie kadr przedsiebiorcow w proces przygotowania oferty dydaktycznej/zgtaszanie zapotrzebowania jako

interesariusze;

° Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku i nowoczesnego biznesu (tgcznie z diagnozg tych potrzeb, nowymi
zawodami i ograniczeniem klasycznej oferty);

Opracowywanie i promocja oferty inwestycyjnej miasta skierowanej przede wszystkim do inwestoréw w branzach

4.1 Kierunek innowacyjnos$¢

[
technologicznych i energooszczednych. Zachecanie do rozwoju centrali znaczgcych firm w granicach miasta;
® \Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz gospodarki cyrkularnej;

Dobre wykorzystanie potencjatu ° Wspottworzenie z UZ lub z innymi jednostkami B+R inkubatoréw przedsiebiorczo$ci i innych form wspierania firm;
e Wspieranie proceséw akceleracji i komercjalizacji pomystow i wynikéw badanh naukowych;

° Wykorzystanie potencjatu uczelnianych spétek: PNT-UZ (Park Naukowo-Technologiczny UZ), CEO (Centrum Energetyki
Odnawialnej) oraz LOLIWA (Lubuskie OSrodek Innowacji i Wdrozeh Agrotechnicznych) do rozwijania innowacyjnego otoczenia
biznesu ;

° Wsparcie dla zaktadania i rozwoju start-upow w branzach wynikajgcych z regionalnych inteligentnych specjalizacji;

innowacyjnosci przedsiebiorstw i
4.2 wsparcia uczelni
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° Wykorzystanie potencjatu innowacyjnych firm zielonogérskich w partnerstwie z Miastem do rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczoS$ci oraz utworzenia i zagospodarowania nowych terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza.

e  Wsparcie rewitalizacji piwnic winiarskich potoZonych na terenie miasta;

Rozwdj oferty turystycznej ®  Rozwijanie wspdtpracy ze stowarzyszeniami zrzeszajgcymi producentéw wina i mito$nikéw tradycji w tworzeniu nowych
4.3 | wykorzystujgcej unikalny charakter produktéw turystycznych;
tradycji winiarskiej e  Tworzenie nowych i rozbudowa istniejgcych kulturowych i przyrodniczych szlakéw turystycznych;
e  Wprowadzenie preferencji w ramach polityki czynszowej dla mikro i matych firm z branzy HoReCa (Hotele, Restauracje,
Catering).

Zrédio: opracowanie wiasne

21 | Strona



Strategia Rozwoju Miasta Zielona Goéra na lata 2023- 2030

Zgodnos$¢ z celami innych, waznych dokumentéw strategicznych, na poziomie regionu oraz kraju. Tabela ponizej wskazuje na spdjno$¢ i komplementarno$é celow
rozwojowych ustalonych dla Miasta Zielona z analizowanym dokumentami.

Tabela 2 Zgodno$¢ z celami dokumentéw strategicznych i planistycznych na poziomie regionu oraz kraju

Strategia Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 | Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030) do 2030
Miasta Zielona
Goéra/cele
CEL1 CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i | Cel 1 Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju
MIASTO gospodarka regionalna terytorialnie zrbwnowazony W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
WYRAZISTE Cele operacyjne: Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i Srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw
transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.3. Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

CEL STRATEGICZNY 2 Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cel operacyjny 2.6: Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia
tozsamosci regionalnej

CEL STRATEGICZNY 3: Integracja przestrzenna
regionu

Cele operacyjne:

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.5. Rozwdj funkcji metropolitalnych o$rodkéw
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi

instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Cel 2 Wzmocnienie regionalnych przewag
konkurencyjnych
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CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny,
efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspotprace
Cele operacyjne:

4.1. Efektywna wspédtpraca miedzyregionalna i
transgraniczna

4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewodztwa

4.3. Wysoka sprawnosc dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

CEL2
WSPOLNE
MIASTO

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna

Cele operacyjne:

1.3. Wysoka jakoS$¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cele operacyjne:

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi.

2.2. Promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe wsparcie senioréw

2.3. Wysoka jako$¢ i dostepnosc ustug
medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu Zycia

2.4, Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

2.5. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu

2.6. Wspieranie rozwoju spofeczenstwa
obywatelskiego i poczucia toZsamosci regionalnej

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zréwnowazony

Cel 1 Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym
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CEL STRATEGICZNY 3 Integracja przestrzenna
regionu

Cel operacyjny 3.5.

Rozwdj funkcji metropolitalnych o$rodkéw
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi
CEL STRATEGICZNY 4 Region atrakcyjny, efektywnie
zarzgdzany i otwarty na wspédtprace

Cele operacyjne:

4.5. Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

CEL3 CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i | Cel 1 Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju
MIASTO W gospodarka regionalna terytorialnie zrGwnowazony w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
DOBRYM Cele operacyjne: Srodowiskowym i przestrzennym
KLIMACIE 1.2. Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki

przyjaznej Srodowisku

CEL STRATEGICZNY 3 Integracja przestrzenna

regionu

Cele operacyjne:

3.1. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury

komunikacyjnej i transportu

Zbiorowego

3.3. Zapewnienie wysokiego poziomu

bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

3.4. Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian

klimatu
CEL4 CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy Cel 2 Wzmocnienie regionalnych przewag
DOBRA gospodarka regionalna oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ | konkurencyjnych
PRACA-Miasto | Cele operacyjne: organizacyjng
nowoczesnego | 1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw | Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i
biznesu transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

regionalnych inteligentnych specjalizacji
1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem

spotecznemu i gospodarczemu
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Pracy

1.4. Wzmocnienie atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu

1.5. Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cel operacyjny 2.4. Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.6. Wspieranie rozwoju spoteczefstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosSci regionalnej

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. Model funkcjonalno-przestrzenny dla Miasta Zielona
Goéra

5.1. Analiza kluczowych uwarunkowan przestrzennych

W wyniku potgczenia sie Miasta Zielona Goéra z Gming Zielona Gdra powstato miasto o bardzo duzym obszarze.
Poszczegdlne sotectwa wchodzace w sklad dawnej gminy byly dotychczas w wiekszo$ci samodzielnymi,
niezaleznymi od siebie wsiami, ktére z dniem 1 stycznia 2015 r. staly sie czeScig jednego duzego,
wojewddzkiego miasta. Obecnie powierzchnia Zielonej Géry wynosi 27.873 ha.

Na dawnym terenie Gminy Zielona Géra utworzona zostata Dzielnica Nowe Miasto, jako jednostka pomocnicza,
w sktad ktérej wchodzi 17 sotectw: Barcikowice, Drzonkdw, Jany, Jarogniewice, Jeleniow, Kietpin, Krepa, Lezyca,
tugowo, Nowy Kisielin, Ochla, Przylep, Racula, Stary Kisielin, Sucha, Zatonie i Zawada.

Najwiekszy obszar w mieScie stanowig tereny le$ne, ktdrych jest 15.079 ha, tj. 54,1% catej powierzchni miasta i
to one sg najbardziej widoczne w strukturze funkcjonalno - przestrzennej. Stanowig swoiste tto dla pozostatych
elementéw zagospodarowania, co zostalo przedstawione na planszach analitycznych do modelu struktury
funkcjonalnej Zielonej Géry.

Informacje niezbedne do stworzenia dwdch plansz analitycznych pochodzity zaréwno z
obowigzujgcych dokumentéw planistycznych, w tym m.in. miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta i
gminy Zielona Goéra, jak tez z dokumentéow i opracowah udostepnionych przez poszczegdlne
branzowe instytucje lub organizacje. Opracowujgc dokument uwzgledniono takze fakt, ze pokrycie
planistyczne w gminie wynosi ok. 19%, dlatego tez obok schematycznych wytycznych cennym
zrodtem informacji okazaty sie takze tendencje rozwojowe wynikajgce z ekspansji zabudowy
powstajgcej woparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy. Istniejgcy stan
zagospodarowania, przedstawiony na planszy osadniczej, stanowi zatem kompilacje danych
zastanych.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
ZAGOSPODAROWANIE - MIASTO ZIELONA GORA
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Elementy zwigzane zfunkcjonowaniem oraz ochrong Srodowiska zaprezentowane zostaly na
oddzielnej planszy. Dziatanie takie utatwito m.in. identyfikacje i prezentacje w sposdb czytelny miejsc
konfliktowych, a takZze wskazanie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

SRODOWISKO PRZYRODNICZE - ZIELONA GORA
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5.2. Model

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma za zadanie zobrazowaC wizje rozwoju miasta Zielona
Gora, do powstania ktdrej przyczynig sie efekty realizacji celéw rozwojowych strategii, réwniez tych z
zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Sporzadzony model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia mieszany,
koncentryczno-linearny model rozwojowy przestrzeni miejskiej. W jego centralnej cze$ci znajduje sie
Srodmiescie charakteryzujgce sie wysokg réznorodno$cig funkcjonalng zabudowy. Zlokalizowane
w tym rejonie sg zaréwno liczne punkty ustugowe, administracyjne, centralne wezty komunikacji
publicznej, wystepujg takze parki, place, skwery miejskie oraz przemieszane formy zabudowy, w tym
mieszkaniowej. Obszar centralny miasta w sporej cze$ci podlega ochronie konserwatorskiej. Cze$¢
Srodmiejskg miasta otaczajg naprzemienne obszary lub kliny, lokalizowane gtéwnie wzdtuz gtéwnych
arterii komunikacyjnych, o dostrzegalnych indywidualnych cechach funkcjonalnych. Zewnetrzny
pierScien okalajgcy miasto stanowig obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, czesto o
charakterze wiejskim, w sktad ktérych wchodzi 17 sotectw przytgczonych jako gmina Zielona Géra w
2015 roku do granic administracyjnych miasta Zielona Géra.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

KIERUNKI ROZWOJU - MIASTO ZIELONA GORA
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5.3. Ustalenia i rekomendacje ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w mieScie Zielona Gora

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Zielonej Gory

okreSlone zostaty na podstawie opracowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej. Jego

sporzgdzenie poprzedzone zostato analizg istniejgcych uwarunkowan przestrzennych w mieScie.

Zwazajgc na powyzsze rekomendacje podzielone zostaty na dwie czeSci. Pierwsza z nich, obejmuje

rekomendacje przypisane dla calego miasta, druga za$, szczegdtowa, szereguje ustalenia wedtug cech

charakterystycznych przypisanych do wskazanych graficznie w modelu gldwnych kierunkow

rozwojowych.

Rekomendacje ogolne:

preferowanie polityki przestrzennej ukierunkowanej na rozwdj miasta zrownowazZonego,
zwartego, przeciwdziatajgcej nadmiernej suburbanizacji,

zwiekszenie intensywnos$ci prac nad tworzeniem dokumentéw planistycznych regulujgcych
sposdb zagospodarowania przestrzeni miejskiej jako dodatkowe prace potraktowal zmiany
w obecnie obowigzujgcych dokumentach,

unikanie punktowych zmian w obecnie obowigzujgcych dokumentach,

utrzymanie satelitarnego uktadu zabudowy w granicach sotectw okalajgcych centralng cze$¢
miasta (unikanie zlewania sie tych struktur),

wspieranie dziatalnoSci ustug strategicznych oraz o znaczeniu ponadlokalnym,

wspieranie dziatalnoSci ustug osiedlowych, obstugujgcych istniejgce i nowe tereny
mieszkaniowe,

uruchamianie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych w obszarach dobrze skomunikowanych,

modernizacja lub budowa drég, Sciezek rowerowych, a takze ich powigzanie z systemem
regionalnym lub krajowym,

usprawnienie komunikacji zbiorowej (PKP, MZK komunikacji autobusowej), w tym takze
w zakresie potgczenia obszaréow peryferyjnych oraz sotectw z centralnymi obszarami miejskimi,

sukcesywna modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej,

odcigzanie  systeméw  kanalizacji miejskiej poprzez  sukcesywne  zatrzymywanie
i wykorzystywanie wod opadowych w granicach terenéw inwestycyjnych,

zwiekszenie pojemnosci wysypiska odpaddéw, zabezpieczenie nowych terendw pod ten cel lub
zastosowanie innych rozwigzan technologicznych zwiekszajgcych pojemnosg,

wdrazanie szerokiego wachlarza dziatan rewitalizacyjnych, w tym takze z zakresu aktywizacji
spotecznej oraz inwestycyjnej, poprzez podnoszenie jako$ci estetycznej i technicznej budynkéw
oraz wnetrz kwartatow,
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podnoszenie jakoSci przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie ich funkcjonalnoSci
do potrzeb uzytkownikdw z réznych grup wiekowych, zwlaszcza oséb starszych i miodziezy,

podnoszenie bezpieczenstwa w granicach obszaréw problemowych lub zaniedbanych,
zapobieganie oraz niwelowanie konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych,

wykorzystywanie ocalatych obiektéw dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie z zakresu
enoturystyki jako wzornikdw budowania marki lokalnej oraz promocji miasta,

ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, a takze narazonych na ryzyko powodzi, zgodnie z
Planem zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry,

wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego do celdw rekreacyjnych i turystycznych,

modernizacja istniejacych przestrzeni rekreacyjnych, w tym dgzenie do ich systemowego
powigzania z zielenig okalajgcg miasto,

zachowanie ciggloSci przestrzeni zielonych, szczegdlnie na linii: Park Piastowski, Park Kolei
Szprotawskiej, Park Sowihskiego, Park Winny, Park Tysigclecia, Park Poetdw,

utrzymanie zieleni otwartej wzdtuz gtéwnych ciekéw naturalnych w obszarach objetych
ochrong,

poprawa jakoSci powietrza oraz stanu hydrologicznego wéd powierzchniowych,
utrzymanie korytarzy przewietrzajgcych oraz ciggtosci klindw zieleni Srédmiejskiej,
waloryzacja i kategoryzacja terendw leSnych w granicach miasta,

wspieranie dziatan stuzb publicznych dgzgcych do minimalizowana zagrozen lub likwidacji skutkow
wystgpienia niekorzystnych zjawisk klimatycznych, w tym suszy i ulewnych deszczy,

tagodzenie niekorzystnych skutkéw zmian Srodowiskowych poprzez wprowadzanie
w przestrzeni miejskiej rozwigzah z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury, w tym m.in.:
ogrodow deszczowych, ogrodéw wertykalnych, zielonych dachdéw, niecek retencjonujgcych
wody opadowe, parkéw kieszonkowych,

usprawnianie systemoéw retencji wodnej zarédwno na terenach zurbanizowanych, jak tez takze na
terenach rolniczych i leSnych, w tym m.in.: prawidlowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie
prac przeciwerozyjnych, zalesianie gruntéw, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone i
odtwarzanie oczek wodnych, mokradet, maltych urzgdzen pietrzgcych, zgodnie z Planem
przeciwdziatania skutkom suszy na obszarach dorzeczy,

retencjonowanie wdd w istniejgcych ciekach wodnych, zbiornikach i rowach melioracyjnych, a takze
realizowanie nowych inwestycji infrastrukturalnych, przeciwdziatajgcym lokalnym podtopieniom.

Rekomendacje szczegétowe:

Dziatania rekomendowane w obszarze ,A”:

koncentracja w obszarze SrédmieScia gtéwnie ustug centro twérczych i ogdlnomiejskich,

ochrona obiektéw i obszaréw objetych ochrong konserwatorska,
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— ksztattowanie reprezentacyjne gtéwnych przestrzeni publicznych,

— eliminacja zabudowy substandardowej oraz tymczasowej.,

— dbatos¢ o wysokg estetyke nowych obiektow,

— zatrzymanie niekontrolowanej ekspansji urzadzen reklamowych,

— unikanie zabudowy rozproszonej, a takze niedostosowanej formg do otoczenia.

— waloryzacja zieleni $rédmiejskiej, w tym zachowanie wartoSciowego drzewostanu, skwerdw,
zielencow,

— ograniczanie indywidualnego ruchu kotowego, preferowanie zbiorowych lub aktywnych form
przemieszczania mieszkancow,

— uspokajanie ruchu kotowego w centralnym obszarze miasta.
— rozwdj i poprawa jakoSci przestrzeni wspdlnych oraz przestrzeni dla pieszych
Dziatania rekomendowane w obszarze ,,B”:

— zachowanie typu zabudowy jednorodzinnej jako charakteru zabudowy dominujgcego w
rejonie osiedla Chyndw oraz sotectw: Krepa, Zawada i Jany,

— utrzymanie oraz wzbogacanie funkcji sportowych i rekreacyjnych w rejonie,

— lokalizowanie innowacyjnych form dziatalnoSci ustugowej oraz produkcyjnej w obrebie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej,

— uruchomienie nowych terendw inwestycyjnych, ustugowo-produkcyjnych, w obrebie obszaru
oznaczonego na modelu cyfrg 5,

— niwelowanie konfliktow miedzysgsiedzkich zwigzanych z funkcjonowaniem schroniska dla
bezdomnych zwierzat,

— przeciwdziatanie konfliktom funkcjonalnym, dotyczgcych np. tgczenia zabudowy mieszkaniowej
z rolniczymi obszarami dziatalnoS$ci gospodarczej, hodowlg,

— ograniczanie ekspansji zabudowy w rejonie potencjalnie narazonym na zalanie wodami Odry;,

— wykorzystanie potencjatu przyrodniczego pdétnocnego korytarza koncentracji obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym zagospodarowanie terenu w rejonie Lasu Nadodrzahskiego i przystani
wodnej na Odrze.

Dziatania rekomendowane w obszarze .C”:

— wspieranie rozwoju dziatalnoS$ci Uniwersytetu Zielonogdrskiego i Szpitala Uniwersyteckiego,

— dbatos¢ o wysokg jako$¢ budynkow i otoczenia UZ i Szpitala Uniwersyteckiego jako wizytowki
miasta

— rewaloryzacja komplekséw mieszkaniowych wielorodzinnych, szczegdlnie na osiedlach Slgskim
oraz Pomorskim,

— likwidowanie lokalnych niedogodnosci komunikacyjnych, w tym problemoéw parkingowych,

— dostosowanie liczby nowych lokali mieszkaniowych do mozliwosci parkingowych
poszczegdlnych obszardw,

32 | Strona



Strategia Rozwoju Miasta Zielona Godra na lata 2023- 2030

— waloryzacja zieleni osiedlowej, w tym zachowanie warto$ciowego drzewostanu, skwerdw,
zielencow,

— zwiekszanie wspotpracy edukacyjno-badawczo -gospodarczej w obszarze Lubuskiego Parku
Przemystowo Technologicznego.

— przyjmowanie dokumentéw planistycznych, ograniczajgcych ekspansje zabudowy realizowanej
w oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy.

— ograniczanie ekspansji zabudowy mieszkaniowej w bezposSrednim sgsiedztwie drogi
ekspresowej S3, czynnych linii kolejowych oraz obszaru LPPT,

— lokalizacja nowych terenéw ofertowych ustugowych lub produkcyjnych w obrebie obszarow
oznaczonych na modelu cyfrg 6i 7,

— usprawnienie komunikacji zbiorowej, fgczacej obszary peryferyjne oraz sotectwa z centralnymi
obszarami miejskimi.

Dziatania rekomendowane w obszarze ,D”:

— zachowanie typu zabudowy jednorodzinnej jako dominujgcego w obszarze.

— ograniczanie mozliwos$ci inwestycyjnych dla przemieszanych typéw zabudowy mieszkaniowej,
w szczegdlnosci deweloperskich komplekséw zabudowy szeregowej oraz blizniaczej w obszarze
sotectw,,

— przyjmowanie dokumentéw planistycznych, ograniczajgcych ekspansje zabudowy realizowanej
w oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy,

— rozwoj mieszkalnictwa rozwijany réwnolegle z realizacjg niezbednej infrastruktury spotecznej,
przede wszystkim ustug z zakresu o$wiaty, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, sportu, a
takze przestrzeni publicznych, w tym zielonych terendw rekreacyjnych, ciggdw pieszych i Sciezek
rowerowych ,

— niwelowanie ucigzliwoSci zwigzanych z dziatalnoS$cig wysypiska miejskiego,

— przeciwdziatanie konfliktom funkcjonalnym, dotyczgcych np. tgczenia zabudowy mieszkaniowej
z rolniczymi obszarami dziatalnoSci gospodarczej, hodowlg,

— wspieranie w rozwoju dziatalnoSci skansenu w Ochli, Ogrodu Botanicznego, Kgpieliska
Miejskiego, Parku KsigZzecego w Zatoniu, Wojewoddzkiego OSrodka Sportu i Rekreacji w
Drzonkowie,

— wykorzystanie potencjatu przyrodniczego potudniowego korytarza koncentracji obszaréw
cennych przyrodniczo.

Dziatania rekomendowane w obszarze ,E” :

— zachowanie wysoko intensywnego charakteru zabudowan jako dominujgcego w obszarze,
rewaloryzacja  zlokalizowanych w obszarze komplekséw zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej,

— dbatos¢ o zieleh osiedlowg, wartoSciowy drzewostan, skwery, zielefce,
— dbatos$¢ o dostepnosc¢ obszaru Parku Piastowskiego i Wzgdrz Piastowskich

— likwidowanie lokalnych niedogodnos$ci komunikacyjnych, w tym problemoéw parkingowych,
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Dziatania rekomendowane w obszarze .F”:

— harmonijne  wkomponowanie  zréznicowanych  funkcji  produkcyjnych, ustugowych
i mieszkaniowych w obszarze,

— dbatos€ o zielen osiedlowa, wartoSciowy drzewostan, skwery, zielence,
— likwidowanie lokalnych niedogodnosci komunikacyjnych, w tym problemoéw parkingowych,

— dostosowanie liczby nowych lokali mieszkaniowych do mozliwosci parkingowych
poszczegdlnych obszaréw,

— wspieranie rozwoju dziatalno$ci Uniwersytetu Zielonogérskiego,
— dbatos¢ o wysokg jako$¢ budynkdw i otoczenia UZ jako wizytdwki miasta,

— lokalizacja nowych terendéw ofertowych, ustugowo-produkcyjnych albo mieszkaniowych,
w obrebie obszaru oznaczonego na modelu cyfrg 1.

Dziatania rekomendowane w obszarze ,G”:
— zachowanie produkcyjno-ustugowego charakteru zabudowah jako dominujgcego w obszarze,
— zachowanie typu zabudowy jednorodzinnej jako dominujgcego w obszarze sotectwa Przylep,

— przyjmowanie dokumentéw planistycznych, ograniczajgcych ekspansje zabudowy
realizowanej w oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy,

— rozwdj mieszkalnictwa rozwijany rownolegle z realizacjg niezbednej infrastruktury spotecznej,
przede wszystkim ustug z zakresu oSwiaty, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, sportu, a
takze przestrzeni publicznych, w tym zielonych terendéw rekreacyjnych, ciggdw pieszych i Sciezek
rowerowych

— realizacja nowych elementéw uktadu komunikacyjnego- obwodnicy zachodniej Zielonej Gory,
- niwelowanie ucigzliwosci zwigzanych z dziatalnoScig lotniska w Przylepie,
— lokalizacja nowych terenéw ofertowych:

o ustugowo-produkcyjnych albo mieszkaniowych, w obrebie obszaru oznaczonego
na modelu cyfrg 2,

o0 mieszkaniowych, w obrebie obszaru oznaczonego na modelu cyfrg 3,
o ustugowo-produkcyjnych, w obrebie obszaru oznaczonego na modelu cyfrg 4.
Dziatania rekomendowane w obszarze ,H”:
— zachowanie wyskointensywnego charakteru zabudowan jako dominujgcego w obszarze,
— zachowanie typu zabudowy jednorodzinnej jako dominujgcego w rejonie sofectwa Lezyca,

— przeciwdziatanie konfliktom funkcjonalnym, dotyczgcych np. tgczenia zabudowy mieszkaniowej
z rolniczymi obszarami dziatalnoS$ci gospodarczej,

— przyjmowanie dokumentéw planistycznych, ograniczajgcych ekspansje zabudowy realizowanej
w oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy,

— ograniczanie mozliwosci inwestycyjnych dotyczgcych funkcji mieszkaniowych w obrebie
oczyszczalni Sciekow.
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rozwdj mieszkalnictwa rozwijany réwnolegle z realizacjg niezbednej infrastruktury spotecznej,
przede wszystkim ustug z zakresu oSwiaty, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, sportu, a
takze przestrzeni publicznych, w tym zielonych terendéw rekreacyjnych, ciggdw pieszych i Sciezek
rowerowych ,

dbatos$c¢ o zielen osiedlowa, wartoSciowy drzewostan, skwery, zielence,
likwidowanie lokalnych niedogodnos$ci komunikacyjnych, w tym probleméw parkingowych,

niwelowanie ucigzliwo$ci zwigzanych z dziatalno$cig oczyszczalni $ciekdow w tezycy,

5.4. Obszary Strategicznej Interwencji

3.4.1 OSl regionalne
Obszary Strategicznej Interwencji -na poziomie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
(SRWL) w odniesieniu do Strategii Rozwoju Miasta Zielona Géra 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa 2030 uwzgledniono obszary strategicznej interwencji, w ktérych
uwzgledniono obszar miasta Zielona Gdra. Wskazano réwniez pozgdane kierunki interwencji dla
kazdego z OSI. Zidentyfikowane cele operacyjne odpowiadajg przewidzianym do realizacji kierunkéw
dziatan.

Tabela 3 OSI w SRWL 2030-Miejskie Obszary Funkcjonalne o$rodkéw wojewddzkich

Lp. OSI -SRWL Koncentracja interwencji publicznej/zgodnie z SRWL

1. Miejskie obszary e wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych
funkcjonalne o$rodkow o$rodkow innowacji oraz instytucji naukowych i badawczych,
wojewddzkich — zwiekszenie potencjatu wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu

innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwdj funkcji B+R;

e zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz
budowie i modernizacji
infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;
rozwoj terendw inwestycyjnych;
rozwoj zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy
wykorzystaniu elektromobilnos$ci i nisko- oraz bezemisyjnych Srodkéw
transportu, w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

e realizacja dziatan zwigzanych z poprawg jakoSci powietrza, likwidacjg
niskiej emisji z systemdw
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miejskich, w
powigzaniu z dziataniami
dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong Srodowiska naturalnego;
inwestycje w infrastrukture drogowg;
promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;
podnoszenie jakoSci przestrzeni w miastach —wzmocnieniu
planowania przestrzennego i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego
gospodarowania przestrzenig;
wspieranie wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;
rozwdj roznych form wspodtpracy sieciowej w skali krajowej i
miedzynarodowej,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich
obszarach funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia
dla dziatan zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;
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animowanie wspotpracy na rzecz fgczenia potencjatéw miast
wojewaddzkich i ich specyfiki rozwojowe;.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Rysunek 2 Obszary Strategicznej Interwencji - Miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny miasta Zielona Godra, czyli jednego z dwdch o$rodkéw wojewddzkich w
regionie obejmuje obszar nastepujgcych gmin: Zielona Géra, Nowa Sdl, Swidnica, Zabor, Otyn, Nowogrdd
Bobrzanski, Czerwiensk, Sulechéw. Obszar ten zostat zidentyfikowany jako Zielonogdrsko-Nowosolski
Obszar Funkcjonalny (tworzgce go gminy oraz powiat nowosolski przyjety jako forme organizacyjng,
stowarzyszenie-Lubuskie Tréjmiasto). Zielona Goéra jest rdzeniem calego obszaru i najwazniejszym
oSrodkiem rozwoju spotecznego, gospodarczego, kulturalnego.

Tabela 4 OSI w SRWL 2030- Obszary przygraniczne
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Lp. OSI -SRWL Koncentracja interwencji
publicznej/zgodnie z SRWL
1. Obszary przygraniczne: Waznym kierunkiem interwencji

W przypadku obszaréw przygranicznych w
wojewddztwie lubuskim wyrdézni€¢ mozna terytorialnie
dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinke,
Gorzyce, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska),
Kostrzyn nad Odrg, t.eknice, Przewdz, Stubice, Trzebiel
bezposrednio przylegajgce do granicy, w ktdrych
wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne.

Drugi pas to przygraniczne podregiony gorzowski i

zielonogorski (NUTS 3),
wspotpracy transgranicznej

ktére obejmujg programy
w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony wypetniajg

caly obszar wojewddztwa lubuskiego.

polityki regionalnej w stosunku
do obszaréw przygranicznych
jest wspomaganie procesu ich
integracji z gtéwnymi obszarami
aktywnoSci gospodarczej, dzieki
zapewnianiu rozwoju powigzan
funkcjonalnych po obu stronach
granicy. Wigzac sie to powinno
m.in. z realizacjg projektow
infrastrukturalnych i
zwiekszeniem gestosci potgczen
drogowych i kolejowych.
Konieczne sg ponadto dziatania
na rzecz poprawy standardéw
zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszaréw

przygranicznych, zaréwno w
wymiarze ekonomicznym, jak i
spotecznym poprzez inwestycje
w infrastrukture

edukacje i kulture

techniczng,

Zrédto: Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Tabela 5 OSI w SRWL 2030- Obszary zagroZzone powodzig

Lp. OSI -SRWL Koncentracja interwencji
publicznej/zgodnie z SRWL
1 Obszary zagrozone powodziami Inwestycje przeciwpowodziowe

W przypadku Miasta Zielona Goéra obszar ten dotyczy
wytgcznie pdtnocno-wschodniej czesci, ktéra przylega
do rzeki Odra.

na terenie wojewddztwa
lubuskiego powinny obejmowaé
w szczegdlnosci budowe watow
przeciwpowodziowych, a takze
innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe,
zbiorniki retencyjne.

Istnieje wiec potrzeba
rozbudowy, powigkszenia
wybranych zbiornikéw.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Rysunek 3 Obszary zagroZzone powodzig (obszar miasta Zielona Géra)
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Zrédho: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

3.4.2 OSl lokalne

W ramach prowadzenia polityki przestrzennej, wiadze miasta wyznaczyty réwniez lokalne Obszary
Strategicznej Interwencji. Zostaty one przedstawione na rysunku modelu oraz opisane w ponizszej tabeli nr
6. Przypisano im rowniez odpowiednie zakresy celow Strategii i wyznaczonych kierunkéw dziatan. Obszary
te to obszary charakteryzujgce sie duzym potencjatem rozwojowym, ktorego wykorzystanie wymaga
odpowiednio ukierunkowanej interwencji i dziatan.

Tabela 6 OSI lokalne dla Miasta Zielona Géra

Lp. OSl lokalne Korelacja z celami i kierunkami dziatan Strategii
Rozwoju Miasta Zielona Gora na lata 2023-2030
1. | Tereny inwestycyjne dla nowoczesnego Cel strategiczny 1: Miasto wyraziste

biznesu: Cel operacyjny 8: Wzmocnienie metropolitalnej funkcji
Teren zlokalizowane w obrebie wezta miasta:
komunikacyjnego drogi ekspresowej S3, LPPT | Kierunki dziatah:
oraz tereny alternatywne: wskazane w - Wspdlna polityka lokalizacji inwestycji gospodarczych
modelu pod nr 2 i 4 (Przylep, sgsiedztwo na terenie Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
obwodnicy zachodniej i dawnych zaktadéw Funkcjonalnego

miesnych ), 6 (pomiedzy sotectwem Stary
Kisielin i Racula i 7 (w uzupetnieniu LPPT, przy | Cel strategiczny 3 Miasto w dobrym klimacie
nowej obwodnicy Lazu i Droszkowa Cel operacyjny 4: Wysiadamy z samochoddw
Kierunek dziatania: Rozbudowa sieci drog
wspierajgcych zmniejszenie obcigzenia centrum
transportem tranzytowym

Cel strategiczny 4 Dobra praca-miasto nowoczesnego
biznesu

Cel operacyjny 1: Kierunek innowacyjnosSc¢

Kierunki dziatan:

- Nowe strefy inwestycyjne i zachety dla inwestoréw
hi-tech
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-Opracowywanie i promocja oferty inwestycyjnej
miasta skierowanej przede wszystkim do inwestoréw w
branzach technologicznych i energooszczednych.
Zachecanie do rozwoju centrali znaczgcych firm w
granicach miasta

- Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku i nowoczesnego biznesu (tgcznie z diagnozg tych
potrzeb, nowymi zawodami i ograniczeniem klasycznej
oferty)

Cel operacyjny 2: Dobre wykorzystanie potencjatu
innowacyjnoS$ci przedsiebiorstw i wsparcia uczelni
Kierunki dziatan:-

Wykorzystanie potencjatu innowacyjnych firm
zielonogodrskich do stworzenia w partnerstwie z
Miastem narzedzi wsparcia rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczoSci oraz utworzenia i
zagospodarowania nowych terenéw pod dziatalno$¢
gospodarczg

- Wykorzystanie potencjatu uczelnianych spoétek: PNT,
CEO oraz LOLIWA do rozwijania innowacyjnego
otoczenia biznesu oraz wspierania innowacyjnosci firm

2. Odnowa obszaréw poprzemystowych
Tereny zaktadow: Przemystu Metalowego
»Zastal S.A.”, wytwérni alkoholi ,Wyborowa
S.A”, dawnej fabryki mebli ,,Zefam” oraz
Zielonogorskiego Browaru

Cel strategiczny 1 Miasto wyraziste

Cel operacyjny 2: Wzmocnienie metropolitalnej funkcji
miasta

Kierunki dziatan:

- Usprawnienie komunikacji autobusowej na obszarze
funkcjonalnym — poprawa dostepnosci rdzenia (miasto
Zielona Goéra) komunikacjg publiczng

Cel strategiczny 2 Wspodlne miasto

Cel operacyjny 2: Dobre miejsce dla seniorow

Kierunki dziatan:

- Stworzenie sieci miejsc oferujgcych ustugi dla
senioréw (wielopokoleniowe i zréZnicowane
funkcjami; rozproszone na terenie catego miasta, bez
tworzenia centrow ustugowych

- Oferta ré6znorodnej i dopasowanej rekreacji i
wypoczynku dla senioréw w przestrzeni miejskiej

- Dostepno$¢  miasta i likwidacja  barier
architektonicznych (m.in. budynki i ich infrastruktura;
przestrzen publiczna; dostepno$¢ cyfrowa)

Cel operacyjny 1: Miasto atrakcyjne dla mtodych
Kierunki dziatan:

- Miejskie programy mieszkaniowe w ramach nowe;j
polityki mieszkaniowej miasta Zielona Géra

- Wysoka dostepno$¢ i jakoS¢ opieki ztobkowej i
edukacji przedszkolnej

- Atrakcyjna oferta czasu wolnego i budowanie
przestrzeni dedykowanych miodziezy

Cel operacyjny 3 Zmieniamy go$ci w mieszkancow
Kierunki dziatan:

- Integracja spoteczna i kulturalna uchodzcow z
Ukrainy i imigrantéw ekonomicznych/ Wsparcie
samoorganizacji spoteczno$ci uchodzcéw z Ukrainy i
wigczenie jej w ,tkanke” miasta
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Cel operacyjny 5: Dostepna i atrakcyjna przestrzen
publiczna

Kierunki dziatan:

- Kontynowanie dziatan rewitalizacyjnych
skoncentrowanych na najbardziej zdegradowanych
obszarach zamieszkania, poprawiajgcych jakos$¢ i
warunki zamieszkania, z monitoringiem efektéw i
coroczng ewaluacjg w oparciu o przygotowane
koncepcje urbanistyczno-architektoniczne;

- Zielone Miasto. Szersze wykorzystanie funkcji
ekosystemowych zieleni osiedlowej i Srodmiejskiej,
zachowanie wartoS$ciowego drzewostanu, rozbudowa
skwerdw i zieleficéw;

- Zielone Miasto. Rozwijanie nowoczesnej i dostepnej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, i jej powigzanie
z zielenig miejskq i okalajgcg miasto;

- Miasto 15 minutowe- wdrozZenie idei na terenie
miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem Dzielnicy
Nowe Miasto/Tworzenie mini centrow miejskich ustug
spotecznych w wielu rozproszonych miejscach miasta,
utrzymanie zwarto$ci miasta w jego centralnej czeSci,
zapobiegnie rozlewaniu si€ dzielnic, utrzymanie
wyraznych oddzielet pomiedzy poszczegdlnymi
sotectwami;

- Tworzenie wspdlnej/miedzypokoleniowej przestrzeni
dla mieszkancow. Petniejsze wykorzystanie potencjatu
lokalnych NGO w promowaniu i realizowaniu idei
miasta spotecznie odpowiedzialnego;.

- Modernizacja/dostosowanie miejskiej
infrastruktury/budynkéw do potrzeb senioréw, w tym
OzN i specjalnymi potrzebami;

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. System zarzgdzania i monitorowania dla Strategii
Rozwoju Miasta Zielona Gora

6.1. System zarzgdzania w ramach Strategii
Podmioty zaangaZowane i wtgczone do systemu zarzgdzania i monitorowania Strategia:

Prezydent Miasta;
Rada Miasta;
Koordynator/Petnomocnik ds. Strategii Rozwoju Miasta oraz Zespét operacyjny ds. realizacji i
monitorowania Strategii;
e Urzad Miasta Zielona Gdra: poszczegdlne komarki organizacyjne i jednostki oraz spotki
miejskie;
Rada ds. Strategii Rozwoju Miasta Zielona Gora;
Partnerzy spoteczno-gospodarczy oraz mieszkancy.

Prezydent miasta- wtasciciel dokumentu, odpowiedzialny za jego realizacje, zmiany, aktualizacje oraz
monitorowanie/ewaluacje, komunikacje.

Rada Miasta- przyjmuje dokument w formie uchwaty, przyjmuje réwniez jego zmiany/aktualizacje; a
takze sprawozdania z realizacji Strategii oraz wyniki ewaluacji dokumentu jako cze$¢ Raportu o stanie
miasta.

Rada ds. Strategii Rozwoju Miasta -ciato doradczo-opiniujgce, sktada sie z przedstawicieli administracji
samorzgdowej (pracownikéw Urzedu Miasta oraz spétek i jednostek miejskich), uczelni (Uz),
organizacji pozarzgdowych, przedstawicieli ciat doradczo-opiniujgcych dziatajgcych przy Prezydencie
Miasta, przedstawicieli gospodarki (przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcéow i pracodawcow);
zadania Rady to m.in.: opiniowanie sprawozdan z realizacji strategii, opiniowanie zmian do Strategii;
zgtaszanie wiasnych propozycji zmian na wynikajgcych z analiz, raportéw, sprawozdan, informacji dot.
postepow realizacji Strategii; opiniuje réwniez raporty z ewaluacji Strategii.
Koordynator/Petnomocnik ds. Strategii Rozwoju Miasta- odpowiedzialny za nadzér nad jej realizacjg,
sprawozdawczo$€, monitorowanie realizacji celéw i wskaznikow; przedstawia przygotowane
sprawozdanie z realizacji Strategii Prezydentowi Miasta, a wcze$niej przekazuje do zaopiniowania
ciatom doradczo-opiniujgcym. Przedstawia zmiany/aktualizacje Strategii; Realizuje swoje zadania za
posrednictwem Zespotu operacyjnego ds. realizacji i monitorowania Strategii.

Zespdt operacyjny ds. realizacji i monitorowania Strategii-zespdt (sktadajgcy sie z miejskich
urzednikéw) odpowiedzialny za monitorowanie realizacji celow i wskaznikéw zapisanych w Strategii,
odpowiada za sprawozdawczo$¢ (zbiera informacje nt. postepdw w realizacji Strategii, przygotowuje
sprawozdanie wtgczane do Raportu o stanie Miasta).

Urzad Miasta Zielona Goéra- poszczegdlne komorki organizacyjne i jednostki oraz spétki miejskie
-odpowiadajg za realizacje przedsiewzie¢/projektdw oraz biorg udziat w biezgcym monitorowaniu
celow i wskaznikdw Strategii.
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Partnerzy: interesariusze, w tym mieszkahcy, sg adresatami raportdw i sprawozdan
przygotowywanych przez Zespot operacyjny, uczestnikami dyskusji nt. realizacji Strategii, biorg udziat
w konsultacjach sprawozdan, ich przedstawiciele zasiadajg w Radzie ds. Strategii.

Rysunek 4 Schemat zarzgdzania w ramach Strategii

Rada ds.
Startegii

Koordynator
/Petnomocni
k ds.
Strategii

|

Zespot operacyjny
ds. realizacji i
monitorowania
Strategii

r ~
Realizatorzy-UM,
jednostki i spothi
miejskie
-

Prezydent
Miasta

Rada Miasta

Mieszkancy

Zrédto: opracowanie wtasne

6.2. Aktualizacja Strategii

Aktualizacja Strategii jest dokonywana na wniosek Koordynatora/Petnomocnika lub Prezydenta, po
przeanalizowaniu przestanek, m.in. warto$ci wskaznikdw, postepow w realizacji przedsiewziec,
danych statystycznych/trendéw czy wynikéw wiasnych badan lub danych pozostajgcych w dyspozycji
partneréw spoteczno-gospodarczych.

Aktualizacja dokumentu przeprowadzana jest nie czeSciej niz raz na dwa lata. Proces aktualizacji
przebiega w taki sam sposdb jak jej zatwierdzenie. Aktualizacje poprzedza réwniez proces konsultacji
spotecznych i opiniowanie przez Rade ds. Strategii Rozwoju Miasta. Aktualizacja Strategii jest
przeprowadzana na podstawie decyzji wynikajgcych z ewaluacji, biezgcego monitorowania, wynikéw
postepdw w realizacji wskaznikdw, zaplanowanych przedsiewzieg, itp.
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6.3. Monitorowanie

System monitorowania Strategii opiera si€ na systemie sprawozdawczosci dot. wskaznikéw rezultatu
oraz oddziatywania zapisanych w dokumencie oraz wskaznikédw produktu dot. realizowanych
przedsiewziec i projektéw (monitorowanie postepu rzeczowego oraz finansowego) oraz wskaznikow
kontekstowych/benchmarkingowych.

Monitorowanie prowadzone jest na biezgco, a jego podsumowaniem jest coroczne sprawozdanie
sporzgdzane przez Zespot operacyjny pod nadzorem Koordynatora/Petnomocnika. Zesp6t gromadzi
dane dot. wskaznikéw i realizowanych przedsiewzieé/projektéw od wszystkich odpowiedzialnych i
wyznaczonych podmiotéw oraz partnerow. Na tej podstawie przygotowywane jest sprawozdanie
roczne z realizacji Strategii za dany rok. Sprawozdanie to jest przekazywane do zaopiniowania przez
Rade ds. Strategii Rozwoju Miasta, a nastepnie zostaje witgczone do Raportu o stanie miasta i
poddane dyskusji podczas sesji Rady Miasta przyjmujacej Raport. Podlega réwnieZ publikacji razem z
Raportem o stanie miasta.

Celom i kierunkom dziatah zostaty przyporzgdkowane wskazniki. Opisywane rezultaty wskazujg
najbardziej oczekiwane wyniki planowanych dziatan. Stuzg do weryfikacji rzeczowe;j i/lub jakoSciowej
osiggania celéw. Sg narzedziem pozwalajgcym na wprowadzenie monitorowania rezultatéw do
istniejgcego systemu monitoringu rozwoju stosowanego np. w Raporcie o stanie gminy. Mogg by¢
wykorzystywane do analiz kontekstowych po dokonaniu wyboru odpowiednich wskaznikéw.

Wskazniki ogélnego rozwoju miasta

WskazZnikami ogdlnego rozwoju sg trendy lub obserwowane zjawiska traktowane jako wyznaczniki
sukcesu i wiasciwego rozwoju miasta. Sg one obcigZzone wptywami zewnetrznymi, warunkami
niezaleznymi od samorzgdu miejskiego. Dobrym odniesieniem jest na tym poziomie benchmarking.
W Diagnozie strategicznej przyjete zostaty jako odniesienia do oceny konkurencyjnosci Zielonej Gory
miasta wymieniane w ankiecie przeprowadzonej wsrdd ucznidw przedostatnich klas szkét
ponadpodstawowych Zielonej Géry, ograniczajgc sie do osrodkdw najblizszych geograficznie i dobrze
skomunikowanych, tj. Wroctaw, Poznan, Szczecin i Gorzéw. Przyjecie tych miast jako referencyjnych
do benchmarku wskaznikdw rozwoju miasta w przysztoSci jest konsekwencjg wcze$niejszych zatozen.
Liczba i rodzaj wskaZnikow sg réowniez uzaleZniona od ich dostepnosci w statystyce publicznej. Do
podstawowych wskaznikdw rozwoju miasta zaliczamy mi. In: $rednie wynagrodzenie, poziom
zatrudnienia absolwentéw oraz stope bezrobocia czy liczbe przedsiebiorstw. Ze wzgledu na brak w
oficjalnej statystyce wyliczenn dla Zielonej Goéry, nie mozna tutaj uzyC wskaznikéow zwigzanych z
wysokoScig PKB czy warto$cig dodang brutto.
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Tabela 7 Wskazniki ogélnego rozwoju miasta -wskazniki kontekstowe (benchmarkingowe)

Lp. Nazwa wskaznika Jedn‘ostka Warto$¢ bazowa Zrédio Uwagi

miary danych

1. Srednie R6Znica W ocenie nalezy uwzgledni¢
wynagrodzenie 2015-2020/Dynam réznice pomiedzy Zielong Géra a
miastach na prawach ika 2015/2020: innymi miastami (miasta
powiatu Zielona Géra: konkurenci: Wroctaw, Poznan,

1965 PLN/60,52% Szczecin) oraz dynamike zmiany
PLN/% Poznan: 2197 GUS/MRL

PLN/55,10% Oczekiwany trend

Szczecin: 1934 1.

PLN/51,42 %

Wroctaw:2313

PLN/60,44%

2. Liczba Wskaznik nalezy zmierzy¢ i
zarejestrowanych prezentowa¢ w odniesieniu do
bezrobotnych 2020 miast konkurentow: Wroclawia,
absolwentéw na 1000 Zielon? gora: 0,60 Poznania, Szczecina
mieszkafcow osoby Poznalt\: 0,28 MRL

szczecin: 0,22 Oczekiwany trend
Wroctaw: 0,35 '

3. Liczba podmiotow Wskaznik nalezy zmierzy¢ i
gospodarczych 2020 ) prezentowaC w odniesieniu do
zarejestrowanych w Zielona Gora: miast konkurentow: Wroclawia,
REGON na 1000 <stuka 155,24 MRL | Poznania, Szczecina
mieszkancow Poznar.I: 215,82 Oczekiwany trend

Szczecin: 172,09
Wroctaw: 190,91 '
4, Stopa bezrobocia Wskaznik nalezy zmierzy¢ i
rejestrowanego 2021 prezentowaC w odniesieniu do
Zielona Goéra: 3,6% miast konkurentéw: Wroctawia,
% Poznan: 1,1% GUS Poznania, Szczecina
Szczecin: 3,1% Oczekiwany trend
Wroctaw: 1,6 % t
5. Jakos$¢€ zycia Szczegdty
mieszkancéw zostang
okresSlone
zgodnie z UM/UZ-ba | Oczekiwany trend
metodologig | - dania t
wypracowane wilasne
przez

Uniwersytet
Zielonogorski

Zrodio: opracowanie wiasne

Czestotliwo$¢ pomiaru wskaznikdw ogdlnego rozwoju miasta jest powigzana z planowanymi
badaniami ewaluacyjnymi (pomiar w 2027 r. i najpdzniej w 2032 r-w ramach ewaluacji; ostateczna
decyzja nalezy do Koordynatora). Czestotliwo$¢ pomiaru wskazZnika: jako$¢ zycia mieszkahcow, co

dwa lata.
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Wskazniki ogoélnego rozwoju wskazujg obszary charakterystyczne z punktu widzenia celdw i
kierunkéw dziatan. Majg one przede wszystkim charakter kontekstowy, a ich zadaniem jest
obrazowanie tendencji rozwojowych w ramach poszczegdlnych obszaréw. W analizie wskaznikéw
nalezy bra¢ pod uwage tendencje wskaznika oraz analize kontekstowg. Analiza kontekstowa
powinna by¢ prowadzona dla wybranych wskaznikdw zachowujgc jako punkt odniesienia miasta
wybrane do benchmarku. Ponadto, wskaznikami odniesienia moze by¢ region lubuski. Ze wzgledu na
duze znaczenie konkurencyjnosci miasta wobec innych o$rodkdéw, analiza kontekstowa powinna
wskazywaC stabsze obszary, wymagajgce prowadzenia dodatkowej interwencji. Waznym wynikiem
analizy wskaznikdw jest pokazywanie aktualnej pozycji miasta i jego konkurencyjno$ci wobec innych
o$rodkéw.

O sukcesie dziatan strategicznych bedziemy mogli moéwic¢, gdy wyniki analiz kontekstowych w
obszarach uznanych za kluczowe pokazg poprawe konkurencyjnoS$ci miasta wobec grupy odniesienia.
Wynagrodzenia sg jednym z waznych czynnikdw atrakcyjnoSci miasta. Oczekiwana jest wysoka,
wyZsza niz w innych miastach dynamika wzrostu a za tym idzie zmniejszanie dystansu w ich
wysokoSci.

Tabela 8 Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Zielona Géra na lata 2023-2030

Cel Strategiczny 1

Oczekiwane rezultaty

v Utworzone nowe kierunki studiéw, w tym , studiéw podyplomowych i studiéw zawodowych;

v/ Utworzony fundusz stypendialny dla studentéw kierunkéw studiéw kluczowych dla rozwoju miasta;

v Zwiekszenie liczby studentéw;

v/ Przygotowanie i realizacja programu ,Wolnego Uniwersytetu” promujgcego Uniwersytet Zielonogdrski: w
formie otwartych wyktady, rowniez dostepne przez Internet (m.in. popularnonaukowe) dla mtodziezy i
dorostych oraz otwarte kursy; Dni Nauki, Dni Innowacji, konkursy, pikniki, festiwale i inne wydarzenia
publiczne, itp. );

v Przygotowane w ramach ZNOF wspdlne produkty turystyczne: Enoturystyka, turystyka wodna; turystyka
rowerowa, turystyka przyrodnicza;

v Wieksza liczba dziatan eksponujgcych tradycje winiarskg miasta. (Wizerunek miasta buduje przyjazna
przestrzen i eksponowana tradycja winiarska.);

v Zwiekszenie liczby wspoélnych projektow rozwojowych z udziatem Zielonej Géry i gmin ZNOF oraz
wzmacnianie powigzan funkcjonalnych;

v Lepsza dostepnos¢ rdzenia ZNOF autobusowg komunikacja publiczng;

v/ Zrealizowany projekt Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Tréjmiasta.

.. P Rodzaj Rok bazowy CZQSt,O,t liw | Oczeki
Lp. Nazwa wskaznika Zrédta danych . os¢ wany
miary 2021 .
pomiaru trend
Liczba studentéw 3500
1. rozpoczynajgcych Uniwersytet Zielonogorski osoba (2022/2023 Rok t
studia na UZ r)

Liczba studentéw
korzystajgcych z
utworzonego/utworzo | Uniwersytet
2. nych Zielonogorski/Urzad Miasta osoba 0 Rok
funduszu/funduszy Zielona Géra
stypendialnego/stypen

dialnych

1
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Odsetek ze wszystkich
podrdézy mieszkancéw

Urzgd Miasta Zielona Goéra,

46 | Strona

3, Zielonej Gory badania sta.tystyczne.,. zgodne. z % 17 (rok Co trzy t
wykonywanych metodc?loglna Strategii Rozwoju 2020) lata
G . Komunikacji MOF ZG
komunikacja publiczng
Cel strategiczny 2
Oczekiwane rezultaty:

v Zwiekszenie udzialu mieszkancéw w ksztattowania polityki rozwoju i osiggania celow.

v Miasto we wszystkich aspektach funkcjonowania jest dostepne dla mieszkancéw bez wzgledu na ich wiek czy stan
zdrowia.

v Poprawa stanu zieleni miejskiej, jest wiecej zielencéw i zadrzewien.

v Zwiekszona liczba organizacji pozarzgdowych realizuje projekty dla senioréw,

v Stworzenie dla senioréw nowych, tatwo dostepnych miejsc ustug, odpoczynku i rekreacji.

v Zwiekszenie wsparcia aktywnosci senioréw zgodnie z potrzebami zidentyfikowanymi we wspétpracy z tym
Srodowiskiem.

v Zwiekszenie liczby mtodych ludzi wigzacych sie na stale z Zielong Gérg. (Zwiekszenie dostepnos$¢é mieszkan, ustug
opiekunczych i mozliwos$¢ znalezienia lepszej pracy powoduje, ze mlodziez chetnie wybiera Zielong Gére jako
miejsce docelowe.)

v Zwiekszenie zasobu mieszkah na wynajem w ramach inicjatyw wspétfinansowanych przez miasto.

v Utworzenie nowych przestrzeni aktywnosci mlodziezy, w tym, wykorzystujace nowoczesne formy funkcjonowania
typu UrbanLab i FabLab.

v Zwiekszenie liczby uchodzcéw i imigrantéw ekonomicznych integrujacych sie i osiedlajgcych w miescie na state.

v Wysoka jako$¢ edukacji na kazdym poziomie.

v/ Poprawa jakosci miejskiej infrastruktury kultury

v Wieksza koncentracja dzialan rewitalizacyjnych na najbardziej zdegradowanych obszarach zamieszkania i
zwiekszenie liczby dziatan w sferze spoleczne;j.

v 2wiekszenie liczby zrewitalizowanych obiektow zabytkowych.

.. 5, Rodzaj Rok bazowy Czest’o’t li | Oczeki
Lp. Nazwa wskaznika Zrédta danych . wos¢ wany
miary 2021 .
pomiaru trend
Stosunek liczby miejsc | Rejestr ztobkdow i klubow
w Ztobkach do liczby dzieciecych
dzieci w wieku od 0 do | https://empatia.mpips.gov.pl
1. 3 lat (bez trzylatkow) UM Zielona Géra- Wydziat % 34,4 Raz w roku
Spraw Obywatelskich (dane z
Rejestru mieszkancow) /GUS
-BDL
Liczba zamieszkanych UM Zielona Géra (Biuro
2. lokali komunalnych na | Gospodarki Mieszkaniowej) % 26,1 Raz w roku
1000 mieszkancow /ZGM/TBS/GUS-BDL
Liczba oséb w wieku 65 | UM Zielona Géra (Wydziat ’
lat i wiecej Spraw Obywatelskich —dane z
. . . . Co dwa
3. przypadajgca na 100 Rejestru mieszkahcow) / GUS % 31,6 lata
0s6b w wieku 15-64 -BDL
lata
Udziat wydatkéw na UM Zielona Géra- (Biuro t
dotacje do organizacji Budzetu i Rachunkowo$ci-
. . L Raz do
4. pozytku publicznego w | dane wynikajgce ze % 1,4
. . N roku
wydatkach biezgcych sprawozdania z realizacji
(Srednia trzyletnia) wydatkéw budzetu)/GUS-BDL
5. Liczba oséb UM Zielona Gora
gtosujgcych na projekty osoba 26 758 Raz w roku
budzetu obywatelskiego
6. Liczba UM-Zielona Goéra szt 8 Raz w roku t



https://empatia.mpips.gov.pl
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przeprowadzonych
konsultacji spotecznych
z mieszkancami,
niewynikajgcych z
przepiséw ustaw, a
przeprowadzonych z
inicjatywy prezydenta
miasta oraz rady miasta

Liczba wydanych
decyzji o warunkach
zabudowy na 1 km2

UM Zielona Géra- Biuro
Zagospodarowania
Przestrzennego (dane z

poddanych
termomodernizacji.

7. powierzchni (Srednia 3 | rejestru decyzji o warunkach sztuka 1,86 Ccl)ai;zy
letnia) zabudowy oraz powierzchni
pdl odniesienia/
GUS-BDL
Cel stratef_giczny 3
Oczekiwane rezultaty

v Woda i zielen w mieScie sg traktowane jako miejska infrastruktura niezbedna do zréwnowazonego rozwoju
przyjaznego mieszkancom;

v/ Utworzenie systemu wykorzystywania wod opadowych i programu wsparcia mieszkancéw w tym zakresie;

v Komunikacja publiczna jest powszechna, tatwo dostepna i znacznie lepiej wykorzystywana;

v/ Wprowadzenie nowych form ograniczenia ruchu samochodéw osobowych (m.in. Poszerzenie SPP,
zmniejszenie liczby miejsc parkingowych w centrum, strefy 30km/h w $rédmiesciu i inne;

v Zwiekszenie liczby energooszczednych budynkéw publicznych wyposazonych w instalacje OZE;

v Zwiekszenie liczby fatwo dostepnych punktéw tadowania samochodéw elektrycznych;

v Zwiekszenie wykorzystywania OZE do produkcji energii elektrycznej i ciepla;

v Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza produktami niskiej emisji;

v/ Osiagniecie wymaganych pozioméw recyklingu odpadéw;

v Miasto wprowadzito obowigzkowe audyty Srodowiskowe przy inwestycjach, opisujgce wptyw kazdej
inwestycji na zasoby przyrodnicze i Srodowisko (analiza inwestycji pod wzgledem ochrony Srodowiska
przyrodniczego, maksymalizacji powierzchni biologicznie czynnej, zapewnienia wysokiej jakoSci zieleni
wszystkich pieter w tym szczegoélnie zieleni wysokiej w postaci drzew dajacych cienr, poprawiajgcych lokalny
mikroklimat i pochtaniajacych dwutlenek wegla).

.. s, Rodzaj Rok bazowy CZQSt,O,t liw | Oczeki
Lp. Nazwa wskaznika Zrodta danych . osC wany
miary 2021 .
pomiaru trend
1. Dlugo$c drog UM Zielona km 6,04 Codwa
rowerowych na 10000 | Goéra-Departament lata
mieszkancow Inwestycji
Miejskich/GUS-BDL

2. Zwiekszenie odsetka UM Zielona Géra % 2020-17 Co trzy

podrézy mieszkahcow | Departament Zarzadzania lata
wykonywanych Drogami — badania zachowan
komunikacja miejskg. komunikacyjnych

mieszkancow.

3. Odsetek obiektow UM Zielona Géra-Biuro % 4,64 Raz na

komunalnych Gospodarki Komunalnej/ZGM dwa lata
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4, Odsetek powierzchni UM Zielona Géra-Biuro % 32,7 Raz na trzy
miasta objety Ochrony Srodowiska/ZWiK sp. lata
systemem kanalizacji o.0.
deszczowe;j.
5. Liczba obiektow UM Zielona Géra-Biuro szt 83 Razna 3
cennych przyrodniczo Ochrony Srodowiska lata
objetych ochrong
prawng’
6. Obszary prawnie GUS/BDL ha 5599,37 Razna3
chronione-ogdtem lata '
7. Udziat powierzchni UM Zielona Goéra- % 0,8 Raz na trzy
parkdw, zielencow i Departament inwestycji, lat
terendw zieleni Departament
osiedlowej w Przedsiebiorczosci i
powierzchni gminy Gospodarki
Komunalnej/GUS-BDL
8. Srednioroczne UM Zielona Géra-Komorka ng/m3 19,3/1,6 Raz w roku
stezenie PM 10, w -Biuro Ochrony Srodowiska—
tym BaP dane z monitoringu jakosci
powietrza w gminie
9. Odsetek 0s6b UM Zielona Géra- Biuro % 2017-49,2 Raz na trzy
mieszkajgcych na Ochrony Srodowiska — dane z lata
obszarze przekroczenia | monitoringu zanieczyszczenia
norm hatasu hatasem w mieScie/ Wydziat
drogowego Spraw Obywatelskich —dane z
Rejestru mieszkancéw
Cel strategiczny 4
Oczekiwane rezultaty:
v Lokalizacja nowych inwestycji wylacznie w zakresie innowacyjnych form dziatalnosci ustugowej oraz
produkcyjnej;
v Ograniczenie mozliwosci inwestowania na terenie miasta w sektory: logistyka i gospodarka magazynowa
ucigzliwe dla Srodowiska przetwérstwo przemystowe.;
v Dominacja nowoczesnych technologii wsréd nowych inwestycji gospodarczych w miescie;
v Rozwiniety sektor ustug turystycznych (HoReCa) zwi€kszyt swéj udziat w gospodarce miasta;
v/ Przygotowano nowe produkty turystyczne w oparciu o obiekty dziedzictwa kulturowego, w tym, zwigzane z
tradycjg winiarska;
v Zwiekszenie liczby inkubowanych firm i innych form wsparcia przedsiebiorczo$ci w partnerstwie
Uniwersytetu Zielonogdrskiego i wiadz miasta;
v/ Zostaly przygotowane i zrealizowane projekty rozwoju komunikacji publicznej w obszarze funkcjonalnym;
v Zostaly zrealizowane projekty w zakresie wspierania przedsiebiorczoSci w obszarze funkcjonalnym (ZNOF).
L. 5, Rodzaj Rok bazowy Czest’o’t liw | Oczeki
Lp. Nazwa wskaznika Zrodta danych . os¢ wany
miary 2021 .
pomiaru trend
Liczba firm UM Zielona Géra-Biuro sztuka 3 Rana3
1 opuszczajgcych PrzedsiebiorczoSci i lata
' inkubatory DziatalnosSci
przedsiebiorczos$ci

® Do oszacowania wskaZnika zostaty zaliczone nastepujgce formy ochrony przyrody na terenie miasta Zielona
Gora: pomniki przyrody, zespoly przyrodniczo-krajobrazowe; uzytki ekologiczne; rezerwat przyrody; obszary
chronionego krajobrazu oraz obszary Natura 2000.
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(za ostatnie 3 lata)

Gospodarczej/Uniwersytet
Zielonogorski

gospodarczych
zarejestrowanych w
REGON w Sekcji | -
Dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i
ustugami
gastronomicznymi pod
nr PKD 56.10.A

podmiotdw zarejestrowanych
w Sekcji | - Dziatalno$¢
zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi
pod nr PKD 56.10.A
(Restauracje i inne state
placéwki gastronomiczne)
/UM Zielona Géra- Wydziat

Liczba podmiotow Rejestr CEIDG / UM Zielona sztuka 155,24 Raz w roku
gospodarczych Gora-Biuro Przedsiebiorczosci
zarejestrowanych w i Dziatalno$ci Gospodarczej/
2. CEIDG wedtug miejsca | Wydziat Spraw
prowadzenia Obywatelskich— w zakresie
dziatalno$ci na 1000 danych z Rejestru
mieszkancéw mieszkancéw
Liczba podmiotéw Rejestr REGON - dane dot. sztuka 19,8 Raz w roku
gospodarczych podmiotow zarejestrowanych
prowadzgcych w sekcji M — Dziatalnos$¢
dziatalno$¢é profesjonalna, naukowa i
profesjonalng, techniczna o numerach PKD:
naukowg i techniczng 69.10.Z; 69.20.Z; 70.10.Z;
na 1000 70.21.Z;70.22.Z; 71.11.Z;
zarejestrowanych 71.12.Z; 71.20.A; 71.20.B;
podmiotéw 72.11.Z;72.19.Z; 72.20.Z;
3. gospodarczych (PKD: 73.11.Z; 73.12.A; 73.12.B;
sekcja M Dziatalno$¢ 73.12.C; 73.12.D; 73.20.Z;
profesjonalna, 74.10.Z; 74.20.Z; 74.30.Z;
naukowa i techniczna) | 74.90.Z; 75.00.Z/GUS-BDL /
UM Zielona Géra-Wydziat
Spraw Obywatelskich —dane z
Rejestru mieszkahcow
miasta/Biuro
Przedsiebiorczosci i
DziatalnoSci Gospodarczej

Liczba podmiotow Rejestr REGON -dane dot. sztuka 0,74 Raz w roku

gospodarczych podmiotow zarejestrowanych

prowadzgcych w sekcji R — Dziatalnos¢é

dziatalno$¢ w sekcji R | zwigzana z kulturg, rozrywk3 i

dziat 90 PKD na 1000 rekreacjg, Dziat 90 -

zarejestrowanych Dziatalno$¢ tworcza zwigzana

podmiotéw z kulturg i rozrywka - PKD o

4 gospodarczych (PKD: numerach:
' sekcja R dziatalnos¢ 90.01.Z; 90.02.Z; 90.03.Z;

zwigzana z kulturg, 90.04.Z

rozrywk3 i rekreacjg GUS-BDL/ UM Zielona

dziat 90 Dziatalno$¢ Gora-Wydziat Spraw

tworcza zwigzana z Obywatelskich —dane z

kulturg i rozrywka) Rejestru mieszkancow/ Biuro
PrzedsiebiorczoSci i
DziatalnoSci Gospodarczej

5. Liczba podmiotow Rejestr REGON -dane dot. sztuka 3,35 Raz w roku
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(Restauracje i inne Spraw Obywatelskich —dane z
state placowki Rejestru mieszkancow/
gastronomiczne) na GUS-BDL

1000 mieszkancéw

Zrodto: opracowanie wiasne

6.4. Ewaluacja

Celem ewaluacji jest identyfikacja i ocena efektdow realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Dlatego
konieczne jest odniesienia sie do danych z monitorowania pokazujgcych stopien osiggniecia celow
zapisanych w Strategii i wyjasnienia ewentualnych odstepstw od zakfadanych wartodci, a takze
oceny, na ile obserwowane wyniki mozna uznal za satysfakcjonujgce; konieczne jest tez
zweryfikowanie, w jakim stopniu cele Strategii odpowiadaty na zidentyfikowane potrzeby i w jakim
stopniu potrzeby te zostaly zaspokojone; konieczne jest réwniez oszacowanie wplywu realizacji
Strategii na rozwdj miasta i wyjaSnienia mechanizméw tego wplywu (na podstawie wartoSci
wskaznikdéw rozwojowych wybranych dla miasta).

Ewaluacja kohcowa (ex-post) Strategii zostanie przeprowadzona na zakohczenie jej realizacji, w ciggu
2 lat od zakonhczenia jej obowigzywania. Jej celem bedzie podsumowanie realizacji Strategii,
celowosci, skutecznosci, trafnosci podjetych dziatan.

Przyktadowe kryteria ewaluacji Strategii:

TRAFNOSC (cele a potrzeby)
EFEKTYWNOSC (naktady a efekty)
SKUTECZNOSC (plan a wykonanie)
UZYTECZNOSC (rezultaty a potrzeby)
TRWALOSC (wplyw na cele strategiczne)

Koordynator/Petnomocnik ds. Strategii koordynujgcy i nadzorujgcy proces wdrazania dokumentu i
koordynujgcy system monitorowania, zleca/organizuje ewaluacje wewnetrzng. Moze w tym celu
podjg¢ wspotprace z partnerami spoteczno-gospodarczymi i zaprosi¢ ich do zespotu ewaluacyjnego
(np. partneréw z Uniwersytetu Zielonogdrskiego- ewaluacja hybrydowa).

W ramach systemu realizacji Strategii planuje sie przeprowadzenie ewaluacji co najmniej dwukrotnie.

W tracie realizacji Strategii, w potowie okresu wdrazania, najpdzniej do 2027 r. oraz na zakonczenie,
maksymalnie do 2032 .

W ramach ewaluacji dobdr narzedzi i sposéb jej prowadzenia nalezy do koordynatora i powotanego
zespotu ewaluacyjnego. Udziat mieszkancdéw, ktdrzy sg waznymi partnerami spotecznymi, zostanie
zapewniony poprzez badania spoteczne/badania ankietowe prowadzone w ramach ewaluacji. Dostep
do wynikéw badan bedzie powszechny i zostang one upublicznione m.in. na stronie internetowej
miasta, a takZe zostang udostepnione w ramach Raportu o stanie Miasta.

Sposadb prezentacji wynikdw ewaluacji

Publikacja raportu: on line na stronie internetowej miasta, na stronach partneréw
spoteczno-gospodarczych miasta Zielona Géra; opracowanie skrétu raportu lub prezentacji
podsumowujgcej, spotkanie informacyjne dot. wynikéw ewaluacji (np. w formie warsztatow). Wybor
formy nalezy do Koordynatora/Petnomocnika ds. Strategii.
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6.5.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze dla Strategii Rozwoju Miasta Zielona Gdéra na lata 2023- 2030 to opracowane
i wdroZone branZowe strategie, programy i plany. W tabeli poniZej zebrano informacje nt. tych
dokumentéw w wybranych obszarach, aby oceni¢ ich aktualno$¢, zgodnos$¢ z zapisami niniejszego
dokumentu oraz wskaza¢ rekomendacje do zmian lub aktualizacji w przysztoSci.

Tabela 9 Wytyczne do dokumentéw wykonawczych

Lp. Obszar tematyczny Dokument Wytyczne
! e Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Wymaga aktualizacji (trwajg
miasta i gminy Zielona Géra.; przygotowania do opracowania
miejscowe plany zagospodarowania nowego dokumentu).
przestrzennego
Planowanie
przestrzenne
e Gminny Pogram Rewitalizacji Miasta Wymaga aktualizacji i poszerzenia o
Zielona Goéra na lata 2016-2022. dziatania w sferze spotecznej po 2022
Aktualizacja r.
2 e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej do
Energetyka 2030 (przyjety do 2022) Aktualny
3 Konieczno$¢ przygotowania
dtugofalowego Programu
Gospodarka budownictwa spotecznego i
komunalna i komunalnego z uwzglednieniem
dziatah okreslonych w niniejszej
Strategii
4 Konieczno$¢ wypracowania wspdlnie
ze Srodowiskiem organizacji
winiarskich programu w zakresie
Ochrona i opieka nad wsparcia rozyvoju enoturystyki z
. wykorzystaniem zabytkowych
Zabytkami, kultura oraz o . .
. - obiektéw na terenie miasta oraz
zarzgdzanie . . .
driedzictwem roz§zerzen|a.wsr3arC|§ dla innych,
waznych obiektéw historycznych.
Konieczno$¢ przygotowania Planu
rozwoju i wspierania kultury
5 Aktualny
e Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta
Zielona Gdra do roku 2030 (MPA Plan
Ochrony
Aktualny

Ochrona $rodowiska
i adaptacja do zmian
klimatu

® Program Ochrony Srodowiska dla
miasta Zielona Goéra na lata 2020 —
2023 z perspektywg do roku 2027
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Strategiczna Mapa Hafasu miasta
Zielona Goéra) opracowywany co 5 lat,
aktualny zostat przygotowany w 2022
r.)

Aktualny

Programie usuwania azbestu oraz
wyrobow zawierajgcych azbest z
terenu miasta Zielona Gdra na lata
2015 - 2032

Aktualny

Program ochrony Srodowiska przed
hatasem dla miasta Zielona Géra
(przygotowany w 2018 r.)

Aktualny

6 Plan Zréwnowazonej MobilnoSci W .
Miejskiej-SUMP przygotowaniu
Transport - - S
Strategia rozwoju komunikacji
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Aktualny
Miasta Zielona Géra (dokument
przyjety w roku 2022)
7 Aktualna

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania probleméw
spotecznych Miasta Zielona Géra na
lata 2021-2030

Program przeciwdziatania przemocy w
rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w
mieScie Zielona Gora na lata
2021-2025

Aktualny/konieczno$¢ uaktualnienia
lub wznowienia po roku 2025

Program wspierania rodziny w mieScie
Zielona Gora na lata 2021-2023

Aktualny/konieczno$¢ uaktualnienia
lub wznowienia po roku 2023

Program rozwoju pieczy zastepczej w
mieScie Zielona Géra na lata
2021-2023

Aktualny/konieczno$¢ uaktualnienia
lub wznowienia po roku 2023
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e Gminny Pogram Rewitalizacji Miasta
Zielona Gora na lata
2016-2022.Aktualizacja

Konieczno$¢ uaktualnienia lub
wznowienia po roku 2023

® Program Polityki Senioralnej w MieScie
Zielona Gora na lata 2019-2023

Dokument przygotowywany w
perspektywie czteroletniej,
aktualizowany na biezgco;
Rekomendacja: nalezy uwzgledni¢
kierunki dziatah wynikajgce z
przyjetej Strategii w opracowaniu
aktualizacji dokumentu

e Miejski Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii w miescie Zielona Géra na
lata 2022-2025

Aktualny

8
® Program wspotpracy Dokument przygotowywane na kazdy
Miasta Zielona Gdra z organizacjami rok realizacji, aktualny.
pozarzgdowymi
Rozwdj lokalny - -
Nalezy przygotowaC nowy dokument
kt fi
e Strategia Zintegrowanych Inwestycji e nowq perspektywg finansowd .
. L UE/trwajg prace nad przygotowaniem
Terytorialnych Miejskiego Obszaru .. )
Funkcionalnego Zielonei Gor Strategii ponadlokalnej dla
J g ) y Zielonogorsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego
9 e Miejski Plan Zarzgdzania Kryzysowego
Miasto Zielona Gora Aktualne. Nalezy monitorowa¢
Zarzgdzanie kryzysowe koniecznos$¢ aktualizacji/zmian w
o zwigzku z wojng w Ukrainie
e Plan Obrony Cywilnej
10 ° Wieloletnia prognoza finansowa

Finanse publiczne

miasta Zielona Géra (2023-2048);

° Uchwaty budzetowe.

Aktualne

Zrédio: opracowanie wlasne
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7. Partycypacja spoteczna w ramach tworzenia Strategii i jej
realizacji

Udziat partneréw spotecznych na etapie przygotowania dokumentu:
Diagnoza strategiczna

Przy opracowaniu diagnozy zostaty wykorzystane wyniki konsultacji spotecznych prowadzonych w
trakcie przygotowania diagnozy strategicznej Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz wyniki badan przeprowadzonych wsréd ucznidéw przedostatnich klas szkét ponadpodstawowych
(Zielona Goéra, Sulechéw, Nowa Sdl), a takze senioréw z tego obszaru. Oba badania zostaty
przeprowadzone réwniez na potrzeby diagnozy ZNOF.

Cykl konsultacji spotecznych na terenie 8 gmin tworzgcych Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar
Funkcjonalny (Zielona Goéra, Nowa S6l, Otyn, Zabdr, Swidnica, Czerwiefsk, Sulechéw, Nowogréd
Bobrzanski) miat miejsce w kwietniu i czerwcu 2022 r, w dwdch turach (tgcznie odbyto sie 16
spotkan), w ktdrych wzieto udziat 250 os6b (mieszkancy i inni interesariusze).

Whioski z obu cykli spotkan zostaty przenalizowane w odniesieniu do miasta Zielona Géra, rowniez w
kontekscie funkcji jakg ono petni na tym obszarze, czyli rdzenia obszaru funkcjonalnego, najwiekszego
i najwazniejszego osrodka rozwoju.

Do przygotowania diagnozy strategicznej miasta Zielona Gdéra wykorzystano takze wyniki badan:
»Mtlodziez regionie. Raport z badania ucznidéw” oraz ,Seniorzy w regionie. Raport z badan”. Powstaly
one za zlecenie miasta Zielona Géra w odniesieniu do obszaru funkcjonalnego miasta. Ich autorami sg
pracownicy Uniwersytetu Zielonogérskiego: dr hab. D. Szaban prof. UZ oraz dr K. Lisowski. Badanie
mtodziezy przeprowadzono w maju i czerwcu 2021 r. Badanie mtodziezy byto badaniem ankietowym i
dotyczyto ucznidw przedostatnich klas szkét ponadpodstawowych, w tym na terenie Zielonej Géry.
Wyniki badania zostaly przedstawione w odniesieniu do kazdej z gmin, co pozwolito na ich
wykorzystanie w pracach nad diagnozg miasta Zielona Géra. W badaniu uzyskano 1014 wypetnionych
ankiet. Badanie senioréw na terenie ZNOF zrealizowano z wykorzystaniem wywiadéw pogtebionych.
Zastosowano najbardziej adekwatng metode, jakoSciowg metode badawczg. W sumie
przeprowadzono 50 wywiadow.

Cele oraz kierunki dziatan

Na etapie formutowania celdw oraz kierunkéw dziatah dla Strategii, przeprowadzono konsultacje
spoteczne w formie warsztatéw (wrzesieh 2022 r.) dla partneréw spoteczno-gospodarczych,
mieszkancdéw, pracownikdéw Urzedu Miasta, spotek miejskich i instytucji miejskich. Konsultacje miaty
na celu opracowanie/sformutowanie celdéw oraz kierunkéw/dziatan dla miasta

Na podstawie przebiegu warsztatu i pracy uczestnikédw sformutowano ostateczne brzmienie celéw
oraz wyznaczono kierunki dziatan.

Konsultacje spoteczne zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Konsultacje spoteczne projektu Strategii przeprowadzono zgodnie z zapisami art. 6 ust. 3 ustawy o
prowadzeniu polityki rozwoju konsultacje sg przeprowadzane w szczegdélnos$ci z gminami sgsiadujgcymi
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oraz zwigzkami tych gmin, lokalnymi partnerami spotecznymi, gospodarczym oraz mieszkancami i
witasciwym dyrektorem regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie.

Konsultacje spoteczne zostaly przeprowadzone w okresie od dnia 27 marca 2023 r. do dnia 01 maja
2023 r. w formie:

1. Zbierania uwag do catoSci projektu w formie papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego dostepnego na stronie BIP oraz https://zielonagora.konsultacjejst.pl/.

Zebrane uwagi zostaty przeanalizowane, a raport z konsultacji wraz z odniesieniami do uwag
zostat podany do publicznej wiadomosSci.
2. Ankiety dostepnej na stronie https://zielonagora.konsultacjejst.pl/ ;

3. Spotkania z mieszkahicami, ktére odbyto sie w dniu 11 kwietnia 2023 roku w Auli Uniwersytetu
Zielonogdrskiego.
Po zakonczonych konsultacjach zostat przygotowany i opublikowany Raport.

Udzial partneréw spoleczno-gospodarczych na etapie realizacji dokumentu oraz jego
monitorowania:

Realizacja zatozenn dokumentu, jego celdw oraz wyznaczonych dziatan bedzie poddana
monitorowaniu i ewaluacji. Procesy te wskazg prawidtowo$S¢ podjetych dziatan, poprawno$¢
realizacji celéw oraz zaawansowanie wskaznikow. Dzieki temu wiadze miasta podejmowaC bedg
decyzje o zmianach czy modyfikacjach, przy udziale interesariuszy. Zaangazowanie mieszkarncow oraz
innych interesariuszy wplynie na przejrzysto$¢ tego procesu oraz na jego legitymacje spoteczng.

Udziat partneréw zostat przewidziany réwniez na etapie monitorowania i ewaluacji Strategii, zgodnie
z zapisami przedstawionymi w Rozdziale poSwieconym systemowi zarzgdzania.

Publikowanie wynikéw monitorowania czy ewaluacji w ramach corocznego Raportu o stanie gminy
oraz informacji nt. stanu realizacji zaplanowanych w strategii inwestycji, pozwoli na biezgce
informowanie partneréw i mieszkancow o przebiegu realizacji Strategii, prawidtowosSci
podejmowanych decyzji, a jednocze$nie pozwoli na wyrazenie opinii w ramach konsultacji Raportu.
W przypadku realizacji miejskich programéw czy innych Strategii (tzw. branZowych) bedzie réwniez
mozliwo$¢ wigczenia do nich przewidzianych w Strategii dziatan i tym samym zrealizowane zostang
cele strategiczne. Kazdy z przygotowywanych programoéw miejskich, podlega rowniez konsultowaniu
czy opiniowaniu, wobec tego partnerzy i interesariusze zostang uwzglednieni w ten proces.

Ciata opiniujgco-doradcze dziatajgce przy Prezydencie Miasta, ze wzgledu na zaangaZowanie partnerow
spofeczno-gospodarczych mogg zostaC zaangaZowane w proces monitorowania i ewaluacji Strategii, a
takze w proces opiniowania zmian do dokumentu.
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8. Ocena oddziatywania na Srodowisko dla Strategii
Rozwoju Miasta Zielona Gdra na lata 2023-2030

Art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz.U. 2022 poz. 1029 z pézn. zm.), zwanej dalej 00S, zobowigzuje do przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektéw planéw z dziedziny przemystu, energetyki,
transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, le$nictwa, rolnictwa,
rybotéwstwa, turystyki i wykorzystania terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy
administracji, wyznaczajgcych ramy dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
oddziatywacC na Srodowisko.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 i ust. 2 ustawy 00S organ opracowujgcy projekt Strategii, po uzgodnieniu z
wlasciwymi organami, tj. Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska, Panstwowym Wojewddzkim
Inspektorem Sanitarnym, moze odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko, jezeli uzna, Ze realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczgcego
oddziatywania na Srodowisko oraz w przypadku, gdy analizowany dokument dotyczy niewielkich
modyfikacji przyjetych juz dokumentéw lub obszaréw w granicach jednej gminy. Analizujgc
przestanki odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko nalezy
wzig¢ pod uwage uwarunkowania wynikajgce z art. 49 Ustawy 00S:

1. Charakter dziatan przewidzianych w dokumencie.
2. Rodzaj i skale oddziatywania na $Srodowisko.
3. Cechy obszaru objetego oddziatywania na $Srodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie WIkp. pismem z 12 kwietnia 2023 r. (sygnatura:
WZS.411.42.2023.EK) uzgodnit dla prezydenta Miasta Zielona Géra mozliwo$¢ odstgpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dot. projektu Strategii Rozwoju
Miasta Zielona Goéra na lata 2023-2030.

Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny pismem z dnia 18 kwietnia 2023 r. (sygnatura):
NZ.9022.107.2023.AD) réwniez wyrazit zgode na prosbe prezydenta Miasta Zielona Goéra na
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dot. projektu
Strategii Rozwoju Miasta Zielona Gdra na lata 2023-2030.
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9. Ramy oraz zrddfa finansowania Strategii Rozwoju Miasta
Zielona Gora na lata 2023-2030

7.1 Ramy finansowania

Ramy finansowe Strategii wynikajg przede wszystkim z zapiséw okre$lonych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej (przyjetej na lata 2023-2048 wraz z pdZniejszymi jej aktualizacjami) i kolejnych edycjach
budzetéw rocznych w latach 2023-20230, ktére obejmie Strategia. Z wieloletniej prognozy finansowe;j
wynikajg mozliwo$ci finansowania celéw i kierunkdw rozwojowych wskazanych w Strategii. WPF
okresla zdolno$¢ miasta do zaciggania dtugu, nadwyzke operacyjng, aktualne i biezgce informacje o
zewnetrznych Zrédach finansowania. Prognozy finansowe bedg podlegaty zmianom, a ich kierunek
to zwiekszanie potencjatu finansowego Miasta. W tym celu niezbedne jest przede wszystkim
ustabilizowanie dochoddéw wtasnych. Wynik finansowy Miasta Zielona Gdra okresSlony na podstawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2023-20248, wskazuje ze od 2024 do 2030 bedzie on
dodatni, a Miasto bedzie miato zdolno$¢ do zaciggania kredytéw finansowych.

Szacowanie wielkosSci Srodkéw finansowych, ktdre zostang przeznaczone na realizacje Strategii jest
zadaniem trudnym i nie pozwala jednoznacznie i precyzyjnie wskaza¢ docelowej wartoSci catkowitej.
Miasto Zielona Gdra w ramach inwestycji rozwojowych wynikajgcych z celdw i kierunkéw dziatah
taczy¢ bedzie Srodki zaplanowane w budzecie Miasta oraz zapisane w WPF, a takze z dostepnych
zewnetrznych Zrédet, przede wszystkim z budZetu UE. W ramach FEWL 2021-2027 dostepny budZet
to ok 915 ml euro (z czego na finansowanie inwestycji w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego
Zielonej Géry, ktéra jest jego rdzeniem i najwazniejszym oSrodkiem, przeznaczono przynajmniej 44
mln euro), KPO w czesci grantowej to ok 24 mld euro. Na realizacje celéw polityki spdjnosci Polska
ma do dyspozycji (uwzgledniajgc programy regionalne) 76 mld euro. Plan inwestycyjny Strategii i
okresSlone cele rozwojowe.

Wydatki Miasta Zielona Gdéra na projekty UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca w ostatniej perspektywie
finansowej (2014-2020) pokazujg duzg skale inwestycji rozwojowych, a tendencja ta bedzie sie
utrzymywaC w najblizszych latach. Skala inwestycji w Zielonej Gérze byla poréwnywalna z
inwestycjami dokonywanymi przez znacznie wi€ksze miasta. Zgodnie z przeprowadzong diagnozg
sytuacje finansowg miasta w zakresie mozliwo$ci finansowana rozwoju mozna oceni¢ jako dobrg.*

Udziat wydatkéw majgtkowych na projekty dofinansowane z UE w wydatkach majgtkowych ogdtem
(Srednia 3-letnia) wzrosta z 19% w 2017 do 44 % w 2021. Natomiast udziat wydatkdw majgtkowych w
wydatkach ogdtem (Srednia 3-letnia) wzrdst z 12,9% w 2017 do 15,7 % w 2021 i w tym przedziale
czasowym utrzymywat sie na podobnym poziomie. Aktywno$¢ inwestycyjna miasta stymuluje rozwdj
gospodarczy i moze by¢ istotnym czynnikiem przyciggajacym nowych mieszkancow czy firm
szukajgcych dogodnej lokalizacji dla inwestyciji. °

* Diagnoza strategiczna Miasta Zielona Géra
® Zrédto: https://gminy.monitorrozwoju.pl
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Budzet Miasta (nakfady inwestycyjne) zabezpieczy takZze Srodki na niezbedny do inwestycji
wynikajacych ze Strategii wktad wiasny, a takze Srodki niezbedne do utrzymania trwato$ci rezultatow
zaplanowanych inwestycji (m.in. koszty utrzymania powstatej/zmodernizowanej infrastruktury).

7.2 Zrédta finansowania

Zaplanowane cele i kierunki dziatah w ramach Strategii zostang wdrozone dzieki realizacji
przedsiewzie€ i projektéw, uzaleznionych od dostepnych Zzrddet finansowania i mozliwoSci
finansowania rozwoju przez miasto Zielona Géra. Mozliwo$¢ realizacji szerokiego spektrum dziatan
rozwojowych wymaga dywersyfikacji zrodet i narzedzi finansowania.

Najwazniejsze Zrddta finansowania Strategii Rozwoju Miasta to:

v’ Srodki z budzetu miasta Zielona Gora,

v Srodki pochodzgce z dotacji celowych bedgcych w dyspozycji odpowiednich Ministréw,

v/ Srodki budzetu Unii Europejskiej w ramach Polityki SpdjnoSci (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci) oraz z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornos$ci (KPO),

v/ inne Srodki pochodzgce z np. funduszy Banku Gospodarstwa Krajowego,

v Srodki funduszy celowych,

v/ inne $rodki finansowe, w tym S$rodki oséb fizycznych i oséb prawnych.

W perspektywie finansowej 2021-2027, zrédiem finansowania dziatah miasta, w tym jako oSrodka
metropolitalnego i w ramach obszaru funkcjonalnego bedg przede wszystkim Srodki publiczne, w tym
pochodzgce z programu regionalnego dla wojewddztwa lubuskiego (FEWL 2021-2027), zaréwno z
EFRR, jak i EFS+ oraz Srodki krajowych programéw operacyjnych finansowanych z budzetu UE w celu
poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego, przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian
klimatycznych, zwiekszenia efektywnoSci energetycznej, wsparcia rozwoju ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. KPO jest réwniez istotnym zZrédtem wsparcia, w zakresie transportu publicznego,
efektywnosSci energetycznej, rozwoju OZE, cyfrowej transformacji czy infrastruktury rozwoju
szkolnictwa zawodowego.. Miasto skorzysta z alokacji Srodkéw w wysoko$ci 180 min zt przyznanych
dla projektéw realizowanych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych z programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat | Srodowisko 2021-2027 w obszarze rozwoju
zrbwnowazonego transportu publicznego (réwniez w obszarze funkcjonalnym).
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