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แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน  
ของสถานตีำรวจภธูรเกษตรสมบรูณ ์

 
สว่นที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจบุนัการดำเนนิงานขององคก์รตอ้งเผชญิกบัสภาพความไมแ่น่นอน อกีทัง้ปัจจัย
ภายในและปัจจัย ภายนอกองคก์รอนักอ่ใหเ้กดิเหตกุารณท์ีเ่ป็นความเสีย่ง โดยความเสีย่ง
นัน้จะสง่ผลกระทบในเชงิลบ กาบรหิารความเสีย่งจงึเป็นเครือ่งมอืทางกลยทุธท์ีส่ำคญัตาม
หลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีชว่ยในการบรหิารงานและ การตดัสนิใจในดา้นตา่ง ๆ ไมว่า่จะ
เป็น การวางแผน การกำหนดกลยทุธ ์การตดิตามควบคมุและวดัผลการ ปฏบิตังิาน ตลอด
จนการใชท้รัพยากรตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ ลดการสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะทำ 
ใหเ้กดิความเสยีหายแกอ่งคก์ร 

 

ภายใตส้ภาวะการดำเนนิงานขององคก์ร ยอ่มมคีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การ
ดำเนนิงานหรอื เป้าหมายขององคก์ร จงึมคีวามจำเป็นตอ้งจัดการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ 
โดยระบคุวามเสีย่งวา่มปัีจจัย ใดบา้งทีก่ระทบตอ่การดำเนนิงานหรอืเป้าหมายขององคก์ร 
วเิคราะหค์วามเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสขึน้ จัดลำดบัความสำคญัของความเสีย่ง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกบัความเสีย่ง และตอ้งความคุม้คา่ในการ จัดการความเสีย่ง
อยา่งเหมาะสม 

การนำเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์ร  จะชว่ยเป็นหลกัประกนัในระดบั
หนึง่ไดว้า่การ ดำเนนิการขององคก์รจะไมม่กีารทจุรติ หรอืในกรณีพบการทจุรติทีไ่มค่าดคดิ 
โอกาสทีจ่ะประสบกบัปัญหากจ็ะ นอ้ยลง หรอืหากเกดิความเสยีหายกจ็ะเป็นความเสยีหาย
ทีน่อ้ยกวา่การทีไ่มม่กีารประเมนิความเสีย่งทจุรติเลย ประกอบกบัคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิ (ป.ป.ช.)การประเมนิคณุธรรมและความ โปรง่ใสในการ
ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใหห้น่วยงานภาครัฐประเมนิความเสีย่งการทจุรติมาใช ้
เป็น เกณฑก์ารประเมนิการดำเนนิงานของสว่นราชการ เพือ่ยกระดบัการดำเนนิงานใหม้คี
วามโปรง่ใส ลดปัญหา การทจุรติประพฤตมิชิอบในองคก์ร 

สถานตีำรวจภธูรเกษตรสมบรูณ ์ จงึไดจั้ดทำเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งของการ
ดำเนนิงาน หรอืปฏบิตั ิหนา้ที ่ในสายงานตา่ง ๆ ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติ หรอืเกดิการขดั
กนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตวักบั ผลประโยชนส์ว่นรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ ขึน้ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิาร จัดการความเสีย่งตอ่การทจุรติในการ
ปฏบิตังิาน ลดโอกาสทีจ่ะทำใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ประเทศชาต ิ และทำใหเ้กดิความ
โปรง่ใสในการปฏบิตัหินา้ทีข่องหน่วยงาน 
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สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

พจิารณาจาก 2 ปัจจัย คอื โอกาสทีเ่กดิ (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะ
เกดิเหตกุารณ ์ความเสีย่งและผลกระทบ (lmpact) การวดัความรนุแรงของความ
เสีย่หายทีจ่ะเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้ 

 
ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
ความเสยีงการทจุรติ (Fraud Risk) การดำเนนิงานหรอืการปฏบิตัหินา้ทีท่ี่

อาจกอ่ใหเ้กดิ การทจุรติและประพฤตมิิ
ชอบ หรอือาจการกอ่ใหเ้กดิ 
การขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตน
กบั ผลประโยชนส์ว่นรวมของหน่วยงาน 
ในอนาคต 

ประเด็นความเสยีงทางทจุรติ เป็นขัน้ตอนในการคน้หาวา่มรีปูแบบ
ความเสีย่งทาง 
ทจุรติอยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณ์
จะเกดิขึน้ 

ผลกระทบ (lmpact ) ผลกระทบจากเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ที่
เป็นตวัเงนิ 
หรอืไมเ่ป็นตวัเงนิ 

คะแนนความเสยีงทจุรติ (Risk Owner ) คะแนนรวม ทีเ่ป็นผลจากการประเมนิ
ความเสีย่ง 
ทางทจุรติจาก 2 ปัจจัยคอืโอกาสเกดิ 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (lmpact) 

ผูรั้บผดิชอบความเสยีงการทจุรติ (Risk 
Qwner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรับผดิชอบ   กระบวน
งานหรอื 
โครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคมุความเสยีงการทจุรติที่
หน่วยงานม ี
อยูใ่นปัจจบุนั 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคมุความเสยีงการทจุรติที่
จัดท า 
เพิม่เตมิ 

 
เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
ตารางที ่1 เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
5 เหตกุารณอ์าจเกดิขึน้ไดส้งูมาก แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ (รอ้ยละ3) 
4 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ไดส้งู แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ (รอ้ยละ 2 ) 
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3 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ไมเ่กนิ (รอ้ยละ 1 ) 
2 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ไมเ่กนิ (รอ้ยละ0.1 ) 
1 เหตกุารณไ์มน่่ามโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กดิขึน้เลย) 
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ตารางที ่2 เกณฑผ์ลกระทบ (lmpact) 
 
ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ของสงัคมระดบัสงู 

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ชองสงัคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ชองสงัคมระดบัต่̊ า 

1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ชองสงัคมระดบัต่̊ ามาก 

 
 
 
 
ตารางที ่3 ระดบัความเสีย่งการทจุรติ 
 
Risk Score 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงู 
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การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรเกษตรสมบรูณ ์

(1) สายงานอำนวยการ 
ลำดบัที ่ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 

Likelihoo
d 

Impact Risk 
Score 

ประเด็น : การพจิารณาเลือ่นข ัน้เงนิเดอืน 
1 ผูบ้งัคบับญัชา 

พจิารณาผลการ
ปฏบิตั ิราชการ ผู ้
ใตบ้งัคบับญัชา ปี
ละ 
2 ครัง้ (6 เดอืน/12 
เดอืน) 

-มกีารพจิารณาอยา่งไม ่
ยตุธิรรม 
-มกีารพจิารณาแบบ
เลอืกทีรั่ก มกัทีช่งั 

5 3 สงูมาก 
(15) 

2 ผูบ้งัคบับญัชา
ระดบั ผูบ้รหิาร
ประชมุ พจิารณา
เลือ่นขัน้ 
เงนิเดอืน 

การพจิารณาเลือ่น ขัน้ 
เงนิเดอืนไมเ่ป็นไปตาม
ผลการ ปฏบิตัริาชการ
หรอืความรู ้
ความสามารถ 

3 3 สงู (9) 

ประเด็น : การจดัการรอ้งเรยีน 
1 ผูร้อ้งเรยีนยืน่

รอ้งเรยีน 
กลัน่แกลง้
เจา้หนา้ทีใ่น 
หน่วยงาน 

ไมม่กีารตรวจสอบ วา่
เรือ่ง รอ้งเรยีนมมีลู
เท็จจรงิหรอืไม ่

2 2 ต่ำ (4) 

2 เสนอเรือ่งตรวจ
สอบ 
ขอ้เท็จจรงิ 

ไมม่กีารตรวจสอบวา่
เรือ่ง 
รอ้งเรยีนมมีลูเท็จจรงิ
หรอืไม ่

2 2 ต่ำ 
(4) 

3 หากพบวา่มคีวาม
ผดิ 
จรงิตามทีร่อ้งเรยีน
จงึ 
ดำเนนิการลงโทษ
ตาม ระเบยีบ 

มกีารลงโทษทีน่อ้ยหรอื
มาก 
เกนิกวา่ทีร่ะเบยีบกำหนด 

1 3 ต่ำ 
(3) 

ประเด็น : การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบ

หลกัฐาน การเบกิ
จา่ยเงนิ 
งบประมาณและ
เงนิ นอก

เอกสารหลกัฐานไมถ่กู
ตอ้งตาม ความเป็นจรงิ 

4 1 ต่ำ (4) 
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งบประมาณตาม 
วงรอบการเบกิจา่ย 

2 จัดทำเอกสารเพือ่ 
เสนอเรือ่งเบกิจา่ย
เงนิ ไปยงัหน่วยผู ้
เบกิ 

เอกสารหลกัฐานไมถ่กู
ตอ้งตาม ความเป็นจรงิ 

4 1 ต่ำ (4) 

3 หน่วยผูเ้บกิ ตรวจ
สอบ ความถกูตอ้ง 
และโอน เงนิเขา้
บญัชผีูม้สีทิธ ิ
โดยตรง 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถ่กู
ตอ้ง 

1 3 ต่ำ (3) 
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ลำดบัที ่ขัน้ตอน 

การปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 

Likelihood impact Risk 
Score 

4 สง่หลกัฐานการโอน
เงนิมา ใหห้น่วยงาน
เพือ่แจง้ผูม้ ีสทิธรัิบ
เงนิทราบและ ตรวจ
สอบความถกูตอ้ง 

ไมม่กีารสง่หลกัฐาน
การโอน เงนิใหผู้ม้ี
สทิธติรวจสอบ 

1 1 ต่ำ (1) 

ประเด็น : กระบวนการรบั แจกจา่ย พสัด ุ
1 เจา้หนา้ทีพั่สดรัุบและ 

ตรวจสอบพัสดทุีไ่ด ้
รับ 
แจกจา่ยจาก บก.น.8 

จำนวนพัสดทุีไ่ดรั้บไม่
ตรง ตามบญัช ี

1 3 ต่ำ (3) 

2 นำพัสดมุาแจกจา่ย
แตล่ะ 
ฝ่ายในสงักดัตาม
ความ ตอ้งการ 

การแจกจา่ยพัสดใุห ้
แตล่ะ 
ฝ่ายไมเ่ทา่เทยีมตาม
ความ ตอ้งการ 

1 3 ต่ำ 
(3) 

3 ลงทะเบยีนคมุ รับ 
จา่ย รายงานผล และ
ลงขอ้มลู 
ในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดทุีแ่จกไม่
ตรง ตามทีบ่นัทกึใน
ทะเบยีนคมุ 

1 3 ต่ำ (3) 

4 รายงานการรับ จา่ย 
และ วสัดคุงเหลอื 
เมือ่ส ิน้ 
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดทุีแ่จกจา่ย
ไม ่ตรงตามทีบ่นัทกึใน
ทะเบยีน 
คมุ 

 13 ต่ำ (3) 

ประเด็น : กระบวนการจดัซอืจดัจา้ง 
1 เจา้หนา้ทีต่รวจสอบ

ความ ตอ้งการวสัดุ
อปุกรณ ์หรอื งานจา้ง
ทีจ่ำเป็นตอ่การ 
ปฏบิตัหินา้ที ่

จำนวนความตอ้งการ 
วสัด ุอปุกรณ ์หรอืงาน
จา้งตา่ง ๆ ไมต่รงตาม
ความจรงิ 

3 2 ปานกลาง 
(6) 

2 รวบรวมความตอ้งการ 
เสนอผูม้อีำนาจเพือ่
ขอ 
อนุมตัจัิดซือ้จัดจา้ง
โดย ระบวุงเงนิ
งบประมาณ 

วงเงนิในการจัดซอื
หรอืจัด 
จา้งแพงกวา่ราคาใน 
ทอ้งตลาด 

5 3 สงูมาก 
(15) 
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3 เมือ่ไดรั้บอนุมตัใิห ้

ดำเนนิการจัดซือ้
จัดจา้ง 
เจา้หนา้ทีด่ำเนนิการ
ตาม ขัน้ตอนการจัด
ซือ้จัดจา้ง 

มกีารคดัเลอืกรา้นคา้
หรอื บรษัิททีท่ำให ้
เกดิผล ประโยชนท์บั
ซอ้น 

5 4 สงูมาก 
(20) 

4 เสนอเรือ่งขออนุมตัิ
จัดซือ้ 
หรอืจัดจา้งตามลำดบั
ชัน้ ถงึหน่วยผูเ้บกิ 

เอกสารในการจัดซอื
หรอืจัด จา้งไมค่รบ
หรอืไมถ่กูตอ้ง 

2 2 ปานกลาง 
(6) 

5 หน่วยผูเ้บกิตรวจสอบ 
เอกสาร และโอนเงนิ
ใหผู้ม้ ี
สทิธโิดยตรง 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิม่
ถกูตอ้ง 

1 3 ต่ำ (3) 
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ลำดบัที ่ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่การ
รับสนิบน (Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk 

Score 
ประเด็น : การบวนการขออนญุาตตอ่อายใุบสำคญัประจำตวัคนตา่งดา้วฯ 
1 บคุคลตา่งดา้ว 

นำ สมดุประจำ
ตวัคน ตา่งดา้วฯ
มาตดิตอ่ 
เจา้หนา้ทีเ่พือ่ขอ 
อายใุบอนุญาตฯ 
และเขยีนคำรอ้ง
ฯ 

มกีารเรยีกรับผลประโยชน์
เพือ่ อำนวยความสะดวกใน
การ ใหบ้รกิาร 

5 4 สงูมาก 
(20) 

2 เจา้หนา้ทีต่รวจ
สอบ ความถกู
ตอ้งเอกสาร และ
ดำเนนิการตอ่ 
อายฯุตาม
คำรอ้งขอ เสนอ
ผูม้อีำนาจ 
พจิารณาอนุญาต 

มกีารเรยีกรับผลประโยชน์
เพือ่ อำนวยความสะดวกใน
การ ใหบ้รกิาร 

5 4 สงูมาก 
(20) 

3 มอบสมดุประจำ
ตวั คนตา่งดา้วฯ 
ที ่
ดำเนนิการ
เรยีบรอ้ย ใหก้บั
ผูม้าตดิตอ่ 

ไมค่นืเอกสารใหแ้กค่น
ตา่งดา้วฯ 

1 4 ต่ำ (4) 

4 นำสง่เงนิคา่
ตอ่อาย ุ
ฯเป็นรายได ้
แผน่ดนิ 

ไมน่ำสง่เงนิคา่ตอ่อายฯุเป็น
รายได ้
แผน่ดนิ 

1 4 ต่ำ 
(4) 

5 รายงานผลการ 
ดำเนนิการไปยงั 
สตง. ทกุเดอืน 

ไมร่ายงาน สตง. เพือ่ทราบ 1 1 ต่ำ (1) 
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(2) สายงานป้องกนัปราบปราม 
ลำดบัที ่ ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihoo
d 

impact Risk 
Score 

ประเด็น : การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 การใชอ้ำนาจ

หนา้ที ่ในการ
ป้องกนั 
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่ แลกกบั
การไมจั่บกมุดำเนนิคด ี
หรอืทำใหรั้บโทษนอ้ยลง 

5 4 สงูมาก 
(20) 

2 การออกตรวจคน้ 
เชน่ การลกัลอบ
เลน่ พนันหรอื
ตรวจคน้ 
ยาเสพตดิ 

-มกีารเรยีกรับผลประ
โยยชน ์
เพือ่แลกกบัการไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคดหีรอืทำใหรั้บ
โทษ 
นอ้ยลง 

4 5 สงูมาก 
(20) 

3 ลงบนัทกึจับกมุ
และ นำตวัสง่
รอ้ยเวร 
สอบสวน 

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่ 
และกบัการไมจั่บกมุ
ดำเนนิคด ีหรอืทำใหรั้บ
โทษนอ้ยลง 

4 5 สงูมาก 
(20) 

4 การตรวจสอบ 
แรงงานตา่งดา้ว
และ นายจา้งวา่มี
การ ลกัลอบเขา้
เมอืง หรอืไม ่มี
ใบอนุญาต ทำ
งานหรอืไม ่หรอื 
ทำงานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรอื
ไม ่

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่ 
แลกกบัการไมจั่บกมุ
ดำเนนิคด ีหรอืทำใหรั้บ
โทษนอ้ยลง หรอื ตอ่รอง
ไมส่ง่ตวักลบัประเทศตน้ 
ทาง 

4 5 สงูมาก 
(20) 

 



12 
 

(3) สายงานจราจร 
ลำดบัที ่ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihoo
d 

impact Risk Score 

ประเด็น : การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 ตรวจพบการกระ

ทำ ความผดิ 
-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์เพือ่แลกกบั
การไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคดหีรอืทำใหรั้บ
โทษ 
นอ้ยลง 

5 4 สงูมาก (20) 

2 ออกใบสงั -มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์เพือ่แลกกบั
การไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคดหีรอืทำใหรั้บ
โทษ 
นอ้ยลง 

5 4 สงูมาก (20) 

 
 
(4) สายงานสบืสวน 
ลำดบัที ่ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihoo
d 

impact Risk Score 

ประเด็น : การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 การจับกมุความ

ผดิ 
ซึง่หนา้และตาม 
หมายจับ ตอ้ง
แจง้ ขอ้หาและ
แจง้สทิธ ิใหผู้ ้
ถกูจับทราบถงึ 
สทิธติามที ่
กฎหมาย
กำหนด 

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์
เพือ่แลกกบัการไม่
จับกมุ ดำเนนิคดหีรอื
ทำใหรั้บโทษ นอ้ยลง 

5 4 สงูมาก 
(20) 

2 ลงบนัทกึการ 
จับกมุ 

-เรยีกทรัพยส์นิหรอื 
ประโยชนอ์ืน่ใดเพือ่
แลกกบั การไมใ่หถ้กู
จับกมุดำเนนิคด ี

5 4 สงูมาก (20) 
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3 นำสง่พนักงาน 
สอบสวน 

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์
เพือ่แลกกบัการไม่
จับกมุ 
ดำเนนิคดหีรอืทำใหรั้บ
โทษ นอ้ยลง 

5 4 สงูมาก 
(20) 
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(5) สายงานสอบสวน 
ล˚าดบัที ่ขัน้ตอนการ 

ปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสนิบน (Fraud 
Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihoo
d 

impact Risk Score 

ประเด็น : การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 ยืน่คำรอ้งขอ

ปลอ่ย ตวั
ชัว่คราวตอ่ พงส. 

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์เพือ่อำนวย
ความสะดวกใน 
การใหบ้รกิาร 

5 4 สงูมาก (20) 

2 ตรวจสอบความ
ถกู 
ตอ้งแลว้พจิารณา 
อนุมตั ิ

-มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์
เพือ่อำนวยความ
สะดวกใน การให ้
บรกิาร 

5 4 สงูมาก 
(20) 

3 กรณีอนุมตัิ
ปลอ่ยตวั 
ชัว่คราว รับเงนิ 
ประกนัและออก 
ใบเสร็จรับเงนิให ้
กบั นายประกนั 
และลง ราย
ละเอยีดในสมดุ 
สถติ ิประกนั 

ไมอ่อกใบเสร็จรับเงนิ 1 3 ต่ำ (3) 

4 เสมยีนประจำวนั
ลง บนัทกึประจำ
วนั 
ปลอ่ยตวัชัว่คราว 

ไมม่กีารลงบนัทกึประจ
˚าวนั ปลอ่ยตวัชัว่คราว 

3 1 ต่ำ (3) 

5 พงส.นำเงนิ
ประกนั ตาม
ใบเสร็จรับเงนิสง่ 
ใหเ้จา้หนา้ที่
การเงนิ ในวนัที่
ทำประกนั กรณี
หลงัเวลา 16.30 
น.ใหน้ำสง่ เงนิ
ในวนัทำการ ถดั
ไป กอ่นเวลา 
09.30น. 

ไมน่ำเงนิประกนัตวัผู ้
ตอ้งหา สง่ใหแ้ก่
เจา้หนา้ทีก่ารเงนิ 
ภายในกำหนดเวลา 

1 3 ต่ำ (3) 
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สว่นที ่3 แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
ของสถานตีำรวจภธูรเกษตรสมบรูณ ์

ในการจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตอ่การรับสนิบย พจิารณาความเสีย่งการ
ทจุรติทีอ่ยูใ่นโชนสแีดง     (Red Zone) ของทกุสายงานจะถกูเลอืกมาทำแผนบรหิาร
จัดการความเสีย่งการทจุรติ สว่นลำดบัความเสีย่งที ่อยูใ่นโซนสสีม้ สเีหลอืง จะถกูเลอืกใน
ลำดบัตอ่มา มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติอาจมหีลากหลาย วธิกีาร หน่วยงานควร
ทำการคดัเลอืกวธิทีีด่ทีีส่ดุ และประเมนิความคุม้คา่เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งการ ทจุรติ
ทีไ่ดจ้ากการประเมนิมาประกอบดว้ย 

การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ ใหน้ำมาตรการควบคมุความเสีย่ง
การทจุรติของ กระบวนงานหรอืโครงการทีท่ำการประเมนิของหน่วยงานทีม่อียูใ่นปัจจบุนั 
(Key Controls in place)มาทำ การประเมนิวา่มปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัใด ด ีพอใช ้หรอื
ออ่น (ดคูำอธบิายเพิม่เตมิ) เพือ่พจิารณาจัดทำมาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ
เพิม่เตมิ (Further Actions to be Taken) 
 
 
 
ระดบั คำอธบิาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งตอ่การรบั
สนิบนทีห่นว่ยงานมใีนปจัจบุนั 

ด ี การควบคมุมคีวามเขม้แข็งและดำเนนิไปไดอ้ยา่งเหมาะสมซงึชว่ยใหเ้กดิ
ความมัน่ใจไดใ้นระดบัที ่
สมเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

พอใช ้การควบคมุยงัขาดประสทิธภิาพถงึแมว้า่จะไมท่ำใหเ้กดิผลเสยีหายจาก
ความเสีย่งอยา่งมนัียสำคญั 
แตก่ค็วรมกีารปรับปรงุเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งตอ่การรับ
สนิบนได ้

ออ่น การควบคมุไมไ่ดม้าตรฐานทีย่อมรับไดเ้นือ่งจากมคีวามหละหลวงและไมม่ี
ประสทิธผิลการควบคมุ 
ไมท่ำใหม้ัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งตอ่การรับ
สนิบนได ้

 



16 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
ของสถานตีำรวจภธูรเกษตรสมบรูณ ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ สายงาน ขัน้ตอน 
การ 
ปฏบิตังิาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 

Risk Score รายละเอยีดมาตรการ
ควบคมุ 
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

วธิกีารดำเนนิการ ระยะเวลา ผู ้
รับผดิชอบ 

1 อำนวย
การ 

การ 
พจิารณา 
เลือ่นขัน้ 
เงนิเดอืน 

-มกีารพจิารณาอยา่งไมย่ตุธิรรม สงูมาก (15) -ดำเนนิการพจิารณาเลือ่น
ขัน้ เงนิเดอืนในรปูแบบของ 
คณะทำงาน 
-ดำเนนิการพจิารณาใหเ้ป็น
ไปตาม แนวทางที ่บช.น.
และตร.กำหนด 

-จัดตัง้คณะทำงาน
พจิารณา เลือ่นขัน้
เงนิเดอืน 
-ถอืปฏบิตัติามแนวทาง
ที ่บช.น. และ ตร. 
กำหนด 

-เม.ย.67 
-ต.ค.67 

-ผกก. 
-รอง ผกก. 
-สว.อก. -มกีารพจิารณาแบบ เลอืกทีรั่ก

มกัทีช่งั ไมเ่ป็นไปตามผลการ
ปฏบิตัริาชการหรอื 
ความรูค้วามสามารถ 

สงู (9) 

2 อำนวย
การ 

การจัดการ 
เรือ่ง 
รอ้งเรยีน 

-ไมม่กีารตรวจสอบวา่เรือ่ง
รอ้งเรยีน ม ี
มลูเท็จจรงิหรอืไม ่

ต่ำ (4) -กำหนดกรอบระยะเวลา
และ 
รายงานผลการดำเนนิการ
ตอ่เรือ่ง รอ้งเรยีนในพืน้ที่
สาธารณะ​ ใหผู้ ้รอ้ง
สามารถตดิตามผลได ้

-เผยแพรผ่ลการดำเนนิ
การ เรือ่งรอ้งเรยีนทกุ
ครัง้ทีม่กีาร รอ้งเรยีน
เกดิขึน้ 
-จัดทำคำสัง่แตง่ตัง้ 
คณะกรรมการตรวจ
สอบ ขอ้เท็จจรงิใหอ้ยู่
คนละสาย งานกนั 

-ทกุครัง้ทีม่ ี
การ 
รอ้งเรยีน 

-อก. 

-มกีารลงโทษทีน่อ้ย หรอืมาก
เกนิกวา่ที ่ระเบยีบกำหนด 

ต่ำ (3) -แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจ
สอบ ขอ้เท็จจรงิ ทีอ่ยูค่นละ
สายงานกบั 
ผูถ้กูรอ้งเรยีน 

3 อำนวย
การ 

การเบกิ 
จา่ยเงนิ 
งบประมา
ณ และเงนิ 
นอก 
งบประมา

-เอกสารหลกัฐานไมถ่กูตอ้งตา
มความ เป็นจรงิ 

ต่ำ (4) -ใชเ้อกสารตวัจรงิเป็น
หลกัฐาน ประกอบการเบกิ 

-เจา้หนา้ทีต่รวจสอบ
เอกสาร หลกัฐาน
ประกอบการเบกิให ้
ครบถว้น และถกูตอ้ง 
-โอนเงนิเขา้บญัชผีูม้ี
สทิธ ิ

-ทกุครัง้ทีม่ ี
การเบกิ 
จา่ยเงนิ 
งบประมา
ณ 

-อก. 

-โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถ่กูตอ้ง ต่ำ (3) -ใชว้ธิโีอนเงนิเขา้บญัชผีูม้ี
สทิธ ิเทา่นัน้ ไมจ่า่ยเป็น
เงนิสด 
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ณ -รายงานผลการด˚า
เนนิการ ใหผู้ ้
บงัคบับญัชารับทราบ 

-ไมม่กีารสง่หลกัฐาน การโอน
เงนิใหผู้ม้ ี
สทิธติรวจสอบ 

ต่ำ (1) 
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ที ่ สายงาน ขัน้ตอน

การ 
ปฏบิตังิาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคมุ 
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

วธิกีารดำเนนิการ ระยะเวลา ผู ้
รับผดิชอบ 

4 อำนวย
การ 

การรับ การ 
แจกจา่ย 

-จำนวนพัสดทุีไ่ดรั้บ ไมต่รงตาม
บญัช ี

ต่ำ 
(3) 

-มกีารตรวจสอบพัสดทุีไ่ด ้
รับ 
แจกจา่ย​ และลง
ลายมอืชือ่เป็น หลกัฐาน 
-มกีารจัดทำทะเบยีนคมุ
การ เบกิจา่ยพัสด ุ
-กำหนดเจา้หนา้ที่
รับผดิชอบการ เบกิจา่ย
พัสด2ุนายขึน้ไปเพือ่ให ้
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
-เผยแพรข่อ้มลูการเบกิจา่ย
พัสด ุใหท้กุฝ่ายสามารถ
เขา้ดแูละ ตรวจสอบพัสดุ
ได ้

-จัดทำเอกสารรายการ 
เบกิจา่ยพัสดใุหผู้รั้บลง
ลายมอื ชือ่โดยระบุ
รายการ และ จำนวน 
-จัดทำทะเบยีนคมุเพือ่ 
ตรวจสอบสอบรายการ 
เบกิจา่ยและพัสดุ
คงคลงั 
-กำหนดเจา้หนา้ทีพั่สด ุ
2 นาย ขึน้ไป 
-เผยแพรข่อ้มลูการเบกิ
จา่ย ทางเว็บไซต ์

-ทกุครัง้ทีม่ ี
การเบกิ
จา่ย พัสด ุ

-อก. 

-การแจกจา่ยพัสดใุหแ้ตล่ะฝ่าย
ไมเ่ทา่ 
เทยีมตามความตอ้งการ 

ต่ำ 
(3) 

-จำนวนพัสดทุีแ่จก ไมต่รงตาม
ทีบ่นัทกึ 
ในทะเบยีนคมุ 

ต่ำ 
(3) 

5 อำนวย
การ 

การจัดซอื 
จัดจา้ง 

-จำนวนความตอ้งการ วสัดุ
อปุกรณห์รอื 
งานจา้งตา่ง ๆ ไมต่รงตามจรงิ 

ปานกลาง 
(6) 

-จัดใหม้กีารตรวจสอบ 
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งบ
นพืน้ที ่สาธารณะ 

-เผยแพรป่ระกาศจัดซอื
หรอื 
จัดจา้งบนเว็บไซต ์
-แสดงผลการดำเนนิ
การ จัดซือ้จัดจา้งบน
เว็บไซต ์

-ทกุครัง้ทีม่ ี
การจัดซือ้ 
หรอืจัดจา้ง 

-อก. 

-วงเงนิในการจัดซอืจัดจา้งแพง
กวา่ราคา 
ในทอ้งตลาด 

สงูมาก 
(15) 

-มกีารคดัเลอืกรา้นคา้ หรอื
บรษัิททีท่˚าให ้
เกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

สงูมาก 
(20) 
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-เอกสารในการจัดซอืจัดจา้งไม่
ครบ 
หรอืไมถ่กูตอ้ง 

ปานกลาง 
(6) 

-โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถ่กูตอ้ง ต่ำ 
(3) 
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ที ่ สายงาน ขัน้ตอน

การ 
ปฏบิตังิาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคมุ 
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

วธิกีารดำเนนิการ ระยะเวลา ผู ้
รับผดิชอบ 

6 อำนวย
การ 

การขอ 
อนุญาตตอ่ 
อาย ุ
ใบสำคญั 
ประจำตวั 
คนตา่งดา้ว
ฯ 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
อำนวย 
ความสะดวก ในการใหบ้รกิาร 

สงูมาก 
(20) 

-กำหนดขัน้ตอนและกรอบ
ระยะเวลาดำเนนิการ พรอ้ม
แสดง ใหผู้รั้บบรกิารทราบ 
-มชีอ่งทางในการแจง้หรอื 
รอ้งเรยีน หากไมไ่ดรั้บ
ความเป็นธรรม 
-มป้ีานเตอืนใหผู้รั้บบรกิาร
เรยีก รับใบเสร็จจาก
เจา้หนา้ทีท่กุครัง้ 

-จัดทำผังขัน้ตอนและ 
ระยะเวลาดำเนนิการ
เผยแพร ่ใหป้ระชาชน
รับทราบ 
-จัดชอ่งทางรอ้งเรยีน
และ ประชาสมัพันธใ์ห ้
ประชาชน รับทราบ 
-จัดทำป้ายเตอืนและ
แสดง ณ จดุใหบ้รกิาร 

-ตลอดปี ง
ป. 
68 

-อก. 

-ไมค่นืเอกสารใหแ้กค่นตา่งดา้ว
ฯ 

ต่ำ(4) 

-ไมน่ำสง่เงนิคา่ตอ่อายฯุ เป็น
รายได ้
แผน่ดนิ 

ต่ำ(4) 

7 ป้องกนั 
ปราบปรา
ม 

การจับกมุ 
และการ
บงัคบัใช ้
กฎหมาย 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
แลกกบั 
การไมจั่บกมุดำเนนิคดหีรอื
ทำใหรั้บโทษ นอ้ยลง หรอืตอ่
รองไมส่ง่ตวัคนตา่งดา้วฯ กลบั
ประเทศตน้ทาง 

สงูมาก
(20) 

-กำกบัตดิตามการปฏบิตั ิ
ของ 
เจา้หนา้ทีใ่หป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย อยา่งเครง่ครัดไม่
ใหเ้รยีกรับ ผลประโยชน์
เพือ่ชว่ยเหลอื ผูก้ระทำผดิ 

- -ผูบ้งัคบับญัชากำชบั
การ 
ปฏบิตักิอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่อยา่งสม่ำเสมอ 

-ทกุครัง้ -รอง ผกก.
ป. 

-กำหนดมาตรฐานการ
ปฏบิตัขิอง 
เจา้หนา้ทีแ่ละประเมนิผล
การ ปฏบิตัทิกุครัง้หลงั
เสร็จสิน้ภารกจิ 

-วางแนวทางปฏบิตัแิละ 
ประเมนิผล และแจง้ให ้
เจา้หนา้ทีท่กุคนรับ
ทราย 
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-นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ป้องกนั 
การทจุรติ 

-จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับ 
ป้องกนัการทจุรติ เชน่ 
กลอ้ง ประจำตวั
เจา้หนา้ทีแ่ละ แอปพลิ
เคชัน่ตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจา้หนา้ที ่
ระหวา่งการปฏบิตั ิ
ภารกจิ 
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ที ่ สายงาน ขัน้ตอน

การ 
ปฏบิตังิาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคมุ 
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

วธิกีารดำเนนิการ ระยะ
เวลา 

ผู ้
รับผดิชอบ 

8 จราจร การจับกมุ 
ผูก้ระทำ 
ความผดิ
ตาม 
กฎหมาย 
จราจร 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
แลกกบั 
การไมจั่บกมุดำเนนิคดหีรอื
ทำใหรั้บโทษ นอ้ยลง 

สงูมาก
(20) 

-กำกบัตดิตามการปฏบิตั ิ
ของ 
เจา้หนา้ทีใ่หป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย อยา่งเครง่ครัดไม่
ใหเ้รยีกรับ ผลประโยชน์
เพือ่ชว่ยเหลอื ผูก้ระทำผดิ 

-ผูบ้งัคบับญัชากำชบัการ 
ปฏบิตักิอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่อยา่งสม่ำเสมอ 

-ทกุคน -รอง ผกก.
ป. 
 

-กำหนดมาตรฐานการ
ปฏบิตัขิอง 
เจา้หนา้ทีแ่ละประเมนิผล
การ ปฏบิตัทิกุครัง้หลงั
เสร็จสิน้ภารกจิ 

-วางแนวทางปฏบิตัแิละ 
ประเมนิผล และแจง้ให ้
เจา้หนา้ทีท่กุคนทราบ 

-นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ป้องกนั 
การทจุรติ 

-จัดสรรเทคโนโลยสีำหรับ 
ป้องกนัการทจุรติ เชน่ 
กลอ้ง ประจำตวัเจา้หนา้ที ่
และ แอปพลเิคชัน่ตรวจ
สอบ ตำแหน่งของ
เจา้หนา้ที ่ระหวา่งการ
ปฏบิตัภิารกจิ 
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9 สบืสวน กระบวนกา

ร 
การจับกมุ 
ผูก้ระทำ 
ความผดิ
ตาม 
กฎหมาย 
อาญา 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
แลกกบั 
การไมจั่บกมุ ดำเนนิคดหีรอื
ทำใหรั้บโทษ นอ้ยลง 

สงูมาก
(20) 

-กำกบัตดิตามการปฏบิตั ิ
ของ 
เจา้หนา้ทีใ่หป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย อยา่งเครง่ครัดไม่
ใหเ้รยีกรับ ผลประโยชน์
เพือ่ชว่ยเหลอื ผูก้ระทำผดิ 

-ผูบ้งัคบับญัชากำชบัการ 
ปฏบิตักิอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่อยา่งสม่ำเสมอ 

-ทกุวนั -รอง ผกก.
สส. 
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ที ่ สายงาน ขัน้ตอน

การ 
ปฏบิตังิาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

วธิกีารดำเนนิการ ระยะ
เวลา 

ผู ้
รับผดิชอบ 

9 
(ตอ่) 

สบืสวน กระบวนกา
ร 
การจับกมุ 
ผูก้ระท˚า 
ความผดิ
ตาม 
กฎหมาย 
อาญา 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
แลกกบั 
การไมจั่บกมุด˚าเนนิคดหีรอืท˚
าใหรั้บโทษ นอ้ยลง 

สงู 
มาก 
(20) 

-กำกบัตดิตามการปฏบิตัขิอง
เจา้หนา้ที ่
ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายอยา่ง
เครง่ครัด ไมใ่หเ้รยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่ ชว่ยเหลอืผู ้
กระทำผดิ 

-ผูบ้งัคบับญัชากำชบัการ 
ปฏบิตักิอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่อยา่งสม่ำเสมอ 

-ทกุคน -รอง ผกก.
ป. 

-กำหนดมาตรฐานการปฏบิตั ิ
ของ 
เจา้หนา้ทีแ่ละประเมนิผลการ
ปฏบิตั ิ   ทกุครัง้หลงัเสร็จสิน้
ภารกจิ 

-วางแนวทางปฏบิตัแิละ 
ประเมนิผล และแจง้ให ้
เจา้หนา้ทีท่กุคนทราบ 

-นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ป้องกนัการ 
ทจุรติ 

-จัดสรรเทคโนโลยสีำหรับ 
ป้องกนัการทจุรติ เชน่ 
กลอ้ง ประจ˚าตวัเจา้หนา้ที ่
และ แอปพลเิคชัน่ตรวจ
สอบ ตำแหน่งของ
เจา้หนา้ที ่ระหวา่งการ
ปฏบิตัภิารกจิ 
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10 สอบสวน กระบวนกา

ร 
การขอ
ปลอ่ยตวั
ชัว่คราว 

-มกีารเรยีกรับผลประโยชนเ์พือ่
อำนวย 
ความสะดวกในการใหบ้รกิาร 

สงู 
มาก 
(20) 

-กำกบัตดิตามการปฏบิตัขิอง
เจา้หนา้ที ่
ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายอยา่ง
เครง่ครัด ไมใ่หเ้รยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่ ชว่ยเหลอืผู ้
กระทำผดิ 
-กำหนดมาตรฐานการปฏบิตั ิ
ของ เจา้หนา้ทีแ่ละกรอบระยะ
เวลา ดำเนนิการ 
-มกีารตรวจสอบกำกบัและ
ตดิตาม อยา่งสม่ำเสมอมกีาร
ลงลายมอืชือ่ กำกบัเอกสาร
การเงนิทกุวนั 

-ผูบ้งัคบับญัชากำชบัการ 
ปฏบิตักิอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่อยา่งสม่ำเสมอ 
-ใหเ้จา้หนา้ทีร่ายงานผล
การ ดำเนนิการและแจง้ผล 
ดำเนนิการแกผู่ร้อ้งทกุขท์กุ 
15 วนั และ 30 วนั 
-ผูบ้งัคบับญัชา ตรวจสอบ 
เอกสารการเงนิ และลง 
ลายมอืชือ่กำกบั ทกุวนั 

-ทกุวนั -รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

    
พ.ต.อ. 

( ฆนรพ  รัตนใหม ่) 
ผกก.สภ.เกษตรสมบรูณ ์
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