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Semarang, ...................................... 

 
 
Nomor​​ :​ .......................................... 
Lampiran​ :​ .......................................... 
Perihal​​ :​ Permohonan Penerbitan Surat Pelaksanaan TSA   
​ ​ ​  
 
Yth. 
Pembantu Rektor Bidang Akademik 
Universitas Negeri Semarang 
 
 
Dengan hormat, 
 
Menindaklanjuti pelaksanaan tracer study alumni (TSA) Unnes tahun ............., 
bersama ini kami mengajukan permohonan kepada Pembantu Rektor Bidang 
Akademik dapat  untuk menerbitkan surat kepada alumni tentang pelaksanaan TSA.    
 
Keberadaan surat tersebut dapat menjadi motivator utama alumni agar berperan serta 
aktif pada kegiatan TSA ini.  Demikian permohonan ini kami sampaikan.  Atas 
perkenan Bapak, kami mengucapkan terima kasih.  
 
 
 

Ketua PPLKBK,  
 
 
 
 

........................................  
NIP ............................................. 

  
Tembusan: 

1.​ Ketua LP3  
2.​ Arsip 

Universitas Negeri Semarang 

 


