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POLI 



       สว่นที ่1 บทนำ 
ปัจจบุนัการดำเนนิงานขององคก์รตอ้งเผชญิกบัสภาพความไม่

แน่นอนทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกองคก์ร ซึง่กอ่ใหเ้กดิเหตกุารณท์ี่
เป็นความเสีย่งโดยความเสีย่งจะสง่ผลกระทบในเชงิลบการบรหิารความ เสีย่ง​
เป็นเครือ่งมอืทางกลยทุธท์ีส่ำคญัตามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีช่ว่ยใน
การบรหิารงานและการ ตดัสนิใจ ดา้นตา่งๆ เชน่ การวางแผน การกำหนด
กลยทุธ ์การตดิตามควบคมุและวดัผลการปฏบิตังิานตลอดจนการใช ้ทรัพยากร
ตา่งๆ ​
อยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพมากขึน้ และลดการสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะทำให ้
เกดิความเสยีหาย แกอ่งคก์ร 

ภายใตส้ภาวะการดำเนนิงานขององคก์ารยอ่มมคีวามเสีย่ง ซึง่
เป็นความไมแ่น่นอนทีอ่าจจะสง่ผล กระทบตอ่การดำเนนิงานหรอืเป้าหมาย
ขององคก์รจงึมคีวามจำเป็นตอ้งจัดการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ โดยระบ ุ
ความเสีย่งวา่มปัีจจัยใดบา้งทีก่ระทบตอ่การดำเนนิงานหรอืเป้าหมายของ
องคก์รวเิคราะหค์วามเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้จัดลำดบั
ความสำคญัของความเสีย่งกำหนดแนวทางในการจัดการความเสีย่ง และ 
ตอ้งคำนงึถงึความคุม้คา่ในการจัดการความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 

การนำเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์รจะชว่ยเป็น
หลกัประกนัในระดบัหนึง่ไดว้า่การ ดำเนนิการขององคก์รจะมกีารทจุรติ 
หรอืในกรณีพบการทจุรติทีไ่มค่าดคดิ โอกาสทีจ่ะประสบกบัปัญหานอ้ยวา่ 
องคก์รอืน่หรอืหากเกดิความเสยีหายเกดิขึน้กจ็ะเป็นการเกดิความเสยีหาย
นอ้ยกวา่องคก์รทีไ่มม่กีารนำเครือ่งมอื การประเมนิความเสีย่งการทจุรติมา
ใชเ้พราะไดม้กีารเตรยีมการป้องกนัการทจุรติลว่งหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่น
หนึง่ ของการปฏบิตังิานประจำและประกอบกบั สำนักงาน ป.ป.ช. ไดน้ำ
เกณฑก์ารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส ในการดำเนนิงานของหน่วย
งานภาครัฐโดยใหห้น่วยงานภาครัฐประเมนิความเสีย่งการทจุรติมาใชเ้ป็น
เกณฑก์าร ประเมนิการดำเนนิงานของสว่นราชการ เพือ่ยกระดบัการดำเนนิ
งานใหม้คีวามโปรง่ใสและลดปัญหาการทจุรติ ประพฤตมิชิอบ 

สถานตีำรวจภธูรพังโคน จงึไดจั้ดทำการประเมนิความเสีย่งตอ่
การรับสนิบน ของหน่วยงา ขึน้ สำหรับใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารปัจจัย
และควบคมุกจิกรรม รวมทัง้กระบวนการดำเนนิการตา่งๆ เพือ่ลดมลูเหตุ
ของแตล่ะโอกาสทีจ่ะทำใหเ้กดิความเสยีหายใหร้ะดบัความ เสีย่ง และผลก
ระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรับประเมนิควบคมุ 
และตรวจสอบไดอ้ยา่งมรีะบบ 

 
 



สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
 
 

พจิารณาจาก 2 ปัจจัย คอื โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 
พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ เหตกุารณค์วาม เสีย่งและผลกระทบ 
(Impact) การวดัความรนุแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความ 
เสีย่งนัน้ 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
 

ศพัทเ์ฉพาะ คำ

นยิาม 

ความเสยีงตอ่การรับ

สนิบน 

( Bribery Risk ) 

การดำเนนิงานหรอืการปฏบิตัหินา้ทีท่ีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการ

รับสนิบน ในอนาคต 

ความเสยีง (Risk) ความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณบ์างอยา่งซงึมผีลก
ระทบ ทำใหก้ารดำเนนิงาน ไม ่บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่
กำหนดไวห้รอืเบีย่งเบนไปจากทีก่ำหนดไว ้ทัง้นีผ้ลก
ระทบที ่เกดิขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรอืทางลบกไ็ด ้

ผลกระทบทางลบ  เรยีก

วา่  ความเสีย่ง ผลกระ

ทบทางบวก เรยีกวา่ 

โอกาส 

ความเสยีง/ปัญหา ความเสยีง : เหตกุารณท์ีย่งัไมเ่กดิ ตอ้งหามาตรการ

ควบคมุ 

ปญัหา  : เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้แลว้ รูอ้ยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ข

ปัญหา เชน่ การไมม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ คอืปัญหา ไมใ่ช่

ความเสีย่ง เป็นตน้ 



ประเด็นความเสยีงการ

ทจุรติ 

เป็นขัน้ตอนในการคน้หาวา่มรีปูแบบความเสยีงการทจุรติ

อยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณจ์ะเกดิขึน้ 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่

เป็นตวัเงนิ 

ระดบัความรนุแรง
ของความเสีย่ง ตอ่
การรับสนิบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ทีเ่ป็นผลจากการประเมนิความเสยีงการ

ทจุรติทีเ่ป็นผลจากการประเมนิ 

ความเสีย่งการทจุรติ จาก 2 ปัจจัยคอืโอกาสเกดิ 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูรั้บผดิชอบความ

เสีย่งตอ่การรับ 

สนิบน (Risk Owner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรับผดิชอบ กระบวนงานหรอืโครงการ 

 



 
 

เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการรบัสนิบน 
 
 
 

ตารางที ่1 เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 
 

โอกาสเกดิการทจุรติการรับ
สนิบน (Likelihood) 

5 เหตกุารณอ์าจเกดิขึน้ไดส้งูมาก แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 

(รอ้ยละ 3) 

4 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิไดส้งู แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ (รอ้ย

ละ 2 ) 

3 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ไมเ่กนิ (รอ้ยละ 1 ) 

2 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ไมเ่กนิ (รอ้ยละ 0.1 ) 

1 เหตกุารณไ์มน่่ามโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กดิขึน้เลย) 

 
 
ตารางที ่2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

 

ระดบัความรนุแรงของผลก

ระทบ (Impact) 



5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ของสงัคม

ระดบัสงูมาก 

4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ของสงัคม

ระดบัสงู 

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่ของสงัคม

ระดบัปานกลาง 

2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่สงัคมระดบั

ต่ำ 

1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชอืมัน่สงัคมระดบั

ต่ำมาก 

 



 
 
 
 
 

ตารางที ่3 คะแนนระดบัความเสีย่งการทจุรติการรบัสนิบน 
 

Risk 

Score 

 
โอกาส
เกดิ 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 ปานก

ลาง 

สงู สงู สงูมาก สงูมาก 

3 ต่ำ ปานก

ลาง 

สงู สงู สงูมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกล

าง 

สงู สงูมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกล

าง 

สงู สงู 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานี
ตำรวจภธูรพงัโคน 
(1) สายงานอำนวยการ 

 
ลำด ั
บ 

 
ข ัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่
การ รบั
สนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk Score 

(L x I ) 

โอกาส 

Likelih
ood 

ผลกระ

ทบ 

Impa
ct 

คะแน

น 
ความ

เสีย่ง 
Risk 
Score 

ระดบั 

ความ
เสีย่ง 

1.1 การพจิารณาเลือ่นข ัน้เงนิเดอืน 
     

1 
ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณา
ผลการ ปฏบิตัริาชกาผู ้
ใตบ้งัคบับญัชา ​

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานำ
สิง่ของ ของขวญั
หรอืของกำนัลมาให ้

4 3 12 สงู 



ปีละ 2 ครัง้ (6 เดอืน/ 
12 เดอืน) 

เพือ่รับความดี
ความชอบ 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน 
1 เสนอเรือ่งตรวจสอบ

ขอ้เท็จจรงิ 
เรยีกรับสนิบนจากผู ้
ถกูรอ้งเรยีนโดยให ้
เรือ่งเงยีบไป 

3 2 6 ปานกลา
ง 

2 
 

หากพบวา่มคีวามผดิ
จรงิ ตามทีถ่กู 
รอ้งเรยีนจงึดำเนนิการ 
ลงโทษตาม ระเบยีบ 

เรยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่
พจิารณาชว่ยเหลอื
ผูถ้กูรอ้งเรยีน  

3 3 9 สงู 

1.3 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลกัฐานการ

เบกิจา่ย​
เงนิงบประมาณ  และ
เงนินอก​
งบประมาณตามวงรอบ
การเบกิจา่ย 

เอกสารหลกัฐาน
การเบกิไมถ่กู
ตอ้งตามความ
เป็นจรงิ 
เจา้หนา้ที่
การเงนิผูต้รวจ
เรยีกรับเงนิจากผู ้
เบกิเพือ่แลกกบั
การให​้
สามารถเบกิจา่ย
ได ้

2 3 6 ปานกลา
ง 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ยพสัด ุ
1 นำพัสดมุาแจกจา่ย

แตล่ะฝ่ายในสงักดัตาม
ความตอ้งการ 

การแจกจา่ย
พัสดใุหแ้ตล่ะ
ฝ่ายไมเ่ทา่เทยีม 
ตามความ
ตอ้งการ โดยรับ
ผลประโยชนจ์าก
ผูม้าขอเบกิ 

1 2 2 ต่ำ 

 



 
 
ลำด ั
บ 

 
ข ัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่
การ รบั
สนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk 

Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelih
ood 

ผลกระ

ทบ 

Impa
ct 

คะแน

น 
ความ

เสีย่ง 
Risk 
Score 

ระดบั 

ความ
เสีย่ง 

1.5 กระบวนการ การจดัซอืจดัจา้ง 

1 จัดทำและประกาศการ

จัดซือ้จัดจา้ง 

มกีารปกปิดขอ้มลู

เพือ่เอือ้ประโยชน์

แกผู่ป้ระกอบการ 

เพือ่แลกกบัสนิบน

ทีผู่ป้ระกอบการ

เสนอให ้

5 4 20 สงูมาก 

2 จัดทำรายละเอยีด

คณุลกัษณะเฉพาะของ

งาน 

กำหนด

คณุลกัษณะ

เฉพาะเพือ่เอือ้

ประโยชนแ์กผู่ ้

ประกอบการที่

เสนอสนิบนให ้

3 4  12 สงู 

3 บรหิารสญัญา และการ
ตรวจรับงาน 

 รายงานตรวจงาน
เท็จ เพือ่แลกกบั
สนิบนจากผู ้
ประกอบการ 

4 3 12 สงู 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตตอ่อายใุบสำคญัประจำตวัคนตา่งดา้วฯ 

1 บคุคลตา่งดา้วนำสมดุ
ประจำตวัคน ตา่งดา้วฯ 

มกีารเรยีกรับผล
ประโยชน ์เพือ่

2 2 4 ต่ำ 



มาตดิตอ่ขอตอ่อาย ุ
ใบอนุญาตฯ และเขยีน

คำรอ้งฯ  

อำนวยความ
สะดวกใน 
การใหบ้รกิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูร
พงัโคน 

(2) สายงานป้องกนัปราบปราม 
 
 

 
ลำด ั
บ 

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตั ิ
งาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่ 
การรบั
สนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk 

Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelih
ood 

ผลกระ

ทบ 

Impa
ct 

คะแนน

ความ 

เสีย่ง 
Risk 

Score 

ระดบั 

ความ
เสีย่ง 



2.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 

1 การใชอ้ำนาจหนา้ทีใ่น
การ ป้องกนั ปราบปราม
อาชญากรรม 

มกีารเรยีกรับ
สนิบนหรอืผล
ประโยชนอ์ืน่
ใด เพือ่แลกกบั
การไมถ่กู
จับกมุ 
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำใหไ้ดรั้บ
โทษนอ้ยลง 

  5   4 20 สงูมาก 

2 การออกตรวจคน้ เชน่ 
การลกัลอบ เลน่พนัน 
หรอืตรวจคน้ยาเสพตดิ 

มกีารเรยีกรับ
สนิบน​
หรอืผล
ประโยชนอ์ืน่
ใดเพือ่แลกกบั
การไมถ่กู
จับกมุ
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำใหไ้ดรั้บ
โทษนอ้ยลง 

  5 4         

20 

สงูมาก 

3 ลงบนัทกึจับกมุและนำตวั
สง่รอ้ยเวร สอบสวน 

มกีารเรยีกรับ
ผล ประโยชน ์
เพือ่แลกกบั
การไมจั่บกมุ
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำใหรั้บโทษ
นอ้ยลง 

5 5        25 สงูมาก 

4 ตรวจสอบ จับกมุ และ
ดำเนนิคดนีายจา้ง/สถาน
ประกอบการ และคน
ตา่งดา้ว ทีล่กัลอบทำ
งานผดิกฎหมาย​
คนตา่งดา้วทีท่ำงานโดย
ไมม่ใีบอนุญาตทำงาน 
หรอืทำงานนอกเหนอื
จากสทิธทิีท่ำได ้

มกีารเรยีกรับ 
ผลประโยชน ์
เพือ่แลก กบั
การไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคด ีหรอื
ตอ่รอง ไม่
สง่ตวัคน
ตา่งดา้วฯ 
กลบัประเทศ

      5 4 ​          

20 

สงูมาก 



ตน้ทาง 

 



การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานี
ตำรวจภธูรพงัโคน 

(3) ดา้นสายงานสอบสวน 

 
ลำด ั
บ 

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตั ิ
งาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่ 
การรบั
สนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk 

Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelih
ood 

ผลกระ

ทบ 

Impac
t 

คะแนน

ความ 
เสีย่ง 
Risk 

Score 

ระดั

บ

ควา

มเสี่

ยง 

2.1 การอำนวยความยตุธิรรมในการดำเนนิคด ี

1 การทำสำนวนใน
คดอีาญา-จราจร 

มกีารเรยีกรับ
สนิบน เพือ่
บดิเบอืน
ขอ้เท็จจรงิ
ชว่ยเหลอื
ผูต้อ้งหา 

5 5         25 สงูมาก 

2 ยืน่คำรอ้งขอปลอ่ยตวั
ชัว่คราวตอ่
พนักงานสอบสวน 

มกีารเรยีกรับ
ผล ประโยชน์
เพือ่อำนวย
ความสะดวกใน
การใหบ้รกิาร 

5 4         20 สงูมาก 

 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานี
ตำรวจภธูรพงัโคน 

(4) สายงานสบืสวน 

 
 
ลำดั
บ 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ
งาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่ การ
รับสนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk Score 

(L x I ) 

โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระ

ทบ 

Impact 

คะแนน

ความ 

เสีย่ง Risk 
Score 

ระดบั 

ความ
เสีย่ง 



4.1 กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกมุความผดิ
ซึง่หนา้ และตาม 
หมายจับ ตอ้งแจง้ ขอ้หา
และแจง้สทิธ ิใหผู้ถ้กูจับ
ทราบถงึ สทิธติามที​่
กฎหมายกำหนด 

มกีารเรยีกรับ 
ผลประโยชน์
เพือ่แลก กบั
การไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำใหรั้บ 
โทษนอ้ยลง 

5 4          

20 

สงูมาก 

2 ลงบนัทกึการจับกมุ เรยีกทรัพยส์นิ
หรอื ประโยชน์
อืน่ใดเพือ่แลก 
กบัการไมใ่หถ้กู
จับกมุ 
ดำเนนิคด ี

5 4      20 สงูมาก 

3 นำสง่พนักงานสอบสวน มกีารเรยีกรับ
ผล ประโยชน ์
เพือ่แลกกบัการ
ไมถ่กูดำเนนิคดี
หรอื ทำใหไ้ด ้
รับโทษนอ้ยลง 

5 5        25 สงูมาก 

 



การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานี
ตำรวจภธูรพงัโคน 

(5) สายงานจราจร 
 

 
ลำด ั
บ 

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตั ิ
งาน 

 
ประเด็นความ

เสีย่งตอ่ 
การรบั
สนิบน 

ระดบัความเสยีง Risk 

Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระ

ทบ 

Impact 

คะแนน

ความ 

เสีย่ง Risk 
Score 

ระดบั 

ความ
เสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระ
ทำความผดิกฎหมาย
จราจร 

มกีารเรยีกรับ 
ผลประโยชน ์
เพือ่แลก กบั
การไมถ่กู
จับกมุ 
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำ ใหรั้บ 
โทษนอ้ยลง 

4   3      12 สงู 

2 ออกใบสงั มกีารเรยีกรับ 
ผลประโยชน ์
เพือ่แลก กบั
การไมจั่บกมุ 
ดำเนนิคด ีหรอื
ทำใหรั้บ 
โทษนอ้ยลง 

5        2     10 สงู 

 



                       แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน ของ
สถานตีำรวจภธูรพงัโคน 

ในการจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตอ่การรับสนิบน
พจิารณาความเสีย่งตอ่การรับ สนิบน ทีอ่ยูใ่นโชน สแีดง (Red Zone) 
ของทกุสายงานจะถกูเลอืกมาทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตอ่การ 
รับสนิบน สว่นลำดบัความเสีย่งทีอ่ยูใ่นโซน สสีม้ สเีหลอืง จะถกูเลอืก
ในลำดบัตอ่มา มาตรการควบคมุความ เสีย่งการทจุรติอาจมหีลากหลาย
วธิกีาร หน่วยงานควร ทำการ คดัเลอืกวธิทีีด่ทีีส่ดุ และประเมนิความคุม้
คา่ เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งการทจุรติทีไ่ดจ้ากการประเมนิมา 
ประกอบดว้ย การจัดทำแผนบรหิาร 

จัดการความเสีย่งตอ่การรับสนิบน ใหน้ำมาตรการควบคมุ
ความเสีย่งตอ่การรับสนิบน ของกระบวนงานหรอืโครงการทีท่ำ การ
ประเมนิของหน่วยงานทีม่อียูใ่นปัจจบุนั (Key Controls in place) มาทำ
การประเมนิวา่มปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบั ใด ด ี พอใช ้ หรอืออ่น (ดคูำ
อธบิายเพิม่เตมิ) เพือ่พจิารณา จัดทำมาตรการ ควบคมุความเสีย่งการรับ
สนิบนเพิม่เตมิ 

 

ระด ั

บ 

                                             คำอธบิาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่ง

การรบัสนิบนทีห่นว่ยงานมใีนปจัจบุนั 

ด ี การควบคมุมคีวามเขม้แข็งและดำเนนิไปไดอ้ยา่งเหมาะสมซงึชว่ยใหเ้กดิ

ความมัน่ใจไดใ้นระดบั ทีส่มเหตสุมผล 

วา่จะสามารถลดความเสีย่งการรับสนิบนได ้

พอใ

ช ้

การควบคมุยงัขาดประสทิธภิาพถงึแมว้า่จะไมท่ำใหเ้กดิผลเสยีหายจาก

ความเสีย่งอยา่งม ีนัยสำคญั แตก่ค็วรม ี

การปรับปรงุเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งการรับสนิบนได ้

ออ่น การควบคมุไมไ่ดม้าตรฐานทีย่อมรับไดเ้นือ่งจากมคีวามหละหลวมและไม่

มปีระสทิธผิลการ ควบคมุไมท่ำให ้



มัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสยีงการรับสนิบนได ้

 



 
 

คำส ัง่ สถานี
ตำรวจภธูรพงัโคน​
 ที ่    ๑๒ / ๒๕๖๘ 

เรือ่ง แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิการประเมนิความเสีย่งตอ่การรับสนิบน ในการ
ประเมนิคณุธรรมและ ​
ความโปรง่ใสในการการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

    ของสถานตีำรวจภธูรพังโคน 

-------------------------------------------- 

ตามทีป่ระธานกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่
ชาต ิ มอบหมายใหส้ำนัก ประเมนิคณุธรรม และความโปรง่ใส ศกึษา
แนวทางและหารอืกบัสำนักงานตำรวจแหง่ชาต ิในการขยาย ​
การประเมนิคณุธรรม และความโปรง่ใสในการการดำเนนิงานของหน่วย
งานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลงสู ่
“สถานตีำรวจภธูรพังโคน” เพือ่ใหเ้กดิกลไกการมสีว่นรว่มและ เกดิการ
ป้องกนัการทจุรติในเชงิพืน้ที ่อยา่งเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน นัน้ 

เพือ่ใหก้ารดำเนนิงานการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส   
ในการดำเนนิงานเป็นไป​
ดว้ยความเรยีบรอ้ย บรรลเุป้าหมายทีก่ำหนดไว ้จงึแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ดำเนนิการในการความเสีย่งการทจุรติ การประเมนิคณุธรรม และความ
โปรง่ใสในการการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสถานตีำรวจภธูรพังโคน  ดงันี ้

๑. ผูก้ำกบัการ สถานตีำรวจภธูรพังโคน​  เป็นประธานกรรมการ 
๒. รองผูก้ำกบัการป้องกนัปราบปราม สถานตีำรวจภธูรพังโคน           
เป็นกรรมการ 
๓. รองผูก้ำกบัการสบืสวน สถานตีำรวจภธูรพังโคน                         เป็น
กรรมการ 
๔. รองผูก้ำกบัการ(สอบสวน) สถานตีำรวจภธูรพังโคน                     
เป็นกรรมการ 



๕. สารวตัรป้องกนัปราบปราม สถานตีำรวจภธูรพังโคน                    เป็น
กรรมการ 
๖. สารวตัรอำนวยการ สถานตีำรวจภธูรพังโคน​        เป็นกรรมการ/
เลขานุการ 
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
๑) วเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติตามแนวทางการดำเนนิ

งานการประเมนิคณุธรรมและความ โปรง่ใสใน การดำเนนิงานของหน่วย
งานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถาน ี
ตำรวจภธูรพังโคน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๒) การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 
และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคมุความเสีย่งตอ่การรับสนิบน ใน
ทกุสายงานและในภาพรวมของสถานตีำรวจภธูรพังโคน 

                                                                          
/๓) ผลกัดนัให.้.. 

 



- ๒ - 
 

๓) ผลกัดนัใหส้ถานตีำรวจภธูรพังโคน ปรับปรงุแกไ้ขหน่วยงานหรอืการจัด
กจิกรรมตา่ง ๆ ​
เพือ่สง่เสรมิใหเ้กดิคณุธรรมมคีวามโปรง่ใส และป้องกนัการทจุรติการรับสนิบน ใน
ทกุสายงาน 

๔) สารวตัรอำนวยการ สถานตีำรวจภธูรพังโคน รวบรวมผล
การปฏบิตัพิรอ้มภาพถา่ย รายงาน ใหผู้ก้ำกบัการ สถานตีำรวจภธูรพัง
โคน ทราบตามกำหนด 

ทัง้นี ้ตัง้แตบ่ดันีเ้ป็นตน้ไปจนเสร็จสิน้ภารกจิ 

สัง่ ณ วนัที ่    ๑๒  มกราคม   พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 

พันตำรวจเอก      
            ( เกยีรตภิมู ิ  สวุรรณไตรย ์) 

       ผูก้ำกบัการ สถานตีำรวจภธูรพังโคน 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง
ตอ่การรบัสนิบน ​

ของสถานตีำรวจภธูรพงัโคน   
 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีง

ตอ่การรบั 

สนิบน 

Risk 

Scor

e 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ ระยะ

เวลา 

ผู ้

รบัผดิช

อบ 

งานอำนวยการ 

1 การพจิารณา

เลือ่นขัน้

เงนิเดอืน 

ผูบ้งัคบับญัชา

พจิารณาผลการปฏบิตั ิ

- ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานำ

สิง่ของ ของขวญัหรอื

ของกำนัลมาใหเ้พือ่จะ

ไดค้วามดคีวามชอบ 

สงู​

 

1) กำกบัดแูล 
การปฏบิตังิาน 
โดยมกีาร 
ตรวจสอบตาม
สายการ 
บงัคบับญัชา
ทกุขัน้ตอน 
เพือ่ไมใ่หเ้กดิ
ชอ่งวา่งใน การ
เรยีกรับผล
ประโยชน ์
2) อบรม กำชบั

1) มกีารอบรม กำชบั 
การ ปฏบิตัหินา้ที่
เป็นประจำ 
2) ตรวจสอบเอกสาร
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานอยา่ง
สม่ำเสมอ 
3) ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่สอบถาม 
พดูคยุ เพือ่ใหไ้ด ้
รับทราบปัญหา
ตา่ง ๆ ของ ผูใ้ต ้

    ทกุเดอืน สว.อก.ฯ 

2 การ

จัดการ

เสนอเรือ่งตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ 
- มกีารเรยีกรับสนิบน

ปานกลา

ง 

     ทกุ
สปัดาห ์

สว.อก.ฯ 



การ ปฏบิตังิาน
ของ เจา้หนา้ที่
อยา่งสม่ำเสมอ
เพือ่​
สรา้งจติสำนกึ
ในการ ปฏบิตั ิ
งาน 
3) ดแูล
ทกุขส์ขุ สอบ
ถาม ปัญหา
ความ 
เป็นอยูอ่ยา่ง 

ใกลช้ดิ 

บงัคบับญัชา เพือ่
สามารถให ้คำ
แนะนำและ
แนวทางแกไ้ข 
ปัญหาไดอ้ยา่งถกู
ตอ้ง 

เรือ่ง

รอ้งเรยีน 

จากผูถ้กูรอ้งเรยีน
โดยใหเ้รือ่งเงยีบไป 

 
 

  หากพบวา่มคีวามผดิ
จรงิ ตามทีร่อ้งเรยีน 
จงึดำเนนิการลงโทษ
ตามระเบยีบ 
- มกีารเรยีกรับผล
ประโยชนเ์พือ่
ชว่ยเหลอืผูถ้กู
รอ้งเรยีน 

สงู​

 

       ทกุ
เดอืน 

สว.อก.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่การ

รบั 

สนิบน 

Ris

k 

Sco

re 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิ

การ 

   ระยะ

เวลา 

ผู ้

รบัผดิช

อบ 

งานอำนวยการ 

3 การเบกิจา่ย

เงนิ

งบประมาณ

และเงนินอก

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลกัฐานการเบกิจา่ย

เงนิงบประมาณและเงนินอก

งบประมาณตามวงรอบการเบกิ

จา่ย 

-เรยีกรับเงนิจากผูป้ฏบิตังิานทีเ่บกิ

จา่ยให ้

ปานกล

าง​

 

1) กำกบัดแูล การ
ปฏบิตังิาน โดยมี
การ ตรวจสอบตาม
สายการ 
บงัคบับญัชาทกุขัน้
ตอน เพือ่ไมใ่หเ้กดิ
ชอ่งวา่งใน การ
เรยีกรับผล
ประโยชน ์
2) อบรม กำชบัการ 
ปฏบิตังิานของ 
เจา้หนา้ทีอ่ยา่ง
สม่ำเสมอเพือ่สรา้ง
จติสำนกึในการ 
ปฏบิตังิาน​
3) ดแูลทกุขส์ขุ 
สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู ่

1) มกีารอบรม กำชบั 
การ ปฏบิตั ิหนา้ที่
เป็นประจำ​
2) ตรวจสอบเอกสาร
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานอยา่ง
สม่ำเสมอ 

3) ตรวจสอบ
ความเป็นอยู ่สอบ
ถาม พดูคยุเพือ่ให ้
ไดรั้บทราบปัญหา
ตา่งๆ ของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชา เพือ่
สามารถให ้คำ
แนะนำและ
แนวทางแกไ้ข 
ปัญหาไดอ้ยา่งถกู
ตอ้ง 

    ทกุ

เดอืน 

    สว.

อก.ฯ 

4 กระบวนการ 

การรับ การ

แจกจา่ย

พัสด ุ

นำพัสดมุาแจกจา่ยแตล่ะฝ่ายใน

สงักดัตามความตอ้งการ 

 - แจกจา่ยใหไ้มเ่ทา่เทยีมกนั โดย

ของทีจ่ะจา่ยใหผู้ม้าขอเบกิ ถา้

ตอ้งการมากจะเรยีกรับผล

ประโยชน​์

ต่ำ    ทกุ

เดอืน 

สว.อก.ฯ 



อยา่ง ใกลช้ดิ ในการอำนวยความสะดวก 

5 กระบวน

การ​

การจัด

ซือ้​

จัดจา้ง 

จัดทำและประกาศการจัดซอื
จัดจา้ง 
- มกีารปกปิดขอ้มลูเพือ่เอือ้
ประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการเพือ่
แลกกบัสนิบน  

สงูมาก​

 

    ทกุ
เดอืน 

สว.อก.ฯ 

  จัดทำรายละเอยีดคณุลกัษณะ
เฉพาะงาน 
- มกีารกำหนดคณุลกัษณะ
เฉพาะเพือ่เอือ้ประโยชนแ์กผู่ ้
ประกอบการเพือ่แลกรับสนิบน 
 

สงู     ทกุ
เดอืน 

สว.อก.ฯ 

  บรหิารสญัญาและการตรวจรับ
งาน​
-ตรวจรายงานเท็จ เอือ้ผู ้
ประกอบการเพือ่แลกกบัสนิบนผู ้
ประกอบการ 

สงู      ทกุ
เดอืน 

สว.อกฯ 

6 การขอ

อนุญาต​

ตอ่อายุ

ใบสำคญั

ประจำตวั

บคุคลตา่งดา้วนำสมดุประจำตวั
คนตา่งดา้วมาขอตดิตอ่อายใุบ
อนุญาต 
- มกีารเรยีกรับสนิบนเพือ่อำนวย
ความสะดวก 

ต่ำ       ทกุ
เดอืน 

สว.อก.ฯ 



คน​

ตา่งดา้วฯ 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีงตอ่

การรบั 

สนิบน 

Ris

k 

Sco

re 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ ระยะ

เวลา 

ผู ้

รบัผดิชอ

บ 

งานป้องกนัปราบปราม 

1 การจับกมุ

และ การ

บงัคบัใช ้

กฎหมาย 

การใชอ้ำนาจหนา้ทีใ่น

การป้องกนัปราบปราม

อาชญากรรม  

 - มกีารเรยีกรับสนิบนเพือ่

แลกกบัการ​

ดแูลความปลอดภยั หรอื

การไมจั่บกมุหรอืทำใหรั้บ

โทษนอ้ยลง 

สงูมาก​

 

1) อบรม กำชบั
การปฏบิตังิาน 
ของเจา้หนา้ที่
ตำรวจใหป้ฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย
อยา่งเครง่ครัด 
ไมใ่หเ้รยีกรับ
ทรัพยส์นิหรอื 
ประโยชนอ์ืน่ใด
เพือ่ชว่ยเหลอืผู ้
กระทำผดิ 
2) จัดหา
สวสัดกิาร
เพิม่เตมิเพือ่

1) กอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ทีห่วัหนา้งานตอ้ง
อบรม กำชบัการ
ปฏบิตังิานของ 
เจา้หนา้ทีต่ำรวจให ้
ปฏบิตัติามกฎหมาย
อยา่งเครง่ครัด ไมใ่ห ้
เรยีกรับ ทรัพยส์นิหรอื 
ประโยชนอ์ืน่ใดเพือ่
ชว่ยเหลอืผูก้ระทำผดิ
ทกุกรณี 
2) สอดสอ่งผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาอยา่ง
สม่ำเสมอ เชน่ออก

    ทกุวนั รอง ผกก.

ป.​

สวป. 



สรา้งขวญั
กำลงัใจในการ
ปฏบิตัหินา้ที ่
3) เสรมิสรา้ง
มาตรการควบคมุ
ดแูลผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาตามคำสัง่ 
1212/2537 
4) แตง่ตัง้คณะ

กรรมการเพือ่ 

ตดิตามและ

ควบคมุการทจุรติ  

เยีย่มเยยีนครอบครัว
ขา้ราชการตำรวจเพือ่
สอบถามปัญหาตา่งๆ 

3) นำปัญหาตา่งๆ 
ของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาเสนอ
คณะ กรรมการเพือ่
ตดิตาม และ
ควบคมุการทจุรติ 
เพือ่หาแนวทาง
แกไ้ขตอ่ไป 

การออกตรวจคน้ เชน่ 
การลกัลอบเลน่การพนนั 
ยาเสพตดิ 
 - มกีารเรยีกรับสนิบนเพือ่
แลกกบัการไมถ่กูจับกมุ
ดำเนนิคด ีหรอืทำใหโ้ทษ
นอ้ยลง​
เชน่ ลดของกลางยาเสพตดิ 

สงูมาก​

 

       ทกุ
วนั 

รอง ผกก.

ป.​

สวป. 

การบนัทกึจบักมุและ
นำสง่
พนกังานสอบสวน​
- ใชอ้ำนาจหนา้ทีใ่นการ
ตอ่รองเพือ่หาผล
ประโยชนส์ว่นตวั เชน่ 
การเรยีกรับ​
ผลประโยชนใ์นการไมน่ำ
สง่ตวัผูต้อ้งหา หรอืการ
เปลีย่นขอ้หาใหก้บั
ผูต้อ้งหาใหรั้บโทษที่
นอ้ยลง 

สงูมาก         ทกุ
วนั 

รอง ผกก.

ป.​

สวป. 

การตรวจสอบแรงงาน
ตา่งดา้วและนายจา้ง
ตามกฎหมายหมาย​
- มกีารเรยีกรับสนิบนเพือ่
แลกกบัการไมจั่บกมุ หรอื
ตอ่รองไมใ่หส้ง่ตวักลบั

สงูมาก       ทกุวนั รอง ผกก.

ป.​

สวป. 



ประเทศตน้ทาง  
 



 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีง

ตอ่การรบั 

สนิบน 

Risk 

Scor

e 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ รบั

สนิบน 

วธิดีำเนนิ

การ 

ระยะ

เวลา 

ผู ้

รบัผดิชอ

บ 

งานสบืสวน 

1 การจับกมุ
และบงัคบั
ใช​้
กฎหมาย 

การจบักมุความผดิ

ซึง่หนา้​

ตามกฎหมาย 

-มกีารเรยีกรับสนิบน

กบัการไมจั่บกมุหรอื

จับแลว้แตไ่มใ่หไ้ดรั้บ

โทษสงูขึน้ 

   สงู

มาก 

1) อบรม กำชบั
การปฏบิตังิาน 
ของเจา้หนา้ที่
ตำรวจใหป้ฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย
อยา่งเครง่ครัด ไม่
ใหเ้รยีกรับ
ทรัพยส์นิหรอื 
ประโยชนอ์ืน่ใด
เพือ่ชว่ยเหลอื ผู ้
กระทำผดิ 

2) จัดหาสวสัดกิาร
เพิม่เตมิเพือ่สรา้ง
ขวญักำลงัใจในการ 
ปฏบิตัหินา้ที ่

1) กอ่นออก
ปฏบิตัหินา้ที ่
หวัหนา้งานตอ้ง
อบรม กำชบั การ
ปฏบิตังิานของ 
เจา้หนา้ที ่ตำรวจ
ใหป้ฏบิตั ิตาม
กฎหมาย อยา่ง 
เครง่ครัด ไมใ่ห ้
เรยีกรับ 
ทรัพยส์นิหรอื
ประโยชนอ์ืน่ ใด
เพือ่ชว่ยเหลอืผู ้
กระทำ ผดิทกุ
กรณี 

ทกุวนั  รอง ผกก.

สส.ฯ​

 สว.สส.ฯ 

การลงบนัทกึจบักมุ 
- เรยีกรับสนิบนเพือ่
แลกกบัการไม่
ดำเนนิคด ีลดจำนวน
ของกลางลงเพือ่ชว่ย

 สงู
มาก 

       ทกุวนั   รอง ผกก.
สส.ฯ​
  สว.สส.ฯ 



ผูต้อ้งหาใหไ้ดรั้บ
โทษนอ้ยลง 
การนำสง่
พนกังานสอบสวน 
- เรยีกรับสนิบนเพือ่
ชว่ยเหลอืพดูคยุกบั
พนักงานสอบสวน
เพือ่หาชอ่งทาง
ชว่ยเหลอืทางคด ี

   สงู
มาก 

ทกุวนั   รอง ผกก.
สส.ฯ​
   สว.สส.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีง

ตอ่การ 

รบัสนิบน 

Ris

k 

Sco

re 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ รบั

วธิดีำเนนิการ ระยะ

เวลา 

ผูร้บัผดิชอบ 



สนิบน 

งานสอบสวน 

1 การ
อำนวย
ความ
ยตุธิรรม
ใน
คดอีาญา 

การทำสำนวนใน
คดอีาญา-จราจร​
- มกีารเรยีกรับสนิบน 
บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ 
ชว่ยเหลอืผูต้อ้งหา 

สงู

มาก 

1) อบรม กำชบัการ
ปฏบิตังิาน ของ
เจา้หนา้ทีต่ำรวจให ้
ปฏบิตั ิตาม 
กฎหมายอยา่ง
เครง่ครัด ไมใ่ห ้
เรยีก รับทรัพยส์นิ
หรอื ประโยชนอ์ืน่
ใด เพือ่ชว่ยเหลอื 
ผูก้ระทำผดิ 
2) จัดหา
สวสัดกิารเพิม่เตมิ
เพือ่สรา้งขวญั
กำลงัใจในการ
ปฏบิตัหินา้ที ่

1) กอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่หวัหนา้ งาน
ตอ้ง อบรม กำชบั 
การปฏบิตังิานของ
เจา้หนา้ที ่ตำรวจให ้
ปฏบิตัติามกฎหมาย 
อยา่งเครง่ครัด ไม่
ใหเ้รยีกรับ ทรัพยส์นิ 
หรอืประโยชนอ์ืน่ใด 
เพือ่ชว่ยเหลอืผู ้
กระทำผดิทกุ กรณี 
2) สอดสอ่งผูใ้ต ้
บงัคบั บญัชา
อยา่ง สม่ำเสมอ 
เชน่ ออกเยีย่ม 
เยยีนครอบครัว
เพือ่สอบถาม
ปัญหาตา่งๆ 

     ทกุวนั รอง ผกก.

(สอบสวน)ฯ​

สว.

(สอบสวน)ฯ 

การยืน่คำรอ้งขอ
ปลอ่ยตวัช ัว่คราว 
- มกีารเรยีกรับสนิบน
เพือ่อำนวยความ
สะดวกมกีารเรยีกรับ
ในการบรกิาร 

สงู

มาก 

ทกุวนั รอง ผกก.

(สอบสวน)ฯ​

สว.

(สอบสวน)ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวน

งาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสยีง

ตอ่การรบั 

สนิบน 

Risk 

Score 

รายละเอยีด

มาตรการ 

ควบคมุความ

เสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิ

การ 

ระยะ

เวลา 

ผู ้

รบัผดิชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกมุ 
ผูก้ระทำ
ความ 
ความผดิ
ตาม 
กฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการก
ระทำผดิ 

  -มกีารเรยีกรับสนิบน
เพือ่แลกกบัการไม่
จับกมุ 

สงู 1) อบรม กำชบั
การ ปฏบิตังิาน 
ของเจา้หนา้ที ่
ตำรวจใหป้ฏบิตั ิ
ตาม กฎหมาย
อยา่งเครง่ครัด 
ไมใ่หเ้รยีกรับ
ทรัพยส์นิหรอื 
ประโยชนอ์ืน่ใด

เพือ่ ชว่ยเหลอืผู ้

กระทำผดิ 

2) จัดหาสวสัดกิาร
เพิม่เตมิเพือ่ สรา้ง

1) กอ่นออกปฏบิตั ิ
หนา้ที ่หวัหนา้งาน
ตอ้ง อบรม กำชบั 
การปฏบิตังิานของ
เจา้หนา้ที ่ตำรวจ
ใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย อยา่ง
เครง่ครัด ไมใ่ห ้
เรยีกรับ ทรัพยส์นิ 
หรอืประโยชนอ์ืน่
ใด 
2) สอดสอ่งผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาอยา่ง
สม่ำเสมอ เชน่ ออก

      ทกุวนั รอง ผกก.ป.ฯ​

สวป.ฯ 

การออกใบสงั​
-เรยีกรับเงนิกบัการ
ไมอ่อกใบสัง่ 

สงู      ทกุวนั รอง ผกก.ป.ฯ​

สวป.ฯ 



ขวญักำลงัใจใน
การ ปฏบิตัหินา้ที ่

เยีย่มเยยีน
ครอบครัว เพือ่สอบ
ถามปัญหาตา่งๆ  
 

 

                                             
อนมุตั ิ

 ​ ​ ​ ​   

 
 

พันตำรวจเอก       
            ( เกยีรตภิมู ิ   สวุรรณไตรย ์) 

             ผูก้ำกบัการ สถานตีำรวจภธูรพังโคน​
               6 ม.ค.2568 
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