
 

เอกสารหมายเลข ๔ 

 

แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 

ในกรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

----------------------- 

1.​ ตำแหน่งเลขท่ี........................... 

ช่ือตำแหน่ง............................................................ระดับ............................................................................. 

สังกัด........................................................................................................................................................... 

ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง..............................................................ระดับ......................................................... 
 

๒. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตำแหน่ง 

ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

๑. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

๒. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

๓. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

 

๑. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

๒. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

๓. ............................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน.................................................. 

……………………………………………………………………… 

................................................................................ 

………………………………………………………………………. 

................................................................................ 

 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน.............. 

………………………………………………………………………. 

................................................................................ 

………………………………………………………………………. 

................................................................................ 

………………………………………………………………………. 

 

๑. คุณภาพของงาน.................................................. 

……………………………………………………………………… 

................................................................................ 

………………………………………………………………………. 

................................................................................ 

 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน.............. 

………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………. 

................................................................................ 

………………………………………………………………………. 
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งานเดิม งานใหม่ 

๓. การกำกับตรวจสอบ........................................... 

……………………………………………………………………….. 

................................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

................................................................................ 

 

๔. การตัดสินใจ........................................................ 
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……………………………………………………………………….. 

................................................................................ 

……………………………………………………………………….. 

 

๕. การบริหารจัดการ............................................... 
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................................................................................ 
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๕. การบริหารจัดการ............................................... 
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๔. การประเมินค่างานของตำแหน่ง 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ท่ีได้รับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
(  ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมประกอบกับวิธีการ 

     หรือแนวทางปฏิบัติท่ีมีอยู่ (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เน้ือหาค่อนข้าง 

     หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัติ 

     น้อยมาก (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย 

     โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน 

     ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย 

      โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการกำหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทาง 

     ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒. ความยุ่งยากของงาน 

(  ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน (๑-๕ 

คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้าง 

     หลากหลาย (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ 

     ในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 

     (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ 

     ประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงาน 

     ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๓. การกำกับตรวจสอบ 

(  ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  

     (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 

    เป็นระยะตามท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน 

     ตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

  

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 
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องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ท่ีได้รับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๔. การตัดสินใจ 
(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก    

    วางแผนและกำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ     

(๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ      

สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน   

ท่ีรับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเร่ิม 

พัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๕. การบริหารจัดการ 
(  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเน้ืองาน          

เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง       

ของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความ

ร่วมมือรวมท้ังการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอ่ืนเพ่ือสนับสนุนวัตถุ

ประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างในเชิงกล

ยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการ 

    งานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงาน 

    ระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและ 

     เป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา  

     (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  

รวม ๑๐๐   

เกณฑ์การตัดสิน 

ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานท่ีผ่านการประเมินค่างานเพ่ือปรับระดับตำแหน่งต้องได้คะแนน ดังน้ี 

-  หัวหน้าหน่วยงานระดับชำนาญการ ต้องได้คะแนนรวมต้ังแต่ ๖๐ คะแนนข้ึนไป 

-  หัวหน้าหน่วยงานระดับชำนาญการพิเศษ ต้องได้คะแนนรวมต้ังแต่ ๗๐ คะแนนข้ึนไป 

-  หัวหน้าหน่วยงานระดับเช่ียวชาญต้องได้คะแนนรวมต้ังแต่ ๘๐ คะแนนข้ึนไป 
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สรุปผลการประเมินค่างาน /เหตุผล 

​
.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

............................ 

​ ​ (  ) ผ่านการประเมิน 

​ ​ (  ) ไม่ผ่านการประเมิน 

 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

​ ​ ๑. ....................................................................................(ประธาน) 

                                     ​ (............................................................) 

​ ๑. ....................................................................................(กรรมการ) 

                                    ​ (............................................................) 

​ ๒. ....................................................................................(กรรมการ) 

                                    ​ (............................................................) 

​ ๓. ....................................................................................(กรรมการ) 

                                     ​ ​ (............................................................) 

​ ๔. ....................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

                                     ​ ​ (............................................................) 

                                              ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 

ในกรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 

๑.  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ (๒๐ คะแนน) 

​ ๑.๑  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีมีอยู่ 

                   ​ (๑-๕ คะแนน) 

​ ๑.๒  ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เน้ือหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิม 

                    ในงานท่ีมีแนวทางปฎิบัติน้อยมาก (๖-๑๐ คะแนน) 

​ ๑.๓  ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการปรับเปล่ียน 

                    วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

​ ๑.๔  ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการกำหนด 

​        หรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒.  ความยุ่งยากของงาน (๒๐ คะแนน) 

​ ๒.๑​ เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

​ ๒.๒  ​เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๖-๑๐ คะแนน) 

​ ๒.๓  ​เป็นงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียนวิธีการ 

                    ​ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

​ ๒.๔ ​ เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนดหรือ 

​ ​ ปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๓.  การกำกับตรวสอบ (๒๐ คะแนน) 

​ ๓.๑  ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

​ ๓.๒  ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

​ ๓.๓  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามท่ีกำหนดในแผน 

 ​        ปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

​ ๓.๔  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔.  การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 

​ ๔๑ ​ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

​ ๔.๒  ​ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาใน   

                    ​งานท่ีรับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

​ ๔.๓ ​ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและแก้ไขปัญหา 

                  ​​ ในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

​ ๔.๔ ​ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธีการ 

             ​       ​ปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 



 

 

๕.   การบริหารจัดการ (๒๐ คะแนน) 

​ ๕.๑   เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเน้ืองาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใด 

​ อย่างหน่ึงหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 

​ ๕.๒   เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมท้ังการให้คำแนะนำ 

 ​ ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง 

​ ในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 

​ ๕.๓  เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและ 

 ​       ​ ประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

​ ๕.๔   เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ 

  ​       ​ สถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 


