CONG TY CO PHAN THUC PHAM SAO TA
HOI PONG QUAN TRI

Soc Trang, ngay 19 thang 4 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG 2023 VA PHUONG HUONG 2024
DIEN TIEN NAM 2023:

Nam 2023 da di qua v6i nhidu kho khian va bién dong trong moi truong hoat dong
nganh tom Viét, nhu lam phat suy thodi, nhu tom gid ré c6 suc cung lon... trong khi
gia thanh tom nudi Viét cao va linh vic nudi tdm bi dich bénh kha ning né. Cudi ndm
thém phrc tap v6i vu kién chdng tro cAp nganh tom tir Hoa Ky.

Trudce tinh hinh nay, Hoi ddng quan tri (HPQT) da c6 sach luge tng pho kho khan va
thong nhat trong Ban Tong giam doc dé€ thuc thi sao nhanh nhat va hi¢u qua tot nhat.
Song song ludn coi trong vi¢c nam bat tinh hinh, tdn dung co hdi kinh doanh.

FMC canh tranh tém gia ré thong qua cai tién, tiét kiém t6i da chi phi; thong qua tap
trung kinh doanh hang ché bién sau, san pham mai, khic thi phan tom giéa ré chua voi
toi.

FMC n lyc ting mirc tiéu thy thong qua viéc thuong xuyén phdi hop cac khach hang
16n, ndm dién tién tinh hinh tiéu thu dé c6 d6i sach nham gitt viing hé thdng khach
hang va nguoi tiéu dung cubi cling ctia minh.

FMC gitr virng thanh qua nu6i tom thong qua coi trong viéc an toan sinh hoc ving nudi
va giam sat thuc hién chit ché, nghiém tac, han ché tdi da lay lan dich bénh. Song song
cling tim ngudn cung tng tom gidng tét nhat dé ting ti 1& nudi thanh cong.

FMC tranh thi1 co hoi kinh doanh qua viéc to chtrc nudi mua nghich, tuy rii ro s& ting
nhung tan dung duoc gia ca tot tr quy luat cung cau.

Trong nim HPQT di c6 6 cudc hop dinh ky va bat thudng, ciing nhu dua ra nhiéu
Nghi quyét quan trong nham bao dam cho hoat dong chung thong suét. Ngoai ra mot thanh
vién Ban TGD mién nhiém vi nghi huu.

Trong nidm da chi thi lao HPQT va Ban Kiém so4t sb tién 1.032 triéu dong, mirc
cho phép cua dai hoi 1a 1.000 tri¢u déng.

Co tire du kién 1a 20% ménh gid, sé chi tra sém trong quy 2 nim 2024 ngay sau
dai hoi dong c6 dong nay thong qua.

Nhin chung, cong viéc thuong xuyén ludn dugc duy tri 13 sy phdi hop giita
HPQT va Ban diéu hanh dé kip thoi c6 nhitng quyét sach pht hop, gop phan dua hoat
dong FMC vugt qua khé khan va quan trong hon la dat nhitng thanh qua déang khich 1¢
trong bdi canh day bién dong cua kinh té thé gii. Tuy nhién, dé tranh chii quan, can c6



nhitng nhan xét, danh gid cua céac thanh vién HDQT ddc 1ap. Xin moi coi céc tai li€u
dinh kem.

TINH HINH NAM 2024:

Kho khin di c6 chua giam nhiét thi thém khé khan mai 1a vu kién chdng tro cap nganh
tom tir Hoa Ky, hé luy 13 vu kién chdng ban pha gia cling tir nguyén don nay s& dugc
ham néng, gy rui ro cho cac 16 hang ban vao thi trudng nay vi co thé bat ngo bi ap
thué sau khi c6 muc thué so bo.

Trudce tinh hinh nay, dbi sach FMC d4 trién khai 1a chudn bi s6 sach tot nhat giai trinh
phia B6 Thuong mai Hoa Ky (DOC) néu bj yéu cau. Song song s& nop don 1én DOC
xin 1am bi don bét budc cho vu kién chéng ban pha gia nhdm tao an toan cho minh (va
ca KAF) va tiép doan FDA Hoa Ky qua kiém tra nha may Tin An dat két qua t6t nhat.

Ung xir tinh hinh khé khin vé thi trudng s& duy tri cac giai phap dang c6 va linh hoat
to1 da nham tan dung moi co hoi, trong d6 s€ chl y tim hiéu co hoi tai thi truong Trung
Qubc.

Kho khan trong nu6i tom s€ tim cach ung xur hiru hiéu thong qua tim toi, kip thoi rat
kinh nghiém dé diéu chinh, hoan thién quy trinh nudi pht hop tinh hinh thuc té. Song
song s& nghién ctru giai phap c6 ngudn tém gidng khong nhiém bénh va khang bénh.
Linh vyc tai chanh s& cha y dién tién ti gia va 14i suat dé c6 phuong an vay vén tiét
kiém chi phi nhat.

Bén canh do, soi chi xuyén sudt 1a FMC coi trong cic giai phap phat trién bén viing,
gop phan giam thiéu t6i da phat thai va sir dung tiét kiém nhat tai nguyén thién nhién.
Tiép tuc theo dudi chuong trinh DN bén vitng (CSI) do VCCI trién khai va nd luc dung
trong top 100 DN Viét bén virg nim 2024. Dong thoi duy tri tot cac chirng nhan tiéu
chuan quéc té da dat nhu BAP, ASC, CSI, FAIR TRADE...

HDQT sé& dinh hinh chién lugc hoat dong FMC giai doan 2026-2030 cang som cang
tot.

Vé ¢b tirc, nd luc thép nhét 1a 20% trén ménh gia.

Thu lao HPQT va Ban kiém soat 13 1.000 triéu dong. Hoan thanh ké hoach thudng 2%,
phﬁn vuot ké hoach thudng 5%, tat ca tinh sau thué.

3. KET LUAN

FMC di vuot qua rat nhiéu thir thach trong hon 20 nim qua, da tich lily nhiéu kinh
nghiém ciing nhu ning cao ban linh tng xir. Trudc tinh hinh hién nay, FMC tiép tuc
néu cao tinh than doan két, chung tay tiép tuc khiac phuc kho khin dé co két qua hoat
dong kha quan, dap tng ky vong ndi bo ciing nhu cac nha dau tu, c6 dong.



