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DIỄN TIẾN NĂM 2023: 

Năm 2023 đã đi qua với nhiều khó khăn và biến động trong môi trường hoạt động 
ngành tôm Việt, như lạm phát suy thoái, như tôm giá rẻ có sức cung lớn… trong khi 
giá thành tôm nuôi Việt cao và lĩnh vực nuôi tôm bị dịch bệnh khá nặng nề. Cuối năm 
thêm phức tạp với vụ kiện chống trợ cấp ngành tôm từ Hoa Kỳ. 

Trước tình hình này, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã có sách lược ứng phó khó khăn và 
thống nhất trong Ban Tổng giám đốc để thực thi sao nhanh nhất và hiệu quả tốt nhất. 
Song song luôn coi trọng việc nắm bắt tình hình, tận dụng cơ hội kinh doanh. 

FMC cạnh tranh tôm giá rẻ thông qua cải tiến, tiết kiệm tối đa chi phí; thông qua tập 
trung kinh doanh hàng chế biến sâu, sản phẩm mới, khúc thị phần tôm giá rẻ chưa với 
tới. 

FMC nỗ lực tăng mức tiêu thụ thông qua việc thường xuyên phối hợp các khách hàng 
lớn, nắm diễn tiến tình hình tiêu thụ để có đối sách nhằm giữ vững hệ thống khách 
hàng và người tiêu dùng cuối cùng của mình. 

FMC giữ vững thành quả nuôi tôm thông qua coi trọng việc an toàn sinh học vùng nuôi 
và giám sát thực hiện chặt chẽ, nghiêm túc, hạn chế tối đa lây lan dịch bệnh. Song song 
cũng tìm nguồn cung ứng tôm giống tốt nhất để tăng tỉ lệ nuôi thành công. 

FMC tranh thủ cơ hội kinh doanh qua việc tổ chức nuôi mùa nghịch, tuy rủi ro sẽ tăng 
nhưng tận dụng được giá cả tốt từ quy luật cung cầu. 

           Trong năm HĐQT đã có 6 cuộc họp định kỳ và bất thường, cũng như đưa ra nhiều 
Nghị quyết quan trọng nhằm bảo đảm cho hoạt động chung thông suốt. Ngoài ra một thành 
viên Ban TGĐ miễn nhiệm vì nghỉ hưu. 

          Trong năm đã chi thù lao HĐQT và Ban Kiểm soát số tiền 1.032 triệu đồng, mức 
cho phép của đại hội là 1.000 triệu đồng. 

          Cổ tức dự kiến là 20% mệnh giá, sẽ chi trả sớm trong quý 2 năm 2024 ngay sau 
đại hội đồng cổ đông này thông qua. 

Nhìn chung, công việc thường xuyên luôn được duy trì là sự phối hợp giữa 
HĐQT và Ban điều hành để kịp thời có những quyết sách phù hợp, góp phần đưa hoạt 
động FMC vượt qua khó khăn và quan trọng hơn là đạt những thành quả đáng khích lệ 
trong bối cảnh đầy biến động của kinh tế thế giới. Tuy nhiên, để tránh chủ quan, cần có 



những nhận xét, đánh giá của các thành viên HĐQT độc lập. Xin mời coi các tài liệu 
đính kèm. 
 

TÌNH HÌNH NĂM 2024: 

Khó khăn đã có chưa giảm nhiệt thì thêm khó khăn mới là vụ kiện chống trợ cấp ngành 
tôm từ Hoa Kỳ, hệ lụy là vụ kiện chống bán phá giá cũng từ nguyên đơn này sẽ được 
hâm nóng, gây rủi ro cho các lô hàng bán vào thị trường này vì có thể bất ngờ bị áp 
thuế sau khi có mức thuế sơ bộ. 

Trước tình hình này, đối sách FMC đã triển khai là chuẩn bị sổ sách tốt nhất giải trình 
phía Bộ Thương mại Hoa Kỳ (DOC) nếu bị yêu cầu. Song song sẽ nộp đơn lên DOC 
xin làm bị đơn bắt buộc cho vụ kiện chống bán phá giá nhằm tạo an toàn cho mình (và 
cả KAF) và tiếp đoàn FDA Hoa Kỳ qua kiểm tra nhà máy Tin An đạt kết quả tốt nhất. 

Ứng xử tình hình khó khăn về thị trường sẽ duy trì các giải pháp đang có và linh hoạt 
tối đa nhằm tận dụng mọi cơ hội, trong đó sẽ chú ý tìm hiểu cơ hội tại thị trường Trung 
Quốc. 

Khó khăn trong nuôi tôm sẽ tìm cách ứng xử hữu hiệu thông qua tìm tòi, kịp thời rút 
kinh nghiệm để điều chỉnh, hoàn thiện quy trình nuôi phù hợp tình hình thực tế. Song 
song sẽ nghiên cứu giải pháp có nguồn tôm giống không nhiễm bệnh và kháng bệnh. 

Lĩnh vực tài chánh sẽ chú ý diễn tiến tỉ giá và lãi suất để có phương án vay vốn tiết 
kiệm chi phí nhất. 

Bên cạnh đó, sợi chỉ xuyên suốt là FMC coi trọng các giải pháp phát triển bền vững, 
góp phần giảm thiểu tối đa phát thải và sử dụng tiết kiệm nhất tài nguyên thiên nhiên. 
Tiếp tục theo đuổi chương trình DN bền vững (CSI) do VCCI triển khai và nỗ lực đứng 
trong top 100 DN Việt bền vững năm 2024. Đồng thời duy trì tốt các chứng nhận tiêu 
chuẩn quốc tế đã đạt như BAP, ASC, CSI, FAIR TRADE… 

HĐQT sẽ định hình chiến lược hoạt động FMC giai đoạn 2026-2030 càng sớm càng 
tốt.  

Về cổ tức, nỗ lực thấp nhất là 20% trên mệnh giá. 

Thù lao HĐQT và Ban kiểm soát là 1.000 triệu đồng. Hoàn thành kế hoạch thưởng 2%, 
phần vượt kế hoạch thưởng 5%, tất cả tính sau thuế. 

3. KẾT LUẬN 

FMC đã vượt qua rất nhiều thử thách trong hơn 20 năm qua, đã tích lũy nhiều kinh 
nghiệm cũng như nâng cao bản lĩnh ứng xử. Trước tình hình hiện nay, FMC tiếp tục 
nêu cao tinh thần đoàn kết, chung tay tiếp tục khắc phục khó khăn để có kết quả hoạt 
động khả quan, đáp ứng kỳ vọng nội bộ cũng như các nhà đầu tư, cổ đông.  


