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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Упродовж останніх років, а 

особливо від часу повномасштабного вторгнення росії в Україну, вітчизняні 

науковці посилили дослідницький інтерес до внеску українських науковців у 

розвиток різних галузей наукового знання.  

Економіка, як система взаємопов’язаних економічних відносин, 

впливає на життя кожної людини. У 2024 р. у Давосі відбувся 54-ий 

Всесвітній економічний форум під час якого  обговорено стан справ у світі 

та економіці, а темою зустрічі було обрано відновлення довіри у 

конфліктогенному світі, відновлення довіри до монетарної політики, яка, 

здається, вгамувала рекордну інфляцію минулих кількох років ціною 

економічного зростання; відновлення довіри до штучного інтелекту, який 

охоплює все більше сфер людської діяльності [7].  

На сучасному етапі економічного розвитку українськими науковцями 

опубліковано низку досліджень, у яких окреслено пріоритетні напрями 

розвитку економічної науки. У дослідженні Т. Дейнека, О. Дивнич, 

Н. Волкова, І. Загребельна, О. Чернова акцентують, що сьогодні світ 

намагається зберігати глобальну тенденцію розвитку сталої економіки, 

відповідаючи на різноманітні загрози, ризики та виклики: пандемія 

COVID-19; політична нестабільність; війни; становлення багатополярності 

світу; поширення процесів технологізації та диджиталізації, енергетичні 

дисбаланси; демографічні та екологічні проблеми тощо [14].  

Характеризуючи сучасні напрями розвитку економіки та акцентуючи 

на необхідності управління змінами й доцільності застосування технологій 

штучного інтелекту, В. Нікітенко та ін., зазначають: «Штучний інтелект не 

лише автоматизує процеси, але й може допомагати менеджерам 

прогнозувати наслідки змін, виявляти потенційні ризики та пропонувати 

оптимальні стратегії. Це знижує невизначеність і полегшує прийняття 

рішень на всіх рівнях організації. Зміни в організаціях все частіше стають 



4 
 

частиною ширшого процесу цифрової трансформації, що передбачає перехід 

до нових бізнес-моделей, інтеграцію новітніх технологій у всі аспекти 

діяльності, від операцій до взаємодії з клієнтами. Успішне управління 

такими змінами вимагає інноваційних підходів і нових компетенцій. Новітні 

технології докорінно змінюють підходи до управління змінами, роблячи цей 

процес більш точним, гнучким та інтегрованим у повсякденну діяльність 

організацій» [40]. 

Зважаючи на викладене вище констатуємо, що окремі напрями 

розвитку сучасного менеджменту дослідили Ю. Вологін (іcторія розвитку 

менеджменту та технології використання менеджменту в сучасних реаліях 

економічних відносин)  [9]; Я. Некрасов (історія економіки операційного 

менеджменту) [39] Є. Коваленко (теорія та історія культури механістичного 

менеджменту) [31], Т. Гордіца та Т. Заволічна (схарактеризовано аспекти 

маркетингового менеджменту громадських організацій в контексті 

дисципліни «Історія економіки та економічної думки»)  [13] та ін.   

Питанням розвитку управлінської економіки в Україні присвячено 

дослідження Л. Оліх [42], Н. Юрик [63], Л. Дідковська, Л. Гордієнко [16] 

Н. Фещенко  [60] та ін. 

Незважаючи на наявні публікації вітчизняних учених, актуальною 

залишається проблема розвитку управлінської економіки. Отже, 

актуальність окресленої проблеми зумовила вибір теми дослідження: 

«Становлення і розвиток управлінської економіки в Україні». 

Метою випускної кваліфікаційної роботи є аналіз теоретичних і 

практичних аспектів розвитку управлінської економіки в Україні. 

Відповідно до поставленої мети виокремлено такі завдання: 

1.​ Дослідити історичні витоки управлінської економіки в Україні.  

2.​ Схарактеризувати стан розроблення проблеми розвитку 

управлінської економіки у працях зарубіжних та вітчизняних дослідників. 

3.​ Окреслити практичні аспекти розвитку управлінської економіки 

в Україні.  

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9D%D0%B5%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%20%D0%AF$
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Об’єктом дослідження є економіка України. 

Предметом дослідження є становлення і розвиток управлінської 

економіки в Україні. 

Методи дослідження. У випускній кваліфікаційній роботі 

використано такі теоретичні методи дослідження: аналіз і синтез, індукція і 

дедукція, систематизація, порівняння, класифікація та узагальнення. 

Інформаційною базою та теоретичною основою роботи стали 

дослідження вітчизняних та зарубіжних учених, закони та 

нормативно-правові акти щодо розвитку економіки України, матеріали 

науково-практичних заходів, аналітичні матеріали тощо. 

Теоретичне значення роботи полягає в тому, що в ній розкрито 

теоретичні та практичні аспекти становлення та розвитку управлінської 

економіки України. 

Практичне значення одержаних результатів зумовлено 

актуальністю проблеми, недостатнім ступенем її розробленості й полягає в 

тому, що одержані результати та висновки можуть бути використані у 

подальших дослідженнях розвитку управлінської економіки в Україні; у 

системі професійної підготовки та підвищення кваліфікації здобувачів вищої 

освіти зі спеціальності 051 Економіка. 

Апробація результатів дослідження. Результати проведеного 

дослідження доповідались на ХІ Всеукраїнській науково-практичній 

інтернет-конференції здобувачів вищої освіти та молодих учених «Сучасні 

проблеми і перспективи економічної динаміки» (16 листопада 2024 р., 

м. Умань). 

Публікації. За темою випускної кваліфікаційної роботи опубліковано 

тези «Становлення і розвиток управлінської економіки в Україні». 

Структура кваліфікаційної роботи. Випускна кваліфікаційна робота 

складається із вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел, 

який включає 68 найменувань. Загальний обсяг роботи – 74 сторінки.
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ВИСНОВКИ 

Відповідно до поставленої мети у випускній кваліфікаційній роботі 

розв’язано такі завдання:  

1.​ Досліджено історичні витоки управлінської економіки в Україні. 

З’ясовано, що значний внесок у становлення управлінської економіки в 

Україні внесли науковці ХVIII - початку ХХ століття Михайло 

Балудянський, Василь Каразін, Іван Вернадський, Микола Бунге, Михайло 

Туган-Барановський та ін. Констатовано, що витоки управлінської економіки 

в Україні мають тривалу історію, яка, на жаль, не була  належно осмислена у 

сучасному науковому дискурсі..  

2.​  Схарактеризовано стан розроблення проблеми розвитку 

управлінської економіки у працях зарубіжних та вітчизняних дослідників. 

На основі огляду зарубіжних концепцій управління, констатовано, що теорія 

управління постійно розвивається, завдяки обгрунтуванню нових ідей, які 

сприяють підвищенню ефективності управління. Виокремлено 

інтернаціоналізацію, глобалізацію, екологізацію, гуманізацію як пріоритетні 

тенденції розвитку сучасної економіки та менеджменту.  

На основі аналізу монографічних досліджень вітчизняних дослідників, 

публікацій у наукових виданнях встановлено, що теорія і практика 

менеджменту є одним із основних інструментів забезпечення сталого 

розвитку ринкової економіки (Т. Іванова та ін.). Дослідники У. Сторожилова, 

Д. Йолкін наголошують, що історію українського менеджменту необхідно 

розглядати лише з початком формування корпоративного сектору економіки, 

тобто починаючи з 1992 року. Теорію та окремі напрями розвитку сучасного 

менеджменту дослідили Я. Некрасов (історія економіки операційного 

менеджменту); Є. Коваленко (теорія та історія культури механістичного 

менеджменту) тощо. В. Нікітенко, С. Гриша та В. Бобраков та ін. 

виокремили основні характеристики адаптивного менеджменту. Зауважено, 

що, незважаючи на наявність значної кількості праць у галузі економіки та 

менеджменту, бракує досліджень у сфері управлінської економіки.  

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9D%D0%B5%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%20%D0%AF$
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3. Окреслено практичні аспекти розвитку управлінської економіки в 

Україні. На основі вивчення практики розвитку управлінської економіки в 

закаладах вищої освіти України констатовано, що упродовж 2019-2024 рр. на 

економічних програмах підготовки здобувачів вищої освіти за першим 

(бакалаврським) та другим (магістерським) рівнями вищої освіти введено 

обов’язковий освітній компонент «Управлінська економіка». Зокрема в 

ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима 

Гетьмана» на освітніх програмах «Економічна аналітика», «Міжнародна 

економіка», «Економіка підприємств», «Економіка агробізнесу» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти спеціальності 051 «Економіка»; у НТІ 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» на кафедрі 

менеджменту передбачено вивчення вибіркового освітнього компоненту 

«Управлінська економіка». В Ужгородському національному університеті на 

кафедрі бізнес-адміністрування, маркетингу та менеджменту також 

передбачено вивчення обов’язкового освітнього компоненту «Управлінська 

економіка» на другому (магістерському) рівні вищої освіти спеціальності 

073 Менеджмент. В Одеському національному економічному університеті 

запропоновано освітню програму «Управлінська економіка та конкурентна 

політика», метою якої є спрямована на підготовку фахівців, що володіють 

сучасним економічним мисленням, розуміють закономірності 

функціонування економіки, здатні виконувати аналітичні та прогностичні 

функції, набули теоретичні знання і практичні навички, які необхідні для 

розв’язання складних завдань функціонування економіки. У Харківському 

національному педагогічному університеті імені Г.С. Сковороди на освітній 

програмі «Економіка, управління та право» спеціальності 051 Економіка у 

2020 р. було передбачено вивчення навчальної дисципліни «Управлінська 

економіка». Зазначене вище надало змогу констатувати, що практика 

розвитку управлінської економіки випереджує теоретичні дослідження у 

цьому напрямі.  
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