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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). 
Навчальна дисципліна «Управління розвитком туристичних ресурсів» належить до 

переліку вибіркових навчальних дисциплін за освітнім рівнем «магістр», що пропонується в 
рамках циклу загальної підготовки здобувачів вищої освіти на першому році навчання.  

Вона спрямована на засвоєння  базових принципів, основних категорій, сучасних 
концепцій, теоретичних положень і практичних методів управління розвитком туристичних 
ресурсів  у урахуванням  тенденцій  розвитку туристичної сфери. 

2. Метою навчальної дисципліни “Управління розвитком туристичних ресурсів ” 
є  формування  у студентів теоретико-методологічних основ та практичних вмінь 
управління розвитком туристичних ресурсів у контексті сталого розвитку туризму та 
логістичних підходів щодо його організації  та управління. 

3. Пререквізити. Навчальна дисципліна вивчається у 10-му семестрі. Пререквізитами 
є навчальні дисципліни «Самоменеджмент та соціальна відповідальність», «Менеджмент 
туристичної індустрії», «Стратегії розвитку національного та регіонального туризму», 
«Транскордонне регіональне співробітництво у туристичній галузі». 

4. Результати навчання 
Вивчення навчальної дисципліни сприятиме формуванню загальних та фахових 

компетентностей: 
ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 
ФК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 
ФК11.Здатність використовувати теоретичні знання і практичні навички для  розв’язання 

задач, проектування та генерації нових ідей у сфері туристичної індустрії. 
ФК12. Здатність до організаційно-управлінської діяльності у сфері туристичного бізнесу з 

врахуванням регіональних особливостей. 
Програмні результати навчання: 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 
методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї; 
ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове 
та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 
ПРН 15. Уміти розробляти та реалізувати стратегії розвитку  туристично-рекреаційного 
потенціалу суб’єктів туристичної діяльності з  урахуванням регіональних особливостей. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент має: 
знати : 
основні підходи до сутності управління туристичними ресурсами в контексті сталого 

розвитку туризму; оптимізаційно-логістичні основи туристопотоку, ресурсної та 
матеріально-технічної баз туризму для планування, проектування туристичної діяльності; 
методи оцінки природних рекреаційних та культурно-історичних  туристичних ресурсів 
для ефективного їх залучення в рекреаційно-туристську діяльність на регіональному та 
національному рівнях; оптимізаційні процеси в межах туристичних інфраструктурних  
об’єктів для їх ефективного використання та розвитку. 

вміти:  
критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління розвитком туристичних 
ресурсів; використовуючи логістичні підходи до сталого розвитку туризму проектувати 
ефективні системи управління на різних таксономічних рівнях;  уміти здійснювати  
економічну, екологічну та естетичну оцінку туристичних природно-рекреаційних ресурсів, 
розраховувати логістичний потенціал туристопотоку, ресурсної та матеріальної баз 
туризму; приймати управлінські рішення пов’язані з в використанням, охороною  та 
відтворенням туристичних ресурсів, розробляти та реалізувати стратегії розвитку  
туристично-рекреаційного потенціалу суб’єктів туристичної діяльності з  урахуванням 
регіональних особливостей. 

 



 
 

5. Опис навчальної дисципліни 
5.1. Загальна інформація 

5.1. Загальна інформація 
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5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 
Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма  заочна форма 
усього  у тому числі усього 

 
у тому числі 

л пр с.р. л сем с.р. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Змістовий модуль 1. Змістовий модуль 1. Концептуальні основи управління розвитком 
туристичних ресурсів 

Тема 1. Управління розвитком 
туристичних ресурсів в 
контексті сталого розвитку 
туризму 

15 2 2 11     

Тема 2. 
Оптимізаційно-логістичні 
основи туристопотоку, ресурсної 
та матеріально-технічної баз 
туризму 

15 2 2 11     

Тема 3. Оцінка ресурсної бази  в 
контексті  управління розвитком 
туристичних ресурсів 

15 2 2 11     

Тема 4. Економічні підходи до 
оцінки рекреаційних ресурсів 

15 2 1 12     

Змістовий модуль 1 60 8 7 45     

Змістовий модуль 2 Організаційні аспекти управління розвитком  
туристичних ресурсів 

Тема 5. Рекреаційна та естетична 
оцінка туристичних природних  
ресурсів    

15 2 2 11     

Тема 6. Управління  розвитком 
культурно-історичних 
туристичних ресурсів 

15 2 2 11     



Тема 7. Управління розвитком 
туристичних інфраструктурних 
ресурсів. 

15 2 2 11     

Тема 8.  
 Стратегії управління 
туристичними ресурсами на 
національному та регіональному 
рівні 

15 1 2 12     

Змістовий модуль 2 60 7 8 45     

Разом 120 15 15 90     

 
 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи * 
№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин/кількість балів 

1 Проблеми сталого розвитку туризму в Україні 11/2 
2 Проблеми освоєності та розвитку 

природно-рекреаційних туристичних ресурсів 
в Україні 

11/2 

3 Проблеми освоєності та розвитку водних 
рекреаційно-туристичних  ресурсів в Україні 

11/2 

4 Проблеми розвитку лісових 
рекреаційно-туристичних ресурсів в Україні 

12/2 

5 Проблеми розвитку архітектурно-історичних 
ресурсів в Україні 

11/2 

6 Проблеми розвитку та освоєності 
інфраструктурних ресурсів в Україні 

11/2 

7 Проблеми використання інформаційних 
ресурсів в управлінні розвитком туристичних 
ресурсів 

11/2 

8 Концепція переходу України до стійкого 
розвитку туризму 

12/2 

 Всього 90/16 
*Питання, винесені на самостійне опрацювання, включені до тематичного і 

підсумкового тестового контролю 
 

5.4 Теми практичних занять 
 

№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин/кількість 

балів 
1 Концепції регіонального розвитку та маркетингові логістичні 

системи й підходи 
2/3 

2 Визначення логістичного потенціалу туристичних ресурсів 2/3 
3 Економічна оцінка туристично-рекреційних ресурсів 2/3 
4 Визначення рекреаційного навантаження на 

туристсько-рекреаційні ресурси 
2/3 

5 Рекреаційна оцінка туристичних ресурсів (на прикладі лісових 
ресурсів) 

2/3 

6 Вивчення логістичних система управління готельним 
господарством 

2/3 

7 Управління оптимізаційними процесами на туристичних фірмах 2/3 



8 Значення інформаційних  технологій в  управлінні розвитком 
туризму. 

1/3 

 Всього  15/24 
 

 
 

5.5. Тематика індивідуальних завдань 
​  

№ Назви теми ІНДЗ  
1 Стратегія розвитку туристичних ресурсів регіону (регіон за 

вибором) 
реферат, 

презентація,  
доповідь 

2 Побудова моделі сталого розвитку туризму регіону (регіон за 
вибором) 

реферат, 
презентація,  

доповідь 
3 Система управління  туризмом в Україні реферат, 

презентація,  
доповідь 

 
6. Система контролю та оцінювання 

 
Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Оцінка за національною 
шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) Пояснення за  
розширеною шкалою 

Відмінно A (90-100) відмінно 

Добре 
B (80-89) дуже добре 
C (70-79) добре 

Задовільно 
D (60-69) задовільно 
E (50-59) достатньо 

Незадовільно 

FX (35-49) 
(незадовільно)  

з можливістю повторного 
складання 

F (1-34) 
(незадовільно)  

з обов'язковим повторним 
курсом 

 
 

Розподіл балів, які отримують студенти 
Вид підсумкового контролю: екзамен 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 

Кількість 
балів 
(екзамен) 

Сумарна  
к-ть 
балів  

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Т 
№1  

Т 
№
2 

Т 
№
3 

Т 
№
4 

МК 
№1 
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6 

Т 
№7 

Т 
№8 

М
К 
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2 

5 5 5 5 10 5 5 5 5 10 40 100 
 

​Політика оцінювання 
Політика щодо академічної доброчесності: Здобувачі вищої освіти зобов’язані 

дотримуватися правил академічної доброчесності, викладених у Положенні «Про виявлення 



та запобігання академічному плагіату у Чернівецькому національному університеті імені 
Юрія Федьковича» (https://drive.google.com/file/d/16eJk4gKG5oJII2ot4UeSq2_BSgadrPl_/view 
). Виконувати всі поточні завдання та підсумковий контроль самостійно без допомоги 
сторонніх осіб; не допускати списування під час проведення контрольних заходів (у т. ч. із 
використанням мобільних пристроїв). 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим. Відпрацювання 
пропущених занять здійснюється згідно з графіком консультацій викладача. За об’єктивних 
причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, переведення на індивідуальний графік 
з різних причин) навчання може відбуватись в он-лайн форматі за погодженням із керівником 
курсу і регламентується «Положенням про організацію освітнього процесу у Чернівецькому 
національному університеті імені Юрія Федьковича»  

Політика щодо визнання результатів здобутих шляхом неформальної освіти: 
Відповідно до «Положення про взаємодію формальної та неформальної освіти, визнання 
результатів навчання (здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти, в системі 
формальної освіти) у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича 
(протокол No10 від 28 жовтня 2019 року)» 
(https://drive.google.com/file/d/1o0CFtXHLrgqS-T43aFun6blUvZO7Z0z1/view) допускається 
зарахування практичних занять, навчальних елементів та отримання додаткових балів при 
наявності сертифіката (свідоцтва, тощо) отриманого здобувачем у неформальній освіті 
(курси, тренінги) з вивчення тем охоплених змістовим наповнення курсу. 

За умови проходження навчальних тренінгів на платформі Prometheus  та інших 
фахових платформах виконання всіх завдань та отримання сертифікату, студент може 
отримати додатково 10 балів до підсумкової оцінки по освітній компоненті.  

 
Критеріями оцінювання є: 
1. Контроль засвоєння лекційного і самостійно опрацьованого теоретичного матеріалу 

здійснюється на основі усної співбесіди, оцінювання письмового виконання завдань, 
тестувань.  

2. Контроль засвоєння знань та набуття умінь і навичок при виконанні практичних 
робіт здійснюється шляхом їх поточної перевірки й оцінювання. 

3. Контроль за виконанням ІНДЗ (за бажанням студента)  здійснюється шляхом 
оцінювання виконаних проектів та усного індивідуального захисту дослідження. 

4. Матеріал для самостійної роботи студентів, який передбачений в темі 
практичного заняття одночасно із аудиторною роботою, оцінюється під час поточного 
контролю теми на відповідному аудиторному занятті. 

Кількість балів за кожний навчальний елемент виводиться із суми поточних видів 
контролю (опитування, тестування, розв’язанні практичних завдань, задач, виконанні завдань 
самостійного опрацювання, кейсів). Кількість балів за змістовний модуль дорівнює сумі 
балів, отриманих за навчальні елементи даного модуля. Максимальна кількість балів складає: 
за 1 модуль – 30 балів (12 балів за участь у практичних заняттях,  8 балів – самостійна 
робота; 10 балів – підсумкова модульна контрольна робота); 2 модуль – 30 балів  (12 балів за 
участь у практичних заняттях, 8 балів – самостійна робота; 10 балів – підсумкова модульна 
контрольна робота). 

Семестровий (підсумковий) контроль проводиться у формі іспиту з врахуванням балів 
(оцінок) отриманих за два модулі. Іспит проводиться в усній формі і передбачає відповіді на 
три теоретичні питання (1 питання – 10 балів; 2-е питання – 10 балів, 3-е питання – 10 балів), 
вирішення десяти тестів (по 1 балу за кожен тест, сумарно -10 балів). Загальна сума балів, яку 
може отримати студент – 40 балів. 

Максимальна підсумкова оцінка, яку здобувач освіти може отримати за результатами 
вивчення дисципліни впродовж семестру, становить 100 балів, які виводяться із суми балів 
поточного контролю за модулями (до 60 балів) та модуля-контролю (екзамену) – до 40 балів. 
Якщо студент за власною ініціативою чи бажанням, крім обов’язкових видів контролю (60 
балів), виконує додаткові види роботи – ІНДЗ (підготував проект, статтю, брав  участь в 
наукових конференціях тощо), може отримати додатково 10 балів, які також враховуються  до 

https://drive.google.com/file/d/16eJk4gKG5oJII2ot4UeSq2_BSgadrPl_/view
https://drive.google.com/file/d/1o0CFtXHLrgqS-T43aFun6blUvZO7Z0z1/view


підсумкової оцінки. У випадку отримання менше 50 балів за результатами загального 
підсумкового контролю, студент обов’язково здійснює перескладання для ліквідації 
академічної заборгованості. 

Для здійснення контролю знань студентів викладач заповнює журнал, де вказуються 
оцінки за кожний навчальний елемент. Журнал зберігається у викладача. За модулями 
заповнюються відомості рубіжного контролю, які подаються і зберігаються на кафедрі. Для 
повного забезпечення комунікації з викладачем використовується платформа дистанційного 
навчання Moodle, 

 

7. Методи навчання та засоби оцінювання  

Методи навчання 
Словесні методи: лекція, бесіда, пояснення, дискусія, інструктаж. 
Практичні методи: практичні роботи. 
Наочні методи: демонстрація відео,  презентації. 
Методи стимулювання пізнавального інтересу: кейси, ситуаційні завдання, виконання   
проєктів. 
Самостійна робота над індивідуальним завданням. 
Електронне та інтерактивне онлайн-навчання: онлайн курси, вебінари, онлайн конференції. 
 

Засоби оцінювання 
Практичні роботи, ситуаційні завдання, кейси; 
Модульні контрольні роботи; 
Стандартизовані тести; 
Проєкти; 
Презентації результатів виконаних завдань та досліджень 
Виступи на студентських наукових заходах, тези доповідей, статті 
 
​  

8. Форми поточного та підсумкового контролю 
Мінімальний пороговий рівень оцінки визначається за допомогою якісних критеріїв і 

трансформується в мінімальну позитивну оцінку використовуваної числової (рейтингової) 
шкали. Також, підсумкова оцінка може бути оскаржена здобувачем освіти, процедура 
регламентується Положенням про апеляцію на результати підсумкового семестрового 
контролю знань https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view). 

Основними формами поточного контролю є усний контроль (індивідуальне та 
фронтальне опитування, захист практичних робіт, захист проєктів, презентації результатів 
виконаних завдань та досліджень);  письмовий контроль (модульні контрольні роботи, 
практичні роботи, ситуаційні завдання, кейси); тестування.  

Електронний контроль виконання завдань з курсу «Управління розвитком туристичних 
ресурсів»,  представлений на електронній платформі https://moodle.chnu.edu.ua 

Формою підсумкового контролю – є екзамен. 
 

 
8. Рекомендована література  

​ 1.​ Бейдик О.О. Рекреаційно-туристські ресурси України: методологія та методика 
аналізу, термінологія, районування/О.О Бейдик. К.: ВПЦ «Київський університет», 2001.367 
с. 

2.​ Ветрова Н.М. Підходи до екологізації стратегічного управління  розвитком 
рекреаційного регіону/ Н.М.Ветрова // Матеріали ІІ науково-практичної конференції 
«Інформаційні терсхнології в управлінні туристичною та курортно-рекреаційною 
економікою» - 15-16 вересня, 2006р., Бердянськ. 

https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view
https://moodle.chnu.edu.ua/


3    Данілова О.М. Регулювання й управління розвитком туристичних ресурсів. 
Менеджмент туристичної індустрії: підручник у 3-ох частинах/ В. П. Руденко, В.Я.Вацеба, 
В.Н.Підгірна та ін. Чернівці, 2019. С.374-394.  

4. Данілова О.М. Менеджмент лісорекреаційних ресурсів. Менеджмент туристичної 
індустрії: підручник у 3-ох частинах/ В. П. Руденко, В.Я.Вацеба, В.Н.Підгірна та ін. Чернівці, 
2019. С.273-279. 

5. Данілова О.М., Шенішевська І.М. Антикризовий менеджмент туристичних 
підприємств уперіод пандемії COVID-19. The 11ts International scientific and practical 
conference «New Challenges and threats in Sciense» (Nowember 16-17, 2020) Pegas Publishing, 
Canada, Vancouver. 2020. 196 p. 

5.​ Дишловий І.М. Стратегії розвитку регіонів рекреаційно-туристичної 
спеціалізації. Матеріали ІІІ науково-практичної конференції «Інформаційні технології в 
управлінні туристичною та курортно-рекреаційною економікою». 2007р. Бердянськ. 

6.​ Дяченко Л.П. Економіка туристичного бізнесу: навч. посібник. К.: Центр 
учбової літератури, 2007. 224 с. 

7.​ Кифяк В.Ф. Організація туристичної діяльності в Україні. Чернівці: Книги ХХІ, 
2003. 300 с. 

8.​ Масляк П.О. Рекреаційна географія: навч. посіб. К.: Знання, 2008. 344 с. 
9. Менеджмент туристичної індустрії: підручник у 3-ох частинах/ В. П. Руденко, 

В.Я.Вацеба та ін. Чернівці: Чернівецький національний університет, 2019. 
10. Управління туристичними дестинаціями : підручник / Н. В. Корж, Д. І. Басюк. – 

Вінниця: «ПП«ТД Едельвейс і К», 2017. – 322 с. 
11.Підгірна В.Н., Данілова О.М. Характеристика системи менеджменту туристичної 

індустрії на сучасному етапі. Вчені записки Таврійського національного університету імені 
В.І. Вернадського. Серія: Економіка і управління. 31(70). 1. 2020. С. 65-71. 

http://www.econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2020/31_70_1/3.pdf 
12.​ Смірнов І.Г. Логістика туризму: навч. посібн. Київ: Знання, 2009.  444 с. 
13.​ Фоменко Н.В. Рекреаційні ресурси та курортологія: підручник.  К.: Центр 

навчальної літератури, 2007. 312 с. 
14.​ Черчик Л.М. Формування ринкових відносин у рекреаційному 

природокористуванні. Луцьк: ЛДТУ, 2006. 352 с. 
15. Ярьоменко С. Г. Туристичні ресурси України.К.:Олді-Плюс.2021.472 с. 
 

9. Інформаційні ресурси 
1.​ Офіційний сайт бази українського законодавства в Інтернеті. URL : 

www.lawukraine.com. 
2.​ Офіційний сайт Державного комітету статистики України. URL :  

www.ukrstat.gov.ua 
3.​ Офіційний сайт інституту економічних досліджень і політичних консультацій. 

URL : www.ier.kiev.ua. 
4.​ Офіційний сайт національного інституту стратегічних досліджень URL : 

www.niss.gov.ua. 
5.​ Офіційний сайт національної бібліотеки України ім. В.І. Вернадського. URL : 

www.nbuv.gov.ua 
6.​ Офіційний сайт урядового порталу Кабінету Міністрів України. URL 

:www.kmu.gov.ua 
7.​ Офіційний сайт інституту глобальних стратегій. URL : www.igls.com.ua. 
8.​ Офіційний сайт Національної туристичної організації України.  URL : 

http://www.ntoukraine.org/ 

http://www.econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2020/31_70_1/3.pdf
http://www.lawukraine.com
http://www.ukrstat.gov.ua
http://www.ier.kiev.ua
http://www.niss.gov.ua
http://www.nbuv.gov.ua
http://www.kmu.gov.ua
http://www.igls.com.ua
http://www.ntoukraine.org/

