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愛的花園專訪(66)：臺北市天母國中校長林美雲

~談校長領導 
文 / 官網編輯小組 2012-3-29 

​

單元：愛的園丁 

題目：談校長領導 

主持人：蕭慧英 

來賓：臺北市天母國中校長林美雲 

 

訪談大綱： 



1.今天我們很高興邀請林美雲校長來與我們分享她校長領導的理

念及經驗。您曾於97學年獲頒校長领導卓越獎，想請您先談一談

您的「領導理念」。 

2.校長已擔任過三個國中之校長，三所學校分別在北市不同的行

政區，各校的經驗裡，有哪些經驗讓您最為難忘？ 

3.現在臺北市丁亞雯校長非常重視校長的教學領導，您怎麼看

「教學領導」？ 

4.十二年國教將開始實施，身在這個重要政策大變動中的國中校

長，您要如何因應？ 

5.您又如何建議教師、家長及學生來面對十二年國教的到來？ 

  

林美雲校長簡介: 
  

現任北市天母國中:校長  

  

經歷:北市永吉國中:校長、北市東湖國中:校長 

北市至善國中:國文教師兼導師、國文教師兼教學組長、國文教師

兼教務主任 

北市永吉國中:國文教師兼教務主任、國文教師兼總務主任、國文

教師兼教務主任 

  

【永吉國中林美雲校長專訪稿之ㄧ】教師專業發展‧學生多元學習 



【採訪/文：臺北市教育e週報編輯群】 

汽車在松隆路近饒河街前天橋下，左轉彎近今天我們要專訪的學

校：永吉國中。 

 

　由於該校林美雲校長，甫榮獲97年度「校長領導卓越獎」，獲此

難得殊榮，其經營校務之理念、作法，必有值得推薦及引為標竿

學習之處，故「臺北市教育e週報」編輯，特前往永吉國中，實地拜

訪校長。 

 

　對於獲得卓越校長之殊榮，林校長表現相當謙沖低調，尤其強

調，一切都是隨順機緣，適時著力，豐富的辦學經驗，講來卻雲淡

風清，一片親和自然的神情，的確有著含蓄蘊藉的美德，但談及

永吉國中師生在各領域的傑出表現時，卻又神采飛揚，得意之情

，溢於言表，所謂之「功成弗居」美德，該是她能獲得這校長界最

高榮譽的背後真正因素吧。 

  

＊生態與人文交錯併陳，傳統與現代銜接融合的永吉國中 

  

首先林校長對永吉國中的學校環境，做了簡要介紹，他說： 

學校位於台北市人文薈萃的信義計畫區，處於傳統饒河街夜市、

現代化的台北市政府與四獸山自然景觀之間，緊鄰松山火車站五

分埔商圈，鄉土教學資源豐富。學校位處文教區，家長雖多忙於

生計，但也十分關切學生學習。近年來家長社區意識益增，對學



校教育活動關心及積極參與,更勝往日，有利發展學校與家長之合

作關係。 

 

永吉國中創校已逾二十五年，近年來都市加速成長，由帶有傳統

色彩的社區型學校，蛻變成為與社區脈動密切結合的現代型學校

，歷任校長和教職員工努力經營，引進家長及社區資源，藉由公

共事務的參與，引發人際間的相互關懷，將教育改革由概念的傳

輸轉化為生活的實際體驗。 

 

美雲校長教育理念為推動教學卓越化，激發學生潛能，協助適性

發展；促進校園活動民主化，培養學生自治自立精神；拓展活動多

元化，豐富學生學習生活；並融入社區資源，共同為培養未來的卓

越社區公民而努力，這樣理念的推動，重再實踐，並適時融入以

上所提出的各項校務工作中，以收收潛移默化之功。 

  

以下訪談摘要，希望能具體呈現一位卓越校長推動校務之寶貴經

驗，以饗讀者。 

  

＊成功來自努力，努力來自堅持 

　美雲校長表示，自己長久在教育界服務，切實奉行兩句話：「成

功來自努力，努力來自堅持。」林校長說自己當學生時並不突出，

從來沒想過自己會當校長，只是一路上堅持的做好每一件事，別

人只要花三個小時，她會花六個小時去完成。擔任校長以後，上



級交辦業務或計畫推動的政策，並不冒然輕易行動，自己一定先

行了解相關資訊、內涵，經過思考、分析、歸納後，再作教學活動

課程規劃，不求快不求多，不給同仁壓力，逐步施行，慢慢形成校

內共識，進而凝聚力量。 

 

林校長確信，經營學校不能一直沿用同一套辦法，她說服務於東

湖國中時，用某一模式和老師相處，但在永吉救不一定ok，必須

因地制宜，教育其實非常有趣，因為學生不停在變化，老師很專

業也很自由，能發揮的空間其實很大。林校長推動優質行政管理

，讓校務透明化、制度化，又因重視學生及學生家長民主參與，也

凝聚全校的共識，曾以「導師遴選及輪替辦法之修訂」歷程，說明

學校重要章則的建立；另一例為學生事務「畢業旅行活動實施」歷

程，參選臺北市95年優質學校行政管理項目，並獲得初選通過。 

 

林美雲校長以民主領導溝通協調，學校氣氛良好，團結和諧。鼓

勵教職員工進修、創新與發展，進行教育行動研究，解決教學問

題並建立回饋機制，改進教學且能提供經驗分享，促進全體教師

教學效能之提昇。提倡教師教學合作研究風氣，建立教師支持體

系，形塑學習共同體。建立各學習領域教學資源庫，提供教師發

展課程之必要且充分的支援。充實圖書館軟硬體設施，提高資訊

化程度，以便利師生搜尋資料、解決問題。發展學習型學校，促進

教師專業成長並提昇教學、評量知能，提高教學效能，推展多元



智慧教學活動，透過多元化的教學活動設計及溫暖的師生互動，

開發學生多元智慧達成適性學習。 

 

她在任內，積極推展教學輔導教師制度，透過聘請教授全程指導

，共同參與主題，如：專題探討、班級經營經驗分享、讀書會、午餐

的約會、教室觀察(下學期) 、研討會等，協助縮短新進人員適應學

校的時間；加快初任教師的進步，以提升學生學習效能，逐年儲訓

優秀教師成為教學輔導教師。 

 

在這樣理念及領導下，「九年一貫課程優質教育教學創新專業發

展徵稿活動」榮獲團體獎首獎，臺北市第四屆及第五屆「教育專業

創新與行動研究成果發表」皆獲團體獎項，不斷展現出教師團隊

認真耕耘，自我成長的成果。 

 

基於各方面的因素，永吉國中亦面臨學校減班危機，但林校長卻

以危機為轉機，擬定「優質行政管理、教師專業發展、豐厚學校資

源」三項辦學目標，並積極協助教師提升專業，果然獲得學生良好

反應，也大大提升教學成效，因而獲得國中組校長領導卓越獎。

雖獲至高無上的榮耀，林校長仍謙虛的表示，只是把平日累積的

資料彙集整理，沒想到竟然得獎，更可見林校長不忮不求，腳踏

實地的辦學態度。   



參考資料:

http://www.scu.edu.tw/edu/Documents/publication/33th/33_2.ht

m 

http://www.scu.edu.tw/edu/Documents/publication/33th/33_2.htm
http://www.scu.edu.tw/edu/Documents/publication/33th/33_2.htm

	愛的花園專訪(66)：臺北市天母國中校長林美雲~談校長領導 

