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1 CHARAKTERYSTYKA LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy

Stowarzyszenie o charakterze ,specjalnym”, posiadajace osobowo$¢ prawna, dziatajace na podstawie: ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015, poz. 349), ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnoéci

i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006, rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1698/2005 oraz Statutu Stowarzyszenia. Stowarzyszenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego 08.09.2008 r. pod
numerem 0000312937.

1.1 Oris 0BSZARU

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy obejmuje 5 gmin z powiatu nowotarskiego

w woj. matopolskim. Sg to: Jabtonka, Lipnica Wielka, Raba Wyzna, Rabka-Zdroj i Spytkowice. Obszar zamieszkuje 60322 osob
(na dzien 31 XII 2013r.) stanowigc 31,8% liczby ludno$ci powiatu i 1,8% ludno$ci wojewddztwa. Tylko Rabka-Zdroj jest gming
miejsko-wiejska, pozostate sg gminami wiejskimi. Laczna powierzchnia obszaru wynosi 469 km?,

Tabela 1. Zestawienie podstawowych charakterystyk gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej
Orawy - stan na 2013 rok

Nazwa Liczba Powierzchnia Gesto$¢ zaludnienia Dochod podatkowy na
Gminy mieszkancow [km2] [os/km2] jednego mieszkanca [zt]
Jabtonka 18021 212 85 554,57
Lipnica Wielka 5944 67 88 399,46
Raba Wyzna 14517 89 163 498,87
Rabka-Zdroj 17468 69 253 922,95
Spytkowice 4372 32 136 718,03
Razem LGD: 60 322 Razem LGD: 469 Srednia LGD: 145 Srednia LGD: 618,78

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS i Ministerstwa Finanséw

Najwiekszg gming zaréwno pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkancdw jest Jabtonka, a najmniejszg Spytkowice (32 km?)
W mieécie Rabka-Zdréj zamieszkuje ponad 75% mieszkancow gminy tj. 13154 osdb. Najwiekszy dochdéd na mieszkanca
przypada w gminie Spytkowice. W okresie 2009-2014 gminy LGD wykazywaty dodatni przyrost naturalny, az 4,1%. (podczas
gdy $redni przyrost naturalny Polski wynosit -0,5%., w Matopolsce +1,8%0, w powiecie nowotarskim +3,5%0). Natomiast
analizujgc ruch migracyjny, mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich 5 lat gminy Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby

i Czarnej Orawy osiagnety $rednig warto$¢ ujemng -0,1%o i plasowaty sie ponizej Sredniej w Mafopolsce i w powiecie
nowotarskim. Zmiany struktury ludnosci w ostatnich latach sygnalizujg wystepowanie negatywnych tendencji zwigzanych

z procesem starzenia sie spoteczenstwa.

Obszar realizacji LSR obejmuje 60322 mieszkancéw i jest to wiecej niz Srednia liczba mieszkaficow objetych
LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewédztwie matopolskim, ktéra wynosita 49304 oséb.

Sredni dochéd podatkowy gmin obszaru LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2013 r. wynosit 618,78 zt i byt nizszy
niz wskaznik dla catej Matopolski, ktory wynosit 912,43 zi.
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Diugookresowe prognozy demograficzne GUS dla catego powiatu nowotarskiego sa stosunkowo optymistyczne. Liczba
ludnosci w catym powiecie bedzie systematycznie rosta do roku 2030, by nastepnie przyja¢ lekka tendencje znizkowa.
Natomiast zmieni sie - w sposob niekorzystny - struktura wiekowa. Udziat 0séb w wieku poprodukcyjnym zwiekszy sie prawie
do % ogdlnej liczbie mieszkancow, podczas gdy grupa miodych zmniejszy sie do 17% z 20,1% w 2020 (w 2013 r. udziat
mitodych wynosit 23,2%).

Wykres 1. Prognoza liczby ludnosci i zmiany struktury ludnosci powiatu nowotarskiego w latach 2020-2035 w podziale na
ekonomiczne grupy wieku [wartosci usrednione w %))

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

1.2  Opis obszaru

Wszystkie gminy Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby
i Czarnej Orawy majg podobne warunki naturalne, tozsame
formy zagospodarowania przestrzeni.

Na terenie gmin tworzacych LGD przebiegajg poréwnywalne
procesy cywilizacyjne i wystepujg zbiezne zjawiska spoteczne
i kulturowe.

Wszystkie gminy tworzace LGD znajdujg sie w powiecie ®
nowotarskim i przylegajg do siebie w taki sposdb, ze obszar Jabtonka
LGD znajduje sie w jednym obrysie, tak wiec spéjnosé
przestrzenna rozumiana w kontekscie geograficznym jest
zachowana.

1.3  OPIS PROCESU TWORZENIA PARTNERSTWA

Inicjatorem powstania LGD byta Gmina Raba Wyzna, kt6ra zawigzata grupe inicjatywng dla tworzenia Stowarzyszenia z Gming
Rabka Zdréj. Pierwsze spotkanie robocze grupy z udziatem przedstawiciele trzech sektordw: publicznego, spotecznego i
gospodarczego odbyto sie na wiosne 2008 r. (46 oséb). W dniu 17.04.2008 r. odbyto sie Walne Zebranie Czionkow.
Reprezentantami sektora publicznego byli: Szefowie gmin, sekretarze, dyrektorzy szkot. Reprezentantami sektora spotecznego
byli lokalni liderzy, osoby aktywne w swoich $rodowiskach, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych,
skupionych wokot idei kultywowania tradyciji i zwyczajow regionalnych itp. Reprezentantami sektora gospodarczego byli lokalni
przedsiebiorcy, ktdrzy maja swoje firmy, osiggneli sukces w biznesie i chcieliby wspdipracowac na rzecz rozwoju swojego
otoczenia. Na Walnym zostat uchwalony Statut oraz Regulaminy Walnego, Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej. Dokumenty
zostaly zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym. Stowarzyszenie ,Przyjazna Dolina Raby” zostata zarejestrowana w dniu
08.09.2008 r. pod numerem 0000312937. W sposéb partycypacyjny, przy bardzo licznym udziale mieszkancow powstata LSR.
W 2008 r. w Stowarzyszeniu byto 60 cztonkéw.

W roku 2010 LGD Stowarzyszenie ,Przyjazna Dolina Raby” zostalo poszerzone o przedstawicieli Gminy Spytkowice.
Rozpoczeto prace nad wspoing LSR. Podejscie terytorialne - obszarowe, a nie gminne - pokazato nowe perspektywy
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i mozliwosci np. w obszarze turystyki i rekreacji przy tworzeniu zintegrowanej oferty, sieciowania tras pieszych i rowerowych czy
wspolnej promocji. Uchwalenie Lokalnej Strategii Rozwoju nastapito 28 wrzesnia 2010 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zebrania Czlonkoéw Stowarzyszenia w Rokicinach Podhalanskich. Liczba cztonkéw LGD osiggneta wtedy 94 osoby. Znaczaca
zmiana liczebnosci cztonkow nastapita, gdy dokonywano — zgodnie z zapisami Statutu w 2013 . - ich weryfikacji. Wykre$lono
wtedy ponad 30 oséb.

W latach 2008-2015 udato si¢ zbudowaé mocne partnerstwo réznych Srodowisk obszaru. Wspélnie wdrozono LSR i osiggnieto
zatozone cele. Budzet LSR: wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - 4 047 356,00 zt, funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania -
1011 839,00 zt, wdrazanie projektéw wspdtpracy - 104 673,00 zt razem budzet wynosit 5163 839,00 zt. tacznie
zrealizowanych zostato 77 projektow, ktére znaczaco przyczynity sie do rozwoju lokalnego.

LGD Stowarzyszenie ,Przyjazna Dolina Raby” w 2015 roku wtaczyto do swojej struktury dwie sasiadujace gminy: Jabtonke

i Lipnice Wielka, funkcjonujace do tej pory w ramach Stowarzyszenia Rozwoju Orawy. Zmieniono nazwe na Stowarzyszenie
Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy a Stowarzyszenie poszerzyto sie 0 32 czionkéw z gminy Jabtonka i Lipnica Wielka.
Wspdlnie rozpoczeto konsultacje spoteczne nowej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej przez Spoteczno$¢ na lata
2014-2020.

Cztonkowie Stowarzyszenia sg do$wiadczeni w pracy na rzecz Srodowisk, z ktérych sie wywodzg. W poprzednich latach
uczestniczyli w dziataniach obu LGD i dlatego z entuzjazmem wigczyli sie w prace nad nowa strategig juz dla wiekszego
obszaru, biorgc aktywny udziat zaréwno na wszystkich etapach tworzenia LSR od etapu analizy potencjatu i potrzeb obszaru,
konsultacji zdefiniowanych celow i przedsiewzig¢, a na debacie i przyjeciu catego dokumentu skoriczywszy.

Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy jest otwarte na wszystkie Srodowiska, a Statut Stowarzyszenia
zapewnia réwny dostep do udziatu w partnerstwie catej spotecznosci lokalne;.

1.4 Oris STRUKTURY LGD

Lokalna Grupa Dziatania na dzien 20.XI11.2015 . liczy 128 czlonkéw. Wsrdd nich znajdujg sie gminy reprezentowane przez
zastepcow Wojtow i Burmistrza na podstawie udzielonych przez wiadze rekomendacji. Sektor publiczny to m.in. Miejski
Osrodek Kultury w Rabce-Zdroju, Orawskie Centrum Kultury w Jabtonce, Gminne Centrum Kultury w Lipnicy Wielkiej. To
najprezniej dziatajace organizacje na obszarze.

Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 33 przedsiebiorcow. Wiekszos¢ z nich pracuje w branzy
ustugowo/produkcyjno-handlowej a takze w branzy budowlano-remontowej. Obie branze sg dominujacymi na obszarze LGD.
Wsrdd cztonkdw sg takze wiasciciele obiektdw noclegowych, projektantdw, jest sektor ustug reprezentowany przez ksiegowa, i
fryzjerke, jest reprezentant szkoty jezykdw obcych i kancelarii prawnej.  Sektor spoteczny reprezentujg osoby fizyczne -
mieszkancy oraz osoby prawne, czyli organizacje pozarzadowe, aktywnie dziatajace na rzecz regionu.

Wykres 2. Podziatf czfonkéw LGD na sektory

t u | i

Sektor publiczny reprezentuje 13 czlonkdw (10%);
Sektor spoleczny osoby prawne reprezentuje 23
czionkdw (18%);

Sektor spoteczny - mieszkancy reprezentuje 59 czlonkow
(46%);

Sektor gospodarczy reprezentuje 33 czlonkaw (26%)

Zrédto: Dane wiasne LGD

Od zatozenia Stowarzyszenia liczebno$¢ cztonkdéw zwiekszyla sie o 68 osdb. Najwiecej dochodzito czlonkéw z sektora
spotecznego, najmniej z publicznego.
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W zwiazku z powyzszym skiad Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy jest reprezentatywny dla
lokalnej spotecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego,
spolecznego, gospodarczego a takze innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
mieszkancow.

Biuro i Pracownicy

Sprawy Zarzadu i LGD oraz petng obstuge organdw Stowarzyszenia w zakresie spraw administracyjnych, finansowych

i organizacyjnych prowadzi Biuro (Art. 4 ust 3 Statutu Stowarzyszenia). Jest powotane do obstugi administracyjnej

i organizacyjnej Stowarzyszenia. Obecnie w biurze zatrudnionych jest 2 pracownikéw. Dyrektor biura na % etatu oraz pracownik
administracyjny réwniez na % etatu. Obydwie osoby posiadajg udokumentowany potencjat wiedzy i do$wiadczenia nie tylko

w zakresie podejscia LEADER, ale takze podstawowych przepiséw UE i programdw operacyjnych. Do$wiadczenie zawodowe

z zakresu: realizacji, koordynaciji i rozliczania projektéw na obszarach wiejskich zdobywaty podczas wdrazanie LSR lata
2007-2014 (wnioski dot. funkcjonowania LGD, przedsiewzie¢ okreslonych w LSR; projektow wspdtpracy; obstuga potencjalnych
Beneficjentow: udzielania niezbednych informacji, konsultacji i doradztwa w tym dot. tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw).
Ponadto posiadajg wiedze i doSwiadczenie w zakresie planowania i organizacji spotkan, przygotowania i prezentacji informacii
na temat operacji, obstugi i zatwierdzania wnioskdw, realizacji dziatan promocyjnych i informacyjnych (planowania

i koordynowania przygotowywan materiatéw dotyczacych LGD, organizaciji imprez i eventdw; kontaktéw z mediami; aktualizacii
strony internetowej; prowadzenia dokumentacji prasowej); obstugi biura (prowadzenia korespondencja i jej rejestrow,
archiwizacji dokumentéw, zaopatrzenia, obstugi posiedzen organéw LGD, przygotowywania projektow uchwat, sprawozdan,
informacji i innych materiatow oraz ich ewidencji i gromadzenia danych, a takze prowadzenia dokumentacji ksiegowej).
Prowadzity w latach 2007-2014 monitoring i ewaluacie wskaznikow LSR oraz realizacje réznego rodzaju umoéw i projektow
LGD. Zajmowaly sie réwniez poszukiwaniem mozliwosci dofinansowania dziatalnosci LGD z funduszy zewnetrznych. Zespét
posiada - potwierdzone wieloma certyfikatami - wiedze i doSwiadczenie z zakresu realizacji procedur zwigzanych z zasadg
konkurencyjno$ci i efektywnego zarzadzania finansami oraz zaméwien publicznych, a takze zarzadzania duzymi projektami,

w tym partnerskimi i miedzynarodowymi.

Kwalifikacje i kompetencje wymagane od pracownikow sg adekwatne do przewidzianych obowigzkéw. Na lata 2014-2020
Zarzad zatwierdzit Plan szkoleri dla pracownikéw i organdw, ktory przewiduje szkolenia z zakresu m.in. wdrazania LSR,
procedur, w tym oceny wnioskéw i ewaluacji, ochrony danych osobowych, obstugi klienta oraz tworzenia, realizacji

i zarzadzania projektami.

1.5 OPIS SKLADU ORGANU DECYZYJNEGO

Rada jest organem decyzyjnym Stowarzyszenia. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele kazdego z sektorow: publicznego,
spotecznego i gospodarczego, a takze mieszkancy obszaru dziatania LGD, przy czym ani wiadze publiczne, ani zadna z grup
intereséw nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu, wybierani na 5 letnig kadencje. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig,
mniej niz 30% sktadu Rady, co najmniej jeden cztonek Rady jest kobietg i co najmniej jeden cztonek Rady jest osobg ponize;

35 roku zycia. Do zadan Rady nalezy w szczegolno$ci: wybdr operacii, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz
ustalanie kwoty wsparcia. Czlonkowie Rady powotywani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD sposréd czionkéw LGD. W
sktad Rady wchodzi od 12 do 20 czionkéw - liczbe cztonkéw Rady danej kadencji ustala kazdorazowo Walne Zebranie
Cztonkow.

Wykres 3. Podziat Rady na sektory

sektor 1 n i I e
spoteczny — ] .
osoby - ® w50 % z sektora spolecznego- mieszkancow
4,00% ® W 22% z sektora publicznego:
sektora
. | spolecznego- ® w14 % z sektora gospodarczego
gospodarczy m|§;zl(;g;:y; {2 przedsiehiur{:ﬁw}_
0o ® w 14% z sektora spolecznego — osoby prawne
sektor _ € pos ] e
e ® Czlonkiniami Rady 9 kobiet;
DRV ® Jedna osoba jest ponizej 35 roku Zycia.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
Stowarzyszenia PRZYJAZNA DOLINA RABY | CZARNEJ ORAWY



9

Standardy wiedzy i kompetencji, a takze wymagane doswiadczenie czlonkéw Rady opisane sg w Statucie i Regulaminie Rady.
| tak kazdy z cztonkdéw Rady, przed przystapieniem do prac w Radzie, zobowigzany jest poddac sie testowi wiedzy z zakresu
obowiazujacych przepiséw powszechnie obowigzujacych regulujgcych problematyke PROW 2014-2020 oraz z zakresu LSR,
obowigzujacych procedur wyboru i kryteriow wyboru. Cztonek Rady moze by¢ takze poddany okresowym testom wiedzy
obejmujacym powyzszg tematyke, ktére organizuje i przeprowadza Zarzad. Zarzad ustala takze warunek pozytywnego wyniku
testu.

Ponadto LGD przygotowata program szkolen dla Rady z zakresu wdrazania LSR oraz przepiséw zwigzanych z wyborem

i oceng operacji. Cztonkowie Rady, tak jak i poprzednio bedg uczestniczy¢ w szkoleniach, co najmniej raz w roku. Zakres
:szkolenia obejmuje podejscie Leader, zagadnienia z PROW i przede wszystkim prawne zagadnienia zwigzane z wdrozeniem
LSR. Na pierwszym szkoleniu cztonkowie Rady zostang zapoznani z Regulaminem Rady i wszystkimi procedurami, zwigzanymi
z decyzjami o wyborze projektdéw do realizacji.

Nowoscig jest rejestr interesow cztonkdw, ktdry bedzie prowadzony przez LGD. Cztonkowie Rady sktadajg podpis pod wiw
dokumentami w ten sposéb przyjmujac je do wiadomo$ci. Pierwsze szkolenie z PROW na lata 2014-2020 pt. ,Przygotowanie
lokalnych lideréw do sprawnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” cztonkowie Rady odbyli w grudniu 2015 r., konsultujac
jednoczes$nie proponowane kryteria oceny operaciji. Plan szkolen jest zatacznikiem do LSR.

Obecny skiad Rady to grupa doswiadczonych lideréw lokalnych, ktéra posiada niezbedng wiedze zwigzang z problemami
obszaru. Wszyscy cztonkowie Rady brali czynny udziat w konsultacjach LSR na lata 2014-2020.

1.6 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Decyzje w sprawie oceny i wyboru operacji opisane sg w nastepujacych procedurach:

1. Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD;

2. Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020;

3. Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych LGD w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

Prace Rady organizuje Przewodniczacy, ktéry zostat wybrany przez Walne Zebranie Cztonkdw. Przewodniczy jej posiedzeniom
i zarzadza glosowanie oraz zapewnia prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji. W toku oceny operaciji dba o to, by
kryteria wyboru byly jednolicie rozumiane przez cztonkdéw Rady i wyjasnia rozbiezno$ci w ich rozumieniu, czuwa nad tym, by
ocena operacji byta dokonywana zgodnie z zatwierdzonymi kryteriami.

Ponadto prace Rady wspiera elektroniczny system: Platforma Oceny Platforma Obstugi Projektow (POP), za po$rednictwem,
ktérej przeprowadzany jest nabér, dokonywana jest ocena operacji i inne czynno$ci zwiazane z obstugg operacji przewidziane
w procedurach naboru,

Cztonkowie Rady obowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji i dokumentéw ujawnionych i wytworzonych

w trakcie oceny i wyboru operaciji oraz do nie zatrzymywania kopii jakichkolwiek dokumentéw otrzymanych w formie papierowej
lub elektronicznej w trakcie oceny i wyboru operacji. Przed otrzymaniem dokumentacji cztonkowie Rady zobowigzani sg do
zZtozenia w LGD pisemnego o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci. Oswiadczenie o poufnosci moze byé podpisane na caty
okres kadencji cztonka Rady. Ztozenie o$wiadczenia o poufnosci obowigzuje takze pracownikéw biura zapoznajacych sie z
wnioskami w celu przygotowania dokumentacji na posiedzenia Rady i moze obowigzywa¢ w calym okresie programowania
PROW 2014-2020. Cztonek Rady ma takze obowiazek wytaczy¢ sie z procesu oceny i wyboru operacji, gdy jest powigzany z
dang operacjq lub beneficjentem. Wytaczenie z oceny i wyboru operacji nastepuje poprzez wypetnienie i ztoZenie przez cztonka
Rady Deklaracji bezstronnodci i poufnosci, ktdrej wzér stanowi zatacznik do Regulaminu Rady. Informacje o wytaczeniach z
oceny i wyboru operacji ze wskazaniem wnioskow, ktorych wylaczenie dotyczy, odnotowuje sie w protokole, a protokdt jest
dokumentem jawnym, zamieszczanym na stronie internetowej po zanonimizowaniu danych wrazliwych.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
Stowarzyszenia PRZYJAZNA DOLINA RABY | CZARNEJ ORAWY



10

1.7 DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

LGD dziata w oparciu o przepisy polskiego prawa w zakresie stowarzyszen, wytyczne PROW, Statut Stowarzyszenia oraz
Regulaminy (Regulamin Walnego Zebrania, Regulaminu Zarzadu, Regulamin Komisji Rewizyjnej, Regulaminu Rady).
Do obstugi administracyjnej i organizacyjnej Stowarzyszenia powotane jest biuro Stowarzyszenia.

PODSTAWOWE DOKUMENTY REGULUJACE ZASADY DZIALANIA LGD PRZYJAZNA DOLINA RABY | CZARNEJ
ORAWY:

Statut LGD jest najwazniejszym ustrojowym dokumentem Stowarzyszenia regulujgcym jego funkcjonowanie. Okresla m.in.
kompetencje i zasady reprezentatywno$ci Rady oraz reguluje zachowania bezstronno$ci cztonkéw organu decyzyjnego w
wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operaciji). Statut stanowi o kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw.
Statut reguluje takze zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach. Wskazuje marszatka wojewodztwa
matopolskiego, jako organ nadzoru. Jest on zatwierdzany i aktualizowany (zmieniany) w drodze uchwaty przez Walne Zebranie
Cztonkow (WZC);

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw reguluje m.in. kwestie zwotywania posiedzen WZC, prowadzenia gtosowania,
podejmowania uchwat, wymaganego kworum oraz protokotowania WZC; Regulamin przyjmowany jest uchwatg Walnego
Zebrania Cztonkéw, ktoéry ma kompetencije do jego zmiany zwyktg wiekszoscig gtosow.

Regulamin Zarzadu m.in. okresla zadania i organizacje pracy Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezy aktualizacja LSR oraz
kryteriow wyboru operaciji, uchwalanie i dokonywanie zmian w LSR, kryteriach wyboru operacji i procedurach oceny i wyboru
operacji a takze sposéb zatrudniania pracownikéw Biura, podziat obowigzkéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg zwyklg
wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy cztonkow. Kazdy cztonek Zarzadu w przypadku sprzeciwu w stosunku do
podjetej uchwaty ma prawo do obligatoryjnego zaprotokotowania swojego stanowiska w protokole. Regulamin jest uchwalany i
aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw zwykig wiekszoscig gtosow.

Regulamin Rady reguluje prace kluczowego organu decyzyjnego w LGD, do jego wytacznej kompetenciji nalezy wybor i ocena
operacji w ramach LSR. Regulamin zawiera szczegbtowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji (sposob
wylaczenia cztonka organu z oceny), szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw,
sposob podziatu wnioskdw do oceny pomigdzy czlonkdw organu, zasady preselekcji operacji, zasady dokumentowania oceny,
wzory dokumentdw, itp.) zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego oraz zasady wynagradzania cztondw (diet).
Regulamin jest uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow zwyktg wigkszoscig gtosow.

Regulamin Komisji Rewizyjnej reguluje m.in. zasady zwotywania posiedzen Komisji, zadania Komisji oraz sposob
prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosci. Regulamin jest uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw
zwykig wiekszoscig gtosow.

Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy okre$la zasady wewnetrznej organizacji

i ramowy zakres dziatania Biura. Regulamin organizacyjny biura ustala i przyjmuje swoja uchwatg Zarzad, ktéry ma takze
kompetencje do jego aktualizacji. Regulamin zawiera opisy stanowisk pracy, podziat zadan oraz procedury funkcjonowania w
tym procedury naboru pracownikéw na wolne migjsca pracy.

Organizacjq biura zajmuje sie Zarzad Stowarzyszenia, a w momencie zatrudnienia Dyrektora on odpowiada za prace biura.

Do jego kompetencji nalezy ustalanie formy i sposobu pracy biura LGD. Struktura organizacyjna Biura przedstawia sie
nastepujaco: oprocz Dyrektora sg jeszcze, Specjalista ds. projektow, Specjalista ds. finansowo — ksiegowych, Specjalista ds.
promocji i aktywizacji. Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych oraz innych ustug specjalistycznych moze
by¢ zlecane osobom lub specjalistycznym firmom, posiadajacym stosowne uprawnienia w tym zakresie. Warunki zatrudnienia
Dyrektora oraz pozostatych pracownikéw ustala Zarzad.

Dyrektor Biura jest odpowiedzialny za prawidtowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia w ramach posiadanych uprawnien

i kompetencji, niezastrzezonych przez inne organy Stowarzyszenia. Szczegdtowy zakres obowigzkéw, uprawnien,
odpowiedzialno$ci zostat opisany w procedurze naboru pracownikow oraz warunkéw funkcjonowania Biura LGD, ktdre sg
zatgcznikami do Regulaminu. Dyrektor Biura wnioskuje do Zarzadu Stowarzyszenia o zatrudnienie pracownikow Biura, jesli jest
vacat (zgodnie z procedurg naboru pracownikdw).
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Specjalista ds. projektow jest odpowiedzialny za kompleksowg obstuge potencjalnych beneficientéw, przygotowywanie
projektow, realizacje i rozliczenie procesu dotyczacego projektdw. Specjalista ds. promoc;ji i aktywizacji zajmuje sie realizacje
dziatan stuzacych aktywizacji spotecznosci lokalnej, przygotowanie i realizowanie zadan zwigzanych z promocjg dziatalno$ci
stowarzyszenia, obstuga wnioskoéw grantowych. Specjalista ds. finansowo - ksiegowych jest odpowiedzialny za prowadzenie
obstugi finansowo-ksiegowej Stowarzyszenia oraz m.in. wszystkich spraw zwigzanych z ptacami.

Dla zwigkszonej efektywnosci dziatar zwigzanych z obstugq potencjalnych beneficjentow i beneficjentéw w zakresie doradztwa
okre$lono sposéb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa (procedura doradztwa), poprzez zastosowanie ankiety pomiaru
jakosci udzielonego doradztwa. Ponadto bedzie badana efektywno$¢ doradztwa zwigzana ze ztozeniem konsultowanego
projektu do konkursu. Na podstawie dotychczasowych do$wiadczen przewiduije sie $wiadczenie ustug doradczych telefonicznie,
lecz bez pomiaru efektywnosci. Pomiar efektywnosci dziatan w zakresie animacji i wspotpracy

ze spotecznos$cig dokonuje sie podczas podsumowywania i oceny zrealizowanych dziatan, w tym komunikacyjnych oraz na
etapie prowadzonej ewaluacji.

2 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

21 DANE 2z KONSULTACJI SPOLECZNYCH PRZEPROWADZONYCH NA OBSZARZE OBJETYM LSR, KTORE
WYKORZYSTANE ZOSTALY DO OPRACOWANIA LSR

W catym procesie partycypacji wzigto udziat tacznie ponad 822 osoby, ktdre reprezentujg wszystkie 3 sektory: publiczny,
spoteczny, jak i gospodarczy. Spotkania otwarte organizowane byly dla mieszkancow, ktdrzy nie kwalifikowali sie do
poszczegbinych sektoréw. Ze wzgledu na zasieg i rozmach prowadzonego procesu partycypacyjnego, zastosowanie
nowatorskich metod i technik, a takze bardzo duzg aktywno$¢ LGD w mediach spotecznosciowych i w Internecie mozna uznac,
ze w tworzenie LSR na lata 2014-2020 byta skutecznie i licznie wiaczona spotecznos¢ lokalna, a dziatania mozna uznaé

za nowatorskie i innowacyjne.

e Dane wyjéciowe do rozpoczecia procesu konsultacji spotecznych LSR stanowity podsumowanie poprzedniego
okresu (Ewaluacja LSR 2007-2013 oraz sprawozdania i dobre praktyki), a takze przygotowany ,Plan wiaczenia
spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR”, zawierajacy 5 kluczowych etapow.

e Zlecono takze wykonanie eksperckiej diagnozy obszaru, w wyniku ktérej powstat ,Raport z diagnozy
spoteczno-gospodarczej obszaru LGD”. Odbywaly sie takze spotkania otwarte i sektorowe z wieloma grupami
mieszkancow.

e Powotlany zostat Zespot roboczy, a w nim utworzyly sie grupy tematyczne. W reprezentatywnym dla spotecznosci
lokalnej zespole zostata przeprowadzona analiza probleméw metodg zadawania pytan: ,Kogo dotyczy problem? Na
czym polega problem? Jakie sg przyczyny problemu? Jakie sg nastepstwa problemu?” - powstato tzw. drzewo
probleméw. Wykorzystano na tym etapie takze wstepne wyniki ankiet mieszkancéw.

ETAP DEFINIOWANIA POTRZEB | PROBLEMOW (TZW. PARTYCYPACYJNA DIAGNOZA)

W tym etapie prac nad przygotowaniem LSR brali udziat przedstawiciele wszystkich sektoréw, zwigzanych z LGD

tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancdw, na rownych zasadach i przy w miare
zachowanych proporcjach. Miedzy innymi opracowano i szeroko konsultowano analize SWOT.

Spotkania otwarte, zorganizowano w kazdej gminie. Byli na nie zapraszani wszyscy mieszkafcy poprzez przekaz
informacyjny kierowany ogoinie. Na spotkaniach wykonywano analizy SWOT potencjatu obszaru w podziale na grupy, starajac
sie, by w kazdej grupie byta reprezentacja wszystkich sektorow. Zebrano takze informacje o oczekiwanych obszarach wsparcia
w ramach LSR;

Spotkania sektorowe ze zdefiniowanymi grupami, dotychczasowymi partnerami LGD (KGW, NGO, LKS, parafie, LKS itd.), ale
takze z grupami, ktére narazone sg na wykluczenie (niepetnosprawni, mtodzi ludzie) organizowano w celu doprecyzowania
oczekiwan i pomystéw na rozwigzania problemow;

Badania ankietowe mieszkaricow poprowadzono metodg CAVI (w tym etapie byto rozpoczecie prac badawczych);

Badania bezposrednie (spacer badawczy), polegajace na prowadzeniu rozmoéw przez pracownikdw biura z mieszkaricami
na ulicach miejscowosci nalezacych do LGD zorganizowano w celu zebrania opinii na temat mozliwosci niwelowania barier dla
0s06b niepetnosprawnych, a takze konsultowano wazne zatozenia LSR takie jak: cele, dziatania, kryteria dostepu do $rodkéw itp.
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Wypracowano m.in. pomysty na $ciezki rekreacyjne przyjazne dla niepetnosprawnych, ktére mogtyby sta¢ sie rekreacyjng
infrastruktura promujaca obszar, jako miejsce wypoczynku dla ludzi z réznymi dysfunkcjami;

Badanie ankietowe w grupach sektorowych zostato przeprowadzono takze w kluczowych dla LGD grupach: przedsigbiorcow
i rolnikow, pracownikéw kultury, organizacji pozarzadowych oraz pracownikow pomocy spotecznej (powstaty raporty z badan).
Na mniejszej prébie wykonano takze badanie turystow.

Punkt konsultacyjno-doradczy uruchomiono w siedzibie LGD, a dyzury cztonkdw Zarzadu i pracownikéw odbywaty sie we
wszystkich gminach;

Punkty informacyjne byty uruchamiane przy okazji wigkszych imprez.

Internet i media spotecznosciowe byty wykorzystywane, jako standardowe juz $rodki komunikacji z mieszkancami. Przez caty
okres przygotowania LSR informacja byta na biezaco aktualizowana, zamieszczone zostaty ankiety do badan, a takze karty
projektowe;

Media publiczne i prywatne - istotne dla osiggniecia sukcesdéw komunikacyjnych, podczas procesu partycypacyjnego
podawaty informacje przekazywane przez LGD.

Informacja w urzedach gmin. Urzednicy pierwszego kontaktu w gminach z obszaru posiadali wiedze na temat LSR i udzielali
informacji mieszkaricom na temat dziatar LGD.

ETAP OKRESLENIA CELOW | USTALANIA ICH HIERARCHII

W tym etapie pracowaly zespoly tematyczne i Zespot roboczy. Praca polegata na przetozeniu probleméw na cele,
zobrazowanych graficznie w postaci drzewa celéw, ktdre definiowato cele ogdlne i szczegétowe oraz rezultaty projektu.
Formutujac cele zwracano uwage, by byty one zgodne z metodg SMART, czyli: Specyficzne (konkretne) - jasno i przejrzyscie
zdefiniowane; Mierzalne (policzalne) — mozliwe do zmierzenia; Realne — ich osiggniecie jest mozliwe, Adekwatne - ich
osiggniecie jest mozliwe w danych warunkach; Terminowe - okre$lone w czasie. Kolejnym etapem byto wykonanie matrycy
logicznej, czyli tabelarycznego opisu poszczegdlnych celow. W kolumnach znajdowaty sie dziatania oraz efekty (produkty,
rezultaty, oddziatywanie) oraz zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy nimi. W matrycy zamieszczono takze ,zatozenia”, czyli
czynniki, ktére stanowig potencjalne ryzyko osiggniecia celéw. Hierarchizacja celdéw i budowanie matrycy logicznej byty

to etapy, podczas ktorych poszukiwano rozwigzan dla zdefiniowanych problemow.

Pod koniec etapu odbyto sie spotkanie z sektorem publicznym. Metoda spotkania to badanie fokusowe przeprowadzone
wedtug przygotowanego wczesniej scenariusza. Odbyto sie w Lipnicy Wielkiej. Miato na celu zweryfikowanie przyjetych
wstepnych priorytetow LSR w kontek$cie plandw rozwojowych gmin z obszaru. Kontynuowano: badania ankietowe, punkty
informacyjne mobilne i state, aktywno$¢ w Internecie i mediach spoteczno$ciowych.

ETAP POSZUKIWANIA ROZWIAZAN STANOWIACYCH SPOSOBY REALIZCJI STRATEGII

Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii oparty byt o niezwykle rzetelnie przeprowadzone
analizy wszystkich powstatych dotychczas Raportéw (z badan ankietowych mieszkancow i grup sektorowych, z analizy fiszek
projektowych, z notatek ze spotkan z mieszkami i zgtaszanymi przez nich postulatami).

Wszystkie powyzsze dziatania prowadzone byly przez Zespdt Roboczy oraz cztonkdw Zarzadu i pracownikdw Biura. Elementy
LSR byty wywieszane na stronach internetowych i na FB, z prosbg do mieszkaricéw o wziecie udziatu w konsultacjach. Uwagi
byly spisywane, a nastepnie odbywato sie spotkanie prowadzone przez cztonkéw Zespotu Roboczego lub Zarzadu. Podczas
takich spotkan wykorzystywano metody rekomendowane przez portal decydujmyrazem.pl. Zgodnie z intencjgq Zarzadu
spotkania takie miaty mie¢ réwniez charakter edukacyjny dla samych uczestnikéw. Na kazdym spotkaniu wyznaczano
prowadzacego kolejne spotkanie. Jego zadaniem byto przygotowanie i zaprezentowanie nowatorskiego prowadzenia zebrania,
zgodnie z wybrang technika. | tak na tym etapie odbyto sie¢ Forum lokalne oraz Warsztaty konsultacyjne. Podsumowano
wstepnie ankiety. Wyniki tego etapu przetozyty sie na znaczaco na ksztatt przedsiewzie¢ oraz beneficjentéw poszczegéinych
konkurséw.

ETAP FORMULOWANIA WSKAZNIKOW REALIZACJI LSR

Kazdemu celowi przypisane zostaty wskazniki sukcesu, ktore podlegaty konsultacjom czlonkow zespotu roboczego i zarzadu
(przeprowadzonych on-line). Przyjeto zatozenie, iz nalezy wykorzysta¢ jak najwiecej wskaznikéw z podrecznika, a nastepnie
uzupetnia¢ je o specyficzne dla LSR wskazniki lokalne. Na tym etapie cele zostaty skonkretyzowane w formie postulatu
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osiggniecia zadanych warto$ci wskaznikéw w przyszto$ci, ujetych w budzecie. Zesp6t roboczy spotkat sie takze z prawnikiem
w sprawie dokumentdw ustrojowych Stowarzyszenia. Spotkanie byto prowadzone metodg warsztatu/spotkania konsultacyjnego.

ETAP IDENTYFIKACJI GRUP DOCELOWYCH STRATEGII

LGD posiada zidentyfikowane aktywne Srodowisko na obszarze LGD — poszczegoine grupy, ktdre stanowi¢ bedg — i w tym
okresie programowania — podstawowe grupy docelowe dziatart LGD. To w tych grupach powstawata identyfikacja probleméw

i potrzeb. Podczas warsztatdw otwartych zidentyfikowane zostaty grupy defaworyzowane. Wskazywali je uczestnicy,

a nastepnie zesp6t roboczy analizowat ich rzeczywiste potrzeby m.in. poprzez poréwnanie opinii ludzi z badaniami
statystycznymi', danymi z miejskiego i gminnych os$rodkéw pomocy spotecznej, danymi z wszystkich dokumentow
strategicznych samorzaddw z obszaru LGD. Wybér grup docelowych potwierdzony zostat takze w badaniach ankietowych,

w ktérych ankietowani wskazywali swoje preferencje. Sposrod kilkunastu zdefiniowanych grup defaworyzowanych LGD wzigta
pod uwage: mtodych bez pracy, niepetnosprawnych i ich rodziny oraz mtodych rodzicéow.

W tym etapie wykorzystano — oprocz metod juz wczesniej stosowanych — metode badania bezposrednie (spacer badawczy),
podczas ktdrego wypracowano m.in. pomysty na Sciezki rekreacyjne przyjazne dla niepetnosprawnych, ktére mogtyby staé sie
rekreacyjna infrastruktura promujaca obszar, jako miejsce wypoczynku dla ludzi z réznymi dysfunkcjami.

Dyskusja nad planem komunikacji byta przygotowana przez pracownikéw Biura i przeprowadzona zostata metodg Democs
(deliberative meetings of citizens), podczas ktorej tematem do dyskusji bylty propozycje dziatari komunikacyjnych opisane na
przygotowanych wczes$niej kartach informacyjnych. Zastosowana technika pozwolita na wyjatkowo ozywiona dyskusje, na temat
pozornie — jak sie poczatkowo wydawato prosty. Szczegolnie interesujacy wydawat sie temat przygotowania LGD do sytuacji
zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR lub konfliktéw w partnerstwie. Przygotowanie planu naprawczego powinno — jak
sugerowano by¢ przyjmowane uchwatg Zarzadu.

Wszystkie elementy LSR, na kazdym etapie jej tworzenia byly konsultowane. Wiekszo$¢ byta zamieszczana - do szerokie;
konsultacji spotecznej - na stronie www i w mediach spoteczno$ciowych (w koncowym etapie procedury aktualizacji LSR,
monitoringu i ewaluacji, a takze plan komunikacji). Niektére elementy byly konsultowane w wybranych grupach (np. ze
stowarzyszeniami i przedstawicielami srodowisk 0sdb niepetnosprawnych, czy mtodych ludzi). Wszystkie podejmowane decyzje
wypracowywane byly w konsensusie najpierw w grupach tematycznych, a nastepnie w zespole roboczym. Podsumowano
wstepnie ankiety oraz ztozone opisy projektow na fiszkach projektowych. Powstaty wstepne raporty.

Analiza fiszek projektowych. | GD zebrata 208 kart projektowych. Analiza polegata na tematycznym pogrupowaniu kart.

Wykres 4 Tabela 2 Projekty zgtoszone przez mieszkaficéw w podziale na obszary tematyczne

" Raport z diagnozy spoteczno- gospodarczej obszaru, opracowany w 2015 r. na zlecenie LGD
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Obszar tematyczny Liczba Procent
Kart

— : Inne [N
Wzmocnienie kapitatu 42 20%
spotecznego-szkolenia Zabytki I
Rozwoj przedsigbiorczosci 23 1%
Zachowanie dziedzictwa 24 1% Sport
lokalnego _
Budowa lub przebudowa 41 20% Promocja [
ogdinodostepnej BudOWa IUb PrzebUdoma oy
niekomercyijnej infrastruktury ogdinodostepneji...
turystycznej lub rekreacyjne; Zachowanie dziedzictwa
lub kulturalnej lokalnego o
Promocja 49 24%

J ’ Rozwoj przedsigbiorczosci  INEG_
Sport 10 5% i ,

Wzmocnienie kapitatu —

Zabytki 2 1% spotecznego-szkolenia
Inne 17 8% 0% 0% 20% 30%

Zrodio: dane wiasne LGD
2. FARIYCYPACYIJNE MEIODY KONSULIACJI WYKORZYSTANE NA KAZDYM KLUCZOWYM ETAPIE PRAC NAD
OoPRACOWANIEM LSR

Na kazdym etapie procesu partycypacyjnego wykorzystywano metody i techniki (w tym rekomendowane przez portal
decydujmyrazem.pl) Byly to m.in.: spotkania otwarte i sektorowe, warsztat konsultacyjny, forum lokalne, badanie fokusowe,
badania bezposrednie (spacer badawczy), punkt informacyjny i konsultacyjno-doradczy, metoda Democs (deliberative meetings
of citizens). Ponadto prowadzone byty badania ankietowe, przekazywano informacje do mediéw, informacja udzielana byta

w urzedach gmin, a LGD byto aktywne na w mediach spoteczno$ciowych. Mieszkancy sktadali fiszki z pomystami na projekty.

2.3 WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY WNIOSKOW Z KONSULTACJI

Whioski, propozycje i rekomendacije z poszczegolnych etapdw prac nad strategig analizowane byty przez Zespét roboczy,

w tym cztonkow Zarzadu. tacznie w formie ustnej, pisemnej oraz internetowej zgtoszono 208 wnioskow projektowych. Niektore
z nich miata charakter marginalny i dlatego nie zostaty uwzglednione ani w dalszych pracach nad LSR, ani nie zostaty poddane
szerszym konsultacji spotecznym. Odrzucenie wnioskéw byto decyzja wspoing Zespotu Roboczego, podejmowang w dyskusiji,
po analizie ,za i przeciw” i jej uzasadnianiu.

W ramach spotkan z mieszkaricami pojawito sig bardzo wiele ciekawych pomystéw na projekty (Zrédfo: Protokoty ze spotkari).
Cze$¢ ciekawych propozycji niemozliwych do zrealizowania przez LGD w ramach LSR zostata juz zaprezentowana

i przekazana wojtom i burmistrzowi na spotkaniu w Lipnicy Wielkiej i by¢ moze zostanie zrealizowana we wspétpracy

z samorzadami. Wnioski sg archiwizowane.

Reasumujgc podczas tych spotkan, warsztatdw, badan, konsultacji okreslono liste probleméw i propozycje ich rozwigzan.
Wypracowano procedury kryteriow oceny operacji, przeanalizowano poziomy dofinasowania dla réznych grup beneficjentéw,
okreslono wysoko$¢ $rodkow na realizacje poszczegolnych dziatan. Wskazano na zasadnoS¢ promowania projektow
realizowanych w partnerstwie obejmujacych caty obszar oraz integrujacych lokalne zasoby. Wyniki badar z mieszkarcami

i ankiet zbieranych podczas konsultacji spotecznych zostaty uwzglednione przy formutowaniu celéw i przedsiewzie¢ LGD. Na
spotkaniach ustalono takze zasady realizacji projektow grantowych, jako narzedzia aktywizacji mieszkancow obszaru LSR,
wskazujac wstepnie, ze projekty te powinny przede wszystkim dotyczy¢é wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez
integracje lokalnej spotecznos$ci, podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze

z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz zachowania dziedzictwa lokalnego. Wypracowano podejscie do
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innowacyjno$ci. Innowacyjno$¢ zostata uwzgledniona w kryteriach wyboru operacji wraz z przedstawieniem zasad jej oceny.
Okreslono zakres przedsiewzig¢ odnoszacych sie do infrastruktury turystycznej rozszerzajac planowany zakres dziatan
mozliwych do finansowania. Kryteria wyboru beda promowac projekty generujace miejsca pracy i odnoszace sie

do wskaznikow LSR.

Rozpropagowaniem informacji o0 spotkaniach konsultacyjnych zajmowali sie pracownicy biura LGD i cztonkowie zespotu do
spraw opracowania LSR. W catym okresie programowania LSR funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy
zgtaszali swoje propozycje i zapytania odno$nie operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Odbywaty sie réwniez
spotkania indywidualne w biurze LGD. Strona internetowa LGD wykorzystywana byta do zamieszczania komunikatéw, ogtoszen
nt. aktualnosci pracy nad LSR. W ramach realizacji planu wigczenia spoteczno$ci lokalnej organizowano prace biura w taki
sposob, aby mozliwe byto spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach. Ponadto

w celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizy ankiet (papierowych i internetowych). W badaniu internetowym
mieszkancy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia do lokalnej strategii LGD programéw skoncentrowanych na osobach
miodych do 35 r.z., osobach bezrobotnych oraz miode samotne matki. Pracownicy biura LGD odbierali telefony od
potencjalnych wnioskodawcow wyjasniajac zasady i mozliwosci planowanego wsparcia w ramach LSR. LGD wykorzystywato
szeroki dobédr partycypacyjnych metod konsultacji z grupami docelowymi LSR, w szczegdlno$ci mieszkaricami obszaru LSR na
kazdym etapie programowania LSR. Zmiana kryteriow wyboru operaciji réwniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym.
Dodatkowe informacje - dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane
zostaly do opracowania LSR - zawarto w poszczegdlnych Rozdziatach LSR.

2.4 PODSTAWOWE INFORMACJE DOTYCZACE PRZEPROWADZONYCH KONSULTACJI LSR ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

W konsultacjach spotecznych uczestniczyto 822 osoby (uczestnicy spotkan, wywiaddw oraz osoby ktbre ztozyly karty
projektowe oraz ankiety konsultacyjne).

Spotkania Zarzadu (07.05.2015 oraz 22.06.2015) dotyczyty prac nad LSR. Miaty charakter warsztatowy (temat: harmonogram
prac, terminy spotkaf gminnych i sektorowych, plan dziatania). W pracach wzieli udziat przedstawiciele gmin Jabtonka i Lipnica
Wielka, ktére dotaczyty do obszaru tworzonego przez Rabe Wyzna, Rabke-Zdréj i Spytkowice. Liczba 0séb na warsztatach: 8.

Dyzury w gminach petnili pracownicy oraz czlonkowie zarzadu LGD: na liScie konsultacyjnej wpisato sie 93 osoby.
W gminie Lipnica Wielka we czwartki w godzinach: 11:30 -13:30 (Dom Ludowy);

W gminie Jabtonka we czwartki w godzinach: 9:00-11:00 (Urzad Gminy Jabtonka);

W gminie Rabka Zdrdj we czwartki w godzinach: 9:00-11:00 (Urzad Miasta Rabka-Zdréj);

W gminie Spytkowice w poniedziatki w godzinach: 9:00-11:00 (Urzad Gminy Spytkowice);

W gminie Raba Wyzna we wtorki w godzinach 9:00-11:00 (Urzad Gminy Raba Wyzna).

Spotkania otwarte, spotkania sektorowe, badanie fokusowe: wykaz spotkan oraz osob uczestniczacych w spotkaniach
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3 Wykaz spotkar z mieszkaricami

Nazwa Gminy Data Liczba uczestnikow
Gmina Jabtonka 27.07.2015 godz. 16:00 23
Gmina Raba Wyzna 29.07.2015 godz. 9:00 8
Gmina Spytkowice 29.07.2015 godz. 13:00 7
Gmina Lipnica Wielka 06.08.2015 godz. 10:00 07
Gmina Rabka Zdr¢j 19.08.2015 godz. 13:00 17
Gmina Raba Wyzna 19.08.2015 godz. 17:00 10
Gmina Rabka Zdr¢j 31.08.2015 godz. 11:00 14
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Gmina Jabtonka 31.08.2015 godz. 13:00 07
Gmina Spytkowice 10.09.2015 godz. 17:30 17
Gmina Lipnica Wielka 30.09.2015 godz. 11:00 20

Zrédfo: Dane wlasne LGD
Spacer badawczy (14.12.2015) r. byt mozliwoscig bezpo$redniego kontaktu ze spotecznoscig lokalng. 50 oséb.

Podczas spotkan zespotu roboczego ds. opracowania LSR (10.11.2015, 02.12.2015) w petnym sktadzie wypracowano
wstepne projekty analizy SWOT, celéw LSR, ustalono ich hierarchie oraz zidentyfikowano grupy docelowych dla
poszczegbinych celéw. Lacznie obecnych byto 26 oséb. Ponadto Zespdt roboczy pracowat w trybie ciggtym prowadzac
konsultacje mailowe i telefoniczne.

Fiszki projektowe byly zawieszone na stronie od poczatku | etapu prac. Lacznie zebrano 208 kart.

Ostateczny ksztalt dokumentu Strategii opracowany zostat przez Zespét ds. opracowywania LSR. W sktad Zespotu wchodzito
26 os6b. Zadaniem Zespotu poza systematyzowaniem zebranych informacji byto dostosowanie dokumentu do uwarunkowan
prawnych, weryfikacja z zatozeniami Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowywania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020 oraz wypracowanie ostatecznej wersji. Na wszystkich etapach prac pilnie $ledzono wyjasnienia
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztw Matopolskiego.

Proces partycypacyjny przygotowania LSR byt niezwykle wazny takze w konteks$cie wdrazania LSR. Wypracowano
nowe kontakty, uzupetniono bazy danych, uaktualniono oczekiwania mieszkaficéw. Czes$¢ tego dorobku przekazano
samorzadom gminnym, ktére by¢ moze wykorzystaja te pomysty lub znajda $rodki na realizacje niektorych interesujacych
projektow, ktdre nie zostang wsparte w ramach LSR. Najwazniejszym efektem byto jednak stworzenie dobrej aury do
wspotpracy, pobudzenie aktywnosci i pomystowo$ci mieszkafncdw i uzyskanie aprobaty do wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju
obszaru LGD.

Aktywno$¢ mieszkancow bedzie oczekiwana nie tylko przy naborach, ale takze przy wszystkich konsultacjach
przeprowadzanych przez LGD, badaniach opinii spotecznej oraz przy zmianach zapiséw w dokumentach LGD, ktére
beda przeprowadzana zgodnie z procedura aktualizacji LSR (zat. nr. 1)

3 DIAGNOZA OBSZARU — OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1 GRUPY ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA LSR

Mieszkarcy obszaru znani sq z serdecznosci, goscinno$ci i pracowitosci. Obecnie na obszarze obserwuije sie niekorzystne
procesy demograficzne oraz emigracje mtodych. Wielu lideréw, dziataczy oraz tworcdw ludowych we wspotpracy z instytucjami
takimi jak GOKi czy organizacje pozarzadowe stara si¢ animowac zycie mieszkaicow, ale na co dzieft widoczny jest marazm

i biernos¢. Imprezy masowe przyciggajq tlumy, ale systematyczne dziatania sg domeng tylko matej grupy ludzi. Poszukiwanie
sposobow na uaktywnienie szerszego grona mieszkancow i przekonywanie ich do podejmowania réznych dziatan, w tym
wolontaryjnych jest jednym z wyzwan LGD.A ponadto:

e Mieszkancy oczekujg podniesienia jakosci zycia miedzy innymi poprzez poprawe infrastruktury kultury, rekreacii, sportu
i turystyki. Stuzy spotecznosci lokalnej, a takze zwigksza atrakcyjnos¢ obszaru dla przyjezdnych - to za$ lezy w interesie
branzy turystyczne;.

e Mieszkaricy powinni podnosi¢ swojg wiedze w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatu. Jest wiele przyktadéw
postaw i zachowan, ktore szkodza otoczeniu. Zycie na obszarze o wyjatkowych walorach przyrodniczych niesie z sobg
ograniczenia, ale ochrona dziedzictwa przyrodniczego jest obowigzkiem kazdego.

e Mieszkancy z rdznych przyczyn sg mato aktywni takze w obszarze dziatan charytatywnych. Jednak ,akcje” pomocy
uruchamiajq lawine dobroci wzajemnej. Nie ma jednak mechanizméw pozwalajacych rozciggna¢ akcje na systematyczne
dziatania codzienne. W LSR oczekuje sie pomystéw na systemowe wykorzystanie dobrej energii mieszkancow
i skierowanie jej do ludzi potrzebujacej takiej pomocy.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
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Liderami Lokalnymi w kazdej gminie sg cztonkowie OSP, KGW, LKS, tworcy ludowi. Sq aktywni zaréwno w sprawach swoich
organizacji jak i uczestniczg w spotkaniach zwigzanych ze sprawami mieszkancow. Byli beneficjentami Leadera i w dalszym
ciggu chca kontynuowaé wspotprace z LGD takze w celu realizacji zadan statutowych swoich organizacii.

Twércey Ludowi, to liczna grupa artystow lokalnych uczestniczacych w festynach, targach i pokazach. Nie zawsze w parze
z talentem idzie przebojowos$¢ i przedsigbiorczo$¢, wiec potrzebujg wsparcia, by méc tworzy¢, takze w celu komercjalizacji
swoich wytworow.

Uczniowie sg grupg, ktora potrzebuje wiecej zajeC sportowych i rekreacyjnych stanowigcych alternatywe dla ,komputera”.
Oferta gmin jest zdecydowanie zbyt mata ze wzgledu na ograniczenia finansowe. Uczniowie powinni takze mie¢ mozliwo$¢
uczestniczenia w codziennej aktywnosci rekreacyjnej i sportowej, a takze w zdrowej rywalizacji na zawodach i turniejach.

Producenci produktéw lokalnych to nie jest grupa rozwijajaca sie, ze wzgledu na brak ekonomicznych podstaw dla ich
dziatalnosci. | cho¢ jest zapotrzebowanie na produkt lokalny, to brak jest organizacji systemu dystrybuciji i sprzedazy, a takze
spojnej promociji. Tylko nieliczne produkty lokalne sg skomercjalizowane.

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze nie jest najwyzsza w Matopolsce. Trzeba wspiera¢ zaréwno prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg, jak i tych, ktdrzy chcg podjaé ryzyko zatozenia swojej firmy. Pod warunkiem tworzenia miejsc pracy w LSR
zaplanowano wsparcie na tworzenie i rozwéj MSP. Na szczegdlne preferencie moga liczyé pomysty biznesowe zwigzane

z turystyka i produktem lokalnym.

GRUPY DEFAWORYZOWANE:

Niepetnosprawni, (grupa defaworyzowana) majgq na terenie LGD duzo organizacji pozarzadowych, ktére im pomagaja.
Organizacjom brakuje jednak $rodkdw na rozwoj oraz na przystosowywanie otoczenia dla potrzeb niepetnosprawnych.
Chcieliby takze edukowaé spoteczno$¢ pod katem wspierania niepetnosprawnych i rozwoju wolontariatu. Planujemy
zorganizowa¢ wspdlne zajecia, wyjazdy dla wolontariuszy i 0séb z grup defaworyzowanych aby stworzy¢ ni¢ porozumienia
miedzy tymi dwiema grupami

Planowane interwencje i preferencie:

LGD zamierza zorganizowa¢ szereg spotkan wyjazdow zaje¢ stuzacq taczeniu wolontariuszy z potrzebujacymi, a takze
inicjowac szkolenia w ramach przedsiewziecia: 11.1.5. Dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu 0séb z grup
defaworyzowanych. Kryteria wyboru operacji premiujq projekty likwidujace bariery dla niepetnosprawnych (techniczne i
spofeczne).

Mtodzi ludzie bez pracy ( do 35 roku zycia) (grupa defaworyzowana) Wszystkie badania pokazuja, iz miodzi ludzie s coraz
lepiej wyksztatceni, lecz nie mogg znalez¢ zatrudnienia na rynku pracy. Przyczyng sg m.in. nieadekwatne do potrzeb
wyksztatcenie. Tymczasem z pozyskanych na obszarze informacji istniejg profesje, ktdre daja mozliwos¢ statego lub
sezonowego zatrudnienia na obszarze LGD. Sg to animatorzy kulturalni poszukiwani w sezonie turystycznym, a takze trenerzy i
instruktorzy sportowi i rekreacyjni, ktorzy mogliby prowadzi¢ zajecia sportowo-rekreacyjne na obszarze LGD.

Planowane interwencje i preferencje:

Przewiduje sie konkursy na profesjonalne szkolenia animatordw sportu i rekreacji, trenerow sportowych itp. w ramach
przedsiewziecia: I1.1.5. Dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu 0sob z grup de faworyzowanych.

Starsi ludzie (po 50 roku zycia) (grupa defaworyzowana) Starsi ludzi powinni mie¢ szerokg oferte zaje¢ podnoszacych jakos$é
ich zycia,

a z drugiej strony powinni dzieli¢ sie z mtodymi swoim do$wiadczeniem i w ten sposéb czu¢ sie potrzebnymi. Inicjatywy

w zakresie dziedzictwa kulturowego, rekreacji, ale takze innowacyjnych rozwigzan spotecznych bedg zmierza¢ do budowania
modelu pomocy starszym z rbwnoczesnym wykorzystywaniem ich pokoleniowej pamieci.

Planowane interwencje i preferencie:

Przewidziano preferencyjne kryteria. Potencjalne dziatania w przedsiewzigciach 1.1.2. Dziatania oparte na kultywowaniu tradycji
lokalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; Il.1.4. Promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu Zycia

Mtodzi rodzice, a szczegélnie mtode matki, w tym matki samotne ( do 35 roku zycia) (grupa defaworyzowana) Potrzebujg
wsparcia
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w codziennym zyciu, tak, by wychowywanie dziecka nie wykluczato ich z uczestnictwa w zyciu kulturalnym, w szkoleniach,

a takze w rekreacji i uprawianiu sportu. Potrzebne im sg takze zajecia z podnoszenia kompetencji ogélnych, by po okresie
wychowywania dzieci mieli wieksze szanse na rynku pracy.

p ) | pref -

Przewidziano preferencyjne kryteria. Potencjalne dziatania w przedsiewzigciach zwigzanych z rekreacjg, edukacjq i kulturg

w ramach przedsiewziec: I1.1.2 Dziatania oparte na kultywowaniu tradycji lokalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
oraz Il.1.4. Promowanie aktywno$ci fizycznej i zdrowego trybu zycia.

3.2 CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

W 2009 roku liczba podmiotéw gospodarczych w gminach obszaru LGD wynosita 3604. Na koniec roku 2014 dziatato juz 4177
podmiotow gospodarczych. W stosunku do 2009 roku liczba ta zwigkszyta sie 0 13,7%. W 2014 r. najwigksza liczba podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza sposréd gmin z obszaru LGD zarejestrowana byta w Rabce-Zdroj (1714), nastepnie

w Jabfonce (972), Rabie Wyznej (888) i Lipnicy Wielkiej (319). Najmniej, bo 284 podmioty gospodarcze zarejestrowane byty

w Spytkowicach. Szczego6towe dane dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminach z obszaru LGD
prezentujg wykresy ponizej.

Wykres 5. Liczba podmiotow gospodarczych Wykres 6. Liczba podmiotow zarejestrowanych
zarejestrowanych w REGON na terenie LGD w latach w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow w 2014 r.
2009-2014 w gminach LGD
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Jak wynika z zestawionych danych, najwieksza liczba podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
sposrod gmin z obszaru LGD wystepowata w Gminie Rabka-Zdrdj (984), przy czym we wszystkich gminach wskaznik ten nie
przekroczyt Sredniej dla wojewodztwa matopolskiego, ktéra wyniosta 1059 podmiotow gospodarczych na kazde 10 tys.
mieszkancow. Najmniejsza liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wystepowata w gminach
Jabtonka i Lipnica Wielka — odpowiednio 536 i 535 podmiotéw.

Duzy udziat w strukturze podmiotow gospodarki narodowej prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze LGD ,Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy” miaty firmy z sekcji handlu hurtowego i detalicznego (24%), z sekcji budownictwa (19%), stosunkowo
wysoki udziat zanotowaty réwniez podmioty z sekcji przetwérstwa przemystowego (13%). Najwyzszy udziat dotyczyt tzw.
pozostatej dziatalno$ci ustugowej, ktory wyniost 28%. Branze wiodace z duzq tradycja: budowlana, drzewna i turystyka.

Nalezy podkresli¢ istotng role uzdrowiska w rozwoju nie tylko tej samej gminy Rabka-Zdrdj, ale i sasiednich. Do najwigkszych
podmiotéw Swiadczacych ustugi sanatoryjne naleza; Uzdrowisko Rabka S.A., Instytut Gruzlicy i Chordb Pluc Oddziat Terenowy
im. Jana i Teresy Rudnikéw w Rabce-Zdroj, Slaskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe im. Dr Adama Szebesty w
Rabce-Zdroju Sp. z 0.0. W efekcie w Rabce-Zdréj mamy ponadprzecietng liczbe lekarzy specjalistbw oraz innego
wykwalifikowanego personelu w zawodach zwigzanych z opiekg zdrowotng i rehabilitacjq oraz rozwijajace sie firmy ,okoto
sanatoryjne”.
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Dominujacq grupg podmiotéw gospodarczych w catym powiecie nowotarskim sg firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw (95%),
zatrudniajgce od 10-49 pracownikéw stanowity 3,8%, zatrudniajace od 50 do 249 0,5%, zatrudniajace od 250-999 0,04%.
Zdecydowana wigkszo$¢ lokalnych firm to firmy jednoosobowe, rodzinne lub spotki.?

Liczba przedsiebiorstw w powiecie pod wzgledem iloSci zatrudnionych pracownikéw (wg REGON), to jeden z istotnych
elementéw odzwierciedlajacych funkcjonalno$¢ gospodarcza obszaru. W wyniku prowadzonego statego monitoringu mozna
wskazaé, ze liczba tych przedsiebiorstw od 2009 r. sukcesywnie wzrasta i na koniec 2013 r. wynosita 14 810 jednostek
gospodarczych i w relacji do 2012 r. nastapit wzrost o 1,6%. Dominujaca grupg podmiotdw gospodarczych w powiecie sg firmy
zatrudniajace do 9 pracownikdw (95%), zatrudniajace od 10-49 pracownikéw stanowity 3,8%, zatrudniajace od 50 do 249 0,5%,
zatrudniajace od 250-999 0,04%. Zdecydowana wigkszo$¢ lokalnych firm to firmy jednoosobowe, rodzinne lub spotki.®

Diagnoza spoteczno — gospodarcza obszaru LGD zostata przeprowadzona w lutym 2020 roku w oparciu o analize danych
statystycznych, analize przeprowadzonych dotychczas naboréw wnioskéw oraz analize informacji zgromadzonych przez biuro
LGD w ramach prowadzonego doradztwa, bezpo$rednich rozmow z mieszkarncami obszaru objetego LSR oraz konsultacji
spotecznych i ankiet CATI , CAVI. Po analizie ankiet i konsultacji wynika, iz gtownym obszarem zainteresowania sg operacje
zwigzane z przedsigbiorczo$cig ( otwarcie oraz rozwoj dziatalnosci gospodarczej).

Ponadto z obserwacji po przeprowadzonych naborach w latach 2016 -2018 wynika, ze wnioskodawcy wykazujg duze
zainteresowanie uzyskaniem wsparcia finansowego w zakresie podjecia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Ztozonych
wnioskdw byto zawsze wigcej niz srodkoéw przeznaczonych w naborach.

W zawiasku z powyzszym LGD dodatkowe $rodki przeznaczy na operacje zwigzane z otwarciem oraz rozwojem
dziatalno$ci gospodarcze;.

W roku 2020, w zwigzku z mozliwoscig pozyskania dodatkowych $rodkéw zwigzanych z uzyskaniem wysokiego
wskaznika zawartych uméw (ponad 80 % budzetu) planuje dodatkowe $rodki finansowe, alokowac na przedsigwziecia: 1.2.1
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej ( 320 000 zt) oraz 1.2.2 Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (400 000 zt). taczny
budzet LGD na realizacje LSR (19.2) zaktada sie ostatecznie na poziomie 9 729 000 zt. Warunki otrzymania pomocy dotyczace
przedmiotowych operacji nie ulegajg zmianie.

W roku 2021 Stowarzyszenie po przeliczeniu budzetu na EURO mogto ubiega¢ sie o dodatkowe $rodki zwigzane z
przedtuzeniem programu PROW do roku 2024. W wyniku konsultacji spotecznych przeprowadzonych za pomocq ankiet
umieszczonych na stronie internetowej LGD dowiedzieliSmy sie, iz wiekszo$¢ z ankietowanych uwaza Ze nalezy przeznaczy¢
dodatkowe $Srodki na dziatania zwigzane z przedsigbiorczoscig czyli zatozeniem i rozwojem dziatalno$ci gospodarczej oraz
infrastrukturg zabytkami i promocjg regionu. W zwigzku z tym po przeanalizowaniu ankiet zdecydowano, iz najwigksza kwota
srodkéw przypadnie na zatozenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Poziomy dofinansowanie pozostajg niezmienne.

3.3 OrPIS RYNKU PRACY

Na koniec 2013 roku na obszarze LGD bylo zarejestrowanych 3069 bezrobotnych, a w powiecie nowotarskim byto 9939 oséb
bezrobotnych. W stosunku do 2012 liczba bezrobotnych wzrosta 0 9%. Wzrost bezrobocia wystapit we wszystkich grupach, ale
w najwiekszym stopniu dotyczyt: os6b bez prawa do zasitku - 0 12%, mezczyzn - o 11%, mieszkancéw wsi oraz 0sdb
poprzednio pracujacych - po 9%. Poziom bezrobocia w gminach wynosit

Wykres 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach LGD Przyjazna Dolina Raby
i Czarnej Orawy w 2009 r.iw 2013 r.

2 http://www.zasoby-ludzkie.wup-krakow.pl/powiat-12-powiat_nowotarski.ntml

* http://www.zasoby-ludzkie.wup-krakow.pl/powiat-12-powiat_nowotarski.html
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit Srednio dla gmin obszaru
Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy 8,22% w 2013 r. W stosunku do powiatu nowotarskiego warto$¢
wskaznika byta podobna (8,3%), natomiast w stosunku do $redniej woj. matopolskiego (7,3%) byta znacznie wyzsza.

Najwiekszy odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnych jest w Rabce-Zdréj i wynosi 10.1%. Jest to wiecej
niz w kazdej z gmin oraz wiecej niz $rednia dla powiatu nowotarskiego. Warto nadmieni¢, ze odsetek ten wzrost w stosunku
do roku 2009 (z 5,7%).

W 2013 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) stanowity 23,2% populacji gmin LGD, podczas gdy w 2009 roku
odsetek ten rowny byt 24,9%. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64 lat) w analizowanym okresie byta
stosunkowo niewielka (0,9%), natomiast nastapit wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym (60+/65+) z 13,7% do 14,7%.

Natomiast rok 2014 przyniost pozytywne zmiany na rynku pracy w catej Matopolsce. W cze$ci branz zwiekszyto sie
zatrudnienie. Wzrosta tez liczba ofert pracy, i to zaréwno dostepnych w urzedach pracy, jak i upowszechnianych innymi
kanatami. Jednocze$nie zmniejszyta sie skala zwolnien. Potwierdzeniem tego byt spadek liczby zgtaszanych i realizowanych
zwolnien grupowych oraz mniejsza liczba oséb rejestrujacych sie w powiatowych urzedach pracy, ktére zostaty zwolnione

z przyczyn lezagcych po stronie pracodawcy. Po raz pierwszy od 5 lat w Matopolsce zmniejszyta sie tez liczba bezrobotnych.*.

Wzrost zatrudnienia wzgledem 2013 roku byt takze widoczny w branzy ustug biznesowych, w przypadku rynku nieruchomosci,
w transporcie i gospodarce magazynowej oraz w przetworstwie przemystowym, co jest dobrym sygnatem na kolejne miesiace,
wskazuje bowiem na pozytywne trendy w catej gospodarce. Spadki zatrudnienia zanotowano w budownictwie, branzy
turystycznej oraz w ustugach administrowania i dziatalnosci wspierajacej, a w mniejszym zakresie — rowniez w handlu.

W 2014 roku powiatowe urzedy pracy (PUP) miaty do dyspozycji wiecej ofert pracy niz w roku 2013. Wzrost byt widoczny

w drugiej pofowie roku, szczegélnie za$ we wrze$niu, gdy do PUP zgtoszono o ponad 50% wiecej ofert niz w tym samym
miesigcu 2013 roku. Wzrost ogdinej liczby ofert wynikat z wiekszej dostepno$ci zaréwno zatrudnienia subsydiowanego, jak

i niesubsydiowanego. We wszystkich miesigcach 2014 roku liczba ofert pracy przewyzszata te z analogicznego miesigca roku
2013. Wiekszy naptyw ofert pracy niesubsydiowanej do urzedéw byt szczegélnie widoczny w drugiej potowie roku. Liczba ofert
pracy subsydiowanej zwigzana jest z dostepnoscig Srodkéw do dyspozycji urzeddéw pracy — w pierwszym kwartale jest ich
zwykle najwiecej.’

Tabela 4: Dane dotyczqce ludnosci i zatrudnienia w gminach wehodzacych w sktad LGD (2013 r.)

Ludnos¢ w wieku nie Pracujacy Udziat pracujacych Liczba 0séb
Nazwa produkcyjnym na Inai T ;
. ) . [osoba] w ogo6lnej populacji | pracujacych na 1000
Gminy/JST 100 os6b w wieku : -
. [%] mieszkancow
produkcyjnym g
Powiat nowotarski 59,1 23674 12,48% 125

* Ocena sytuacji na rynku pracy wojewddztwa matopolskiego w 2014 r. - Zatacznik 1 do Uchwaty Sejmiku WM nr VI1/125/15

Stamze
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Jabtonka 61,5 2110 11,71% 17
Lipnica Wielka 61,0 283 4,76% 48
Raba Wyzna 57,9 831 5,72% 57
Rabka Zdroj 61,4 3572 20,45% 204
Spytkowice 60,9 548 12,53% 125
OBSZARLGD Srednio: 72,36 Razem: 31018 Srednio: 13,53 Srednia: 135,2

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Na obszarze LGD jest jeszcze spory udziat w rynku tradycyjnych dla regionu Podhala rodzajéw dziatalnoci gospodarczej

i rzemiesIniczej, w zakresie: kusnierstwa, krawiectwa, przetworstwa drewna i wyrobow drewnianych, stolarstwa budowlanego

i meblowego oraz przetwdrstwa produktow rolnych. Gtowna koncepcja rozwoju powiatu nowotarskiego oparta jest na rodzimym
kapitale oraz dostepnych zasobach ludzkich.

Analiza zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie wskazuije, ze najczesciej wystepujace zawody wsrdd bezrobotnych
to: sprzedawca, robotnik budowlany, kucharz matej gastronomii, flisak-retman, robotnik gospodarczy, stolarz, krawiec, murarz.
Zawody te charakteryzujg sie m.in: krétkookresowym zatrudnieniem i niskim poziomem wyksztatcenia. Rosnie liczba oséb
dtugotrwale bezrobotnych przede wszystkim w grupach: robotnik gospodarczy, krawiec, obuwnik przemystowy, szwaczka,
sprzataczka biurowa, kusnierz (przekracza 50%). Pogorszyta sie sytuacja 0séb z zawodami z grupy specjalistow (liczba ofert
pracy spadta 0 20%). Oferty pracy dotyczyly gtéwnie zawodéw zwigzanych z edukacja.

Lista zawodéw deficytowych, ktdra wystepuje wsrdd zawodéw wymagajacych, co najmniej redniego wyksztatcenia. Nalezg do
nich m.in.: asystent nauczyciela przedszkola, pracownik do spraw osobowych, grafik komputerowy, technik prac biurowych,
a takze animatorzy rodzinni, trenerzy i instruktorzy sportowi.

3.4 SEkTOR SPOLECZNY, ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO.

Organizacje pozarzadowe czestokro¢ sg partnerem do prowadzenia projektéw prorozwojowych i ptaszczyzng dla wzmacniania
sie kapitatu spotecznego, a ich powstawanie jest wynikiem oddolnych inicjatyw, wskazujacych na zaangazowanie mieszkancow
w zycie lokalnej spotecznosci. Na terenie obszaru LGD funkcjonowato w 2013 r. 101 organizacji pozarzadowych, w tym tylko

6 miato status opp uprawnionych do pobierania 1% podatkow.

Najwiecej organizacji w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw dziata w Rabce-Zdroju (37), a najmniej w Spytkowicach (14).
Srednia dla cafej LGD wynosi 20 i odbiega in minus od $redniej dla powiatu nowotarskiego (26) i dosyé znacznie od $redniej
wojewddzkiej, wynoszacej 33 organizacji na 10 tysiecy mieszkancow.

Duze znaczenie dla integrowania spoteczno$ci lokalnych majg ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, lokalne
kluby sportowe oraz organizacje charytatywne. Podmioty te byly takze aktywne w realizacji projektow ze wsparciem Leadera

w poprzednim okresie, a takze w przygotowaniach LSR 2014-2020, deklarujac realizacje wielu ciekawych pomystéw z pomocg
Srodkéw LSR. Trzeba takze wyrdzni¢ aktywnos$¢ grupy organizaciji preznie dziatajacych w Srodowisku ludzi niepetnosprawnych
we wszystkich grupach wiekowych, a majacych ciekawe pomysty na usprawnienie infrastruktury rekreacyjnej pod katem
niepetnosprawnych, szczegdlnie przyjezdnych.

W przeprowadzonych analizach SWOT na spotkaniach konsultacyjnych zawsze podkre$lano niewystarczajace zaangazowania
mieszkancow w zycie spotecznosci lokalnej. Proba zdiagnozowania przyczyn sprowadzata sie przede wszystkim do:
niedostatecznie dobrej informaciji, braku czasu, a takze pieniedzy i potaczen komunikacyjnych. Jednym ze wskaznikow
aktywnosci ludzi moze by¢ udziat w wyborach. Dla obszaru LGD byt to wskaznik ponizej $redniej krajowej w wyborach
parlamentarnych w 2011 r. (42,3%, 48,9%) i nieco wyzszy od Sredniej krajowej w wyborach samorzadowych w 2014 r. (49,3%,
46,6%). Za kazdym razem byto to jednak ponizej 50%.

Konsultacie pokazaty ogromny potencjat spoteczny drzemigcy w mieszkancach, przy braku systemowego budowania
wolontariatu.
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LGD zamierza wykorzystac potencjat organizacji pozarzadowych poprzez ogtaszanie konkursow kierowanych do trzeciego
sektora. Bedg oni — jak sie sqdzi po zgtoszonych fiszkach projektowych — beneficjentami dziatari zardwno inwestycyjnych
jak i ,miekkich”: warsztatow, szkolen, imprez, turniejow itp.

3.5 PROBLEMY SPOLECZNE NA 0BSZARZE LSR

Bezrobocie - cze$ciej niz przecietnie — ma bardzo istotne czynniki wptywajace w niekorzystny sposéb na zasieg ubdstwa
zardwno w Polsce jak i w Unii Europejskiej. Grupa zagrozong ub6stwem sg przede wszystkim dzieci.

Stopa ubostwa wsréd osob w wieku 0-17 lat wyniosta w Polsce w 2013 r. ok. 23%, co oznacza warto$¢ o ok. 6 p. proc. wyzszg
niz $rednia dla catego kraju. Sytuacja dzieci w Polsce jest pod tym wzgledem nieco gorsza niz przecietnie w Unii Europejskiej,
gdyz wskaznik dla wszystkich 28 krajow wynidst w omawianym roku ok. 20%. W 2013 r. okoto 44% osdb bezrobotnych

w Polsce, w wieku 18 lat i wiecej, zylo w gospodarstwach domowych, ktére doswiadczaty ubostwa. Niemal co druga osoba
bezrobotna zyta ponizej granicy ubostwa relatywnego.®

We wszystkich gminach obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy dziatajg o$rodki pomocy spotecznej,
ktérych zadaniem jest m.in. udzielanie pomocy spotecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuaciji, w szczegdlnosci z powodu:
ubéstwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawno$ci, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego itp. Wsparcie koncentruje sie gtéwnie na pomocy finansowe;j,
ktdrej warto$¢ w ostatnich latach systematycznie wzrastata.

Wskaznik ,odsetek liczby mieszkarncow, kitorzy korzystaja z ustug pomocy spotecznej” jest jednym z tych, ktére
charakteryzujacych jako$¢ zycia w gminach. W 2013 r. na obszarze LSR z pomocy spotecznej skorzystato 3436 beneficjentow,
co stanowito 6,4% ludnoéci: w Lipnicy Wielkiej bylo to 10% mieszkarcéw; w Spytkowicach i w Rabie Wyznej 6%, a w
Rabce-Zdroju i w Jabtonce - po 5. W powiecie nowotarskim pomocg spoteczng byto objete 6% ludnosci.

Wykres 8. Udziat osob objetych pomoca spoteczna w liczbie ludnosci ogétem w latach 2009 — 2014 w gminach
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
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nowotarski Wielka

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Najwiecej korzystajacych z pomocy spotecznej, czynito to z powodu ubéstwa i bezradnosci w sprawach
opiekurczo-wychowawczych, jednak warto odnotowaé kilkunastoprocentowg poprawe sytuacji w stosunku do 2009 roku.
Wzrosta o prawie 4 liczba 0séb potrzebujacych wsparcia w zwigzku z bezrobociem. Duzg grupe stanowig niepetnosprawni,
dtugotrwale lub ciezko chorzy, gdzie odnotowano nieznacznie wigkszg liczbe potrzebujacych, niz w 2009 roku. Znacznie
wzrosta liczba $wiadczen klasyfikowanych w kategorii ,potrzeba ochrony macierzynstwa" - o 108%, oraz ,wielodzietnos¢ - o
112%. Zmiana tych parametrow zwigzana jest m.in. z pojawieniem sie ,Karty duzej rodziny", realizacjg programu rzadowego
,Pierwszy dzwonek”. Grupg najczesciej narazong na ubostwo sg bezrobotni oraz ich dzieci. Stopa ubdstwa wsrdd 0séb w wieku
0-17 lat wyniosta w Polsce w 2013 r. ok. 23%. Najcze$ciej zagrozone ubdstwem sg dzieci z rodzin wielodzietnych i niepetnych.
W gospodarstwach domowych dwdch oséb dorostych z przynajmniej 3 lub wiecej dzieCmi na utrzymaniu, ubdstwa
doswiadczato w 2013 r. ok. 37% osdb. Wsrdd osdb zamieszkujacych gospodarstwa sktadajace sie z samotnej osoby dorostej

% Europejskie badania dochodow i warunkow zycia (EUSILC)
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z dziemi na utrzymaniu wskaznik ubdstwa relatywnego wyniést natomiast niemal 30%. Ze wzgledu na podeszty wiek i jego
konsekwencje, takie jak stopniowa utrata sprawno$ci czy tez ograniczone mozliwosci zwigkszania dochoddw gospodarstwa
domowego poprzez prace. Grupg, na ktérg nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage w analizach dotyczacych zasiegu ubostwa sg
osoby starsze, w wieku 65 lat i wiecej. W Polsce w 2013 . stopa ub6stwa relatywnego osiagneta w tej grupie wiekowej ok. 12%,
(o prawie 2 p. proc. nizsza niz $rednia dla Unii Europejskiej).’

Mieszkancy hotdujg tradycyjnym wartosciom i wychowaniu. Niestety rodziny dotad wielopokoleniowe zmieniajg si¢ z powodu
migracji mtodych, mniejszej dzietnosci kobiet i pozniej niz przed laty podejmowanymi decyzjami o posiadaniu dzieci. Wyjazdy
za granice osob mtodych i catych rodzin sg odczuwalne. W gminach Jabtonka i Lipnica Wielka, skad do Wiednia jest tylko 400
km w dni powszednie jest znacznie mniej mieszkancow, niz w weekend. | tak rodziny pozostajg czesto w roztace. Miode mamy
nie zawsze maja wsparcie w wychowaniu dzieci i to nie z powoddw finansowych, ale ,logistycznych”. Chciatyby mdc cho¢ kilka
razy w tygodniu zadbac o siebie i rozwija¢ si¢ zawodowo. Podobny problem majg opiekunowie 0séb niepetnosprawnych, ciezko
chorych, czy wymagajacych opieki ze wzgledu na staros¢. Brakuje miejsca, w ktérym mozna byloby z takiego wsparcia
skorzystac. Ponadto w wielu miejscowosciach sg duze braki w infrastrukturze spoteczne;.

Kultura. O dostepnoéci kultury w skali lokalnej decyduje liczba instytucji kultury definiowanych jako domy i o$rodki kultury, kluby
i Swietlice oraz liczba mieszkancow przypadajaca na 1 placéwke. W kazdej gminie nalezacej do Stowarzyszenia funkcjonuje
samorzadowa instytucja kultury, ktéra organizuje i wspiera dziatalno$¢ kulturalng dla spoteczno$ci lokalne.

Na jedng publiczng instytucje kultury na obszarze LGD w 2013 roku przypadato 12064 mieszkaricow, podczas gdy Srednio

w powiecie byto to 6772, a w Matopolsce - 7815. Gminy z obszaru LSR Stowarzyszenia wypadajg zatem niekorzystnie zaréwno
na tle powiatu, jak i regionu.

Imprezy. W 2013 roku na obszarze gmin nalezacych do Stowarzyszenia zorganizowano 495 imprez kulturalnych, w ktérych
wzieto udziat 124815 osob. Pod wzgledem liczby organizowanych imprez i ich frekwencji przoduje Rabka-Zdrdj, gdzie w 2013
roku odbyto 268 imprez, ktore zgromadzity 83700 uczestnikow. Na 1000 mieszkaricéw Rabki-Zdroju w imprezie uczestniczg
Srednio 4792 osoby, co $wiadczy o ogromnym udziale turystow/kuracjuszy w organizowanych przedsiewzieciach. Nalezy
zaznaczy¢, ze na terenie gmin organizowane sg rowniez imprezy nieewidencjonowane przez GUS, ktére sg rownie liczne

i przyciagajg wielu mieszkancow obszaru, gosci i turystow.

Biblioteki. W 2013 roku na terenie gmin wchodzacych w skilad Stowarzyszenia znajdowato sie 12 bibliotek, z ktdrych
skorzystato 8178 czytelnikow (GUS). W catym powiecie nowotarskim funkcjonuje 57 bibliotek. Na jedng biblioteke na obszarze
LGD przypadato $rednio 7125 oséb i jest to wynik gorszy, niz Srednia Matopolski (4308), i ponad dwukrotnie gorszy, niz Srednia
powiatu nowotarskiego (3327). Najbogatszy ksiegozbiér w stosunku do liczby mieszkaicow posiada Raba Wyzna (3561
woluminédw na 1000 ludnosci), a najskromniejszy - Rabka-Zdréj (738).

Edukacja. W roku szkolnym 2013/2014 w gminach LGD dziatato 38 szkét podstawowych (GUS): Jabtonka - 14, Lipnica Wielka
- 5, Raba Wyzna - 8, Rabka-Zdr¢j - 8, Spytkowice - 3. Oraz 48 placéwek wychowania przedszkolnego, w tym 14 przedszkoli
(GUS): Rabka-Zdroj - 15 placowek (w tym 7 przedszkoli), Jabtonka - 12 (1), Raba Wyzna - 11 (4), Lipnica Wielka - 6 (1),
Spytkowice - 4 (1). W ostatnich latach odnotowano tendencie wzrostowg w liczbie dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym. Obecnie jest 62 na 100 dzieci w wieku 3-6 lat (w powiecie nowotarskim 67, w Matopolsce 75).

Sport. Na obszarze gmin LGD dziata 21 klubéw sportowych (wigczajac uczniowskie i wyznaniowe), w ktorych trenuje ponad
1200 oséb. Az 10 klubdw funkcjonuje w Rabie Wyznej i korzysta z nich ponad pét tysigca sportowcdw. Finansowanie
dziatalnosci sportowej biorg na siebie gminy. Srodkéw nie starcza na dodatkowe zajecia, treningi, czy tez aktywno$¢ amatorska
roznych grup wiekowych. Problemem jest niemozno$¢ zapewnienia rozwoju zdolnym sportowcom w indywidualnych”
dziedzinach.

Organizacje spofeczne pomagajace niepetnosprawnym. Na obszarze LGD jest bardzo aktywna grupa organizacii
pozarzadowych zajmujgcych sie osobami z réznymi dysfunkcjami. Organizacje te pozyskujq $rodki z wielu zrédet i majq plany
dziatania i rozwoju na przyszto$¢. Zwracajg uwage, iz nalezatoby uczyni¢ obszar LGD przyjazny nie tylko turystom

i kuracjuszom, ale takze niepetnosprawnym. Postulujg, by infrastruktura spoteczna, poprzez pozbawienie jej barier mogtaby

7 Na podst. Europejskiego badania dochodéw i warunkow zycia (EUSILC)
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dodatkowo sprzyja¢ przyjazdom wiekszych grup oséb z niepetnosprawnosciami. Zwracajg uwage na konieczno$S¢ wspierania
wolontariatu w kazdej grupie wiekowej, gdyz nie ma systemowego rozwigzania wolontariatu w zadnej z gmin obszaru.

Zagrozenia dla srodowiska. Na obszarze LGD nie wyeliminowane zostaly jeszcze zjawiska palenia $mieci, dzikich wysypisk,
czy niekontrolowanej wycinki drzew. Istnieje takze duzy problem niskiej emisji (smog).

LGD zamierza wspiera¢ — wraz z organizacjami pozarzgdowymi — dzialania zwigzane z ograniczeniami barier dla
niepetnosprawnych poprzez kryterium lokalne dotyczace inwestycji. Dziatajac przeciw wykluczeniu kulturowemu LGD preferuje
przy wyborze projektow te, ktére zapewnigq udziat niepetnosprawnych oraz mtodych matek z dziecmi. W celu przekazania
kolejnym pokoleniom tradycji lokalnych LGD wspiera¢ bedzie dziafania majgce na celu kultywowania tradycji i zwyczajow
ludowych LGD. Dziatajac na rzecz zdrowego trybu zycia LGD zaplanowata dziatania dla popularyzowania sportu i rekreacji na
obszarze. Dla zwigkszenia SwiadomoSci proekologicznej mieszkarncow LGD zaplanowafa m.in. wydarzenia popularyzujgce
pro-$rodowiskowe zachowania.

3.6 WEWNETRZNA sPOJNOSC 0BSzARU LSR
Uktad przestrzenny, zagospodarowanie, ograniczenia wynikajace z potozenia obszaru

W opisie uktadu przestrzennego obszaru LSR wyrdzni¢ nalezy dwa podobszary, ktorych charakter - cho¢ spéjny ekonomicznie

i kulturowo w wymiarze przestrzennym, w tym przede wszystkim Srodowiskowym - kaze przeprowadzi¢ opis z uwzglednieniem
podziatu na cze$¢ orawskq (Orawa - nazwa geograficzno-historyczna krainy), z gminami Jabtonka i Lipnica Wielka oraz czg$¢
okre$lang w geografii nazwg Kotliny Rabczanskiej, gdzie potozone sg gminy Raba Wyzna, miasto Rabka-Zdrdj oraz
Spytkowice. Obszar strategiczny LGD skupia w swych granicach cenne elementy naturalnego $rodowiska przyrodniczego,

co stanowi o wyjatkowosci i specyfice obszaru LSR. W$rdd mocnych stron obszaru LSR niewatpliwie podstawowe znaczenie
posiadajg walory Srodowiska przyrodniczego. Przy odpowiednim zagospodarowaniu, pozwalajg one na rozwoj wielu form ruchu
turystycznego, rozktadajacego sie na wszystkie w zasadzie pory roku, a zatem pozwalajacego na intensywne i efektywne
wykorzystanie tworzonej bazy materialnej turystyki.

Obszar posiada korzystne warunki Srodowiskowe. Jest pozbawiony sasiedztwa wigkszych zaktadéw przemystowych odznacza
sie dogodnymi warunkami czysto$ci powietrza, a takze klimatem akustycznym. Jest prawnie chroniony jako obszar chronionego
krajobrazu. Stosunkowo niewielki procent objecia mieszkancow systemem zbiorowego odprowadzania $ciekéw (tylko 53%
mieszkancow odprowadza Scieki do oczyszczalni) i zaopatrywania w wode moze w pewnym stopniu ujemnie oddziatywaé na
srodowisko przyrodnicze. Dlatego tez wazne wydaje sie, iz dalszy rozw6j obszaru powinien opierac sie na rozwoju infrastruktury
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami oraz edukacji ekologicznej. Jest tutaj wiele cenne elementéw
naturalnego $rodowiska przyrodniczego. Oznacza to, ze obszar ten podlega zagospodarowaniu w sposob zapewniajacy
uzyskanie pozadanego stanu rownowagi w przyrodzie. Jego znaczna czeS¢ nalezy do terenéw prawnie chronionych, co
niewatpliwie ogranicza pola wyboréw mozliwych kierunkdw rozwoju. Biorac pod uwage istniejace uwarunkowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego obszaru LSR, a jednocze$nie koncentrujac sie jedynie na dziedzinach rozwoju o
mnoznikowych wifasciwosciach nakrecania koniunktury gospodarczej, wskaza¢ mozna trzy podstawowe kierunki rozwoju
obszaru LSR, a mianowicie;

1. Rozwoj ekologicznie czystego rolnictwa.

2. Inicjatywy miejscowej ludnosci w zakresie pozarolniczych form aktywno$ci gospodarcze;.

3. Rozwdj turystyki, w tym uzdrowiskowe;.

Pomimo istnienia zapotrzebowania na eko-produkty, eko-gospodarstwa , w koricu eko-wakacje itp. dziatalno$¢ taka nie rozwija
sie z powodu wielu ograniczenn prawnych. Przede wszystkim dotyczy to przepisow eliminujgcych osoby prowadzgce
gospodarstwa rolne, ale nieubezpieczone w KRUS. Nie mogq oni liczy¢ na wsparcie z PROW, w rozwoju produkcji
ekologicznej. Jest to tez sporym ograniczeniem komercjalizacji produktu lokalnego.

Infrastruktura komunalna

Gmina Jabtonka - Bardzo wysoki odsetek ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej (2014 r. 72%), a takze — w nieco
mniejszym stopniu - z sieci wodociagowej (52,6% mieszkancéw) Gmina Jabtonka uczestniczy w Projekcie Polsko —
Szwajcarskim ,Demontaz i bezpieczne sktadowanie materiatow zawierajacych azbest z terenu Wojewddztwa Matopolskiego”.
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W 2013 roku z terenu Gminy Jabtonka usunieto tacznie 1088,18 Mg materiatébw zawierajacych azbest, a w 2014 roku
odpowiednio 623.66 Mg, co daje tacznie 1711,84 Mg.

Gmina Lipnica Wielka - Wiekszo$¢ mieszkancow korzysta z gazu w butlach, gdyz brak jest sieci gazowej. Gmina nie
dysponuje systemem wodociggowym zaopatrujgcym w wode pitng wszystkich mieszkancéw, ale wyposazona jest w grupowe

i indywidualne ujecia wodne, do ktorych podtaczonych jest 90% gospodarstw. W Gminie Lipnica Wielka szczegdlny nacisk

w ostatnich latach potozono na zakonczenie prac zwigzanych z rozwojem infrastruktury kanalizacyjnej, ktéra obecnie obejmuje
wiekszos¢ mieszkancdw gminy — trwa dalsza rozbudowa sieci. Modernizowana jest i rozbudowywana sie¢ energetyczna

Gmina Raba Wyzna - Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji wodociggowej wynosi 21%. Pozostali mieszkancy korzystajg

z indywidualnych lub zbiorowych uje¢ wodnych (studni). Odsetek ludnosci korzystajacy z kanalizacji to 16,1%. W wiekszosci
miejscowosci gminy gospodarka wodno-$ciekowa jest nieuregulowana, co ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania waéd
powierzchniowych, jako zrédta wody dla wodociggdw zbiorczych oraz zagraza juz istniejacym ujeciom wody na tym obszarze.
Instalacje gazowq posiada 37,3% gospodarstw domowych w gminie. Duze roznice wzniesien sg utrudnieniem do budowy
gazociggoéw (w powiecie nowotarskim z instalacji gazowych korzysta jedynie 9,5% ludno$ci). Mieszkaricy korzystajg z czterech
oczyszczalni $ciekow.

Miasto i gmina Rabka-Zdréj - Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna nie jest wystarczajgca i dlatego jest rozbudowywana.

W infrastrukture wodno-kanalizacyjng najlepiej wyposazony jest obszar miasta. Liczba ludno$ci korzystajacej z sieci
wodociggowej jest znacznie nizsza od $redniej dla wojewddztwa. Obecnie 48,9% mieszkancéw korzysta z wodociggu
(Matopolska: 76,4%). Odsetek ludno$ci korzystajacy z kanalizacji to 50,2%. Oczyszczalnia Sciekdw jest z 1999 r. Odbiornikiem
oczyszczonych Sciekdw jest rzeka Raba. Rabka-Zdrdj czerpie wode wytacznie z powierzchniowych uje¢ wody. Cato$¢ systemu
wodno-$ciekowego Rabki-Zdroju wymaga dalszej rozbudowy, a istniejace elementy cze$ciowej modernizaciji. W ostatnich latach
stopniowo wzrasta zuzycie gazu w miescie, co moze $wiadczy¢ o wprowadzaniu alternatywnych, do tradycyjnych, form
ogrzewania budynkéw. Zmiana systemdéw grzewczych na mniej inwazyjne dla Srodowiska powinna sta¢ sie dziataniem
priorytetowym w inwestycjach zmierzajacych do rozwoju Miasta i Gminy. Czysto$¢ powietrza i zasobow naturalnych stanowi
podstawowy atut Rabki-Zdrdj i wymaga specjalnego traktowania. Z gazu w Rabce-Zdréj korzysta okoto 30,4% ludnosci, przy
czym $rednia dla wojewddztwa wynosi 62,8%. Przy ewentualnym wzroscie liczby mieszkarcéw konieczna bedzie modernizacja
i rozbudowa istniejacego systemu zaopatrywania w gaz. Gospodarka odpadami na terenie gminy odbywa sie zgodnie

z obowigzujacymi przepisami ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz aktami prawa miejscowego. Gtéwnie
odpady segregowane trafiajg do Sortowni Surowcdw Wtdrnych zlokalizowanej przy ul. Zaryte w Rabce-Zdroju, ktdra funkcjonuje
od kwietnia 2008 roku. Do sortowni przekazuje sig okoto 19,8 ton surowcow wtornych. W zwigzku z wprowadzonym w miescie
systemem selektywnej zbiorki odpadéw mozna stwierdzi¢, ze liczba odpaddw bedzie systematycznie malata, za$ coraz wiecej
surowcdw wtornych bedzie trafiato do sortowni.

Gmina Spytkowice - Zaopatrzenie w wode odbywa sie z lokalnych uje¢ wody i sieci wodociaggowych (61,3%) oraz

z indywidualnych studni kopanych. Sieciowy system odprowadzenia $ciekdw sanitarnych istnigje tylko w niepetnym zakresie we
wschodniej i $rodkowej czesci gminy (50 km) i jest oparty wytacznie na kanatach grawitacyjnych. Scieki odprowadzane sg do
Oczyszczalni Gminnej w Spytkowicach. Skanalizowanie gminy ksztattuje sie na poziomie prawie 41,4% gospodarstw. Na
pozostatych terenach nie ma zbiorczego sieciowego systemu odprowadzania Sciekdw. Znaczna ilos$¢ nieszczelnych szamb oraz
utylizacja Sciekéw poprzez wywozenie na uzytki zielone, jest przyczyng zanieczyszczania wod powierzchniowych, przez co
ograniczone sg mozliwosci wykorzystania wod powierzchniowych, jako zrédia wody dla wodociggdw zbiorczych oraz zagraza
ujeciom wody pitnej na tym obszarze. Powoduje rowniez zanieczyszczenie wod rzeki Skawa. 100% mieszkaricow objetych jest
systemem zbiorki odpadéw. Caty obszar gminy jest zgazyfikowany, a dtugos¢ sieci wynosi ok. 55 km, co stanowi ok. 12,6%
ogolnej sieci rozdzielczej w powiecie. Gmina zaliczana jest do $rednio zgazyfikowanych — 39% doméw posiada przytacza
gazowe.

Infrastruktura transportowa

Szkielet komunikacyjny obszaru LSR Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy” tworzg drogi krajowe: nr 7:
Gdansk - Warszawa - Krakéw - Rabka — Chyzne; nr 28: Wadowice - Rabka - Przemys| (krétki odcinek na terenie Rabki-Zdroju);
nr 47: Rabka — Zakopane; Uktad podstawowy tworzg réwniez drogi wojewodzkie; Nr 957 - Biatka - Zawoja - Jabtonka - Czarny
Dunajec - Nowy Targ; Nr 958 - Chabdwka - Czarny Dunajec - Chochotéw — Zakopane.
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Istotnym uzupetnieniem sieci drogowej obszaru sg drogi powiatowe: nr 1662 Raba Wyzna — Klikuszowa; nr 1664 Harkabuz —
Piekielnik; nr 1665 Skawa — Raba Wyzna; nr 1666 Ponice — Rdzawka; nr 1667 Rabka — Zdrdj (ul. Podhalariska) — Ponice;

nr 1668 Rabka (ul. Sadecka — Rynek — ul. Kilinskiego) — Skawa — Naprawa; nr 1669 Jordanow — Spytkowice; nr 1675 Jabtonka
— Lipnica Mata; nr 1676 Lipnica Wielka — Przywarowka; nr 1677 Zubrzyca Gérna — Sidzina — Bystra — Letownia; nr 1678 Raba
WyZzna — Podwilk; nr 1681 Baza ZUM — Kosciét w m. Skawa nr 1682 Podszkle — Podwilk. Drogi gtéwne sg w dobrym stanie,
jednak niezadawalajacy jest stan drdg peryferyjnych, ograniczajacy rozwéj niektérych miejscowosci.

Najwazniejszym elementem infrastruktury kolejowej jest stacja kolejowa Rabka-Chabdwka. Przewidywana jest modernizacja tej
linii kolejowych i podniesienie predkos$ci. Planuje sie réwniez potaczenie linig kolejowg uzdrowisk: Rabka-Zdréj, Krynica-Zdroj,
Piwniczna-Zdr6j, Muszyna, Zegiestow-Zdroj. Bedzie to mozliwe wylacznie wtedy, kiedy PKP Polskie Linie Kolejowe zdecydujg
sie na budowe potaczenia kolejowego Podteze — Piekietko (w ramach sieci TEN-T) wraz z modernizacjq istniejgcych linii.

Euroregion , Tatry". Obszar LGD przynalezy do Euroregionu Tatry - transgranicznego stowarzyszenia samorzadéw lokalnych
polsko-stowackiego pogranicza. Obszar, ktory swymi granicami obejmuje Euroregion nalezy do typowo gorskich. Jest tez
jednych z najbardziej urokliwych i zréznicowanych geograficznie, przyrodniczo i krajobrazowo regionéw. W jego sercu potozone
sq Tatry, ktdre gorujq nad rozciggajacymi sie wokdt nich historyczno-geograficznymi krainami: Orawa, Podhalem, Spiszem,
Liptowem, Pieninami i ziemig sadecka. Korzysci ze wspotpracy sq wymierne, gdyz Euroregion ma dedykowane unijne $rodki na
rozwoj.

3.7 OPIs DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW

Dziedzictwo kulturowe obejmuje materialne dobra kultury, naszg pamie¢ i tozsamo$¢. Mozna wskaza¢ na przewagi
konkurencyjne wynikajace nie tylko z lepszej rozpoznawalno$ci miejsc dziedzictwa, ale z atrakcyjnoSci turystycznej miast
historycznych i wptywu dziedzictwa kulturowego na jako$¢ zycia. Na terenie objetym LSR znajduje sie bardzo wiele obiektow
majacych ogromne znaczenie w kontek$cie dziedzictwa kulturowego catego regionu. Znaczna czes¢ z tych obiektow ma
charakter sakralny i zwigzana jest ze wczesnym rozwojem osady wiejskiej. Druga grupe stanowig obiekty o charakterze
uzdrowiskowym i sg pozostatoscig po dziatalnosci uzdrowiskowej na przestrzeni XIX i XX wieku. Z po$rod obiektow majacych
szczegbine znaczenie dla dziedzictwa kulturowego nalezy wymienic:

Podobszar Orawa — Jabtonka, Lipnica Wielka
Kosciot parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela w Orawce, z XVII w.; Ko$ciét parafialny pw. Przemienienia Pafskiego w Jabtonce,

z poczatku XIX w.—Koscidt parafialny pw. $w. Marcina w Podwilku, z 1767 r., Farbiarnia w Orawce z XVIII w., Cmentarz
Zydowski w Podwilku, Dwér Moniakéw w Orawskim Parku Etnograficznym, Typowe budownictwo orawskie w Lipnicy Wielkiej,
Kosciot parafiainy pochodzacy z 1769 roku (Lipnica Wielka), kilka kamiennych figur z tzw. ,biato — potockiej szkoty” z XVIII
wieku jako relikt zwyciestwa kontrreformacji, figura kamienna z 1738 r. usytuowana w miejscu zbojnickiej szubienicy, tzw.
,dzwonniczki loretanskie”, zabytkowe tablice itd.

Podobszar Kotliny Rabczanskiej — Raba Wyzna, Rabka-Zdréj, Spytkowice
Kosciot pw. Sw. Marii Magdaleny w Rabce-Zdroju z pocz. XVII w., Kosciot pw. Sw. Krzyza "na Obidowej" w Rdzawce z I1. pot.

XVIll w., Kosciot pw. Sw. Antoniego Padewskiego w Sieniawie z I. pot. XVIIl w., Kosciot parafialny pw. $w. Stanistawa Biskupa

z XVII w. W granicach gminy Rabka-Zdréj znajduje sie jeszcze kilkanascie obiektow zabytkowych: wille uzdrowiskowe, budynki
koScielne i $wieckie, kapliczki cmentarne, zespoty osiedlowe z przetomu XIX i XX wieku oraz zesp6t dworca kolejowego.

W gminie Raba Wyzna: kaplica Ill upadku Chrystusa, kaplica cmentarna rodziny Zduniow, zesp6t dworsko-parkowy z XIX w.,
figura $w. Jana Nepomucena, park dworski w Rokicinach Podhalariskich, zespét parkowo-dworski z XVII w. Sieniawie.

Nie wszystkie zabytki na obszarze sq dobrze oznakowane, brakuje informacji dojazdowej, nie ma spdjnej wizualizacji, ktéra
pozwolitaby na identyfikacje terenu objetego LSR. Z tym wigze sie brak systemowej, zintegrowanej promocji najciekawszych
miejsc i catego obszaru, ktory pozwalatby na ,odsyfanie” turysty do kolejnego obiektu. W infrastrukturze odnotowuje sie takze
braki w parkingach, chodnikach i o$wietleniu wokot obiektow dziedzictwa kulturowego. Brakuje lokali gastronomicznych

i noclegowych w réznym standardzie. LGD zaplanowato $rodki na infrastrukture turystyczna.
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3.8 OBSZARY ATRAKCYJNE TURYSTYCZNIE

Gtéwnym walorem turystycznym Orawy, ktdry podnosi jej atrakcyjnosé jest sasiedztwo Babiogdrskiego Parku Narodowego

z najwyzszym szczytem Beskidow Diablakiem (1725m n.p.m.). Walory przyrodnicze Babiej Gory i okolic powoduja, ze gminy
Jabtonka i Lipnica Wielka mogg sta¢ sie rajem dla zbieraczy jagod, grzybdw i zidt oraz wedrowcow, mysliwych a takze
fotograféw i filmowcoéw. Babiogdrski Park Narodowy zostat zaliczony przez UNESCO do $wiatowych rezerwatoéw biosfery.
Pasmo Babiogdrskie znakomicie nadaje sie do uprawiania turystyki pieszej oraz zimowych wedréwek narciarskich, a takze do
uprawiania turystyki narciarskiej. W granicach gminy znajduje sie takze cze$¢ sztucznego Jeziora Orawskiego, ktore posiada
stosunkowo niewielkie znaczenie rekreacyjne ze wzgledu na czeste wahania lustra wody. Oprécz w/w obiektdéw zabytkowych
na terenie objetym LSR Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy znajduje sie bardzo wiele innych atrakcji
turystyczne:

Orawski Park Etnograficzny — skansen regionalny otwarty w 1955 roku w Zubrzycy Gérnej prezentuje dzieje, architekture,
kulture materialng, spoteczng i duchowa regionu Gornej Orawy. Ekspozycja jest szczegdlnie interesujaca ze wzgledu na
oryginalno$¢ regionalnej kultury powstatej w wyniku potaczenia dorobku dwoch fali osadniczych — pasterzy wotoskich
przepedzajacych tu swoje stada z terenéw Karpat Wschodnich oraz rolnikow naptywajacych od pdtnocy (z Matopolski).
Wspotzatozycielkg i pierwsza dyrektorka parku byta urodzona we Lwowie polska etnolog Wanda Jostowa. Orawski Park
Etnograficzny byt plenerem kilku filméw, krecono tutaj m. in. Janosika oraz Ogniem i Mieczem.

Szlak bursztynowy - miedzynarodowy program ekoturystyczny realizowany wzdtuz cennego przyrodniczo i kulturowo traktu
historycznego: Budapeszt - Banska Szczawnica - Krakow, a docelowo takze Doling Wisty po Morze Battyckie. Szlakiem tym
przewozono cenny bursztyn na potudnie Europy. Wspotczesny Szlak Bursztynowy to migdzynarodowy szlak rowerowy oraz
lokalne petle tematyczne; promuje ciekawe miejsca zabytkowe, przyrode i przedsiewziecia lokalne. Na trasie szlaku, wzdtuz
granicy terenu gmin Jabtonka i Lipnica Wielka znajdujg sie: Babiogdrski Park Narodowy, Orawski Park Etnograficzny, hale
pasterskie i bacowki, schrony turystyczne, zrodetka siarczkowe.

Szlak solny - dawny trakt kupiecki taczacy Polske z Wegrami, przy ktorym zachowato sie duzo XVIlI-wiecznych figur
kamiennych i zabytkow architektonicznych. Szlak zostat wyznaczony na terenie Gminy Jabtonka wzdtuz miejscowosci: Podwilk
- Orawka - Jabtonka - Chyzne. Co roku odbywa sie Festyn Szlakiem Solnym przez Orawe.

Transbeskidzki Szlak Konny - PTTK wytyczyt Transbeskidzki Szlak Konny, ktéry liczy 600 km i jest to najdtuzszy w Polsce
gorski szlak jezdziecki. Prowadzi od Brennej w Beskidzie Slaskim do Wotosatego lezacego na kraricu Bieszczad.

Szlak Architektury Drewnianej - Szlak Architektury Drewnianej w Matopolsce ma dtugosci 1500 km i obejmuje 237 obiekty
budownictwa drewnianego Na terenie Polskiej Orawy szlak ten objat 2 cenne obiekty: Muzeum Orawski Park Etnograficzny
w Zubrzycy Gornej, koscidt pw. Jana Chrzciciela w Orawce.

Jednym z gtownych produktow turystycznych obszaru strategicznego LSR jest turystyka uzdrowiskowa. W ramach swojej
oferty ,Uzdrowisko Rabka” S.A. oferuje pobyty turystyczne z leczeniem klimatycznym. W czasie takiego pobytu realizowane sg
tez wycieczki z przewodnikiem po Rabce-Zdréj w oparciu o lokalne atrakcje. W Rabce-Zdroju otwarte zostaty cztery Sciezki
rowerowe. Poszczegdlne trasy rowerowe majg rozny stopien trudno$ci a ich przebiegi s bardzo urozmaicone. Dzieki dogodne;
lokalizacji Rabki-Zdrdj w kotlinie Gorcow, stanowi ona bardzo dobrg baze wypadowa na piesze wycieczki gérskie.

Gféwne szlaki PTTK:

e Czerwony - Gléwny Szlak Beskidzki im. Kazimierza Sosnowskiego. Do Rabki-Zdro6j prowadzi on od wschodu
z Jordanowa przez Skawe oraz podndza Birtalowej i Zbojeckiej Gory. Z Rabki-Zdroj kieruje sie w Gorce, gdzie przez
Maciejowaq i Stare Wierchy wyprowadza na Turbacz.

o Niebieski - szlak diugodystansowy prowadzacy z Lopusznej do Brzeznicy. Do Rabki prowadzi od zachodu
z Turbacza przez Koninki. Z Rabki-Zdr6j poprzez przetecz pomiedzy Banig, a Grzebieniem oraz Rabke Zaryte
wyprowadza na Lubon Wielki.

e Zielony - Szlak Papieski taczacy centrum miejscowosci ze szczytem Lubonia Wielkiego.

e  Z6lty - szlak prowadzacy na Krzywon, Piatkowa Gore i Rabska Gore do Raby Wyznej.
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Gmina Spytkowice, warto zobaczy¢: Barokowy zespdt kosciota Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny z 1758 r.

w Spytkowicach, z jedna z najpiekniejszych w Polsce drewnianych dzwonnic. Dawna karczma przygraniczna z XVIII w.

w Spytkowicach. Liczne, przydrozne, zabytkowe figury religijne z XIX w.

Gmina Raba Wyzna ze wzgledu na pofozenie, warunki klimatyczne i przyrodnicze ma wybitnie turystyczno - wypoczynkowy
charakter. Przez teren gminy prowadzg piesze szlaki turystyczne w kierunku na Turbacz i Babig Gore. Planowane jest
uzupetnienie dotychczas istniejacych szlakoéw nowymi przeznaczonymi dla potrzeb turystyki pieszej, ale réwniez turystyki
rowerowej, oraz wycieczek konnych (np. hipoterapia - korzystajac z bliskosci dzieciecego uzdrowiska, jakim jest Rabka-Zdroj).
Czes¢ szlakdw na obszarze wymaga modernizacji. Warunki przyrodnicze: rzezba terenu, klimat, wody, szata roslinna, krajobraz
gminy sg bardzo korzystne dla rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Specyfika przyrodnicza terenu sprzyja szczegolnie
rozwojowi turystyki i czynnych form rekreacji dzieki mozliwosci wyznaczenia dogodnych tras turystyki pieszej, gérskich tras
rowerowych, konnych, narciarskich - biegowych i $ladowych, terenéw rekreacyjnego narciarstwa zjazdowego.

Sposrdd dziedzin ,wypoczynku aktywnego", najwieksza obecnie role na terenie objetym strategiq LGD odgrywa narciarstwo
zjazdowe rekreacyjne. Jest to gtéwnie nastepstwem uruchomienia wyciagoéw narciarskich w Spytkowicach (BESKID),

na stokach Maciejowej, w Zarytem, Chabowce i na stoku Krzywonia. Do$¢ dynamicznie rozwija sie gorska turystyka rowerowa.
Wybitnie elitarny charakter ma w okolicach Rabki turystyczne narciarstwo biegowe, uprawiane przez nielicznych, przewaznie
starszych wiekiem i stazem narciarzy. Szansa rozwoju rysuje sie przede wszystkim dla wypoczynku aktywnego, szczegdlnie, ze
w parku zdrojowym powstata teznia solankowa i pijalni wéd mineralnych, ktore to obiekty stanowig idealne uzupetnienie form
aktywnego wypoczynku. Ze wzgledu na charakter uzdrowiska brakuje przyjaznych dla niepetnosprawnych tras i wytyczonych
szlakdw rekreacyjnych, ktore mogtyby przyciggnaC nowa grupe odpoczywajacych.

Muzeum Etnograficzne im. Wiadystawa Orkana. W Muzeum zgromadzone sg eksponaty przedstawiajace kulture ludowg
gorali, a takze znajduje sie tutaj najwiekszy w Polsce zbidr Swigtkéw ludowych. Wigkszo$¢ eksponatéw wykonanych jest przez
twércow ludowych z okolic, z terenu Podhala, Orawy i Gorcow.

Teznia Solankowa i Pijalnia Wéd Mineralnych. Na obrzezach Parku Zdrojowego znajduje sie kompleks Pijalni Waéd
Mineralnych i Tezni Solankowej. Sktada sie z sali, w ktérej dostepny jest szeroki wybor wéd leczniczych oraz ogolnodostepnej
tezni — inhalatorium na wolnym powietrzu. Przenikajace przez biony Sluzowe drég oddechowych i skére mikroelementy
korzystnie wptywajg na uktad odpornosciowy.

Park Zdrojowy i pomnik Jana Pawta Il. W centrum Rabki-Zdroj potozony jest piekny i rozlegty (150 ha) Park Zdrojowy. Teren
Parku przecinajg liczne $ciezki spacerowe wsrdd zieleni i kwiatéw. Spacerujac po Parku, mozna zobaczy¢ okazy 110-letnich
drzew,: Ozdobg parku sg piekne fontanny, przy ktérych mozna usig$¢ i odpoczaé przy szumie wody. Na najmtodszych czekajg
dobrze urzadzone place zabaw: hustawki, zjezdzalnie, piaskownice itp. Na terenie Parku istnieje mozliwo$¢ aktywnego
spedzenia czasu na $ciezce zdrowia oraz w miasteczku rowerowym, w ktérym dziata wypozyczalnia roweréw. Chetni mogg
skorzystac

z kortow tenisowych, wypozyczalni rakiet i pitek tenisowych, a takze moga zagra¢ w kregle i siatkowke.

Skansen Taboru Kolejowego w Chabdéwce. W oddalonej 2 kilometry od Rabki-Zdréj, w Chabdwce, na terenie dawnej
parowozowni otwarty zostat w 1994 roku Skansen Taboru Kolejowego. Gromadzenie eksponatdw rozpoczeto juz w potowie lat
80. Na kilku torach urzadzono ekspozycje sktadajaca sie wycofanych z ruchu parowozéw, lokomotyw elektrycznych

i spalinowych oraz ptugéw, zurawi itp., ktére poddano rewitalizacji. Rokrocznie Skansen w Chabdwce odwiedza kilkadziesiat
tysiecy osdb z kraju i zagranicy. Wielkg atrakcjg sg organizowane przejazdzki pociggami retro!

Rodzinny Park Rozrywki ,Rabkoland”, na terenie ktérego mieszczg sie m.in.. Muzeum Orderu Usmiechu i Muzeum
Rekordéw i Osobliwosci.

Ponadto w Rabce — Zdréj znajdujg sie jeszcze inne interesujace miejsca, m.in.: Pracownia Ceramiki A. KoScielniaka, Galeria
,Pod Aniotem” - siedziba Miejskiego Osrodka Kultury, Galeria Autorska Ewy taczek - Daleki w Chabdwce Plac z Pomnikiem
Sw. Mikotaja, Zrédetko Pocieszna Woda.
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AGROTURYSTYKA. Charakterystyczna dla rolnictwa gminy specyfika gorska z duzym udziatem nieuprzemystowionej hodowli
w matych gospodarstwach jest atrakcyjng podstawa dla rozwoju agroturystyki. Na obszarze znajduje sie okoto 120
gospodarstw agroturystycznych. Istnieje duzy potencjat dla rozwoju gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.

TURYSTYKA - STATYSTYKA. Na obszarze LGD jest 46 turystycznych obiektéw noclegowych (w Matopolsce 1397,

w powiecie nowotarskim 199). Ogolna liczba miejsc noclegowych na obszarze LGD wynosi 1937 wynosi (w Matopolsce 83797,
w powiecie nowotarskim 8510). Liczba udzielonych noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych w 2013 r. wyniosta na
obszarze LGD 199770 (w Matopolsce 9678888, w powiecie nowotarskim 745804).2

Pomiar rozwoju funkcji turystycznej jest dokonywany za pomocg réznych wskaznikéw, wsrod ktérych najpopularniejszym jest
wskaznik Schneidera, wyrazony liczbg turystow korzystajacych z noclegéw, przypadajaca na 100 mieszkancow statych.

W 2013 r. wyniést on dla Polski: 60,8, dla Matopolski: 106,3, dla powiatu nowotarskiego 93,4, a dla obszaru LGD 70,4.

Na spotkaniach i warsztatach mieszkancy zgfaszali wiele pomystdw na projekty zwigzanych z modernizacja infrastruktury
turystycznej. Potrzeby sq ogromne: odnowienie Szlakow, mafa architektura, czy tez wytyczenie nowych tras rowerowych,
narciarskich czy tematycznych, przyrodniczych.

3.9 PRODUKTY LOKALNE, TRADYCYJNE | REGIONALNE

SOLANKI, RABCZANSKIE KOSMETYKI SOLANKOWE: Uzdrowisko Rabka-Zdréj od stuleci stynie ze swych bogactw
naturalnych, jakim sg solanki jodowo-bromowe bogate w min. biopierwiastki i mikroelementy takie jak: séd, brom, jod, bor,
mangan i wapn oraz aniony wodoroweglanowe i chlorkowe-wykazujg dziatanie oczyszczajace, przeciwzapalne, antybakteryjne.
Dobroczynne dziatanie solanek wykorzystywane jest w leczeniu dolnych i gérnych drég oddechowych, probleméw
dermatologicznych i alergicznych. Uzdrowisko wykorzystuje skarby natury proponujac swoim klientom naturalne kosmetyki na
bazie solanki.

Produkt jest skomercjalizowany, sprzedaz odbywa sie w sklepach stacjonarnych, internetowych oraz w obiektach
hotelowych. Promocja: forma tematyczne, Internet, targi - rdwniez zagraniczne (w Bolonii).

MIOD. Na obszarze jest wiele pasiek. Bliskosé tak, nieuzytkéw, parku Zdrojowego i duzej ilosci lip, lasow liciastych,
Swierkowych i jodtowych sprzyja pozyskiwaniu: miodu wielokwiatowego (V-VI1); miodu malinowego (V1); miodu lipowego (VI-VII);
miodu ze spadzi liSciastej badz iglastej (VI-1X)

GARNCARSTWO. Kontynuacjg silnego niegdy$ rabczanskiego garncarstwa ludowego sg wykonywane dzisiaj dzbany, flakony,
kufle, misy, donice - odtwarzane dawne wzory naczyn codziennego uzytku. Charakterystyczne dla regionéw Gorcow sg tez
banie ceramiczne (umieszczane na szczytach dachéw kapliczek). Istnieje mozliwos¢ wziecia sie udziatu w warsztatach
garncarskich.
W Rabce-Zdroju dziatajg dwa tradycyjne warsztaty garncarskie, jedyne na terenie Matopolski. Sq chetnie odwiedzane
przez turystow, ktdrzy na miejscu mogq przypatrywac sie, jak na specjalnym kole glinianym brytom nadaje sie ksztafty
mis, talerzy, dzbankdw, kubkow, kufli, dzwonkéw, a potem wypala w piecu i zdobi.
KONNE AKCESORIA RYMARSKIE (uprzeze i chomata, siodta i uzdy konne, lustra ozdabiane uprzeza), recznie wyrabiane
wyroby sprzedawane najczesciej na targowiskach i targach.

KORBACZE, rodzaj sera géralskiego produkowany z mleka krowiego. Ksztattem przypomina dtugie nitki makaronu, najczesciej
splecione w warkocz lub wigzki.

TKACTWO, A TAKZE PRZEDZENIE | FARBOWANIE WELNY w Rabie Wyznej. Czynno$ci zwigzane z przygotowaniem wekny
do tkania (tj. kilkakrotne pranie, suszenie, greplowanie, przedzenie) a takze dalszg czescig prac, czyli tkanie. Praca przynosi
wspaniate efekty w postaci niezliczonej liczby kiliméw, toreb pasterskich. Wyszywanie haftem krzyzykowym, Sciegiem wodnym,
wypetniajacym oraz Richelieu - obrusy, poszewki, serwetki, obrazy.

KWASNICA NA WEDZONYM ZEBERKU, wykonywana z zeberek, kapusty i wioszczyzny. Kapusty dodaje sie tyle, by kwasnica
byta wystarczajgco kwasna. W latach powojennych Zeberko byto Swigtecznym rarytasem, w zwigzku z czym za omaste stuzyty

8 Turystyka w woj. matopolskim w 2013 r.; Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2014 r.
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skwarki albo sadto, ktérego przygotowywanie bylo na Podhalu wielkim wydarzeniem. ,U powaty wisi sadfo, dejze Boze aby
Spadfo - podzielimy sig.”

MOSKOLE, przygotowywane z ziemniakéw i maki, lekko posolone, w postaci plackéw pieczone na blasze z jednej i drugiej
strony. Mozna je je$¢ z mlekiem stodkim lub kwasnym lub same.

RZEPIANE (ziemniaczane) KLUSKI majg taki przepis: zetrze¢ rzepe (5-6 rzepdw) na tarle, dobrze wyciska¢ i chodzaé

po fodrébce do wrzacej fosolonej wody. Piyc ze 40 minut i potym dosypaC maki cornej kielo wlezie i jesce piyc pdt godziny.
Nojlepi piyc to na Sprecie w zeleznioku. Najlepiej przygotowywac potrawy w tradycyjny sposob - na piecu opalanym drewnem.
KOLACZ Z SEREM, to drozdzowy placek z serem. Ciasto rozktada sie na blasze. Na $rodek wyktada sie ser. Z reszty ciasta
formutuje sie warkocz i uktada go na brzegach. Piecze sie 1 godzine.

WYSZYWANIE GORSETOW GORALSKICH oraz SZYDELKOWANIE | HAFTOWANIE chust, pantofli, czapek, serwet, obruséw
jest kultywowane w Spytkowicach

Na Orawie sg cztery zarejestrowane produkty tradycyjne. Nie sq one dostepne, na co dzien w zadnym miejscu, cho¢ LGD
,Stowarzyszenie Rozwoju Orawy” poprzednim okresie bardzo o to zabiegato. Produkty mozna natomiast zamowic¢
z kilkudniowym wyprzedzeniem w niektorych orawskich restauracjach:

ORAWSKIE ZAWIJANCE WESELNE pojawily sie na Orawie na poczatku XX w. Zawijarice pierwotnie pieczono jako ciastka
na wesele byly one dawane weselnikom jako podziekowanie za przyniesione na wesele produkty spozywcze, ktére stuzyty
do urzadzenia poczestunku weselnego.

SALATA PO ORAWSKU byta przez lata podawana gtéwnie w okresie letnim. W ten sposéb gospodynie urozmaicaty diete
domownikéw satatg gotowang na maslance lub kwasnym mileku. Satate po orawsku podaje sie bowiem jako zupe i dodatek do
tupionej rzepy (ziemniakdw upieczonych na piecu w tupinach i obranych) maszczonej zasmazang cebulg na masle. Safata po
orawsku moze tez by¢ podawana jako przystawka do ziemniakéw na kolacje, a dawniej nawet na $niadanie. Jeszcze przed
wojng wysiewano na tym terenie ogromne ilosci tej sataty.

KRZONOWKA PO ORAWSKU ma na Orawie kilka odmian. Podawana w Wielki Pigtek nazywana jest potocznie ,gorzkimi
zalami”. To wersja gotowana na mleku lub serwatce (podbijanej jajkiem). Dodaje sie do niej Swieconke. Specyficzna dla rejonu
Zubrzycy Gornej jest krzondwka podawana w Wielkg Niedzielg jako ,najbogatsza wersja” krzonowki.

CHLEB PO ORAWSKU NA LISCIU KAPUSTY ma dtuga historie, siega poczatkéw osadnictwa tych terenéw. Do wypieku chleba
zwykle stosowano make zytnig najgorszego gatunku. Biedniejsi taczyli rézne zboza - zyto, owies i jeczmien — i mielili
je na chleb. To co wyrdznia ten chleb to przede wszystkim ziemniaki. Chleb ten piecze sie na lisciu kapusty.

Przede wszystkim ze wzgledu na brak ekonomicznych podstaw, ale takze brak systemu wsparcia, wielu tworcow i producentow
produktéw lokalnych nie moze swoich wytwordw i dziet uczynic¢ zrodtem swoich znaczacych dochodéw, a nie tylko hooby. LGD
podejmie probe zorganizowania dziatar w kierunku skomercjalizowania kilku produktow

3.10 ROLNICTWO | RYNEK ROLNY

Powiat nowotarski jest regionem o charakterze rolniczo-turystycznym. Specyficzne warunki klimatyczno - glebowe uksztattowaty
gtéwne kierunki rozwoju i produkcji rolniczej, jakimi sg chdw bydta i owiec oraz agroturystyka, jako dodatkowe Zrodto dochodu w
gospodarstwach. Wynika to ze znacznego udziatu uzytkdw zielonych w strukturze uzytkdw rolnych oraz tradycji i zamitowania
rolnikéw do tych gatezi produkcji. Gospodarowanie na terenach gorskich wymaga w pewnej mierze stosowania zasad nieco
innych od obowigzujacych na nizinach. Wynika to gtéwnie z odmiennych warunkéw przyrodniczo - ekonomicznych rejonu
gorskiego, na ktére skladajg sie: znaczne wzniesienie nad poziom morza; wieksza ilos¢ opadoéw atmosferycznych; nizsza
Srednia temperatura powietrza; krétszy okres wegetaciji; gleby ptytsze, bardziej kamieniste, trudne

do uprawy i pielegnowania, narazone na erozjg; trudnosci transportowe przy pokonywaniu znacznych roznic pozioméw. Srednia
powierzchnia gospodarstwa wg obszaru ogétem wynosi w powiecie nowotarskim 4,85 ha, natomiast $rednia wg uzytkéw
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rolnych wynosi 3,38 ha. Ogromnym problemem rolnikéw jest duze rozdrobnienie dziatek w gospodarstwach (nawet do kilkuset
malutkich dziatek u jednego rolnika). °

Wykres 9. Rolnictwo w gminach wchodzacych w sklad Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy udziat powierzchni
rolnej w powierzchni gminy ogéfem oraz Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego, prowadzacego dziafalno$¢ rolnicza w 2010
roku.

45% " 52%

udziat powierzchni gospodarstw rolnych w powierzchni ogdtem
—e—3$rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego prowadzacego dziatalno$¢ rolniczg [ha]

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Udziat powierzchni gospodarstw rolnych w powierzchni gmin obszaru LGD ogdétem wynosi $rednio 42% i jest réwny Sredniej

w Matopolsce. Procent ten jest znaczaco nizszy niz w catym powiecie nowotarskim. Wedtug spisu rolnego z 2010 r. na
obszarze LGD byto tacznie 5683 gospodarstw rolnych, z czego najwigcej byto o powierzchni od 1 do 5 ha (63%). Tylko 1%
gospodarstw ma powyzej 15 ha — jest ich tacznie 33, z czego 27 znajduje sie w gminie Jabtonka, a 6 w Rabie Wyznej.
Najwiecej gospodarstw znajduje si¢ w Rabie Wyznej (1650), Jabtonce (470). Najmniej gospodarstw znajduje sie w Lipnicy
Wielkiej (447).

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych w 2014 r. do rejestru w dziale ,rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo” wyniosta
na obszarze LGD 92 (2%). Ten sam wskaznik dla powiatu nowotarskiego wynidst 204 (1%), dla Matopolski 4038 (1%).
Natomiast zatrudnienie wedtug sekcji PKD w sektorze ,rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo” wyniosta ponad 40%.

Caly region Orawy objety LSR znajduje sie na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania w rozumieniu
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004 r. w sprawie szczegGtowych warunkéw trybu
udzielania pomocy finansowej na wspieranie dziatalnosci rolniczej na obszarach niekorzystnych warunkach gospodarowania
objetej planem rozwoju obszaréw wiejskich (Dz. U. nr 73 poz. 657 z pdzn. zm). Teren gmin Jabtonka i Lipnica Wielka zostat
przedmiotowym rozporzadzeniem zaliczony do kategorii ONW na obszarze gérskim. W konsekwencji 100% uzytkéw rolnych
znajduje sie na obszarze o niekorzystnych warunkach gospodarowania.

Natomiast Raba Wyzna zaliczana jest do gmin o charakterze rolniczym. Dominujg gospodarstwa indywidualne o ro$linnym

i zwierzecym profilu. Zdecydowanie najliczniejsze powierzchnie gruntdéw nalezacych administracyjnie do gminy Raba Wyzna
zagospodarowane sg przez osoby fizyczne. Drugg wielko$¢ stanowi cze$¢ gruntéw nalezacych do Skarbu Panstwa, a takze
grunty wspdlnot gruntowych.

Tradycyjnym zajeciem na obszarze LGD byto pasterstwo, zanikajace w ostatnich latach z powoddw ekonomicznych.
Uruchamianych jest wiele projektow majacych na celu przywrocenie tego tradycyjnego zajecia i odbudowanie tradycyjnych
terendw wypasowych. Natomiast pszczelarstwo, ktore takze ma wielowiekowg tradycje kultywowane jest przez wielu
pszczelarzy, a midd jest produktem lokalnym.

® http://www.modr.pl/zp.php?pid=11&mb=146&t=74
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Rolnictwo na obszarze jest w zaniku. Proby odtworzenia pasterstwa dadzg zapewne efekt za kilkanascie lat. Potrzebne sgq
dziatania komercjalizujace produkty lokalne i organizujgce sieci dystrybucyjne. LGD zamierza pilotazowo zrealizowac takie

projekty.

4 AnaLiza SWOT

EWALUACJA LSR — DIAGNOZA — SWOT

Analiza SWOT zostata przeprowadzona na wszystkich spotkaniach z mieszkancami oraz z grupami sektorowymi
(przedsigbiorcy, instytucje i organizacje kultury, instytucje pomocy spotecznej, organizacje pozarzadowe). Poprzedzona zostata
opracowaniem Raportu z diagnozy spofeczno-gospodarczej, obejmujacej ostatnie 5 lat. Kolejnym elementem byto
podsumowanie (ewaluacja) poprzedniego okresu wdrazania LSR 2007-2013. Wszystkie te elementy zostaty w Zespole
Roboczym scalone i powstato zestawienie cech stabych i mocnych obszaru oraz szans i zagrozen dla obszaru LGD.

MOCNE STRONY

POLOZENIE GEOGRAFICZNE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA, ZASOBY NATURALNE,

Odniesienie do

SRODOWISKO, INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TURYSTYCZNA diagnozy
Dobra dostepnos¢ komunikacyjna obszaru, ktéry przecinajg dwie drogi krajowe (w kierunkach na 1.6
Zakopane i na Chyzne) prowadzace do granicy panstwa.
Blisko$¢ Tatr oraz Babiej Gory i Gorcow, znakomite walory przyrodniczo-krajobrazowe, naturalne gérzyste .68
uksztattowanie terenu, bogactwo flory i fauny.
Rabka-Zdroj, jako markowe uzdrowisko. Zrodta wod mineralnych, szpitale i sanatoria. Obszar o 1.6
turystycznym i leczniczym charakterze.
Duza powierzchnia laséw i terenow zielonych, obfito$¢ owocow runa lesnego, pomniki przyrody 1.6, 111.8
Obszary chronione (w tym Natura 2000), czyste powietrze, woda, cisza i spoké;. 1.6, 111.8
Rozwinieta infrastruktura turystyczna, wytyczone szlaki turystyczne, edukacyjne, rowerowe, piesze, .8
konne, tematyczne, letnie i zimowe.
Systematyczny wzrost odsetka mieszkafncdw objetych systemem wodociggéw, kanalizacji i gazyfikacii 1.6

MOCNE STRONY

GOSPODARKA (PRZEDSIEBIORCZOSC, ROLNICTWO, TURYSTYKA)

Odniesienie do

place zabaw, itd.).

i RYNEK PRACY diagnozy
Potencjat specjalistéw, doswiadczenia i dobrych praktyk w zakresie ustug uzdrowiskowych. .2
Rozwinigte branze: drzewna, budowlana i — przede wszystkim — turystyczna. 1.2, 1.8
Systematycznie wzrastajaca liczba przedsiebiorstw na obszarze, $wiadczaca o przedsigbiorczosci 1.2
mieszkancow
Prawie 30% podmiotdw gospodarczych tacznie dziatajgcych w branzy przetwérstwa przemystowego i .2
budownictwa $wiadczacych o tradycji gtéwnie przemystu drzewnego
Tradycje rolnictwa i pasterstwa. .10
Tradycje pszczelarstwa .10
Preznie dziatajace gospodarstwa agroturystyczne, duzy potencjat rozwojowy 1.6
Rozwinieta sie¢ ustug handlowych, branza handlowa to 4 dziatalno$ci gospodarczej obszaru .2
Region o uznanych markach np.: ,Rabka-Zdr¢;”, ,Orawa” 1.8
Dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-sportowa (orliki, boiska wielofunkcyjne, sale, $wietlice, .5
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Wytyczone szlaki turystyczne, rowerowe, narciarskie takze taczace Polske i Stowacje.

1.8

Miedzynarodowe szlaki nawigzujgce do historycznych szlakow handlowych (Bursztynowy,
Transbeskidzki), przynalezno$¢ do Euroregionu Tatry

111.8, 111.6

MOCNE STRONY

DZIEDZICTWO KULTUROWE | SPOLECZNOSC

Odniesienie do

diagnozy
Dziedzictwo materialne zabytki Swieckie i sakralne, kapliczki, przydrozne figury, stare cmentarze. .8
Niematerialne dziedzictwo kulturowe, kultywowane przez mieszkaricow — tradycje, zespoty regionalne, .5
orkiestry dete OSP, tworcy ludowi, lokalne muzea, izby regionalne itd.
Ponadlokalne, rozpoznawalne imprezy o charakterze kulturalnym i sportowym wzbudzajace .5
zainteresowanie mediow lokalnych i ogélnokrajowych.
Goscinno$¢ mieszkancow, tradycyjna otwartos¢ i przyjazne relacje z turystami. Mieszkaricy wyksztatceni, .1
wychowani w tradycyjnych rodzinach
Wysoki dodatni przyrost naturalny (wyzszy niz $rednio w powiecie, jak i wojewodztwie). Lepsze od .2
$rednich w kraju prognozy i wskazniki demograficzne.
Rozwinieta wspotpraca transgraniczna — cztonkostwo w ,Euroregionie Tatry” oraz Stowarzyszeniu Gmin 1.6
Babiogérskich.
Produkty Tradycyjne wpisane na Liste Produktéw Lokalnych MRIRW. 1.9
Duzo organizacji pozarzadowych. Zainteresowanie spotecznosci lokalnych sprawami i pomocg innym. 1.4
Wiele organizacji charytatywnych i zajmujacych sie niepetnosprawnymi na obszarze.
Wysoki poziom zabezpieczenia przeciwpozarowego, dzieki dobrze dziatajgcym jednostkom OSP. Wysoki 1.4
poziom poczucia bezpieczenstwa wsrdéd mieszkancow.
Duza aktywno$¢ sportowa na obszarze przejawiajaca sie istnieniem klubéw sportowych .5
Marka uzdrowiskowa, wody lecznicze, .2
Wysoka dostepno$¢ do edukaciji podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej oraz oferty .5
przedszkolne;.
Wiele dziatajacych klubow sportowych. .4
Dobrze zorganizowana instytucjonalna pomoc spoteczna i opieka medyczna .5
Dobrze rozwinieta, wspdipraca transgraniczna, przynaleznos¢ do Euroregionu 1.6

SLABE STRONY

POLOZENIE GEOGRAFICZNE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA, ZASOBY NATURALNE,

Odniesienie do

poziomu bezpieczenstwa, oznakowania, promocji, sieciowania, itp.).

SRODOWISKO, INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TURYSTYCZNA diagnozy
Uksztattowanie terenu oraz tereny chronione powodujgce ograniczenia oraz wysokie koszty budowy i .8
utrzymania infrastruktury
Niewykorzystany potencjat rozwoju turystycznego obszaru. Brak jednolitej wizualizacii .8
turystyczno-rekreacyjnej obszaru. Brak systemowego i spdjnego rozwigzania w zakresie i promocji
obszaru, wspolnego marketingu regionalnego.
Stabo rozwinieta infrastruktura ochrony $rodowiska — niski odsetek korzystajacych z instalacji 1.6
kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow.
Stabo doinwestowane szlaki, trasy i Sciezki, w tym rowerowe, wymagajace modernizacji, podniesienia .8
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chodnikéw i oswietlenia ulicznego.

Stabo rozwinigta mata architektura turystyczno-rekreacyjna, mato urzadzonych miejsc .7
rekreacyjno-wypoczynkowych, Zle oznakowane miejsca, nieodnowione oznakowanie, niezsieciowane

Niezadowalajacy rozwoj infrastruktury gastronomicznej i noclegowej, takze campingdw i innych obiektow .7
noclegowych w tym o wysokim standardzie.

Niski stopieni skanalizowania obszaru, sieci wodociggowej i gazowej. Problemy z nieszczelnymi 1.6
szambami.

Niewystarczajgca Swiadomos¢ i wrazliwo$¢ spoteczna w zakresie ekologii, (wypalanie traw, wycinanie .5
drzew, ingerencja w krajobraz, problem dzikich wysypisk $mieci, itp.).

Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych na obszarze, brak parkingdw ,turystycznych”, brak wielu .7

SLABE STRONY
GOSPODARKA (PRZEDSIEBIORCZOSC, ROLNICTWO, TURYSTYKA) Odniesienie do
i RYNEK PRACY diagnozy
Mata w stosunku do Sredniej wojewddzkiej liczba podmiotéw gospodarczych, dziatajgcych na terenie .2
obszaru. Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarcow
Mata ilo§¢ miejsc pracy i niewielkie wptywy do budZetu. Niskie ptace proponowane na rynku pracy. .3
Bezrobocie wyzsze od $redniej wojewddzkiej. Wysokie bezrobocie wérdd osob miodych (do 35 roku .3
zycia). Znaczny odsetek osdb diugotrwale bezrobotnych, wzrost liczby bezrobotnych bez prawa do
zasitku.
Niekorzystne warunki glebowe, rozdrobnienie gospodarstw, niewielka liczba gospodarstw o pow. ponad .10
15 ha
Niskie ptace, brak atrakcyjnych ofert pracy oraz niedostosowane wyksztatcenie oséb poszukujacych .3
zatrudnienia do potrzeb rynku pracy.
Nieoptacalnos¢ produkcii rolnej — likwidujace sie gospodarstwa. Zanikajace tradycje rolnicze, duzo .10
ugordw i niewykorzystanych pdl i tak.
Niewykorzystany nalezycie potencjat agroturystyk. Zbyt mata wspétpraca. Nieskoordynowana promocja. .8

SLABE STRONY

DZIEDZICTWO KULTUROWE | SPOLECZNOSC

Odniesienie do

Niewykorzystany potencjat zwigzany z produktami lokalnymi i twdrczoScig lokalnych artystow i
rzemiesInikow.

diagnozy
Niewystarczajace baza i $rodki na kultywowanie tradyciji oraz zbyt mato wykorzystywany na potrzeby .5
rozwoju gospodarczego potencjat ,zywej” kultury. Dostepnos¢ do kultury mniejsza niz Srednia w
Matopolsce
Niska obywatelsko$¢ mieszkancow liczona liczbg organizacji pozarzadowych oraz frekwencjg w .4
wyborach. Stosunkowo niski poziom zaangazowania mieszkancéw w zycie spotecznosci lokalne;
Niekorzystne wskazniki migracji. Wysokie wskazniki ubdstwa i liczba osdb objetych $wiadczeniami .5
pomocy spoteczne;.
Wzrost ludzi w wieku poprodukcyjnym. Wzrost ludzi starszych, samotnych. .2
Duze braki w infrastrukturze do uprawiania aktywnych form spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i .5
turystow
Niewielka komercjalizacja produktu lokalnego. Zanikanie tradycji wytwérczych i rzemiesiniczych. .9
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Nierozwijajacy sie wolontariat. Brak systemu pomocy wzajemnej - brak wspotpracy pomiedzy 1.4
potrzebujacymi a osobami chcacymi pomagacé (wolontariuszami)

Niewystarczajace $rodki na aktywnos¢ sportowg wszystkich grup wiekowych. Brak srodkéw na .5
dodatkowe godziny treningéw i innych zaje¢ sportowych

SZANSE | ZAGROZENIA

Odniesienie . Odniesienie do
SZANSE B e ZAGROZENIA diagnozy

Srodki unijne na rozwéj z perspektywy LSR Zte prognozy demograficzne starzenie sie 1.2
2014-2020, w tym z PROW spoteczenstwa
Zwiekszajace sie mozliwosci finasowania 1.4 Ograniczenia rozwojowe spowodowane 1.8
zewnetrznego dla ngo terenami ochronnymi
Coraz wigcej programéw pomocowych .5 Zagrozenie ubdstwem szczegoinie dla .5
dla rodzin otoczonych potrzebujacych dzieci z rodzin biednych i wielodzietnych
pomocy spoteczne;
Euroregion Tatry jako szansg na 1.6 Emigracja mtodych rodzin lub tylko jednego .5
pozyskanie $rodkdw na nowe projekty z rodzicow (eurosieroctwo)
Moda na narciarstwo i turystyke gérska, w 1.6 Brak bliskich perspektyw rozbudowy 1.6
tym rowerowa systemu rozbudowy infrastruktury kolejowej

i drogowej udrazniajacej dostep do obszaru
Walory obszaru szansa na wspotprace .8 Miedzynarodowe szlaki turystyczne, konne 1.6
ponadlokalna i transgraniczng, szansg na promocje i wspotprace
Rozwdj uzdrowisk, stabilne finasowanie z 1.6 Konkurencja innych regionéw 1.6
NFZ.

W zwigzku z ubieganiem sie w 2021 roku o dodatkowe $rodki zwigzane z przedtuzeniem programu do roku 2024, po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych stwierdzono, iz analiza obszaru oraz SWOT sg nadal aktualne.

5 CELE | WSKAZNIKI

5.1 Opis CELOW OGOLNYCH, CELOW SZCZEGOLOWYCH | PRZEDSIEWZIEC

Analiza wynikow SWOT byta spdjna i dopetniajgca dane uzyskane w Raporcie z diagnozy spoteczno-gospodarczej.
Potwierdzity sie réwniez wybory grup defaworyzowanych. Kolejnym etapem byto wiec definiowanie celdw strategicznych dla
LSR.

EWALUACJA LSR —DIAGNOZA—SWOT —IDENTYFIKACJA GRUP DEFAWORYZOWANYCH— CELE — WSKAZNIKI

Najblizsze lata w rozwoju obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy bedg zwigzane z nastepujacymi
zjawiskami:
e rozbudowa kluczowych ciggdw komunikacyjnych (Pogram Budowy Drég Krajowych, transport samochodowy
i kolejowy) w potudniowej czesci Wojewodztwa Matopolskiego (trasa S-7 Krakéw — Rabka oraz dojazdy do
Zakopanego i przejscia granicznego Krakow-Chyzne), majaca wptyw na drozno$¢ uktadu komunikacyjnego oraz
wzrost zainteresowania inwestycjami w pasie sasiadujacym z trasg; zagrozenie marginalizacjg obszardw tranzytowych
i dewaluacjq zasobow naturalnych;
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e promocja i rozwdj oferty turystycznej Wojewddztwa Matopolskiego, ze szczegblnym potraktowaniem obszaru
potudniowego, nalezacego (po Krakowie) do najbardziej atrakcyjnych terendw inwestycji branzy przemystu
turystycznego;

o mozliwo$¢ korzystania ze $rodkdéw w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej, w takim samym stopniu jak
z innych PO oraz RPO WM 2014-2020;

e postepujace procesy specjalizacji w skali sub-regionalnej, ze wzgledu na tradycje spoteczno-kulturalne oraz specyfike
lokalnej przedsigbiorczosci, poszukiwanie silnych marek regionalnych dla identyfikacji zasobdw.

Whpisanie sie w kazdy z powyzszych kierunkéw rozwoju moze stanowi¢ dla spoteczno$ci obszaru LGD Przyjazna Dolina Raby

i Czarnej Orawy, wazny impuls dokonania zmian i tworzenia projektéw dostosowanych do proceséw regionalnych

i makroregionalnych (np. w ramach wspéipracy z regionami stowackimi lub wspoipracy Matopolski i Slaska). Kontekst
regionalny stwarza dodatkowo mozliwos¢ petnej oceny konkurencyjnosci obszaru w stosunku do terenéw sasiadujacych (region
podhalanski, babiogorski, pieninski itp.) tak, by umiejetnie opracowywac dziatania z zachowaniem oryginalnosci, a jednocze$nie
wykorzysta¢ silne strony wskazywane przez partnerdw i osoby z zewnatrz. Zjawiska (ograniczenia rozwojowe) zachodzace np.,
w rejonie Podhala (Zakopanego) mogg doprowadzi¢ do wzrostu zainteresowania innymi lokalizacjami dla przedsiewzie¢
gospodarczych z réznych sektorow i branz. Strategia dziatania polegajaca na wspétpracy ponadgminnej zapisana w LSR
powinna wesprze¢ zidentyfikowane inicjatywy spoteczne oraz wykorzysta¢ szanse wywotane trendami w skali, co najmnie;
regionalne;j.

Powiazanie zdefini W lzdi _

Cel gtéwny Zréwnowazony rozwoj gospodarki, turystyki oraz rekreacji obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej
Orawy

WL
Poprzez realizacje przedsiewzigc:

e Inwestycje w ogolnodostepng i niekomercyjng infrastrukture turystyczna i rekreacyjng; Tworzenie i modernizacja
turystycznych i rekreacyjnych szlakéw, tras, miejsc, $ciezek; Dziatania promocyjne obszaru LGD i produktow
lokalnych; Tworzenie przedsiebiorstw na obszarze LGD w tym w turystyce; Rozw6j przedsiebiorstw w tym poprzez
zastosowanie nowych technologii przyjaznych $rodowisku; Zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach

LWL

W celu ogdlnym I: Wykorzystywane sg zdiagnozowane potencjaty krajobrazowo-kulturowe oraz specyficzne (uzdrowiskowe i
obszary chronione) poprzez wzmocnienie rozwoju infrastruktury rekreacyjno-turystycznej w celu rozwoju gospodarczego
obszaru (wsparcie przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy) , z uwzglednieniem innowacji i technologii przyjaznych
Srodowisku. Zrealizowane zostang pilotazowe projekty wspierajace promocje produktu lokalnego.

Powiazanie celu |l z diagnoza:

Cel gtéwny: Wspieranie i integrowanie mieszkaricéw obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy

L

Poprzez realizacje przedsiewziec:

e Poprawa infrastruktury spotecznej stuzacej kultywowaniu tradycji, renowacja zabytkdw; Dziatania oparte na
kultywowaniu tradycji lokalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; Poprawa infrastruktury spoteczne;
stuzacej rozwijania aktywno$ci fizycznej i zdrowego trybu zycia; Promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu
zycia; Dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu 0séb z grupy defaworyzowanej

LWL

W celu ogélnym II: Aktywizowanie mieszkarncow w kazdym wieku, dziatania przeciwko wykluczeniu réznych grup z zycia
spotecznego, a takze propagowanie zdrowego trybu zycia. Ponadto dziatania na rzecz osoéb z grup defaworyzowanych LGD,
by wesprze¢ ich w zyciu i na rynku pracy. Ostatnie wymienione przedsiewziecie jest bezposrednig odpowiedzig na wniosek
srodowisk os6b niepetnosprawnych, ktdre postulowaty utworzenie platformy kontaktujacej osoby szukajace pomocy z
tymi, ktére chcg taka pomoc ofiarowac (np. towarzyszenie osobie niewidomej w drodze do lekarza). LGD potraktowata to
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jako innowacje spoteczna, ktora w diuzszej perspektywie moze przyczyni¢ sie do rozwoju — tak bardzo potrzebnego -
wolontariatu.

Uzasadnienie sformutowania celéw w oparciu o konsultacje spoteczne

Podstawowe problemy obszaru wynikajg z diagnozy spoteczno-ekonomicznej dla gmin wchodzacych w sktad LGD oraz

ze zidentyfikowanych stabych stron i zagrozen. Niewatpliwie za najwazniejsze zagadnienia nalezy uznac:

e tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci w celu ograniczenia zjawisk marginalizacji grup spotecznych
(bezrobocie, ubdstwo, brak perspektyw i poczucia stabilnosci), dla tworzenia nowych miejsc pracy i lepszego
wykorzystania potencjatu spotecznego i gospodarczego obszaru;

e inicjowanie przedsiewzie¢ w sektorze kultury, budowy tozsamo$ci lokalnej, edukaciji i zapobiegania wykluczeniom
we wspotpracy z réznymi Srodowiskami, posiadajacymi warunki i kompetencje do podnoszenia wrazliwosci spotecznej;

e wielowatkowe dziatania na rzecz ochrony i waloryzacji zasobow naturalnych, takze w kontekScie ich wykorzystania dla
tworzenia wysokiej jakosci oferty turystycznej i rekreacyjnej;

e umiejetne czerpanie z tradycji i zachowanych elementow kultury materialnej — np. poprzez wykorzystanie do$wiadczen
w zakresie lecznictwa (Rabka Zdrdj), rzemiosta i drobnej wytwdrczosci, tworzenie ,rynku” dla produktdéw typowych dla
regionu;

e wzmacnianie opiniotwérczej roli LGD przy budowaniu i realizacji projektow partnerskich;

e inicjowanie dziatan (programéw) w perspektywie wieloletniej, majacych dtugofalowy i trwaty wptyw na procesy zachodzace
na terenie LGD;

e poprawa ,jakosci zycia” mieszkancow obszaru LGD poprzez inicjatywy gospodarcze, integracyjne i edukacyjne,
skierowane przede wszystkim do zagrozonych grup spotecznych: dzieci i mtodziez, osoby starsze, niepetnosprawni,
rodziny wielodzietne.

Wskaznikiem odzwierciedlajacym skuteczno$¢ podejmowanych dziatar powinny by¢ informacje z lokalnego rynku pracy i wyniki
rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci. Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy moze by¢ znakomitym narzedziem
monitorowania zmian na swoim terenie i inicjatorem podejmowanych kierunkowych interwenciji. Do zadan LGD naleze¢ bedzie
koordynacja podejmowanych inicjatyw, w celu zwigkszenia i optymalizacji zaangazowania ,spotecznego”

w realizowane przedsiewziecia.

Brak interwencji w wymienionych obszarach powodowaé bedzie pogtebianie sie niekorzystnych zjawisk takich jak wzrost
bezrobocia, ubdstwa i rozwarstwienie spoteczne, emigracie mieszkancdw i powolne wyludnianie sie obszaru, spadek
atrakcyjno$ci turystycznej i osadniczej obszaru, stopniowe zanikanie tozsamosci lokalnej. Zebrane opinie, rekomendacje

i oczekiwania lokalnej spoteczno$ci w poréwnaniu z informacjami ptyngcymi z diagnozy obszaru i analizy SWOT wskazujg na
konieczno$¢ rozwoju obszaru w dwoch gtéwnych kierunkach, tj. Zréwnowazony rozwdj gospodarki, turystyki oraz rekreacii
obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy, Wspieranie i integrowanie mieszkafcéw obszaru Przyjaznej Doliny Raby i
Czarnej Orawy.

Zakres sformutowanych celow i przedsiewzie¢ w LSR pozwala na rozwigzanie zidentyfikowanych problemoéw obszaru LGD oraz
zniwelowanie ich niekorzystnych nastepstw (malejaca atrakcyjno$¢ obszaru, emigracje zarobkowe, stopniowe wyludnianie sie
obszaru i zanikanie lokalnej tozsamo$ci, rosnace bezrobocie i ubdstwo) dzieki wykorzystaniu atutéw obszaru LGD,

i zidentyfikowanych szans przy jednoczesnym wzmocnieniu stabych stron oraz unikaniu lub przeciwdziataniu pojawiajacym sie
zagrozeniom - zidentyfikowanym w analizie SWOT. Przedsiewziecia odpowiadajg na oczekiwania mieszkancéw zgtaszanych
podczas konsultacji spotecznych.

Niewatpliwie poziom ,optymizmu” spotecznego i stworzenie na obszarze LGD dobrych perspektyw dla zycia, pracy i rozwoju
lokalnych spotecznosci, stanowiC bedzie najwigksze wyzwanie w perspektywie okresu 2014-2024.

Schemat celow gtownych, szczegétowych i przedsiewzieé:
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CEL OGOLNY I: CEL OGOLNY II:
ZROWNOWAZONY ROZWO) GOSPODARKI, TURYSTYKI ORAZ WSPIERANIE | INTEGROWANIE MIESZKANCOW OBSZARU
REKREACJI OBSZARU PRZ:;J&\T\;? DOLINY RABY | CZARNEJ PRZYJIAZNE!J DOLINY RABY | CZARNEJ ORAWY

1:2. Wemacnianie kapitatu

]
=
=

Przedsigwziecie I1.2.1
Przedsiewziecie I1,2.2
Praedsiewziecie 11.2.3

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢
Stowarzyszenia PRZYJAZNA DOLINA RABY | CZARNEJ ORAWY

38



Tabela dla celu ogélnego |

39

1.0 Cel ogdlny I:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI, TURYSTYKI ORAZ REKREACJI OBSZARU PRZYJAZNEJ DOLINY RABY | CZARNEJ ORAWY
11 CELE SZCZEGOLOWE .1 Zwiekszenie atrakcyjnos$ci obszaru poprzez inwestycje w infrastrukture turystyczna i rekreacyjng oraz promocja
obszaru
1.2 1.2 Wsparcie dla rozwoju konkurencyjnosci i przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD
Jednostka Stan Plan 2024 rok Zrédto danych / sposéb
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego miary poczatkowy pomiaru
2013 rok
Wo.l.0/1 W;rost liczby hotgl_i i innth obiektéw noclegowych na obszarze (Suma: Sstuka 84 85 Dane statystyczne GUS
obiekty hotelowe i inne obiekty noclegowe) 0 1%
Wo.l.0/2 Wzrost liczby firm w systemie REGON o 1% Sztuka 4100 4141 Dane statystyczne GUS
Jednostka Stan Plan 2024 rok Zrédto danych / sposob
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych miary poczatkowy pomiaru
Wr. | 1. Zwigkszenie WZROST LICZBY 0SOB KORZYSTAJACYCH Zgodnie z Procentowy Dokumentacja z
111 atrakcyjno$ci obszaru Z OBIEKTOW INFRASTRUKTURY informacjg. | wzrost—10% | przeprowadzonych badan
poprzez inwestycje w TURYSTYCZNEJ, (w tym osoba od od wartosci przez beneficjentow,
infrastrukture turystyczng ZMODERNIZOWANYCH LUB o beneficjenta bazowej monitoring wlasny LGD
i rekreacyjng oraz promocja [ OZNAKOWANYCH TRAS, MIEJSC, SCIEZEK
obszaru | SZLAKOW TURYSTYCZNYCH)
LICZBA PROJEKTOW sztuka 0 1 Realizacja projektu
WYKORZYSTUJACYCH LOKALNE ZASOBY wspdipracy — dokumentacja
KULTUROWE, HISTORYCZNE, wiasna LGD i partnerow
TURYSTYCZNE, PRODUKTY LOKALNE
LICZBA PROJEKTOW WSPOLPRACY sztuka 0 1 Realizacja projektu
SKIEROWANYCH DO NASTEPUJACYCH wspdipracy — dokumentacja
GRUP DOCELOWYCH : MIESZKANCY, wiasna LGD i partnerow
TURYSCI, MLODZIEZ, DZIECI, 0SOB
NIEPELNOSPRAWNYCH
Wr. LICZBA OSOB, KTORE KORZYSTAJA osoba 0 35437 Dokumentacja LGD,
1.1/2 Z DZIALAN PROMOCYJNYCH (wtym 1000 z | Monitoring i ewaluacja LGD
projektu
wspdipracy)
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Wr. LICZBA OSOB KTORE KORZYSTAJA Z osoba 0 Dokumentacja LGD,
1.1/3 DZIALAN PROMOCYJINYCH Monitoring i ewaluacja LGD
DOTYCZACYCH PRODUKTU LOKALNEGO
LICZBA PROJEKTOW sztuka 0 Realizacja projektu
WYKORZYSTUJACYCH LOKALNE ZASOBY wspdipracy — dokumentacja
, KULTUROWE, HISTORYCZNE, wiasna LGD i partneréw
TURYSTYCZNE, PRODUKTY LOKALNE
LICZBA PROJEKTOW WSPOLPRACY sztuka 0 Realizacja projektu
SKIEROWANYCH DO NASTEPUJACYCH wspdipracy — dokumentacja
GRUP DOCELOWYCH : MIESZKANCY. wiasna LGD i partnerow
TURYSCI, MLODZIEZ, DZIECI, 0SOB
NIEPELNOSPRAWNYCH
Wr. LICZBA WYSTAWCOW BIORACYCH UDZIAL | podmiotiosoba 0 2x15=30 Dokumentacja LGD
1.1/4 W TARGACH
Wr. 1.2 Wsparcie dla rozwoju LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC PRACY Sztuka 0 Dokumentacja z
1.2.11 konkurencyjnosci i monitoringu LGD,
przedsiebiorczosci na dokumentacja beneficjenta,
obszarze LGD dokumentacja w ARIMR
Przedsiewziecia dla celu gtéwnego |
Sposob realizacii Wskaznik produktu
(konkurs, projekt Wartogé
AARI Grupy docelowe graTtowy, opgriCJa : ) Zrédto danych /
wiasna, proje t Nazwa Jednostka miary | Poczatkowa | Koricowa $p0s6b pomiaru
wspotpracy, 2016 rok | 2024 rok
aktywizacja itp.)
1.1 | 1.1.1 Inwestycje Mieszkancy, turySci | Konkurs Sztuka 0 19 Dok. LGD
w ogéInodostepng (423 186 EUR)
i niekomercyjng Whioskodawcy: LICZBA NOWYCH LUB
infrastrukture turystyczna, | NGO, JST ZMODERNIZOWANYCH
rekreacyjng przedsiebiorcy, OBIEKTOW
osoby fizyczne INFRASTRUKTURY
Mieszkancy, turysci, TURYSTYCZNEJ |
inne LGD REKREACYJNEJ
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LGD (wspditpraca) Sztuka 3 Dok. LGD
(45 000 EUR)
LICZBA Sztuka 1 Dok. LGD
ZREALIZOWANYCH
PROJEKTOW
WSPOLPRACY, W TYM
PROJEKTOW
WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ
Mieszkancy, turysci, LICZBA LGD Sztuka 2 Dok. LGD
inne LGD UCZESTNICZACYCH W
PROJEKTACH
WSPOLPRACY
1.1.2 | 1.1.2 Tworzenie i Mieszkancy, turySci | Konkurs LICZBA NOWYCH LUB Sztuka 7 Dok. LGD
modernizacja (23071 EUR) ZMODERNIZOWANYCH
turystycznych i Whioskodawcy: LUB OZNAKOWANYCH
rekreacyjnych szlakéw, NGO, TURYSTYCZNYCH |
tras, miejsc, Sciezek przedsiebiorcy, REKREACYJNYCH
osoby fizyczne JST SZLAKOW, TRAS,
MIEJSC | SCIEZEK
1.3 | 1.1.3 Dziatania Mieszkancy, turysci, | Konkurs grantowy/ LICZBA DZIALAN Sztuka 19 Dok. LGD
promocyjne obszaru LGD | przedsigbiorcy, konkurs PROMOCYJNYCH
i produktéw lokalnych wytworcy produktéw | (90 607 EUR) OBSZARU
{X/ﬁ:)nsyk%zawcy Konkurs Sztuka 3 Dok. LGD
dziatan : NGO, (12866 EUR) ]
osoby fizyczne JST LICZBA DZIALAN
Mieszkaricy, turysci, | LGD (wspotpraca) PROMOCYJINYCH [ 57tyka 5 Dok. LGD
inne LGD (54 000 EUR) DOTYCZACYCH
PRODUKTU LOKANEGO
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Mieszkancy, Turysci,
Przedsigbiorcy,
Wytworcy lokalni

LICZBA
ZREALIZOWANYCH
PROJEKTOW
WSPOLPRACY, W TYM
PROJEKTOW
WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ

Sztuka

Dok. LGD

LICZBA LGD
UCZESTNICZACYCH W
PROJEKTACH
WSPOLPRACY

Sztuka

Dok. LGD

LGD
(aktywizacja)
5000 EUR

LICZBA TARGOW
W KTORYCH BIERZE
UDZIAL LGD

Sztuka

Dok. LGD

1.2.1

.2.1 Tworzenie
przedsiebiorstw na
obszarze LGD

w tym w turystyce

Mieszkancy, turysci

Whnioskodawcy:
osoby fizyczne z
obszaru LGD

Konkurs
(821 691EUR)

LICZBA OPERACJI
POLEGAJACYCH NA
UTWORZENIU NOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Sztuka

38

Dok. LGD

Konkurs
(80 184 EUR)

LICZBA OPERACJI
POLEGAJACYCH NA
UTWORZENIU NOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA W
TURYSTYCE

Sztuka

Dok. LGD

1.2.2

.2.2 Rozwoj
przedsigbiorstw
w tym poprzez

zastosowanie nowych
technologii przyjaznych

Srodowisku

Mieszkancy, turysci

Whioskodawcy:
przedsiebiorcy z
obszaru LGD

Konkurs
(550 626 EUR)

LICZBA OPERACJI
POLEGAJACYCH NA
ROZWOJU
ISTNIEJACEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Sztuka

1

Dok. LGD
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Konkurs LICZBA OPERACJI Sztuka 0 Dok. LGD
(45 258 EUR) POLEGAJACYCH NA
ROZWOJU
ISTNIEJACEGO
PRZEDSIEBIORSTWA
PO PRZEZ
ZASTOSOWANIE
NOWYCH TECHNOLOGII
PRZYJAZNYCH
SRODOWISKU
1.2.3 [ 1.2.3 Zastosowanie Mieszkancy, turysci | Konkurs LICZBA OPERACJI Sztuka 0 Dok. LGD
innowacji (120 310 EUR) POLEGAJACYCH NA
w przedsiebiorstwach Whnioskodawcy: ROZWOJU
przedsiebiorcy z ISTNIEJACEGO
obszaru LGD PRZEDSIEBIORSTWA
UKIERUNKOWANEGO
NA INNOWACJE
Tabela dla celu ogélnego I
1.0 Cel ogolny Il
Wspieranie i integrowanie mieszkaricow obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy
1.1 CELE SZCZEGOLOWE I.1. Wzmacnianie wiezi, tozsamos$ci kulturowej i lokalnej w szczegdlnosci poprzez integracje i aktywne zycie
spotecznosci
1.2 I.2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i promocja partnerstwa na obszarze LGD
Jednostka Stan Plan Zrédto danych /
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego miary poczatkowy 2024 rok sposoéb pomiaru
2013 rok
. - . L 25 org. na
Woull /1 Wzrost Ilczpy organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkaficow na obszarze Sstuka 20 org. na 10 10 tys. Dane statystyczne
LGD ($rednia dla obszaru) 0 25% tys. mieszk. mieszk GUS
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: Wzrost o :
o o Procentowy Badanie 10% w Badania wiasne.
Wo.ll./2 Wzrost poczucia wiezi i identyfikacji z obszarem 0 10% wiasne (wykonywane co
wzrost stosunku
w2016 . roku)
do 2016 .
Jednostka Stan Plan 2024 | Zrédto danych /
Wskazniki rezultatu dla celow szczegbtowych miary poczatkowy rok Sposob pomiaru
Wr. I1.1. Wzmacnianie wiezi, WZROST LICZBY 0SOB osoba Zgodnie z Procentowy Dokumentacja
1.1.1 tozsamosci kulturowej i lokalnej | ODWIEDZAJACYCH ZABYTKI | OBIEKTY informacjgq od | wzrost—3% | beneficjenta oraz
w szczegblno$ci poprzez beneficjenta | od wartosci LGD,
integracje i aktywne zycie bazowej
Wr. spotecznosci LICZBA OSOB UCZESTNICZACYCH W osoba 0 31X 30 = Dokumentacja
11.1./2 WYDARZENIACH, SZKOLENIACH, 930 beneficjenta oraz
WARSZTATACH BAZUJACYCH NA LGD
DZIEDZICTWIE KULTUROWYM LUB
PRZYRODNICZYM OBSZARU
Wr. WZROST LICZBY 0SOB osoba Zgodnie z | Procentowy Dokumentacja
1.1./3 ODWIEDZAJACYCH OBIEKTY informacja od | wzrost — 3% | beneficjenta oraz
INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ beneficjenta od wartosci LGD
bazowe;
Wr. LICZBA OSOB UCZESTNICZACYCH osoba 0 16x 50 = Dokumentacja
[1.1./4 W WYDARZENIACH 800 beneficjenta oraz
REKREACYJNO-SPORTOWYCH LGD
Wr. LICZBA OSOB PRZESZKOLONYCH, W TYM osoba 0 100 Dokumentacja
11.1./5 LICZBA OSOB Z GRUP szkoleniowa, w
DEFAWORYZOWANYCH OBJETYCH tym listy obecnosci
WSPARCIEM i certyfikaty
Wr. LICZBA OSOB BEDACYCH ODBIORCAMI osoba 0 100 Dokumentacja
11.1./6 DZIALAN SKIERROWANYCH NA szkoleniowa, w

PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU OSOB
Z GRUP DEFAWORYZOWANYCH

tym listy obecnosci
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Wr. [1.2. Wzmacnianie kapitatu LICZBA OSOB, KTORE OTRZYMALY osoba 0 100 Dokumentacja
1.2.11 spofecznego i promocja WSPARCIE PO UPRZEDNIM UDZIELENIU wtasna LGD,
partnerstwa na obszarze LGD INDYWIDULANEGO DORADZTWA W badanie, raport z
ZAKRESIE UBIEGANIA SIE O WSPARCIE NA badania
REALIZACJE LSR SWIADCZONEGO skutecznosci
W BIURZE LGD doradztwa w
procesie ewaluacii
Wr. LICZBA 0SOB UCZESTNICZACYCH osoba 0 (60x20) Dokumentacja
1.2./2 W SPOTKANIACH 1200 wiasna LGD, w
INFORMACYJNO-KONSULTACYJNYCH tym listy obecnosci
i zdjecia
Wr. LICZBA OSOB ZADOWOLONYCH ZE osoba 0 600 Dokumentacja
11.2./3 SPOTKAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ wiasna LGD, w
LGD tym ankiety
Wr. LICZBA ODBIORCOW MATERIALOW osoba 0 17500 Dokumentacja
1.2./4 INFORMACYJNYCH DLA MIESZKANCOW wiasna LGD
(liczone faczne
nakfady 25 x 500
€gz.)
Wr. LICZBA UCZESTNIKOW INNYCH DZIALAN osoby 0 (36x20) Dokumentacja
1.2./5 AKTYWIZUJACYCH( FESTYNY | IMPREZY =720 wiasna LGD
PROMOCYJNE)
Wr. LICZBA RAPORTOW EWALUACYJNYCH sztuka 0 3 Dokumentacja
1.2./6 LGD_ Raporty
Wr. LICZBA ZREALIZOWANYCH ROCZNYCH sztuka 0 8 Sprawozdanie,
11.2./7 BUDZETOW whioski 0 pfatnosé
Przedsiewziecia dla celu gtéwnego Il
Sposob realizacii Wskaznik produktu
(konkurs, projekt Wartoéé
AAERE Pl Grupy docelowe gra?towy, opgre:(qa Jednostka ) Zrédto danych /
wiasna, projekt Nazwa miary Poczatkowa | Korcowa | snossh pomiary
wspotpracy, 2016 rok 2024 rok
aktywizacja itp.)
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[.1.1 [ I.1.1. Poprawa Mieszkancy, turysci Konkurs/ Operacja | LICZBA OPERACJI Sztuka 1 Dok. LGD
infrastruktury spotecznej Whnioskodawcy: JST | wlasna W ZAKRESIE
stuzacej kultywowaniu NGO, osoby (45 268 EUR) INFRASTRUKTURY
tradyciji, renowacja fizyczne, KULTURALNEJ W WYNIKU
zabytkow przedsigbiorcy WSPARCIA W RAMACH
LSR
Mieszkancy, turysci Konkurs LICZBA ZABYTKOW Sztuka " Dok. LGD
Whioskodawcy: grantowy/konkurs | PODDANYCH PRACOM
NGO, instytucje (64 612 EUR) KONSERWATORSKIM W
kultury, osoby WYNIKU WSPARCIA W
fizyczne, JST RAMACH LSR
[1.1.2. | 1.1.2. Dziatania oparte na | Mieszkancy, turysci Konkurs LICZBA OPERACJI Sztuka 26 Dok. LGD
kultywowaniu tradycji Whnioskodawcy: grantowy/konkurs | OBEJMUJACYCH
lokalnych, dziedzictwa NGO, instytucje (82 554 EUR) WYPOSAZENIE
kulturowego i kultury, osoby PODMIOTOW
przyrodniczego fizyczne, JST DZIALAJACYCH W SFERZE
KULTURY
Mieszkarcy, turysci Konkurs grantowy/ | LICZBA WYDARZEN Sztuka 31 Dok. LGD
konkurs WARSZTATOW | SZKOLEN
Whioskodawcy: (52 081 EUR) BAZUJACYCH NA
NGO, instytucje DZIEDZICTWIE
kultury, osoby KULTUROWYM LUB
fizyczne, JST PRZYRODNICZYM
OBSZARU
11.1.3. | 1l.1.3. Poprawa Mieszkancy, turysci Konkurs LICZBA OPERACIJI Sztuka 2 Dok. LGD
infrastruktury spotecznej (23 311 EUR) W ZAKRESIE
stuzacej rozwijania Whnioskodawcy: JST INFRASTRUKTURY
aktywnosci fizycznej i NGO, osoby SPOLECZNEJ SLUZACEJ
zdrowego trybu zycia fizyczne, ROZWIJANIU AKTYWNOSCI
przedsigbiorcy FIZYCZNEJ | ZDROWEGO
TRYBU ZYCIA
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I1.1.4. | Il.1.4. Promowanie Mieszkancy, turysci Konkurs grantowy/ | LICZBA WYDARZEN Sztuka 16 Dok.LGD
aktywnosci fizycznej i Whnioskodawcy: konkurs REKREACYJNO-SPORTOW
zdrowego trybu zycia NGO, instytucje (48 500 EUR) YCH
kultury, osoby
fizyczne JST
11.1.5. | 11.1.5 Dziatania Grupy Projekt wiasny, LICZBA SZKOLEN Sztuka 20 Dok. LGD
ukierunkowane na defaworyzowane konkurs SKIEROWANYCH GLOWNIE
przeciwdziatanie oraz narazone na | (21875EUR) DO OSOB NALEZACYCH
wykluczeniu 0s6b z grupy | wykluczenie, DO GRUP
defaworyzowanych mieszkarcy DEFAWORYZOWANYCH
Grupy Projekt wiasny/ LICZBA DZIALAN Sztuka 10 Dok. LGD
defaworyzowane konkurs SKIEOWANYCH NA
oraz narazone na | (11000 EUR) PRZECIWDZIALANIE
wykluczenie, WYKLUCZENIU 0SOB
mieszkancy, NGO NALEZACYCH DO GRUP
DEFAWORYZOWANYCH
I.2.1 | 1l.2.1 Podnoszenie wiedzy i | Mieszkancy LGD (aktywizacja) | LICZBA OSOBODNI Sztuka 99 Dok. LGD
kompetencji LGD, oraz 3875EUR SZKOLEN DLA
mieszkancow w zakresie PRACOWNIKOW LGD
LSR i RLKS Cztonkowie LGD LGD (aktywizacja) | LICZBA OSOBODNI Sztuka 300 Dok. LGD
2750 EUR SZKOLEN DLA ORGANOW
LGD
Mieszkancy, LGD LICZBA PODMIOTOW, Sztuka 500 Dok. LGD
potencjalni (aktywizacja) KTORYM UDZIELONO
beneficjenci, INDYWIDUALNEGO
whioskodawcy DORADZTWA
Mieszkancy LGD LICZBA SPOTKAN Sztuka 60 Dok. LGD
(aktywizacja) INFORMACYJNO-KONSULT
7500 EUR ACYJINYCH LGD Z
MIESZKANCAMI
Mieszkancy LGD LICZBA MATERIALOW Rodzaje 25 Dok. LGD
(aktywizacja) INFORMACYJNYCH DLA (edycje)
20 000 EUR MIESZKANCOW
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Mieszkaricy LGD LICZBA INNYCH DZIALAN Sztuka 36 Dok. LGD
(aktywizacja) AKTYWIZUJACYCH(
54 000 EUR FESTYNY | IMPREZY

PROMOCYJNE)
I.2.2. | 1l.2.2 Efektywne i sprawne | Mieszkancy, turysci, | LGD Liczba rocznych budzetow Sztuka 10 Dok. LGD
funkcjonowanie Biura inne LGD (funkcjonowanie) zwigzanych z biezacym (roczne

(376 315 EUR) funkcjonowaniem LGD budzety)

LGD LGD (aktywizacja) | Liczba badan ewaluacyjnych | Sztuka 3 Dok. LGD
11 250

Tabela 5: Matryca logiczna powigzar diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow
Cel Ogdlny I: Odziatywanie

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI, TURYSTYKI ORAZ
REKREACJI OBSZARU PRZYJAZNEJ DOLINY RABY | CZARNEJ ORAWY

Wzrost liczby hoteli i innych obiektéw noclegowych na obszarze 01 %

Wzrost liczby firm w systemie REGON o 1%

1.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez inwestycje w infrastrukture turystyczna i rekreacyjna oraz promocja obszaru

1 2 3 4 5
Zidentyfikowane problemy/ wyzwania Przgds_le Produkty Rezultat Czynm!(l ze\.lvne?r.zne_maja.lce. wpiyV\.l n'a
spoteczne wziecie realizacje dziatan i osiggniecie wynikow
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Niewykorzystany potencjat rozwoju
turystycznego obszaru. 39-46

Brak jednolitej wizualizacji
turystyczno-rekreacyjnej obszaru. Brak
systemowego i spojnego rozwigzania w
zakresie i promociji obszaru, wspdlnego
marketingu regionalnego.

Stabo doinwestowane szlaki, trasy i
$ciezki, w tym rowerowe, wymagajace
modernizacji, podniesienia poziomu
bezpieczenstwa, oznakowania, promocji,
sieciowania, itp.).

Koniecznos¢ podejmowania wspbtpracy z

innymi lokalnymi grupami dziatania z
kraju i z zagranicy w celu wymiany
doswiadczen oraz dobrych praktyk.

Pl11.1 Nowe lub zmodernizowane obiekty Wzrost liczby 0sob korzystajacych z
infrastruktury turystycznej i obiektow infrastruktury turystyczne;j,
rekreacyjnej (w tym zmodernizowanych lub

oznakowanych tras, miejsc, Sciezek i
szlakéw turystycznych)
Zrealizowane projekty wspotpracy, . .
w tym projekty wspolpracy Projekty wykorzystUJ_qce lokalne
miedzynarodowej zasoby, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne
Lokalne Grupy Dziatania Projekty skierowane do
uczestniczace w projektach nastepujacych grup docelowych:
wspotpracy mieszkancy, turysci, mtodziez, dzieci,
osoby niepetnosprawne.

Pl11.2 Nowe lub zmodernizowane lub
oznakowane turystyczne i
rekreacyjne szlaki, trasy, miejsca i
Sciezki

Pl11.3 Dziatania promocyjne obszaru Osoby, ktdre korzystajg z dziatan

promocyjnych

Dziatania ~ promocyjne  obszaru

dotyczace produktu lokalnego

Liczba osdb ktére korzystajg z dziatan
promocyjnych dotyczacych produktu
lokalnego

Zrealizowane projekty wspotpracy,
w tym projekty wspdtpracy
miedzynarodowe]

Lokalne Grupy Dziatania
uczestniczace w projektach
wspotpracy

Projekty wykorzystujgce lokalne
zasoby, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne

Projekty skierowane do
nastepujacych grup docelowych:
mieszkancy, turysci, miodziez, dzieci,
0soby niepeinosprawne

Liczba targow
w ktorych bierze udziat LGD

Liczba wystawcdw biorgcych udziat w
targach

Rozwija sie gospodarka krajowa i europejska,
nie ma kryzyséw ekonomicznych na skale
kraju lub kontynentu;

Procedury administracyjne sprzyjajace
inwestycjom;

Mieszkancy aktywni w zakresie sktadania
wnioskow;

Instytucje krajowe i regionalne wspierajg
dziatalnos¢ turystyczng obszaru.

Lokalne Grupy Dziatania, z ktérymi
przygotowywane sg projekty wspotpracy nie
wycofajg sie z dziatan.

Sytuacja ekonomiczna
w Europie nie spowoduje perturbacji we
wspdipracy na poziomie LGD.

1.2 Wsparcie dla rozwoju konkurencyjnosci przedsigbiorczosci na obszarze LGD,
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1 2 3 4 5
Zidentyfikowane problemy/ wyzwania Prz?ds:ie Produkty Rezultat Czynni!(i ze\.lvne?r.zne_majjqce. WpiYV\.I n'a
spoteczne wziecie realizacje dziatan i osiggniecie wynikow
Mata w stosunku do $redniej P1.2.1 Operacje polegajgce na utworzeniu Utworzone miejsca pracy (ogétem) Rozwija sie gospodarka krajowa i europejska,
wojewodzkiej liczba podmiotéw nowego przedsiebiorstwa nie ma kryzyséw ekonomicznych na skale
gospodarczych, dziatajacych na terenie Operacje polegajace na utworzeniu kraju lub kontynentu, a ludzie majg $rodki na
obszaru. nowego przedsigbiorstwa w turystyce uprawianie turystyki; Przedsiebiorcy majg
Niski poziom przedsiebiorczosci P[22 Operacje polegajace na rozwoju dobry klimat do inwestycji.
mieszkancow. S istniejacego przedsiebiorstwa
Mata ilo$¢ miejsc pracy i niewielkie
wptywy do budzetu samorzadow. Operacje polegajace na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa po
przez zastosowanie nowych
technologii przyjaznych srodowisku
P.12.3 Operacje polegajace na rozwoju

istniejacego przedsiebiorstwa
ukierunkowanego na innowacje

Cel Ogolny II:

Wspieranie i integrowanie mieszkancow obszaru Przyjaznej Doliny Raby i

Czarnej Orawy

Odziatywanie:
Wzrost liczby organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow
na obszarze LGD o 25%
Wzrost poczucia wiezi i identyfikacji z obszarem o 10%

I.1. Wzmacnianie wiezi, tozsamosci kulturowej i lokalnej w szczegélnosci poprzez integracje i aktywne zycie spotecznosci

1 2 3 4 5
Zidentyfikowane problemy/ wyzwania PI'Z?dS.IQ Produkty Rezultat Czynm!(l ze\.lvne?r.zne_majjqce. WpiYV\.I n'a
spoteczne wziecie realizacje dziatan i osiggniecie wynikow
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Niewystarczajgce baza i Srodki na
kultywowanie tradycji oraz zbyt mato
wykorzystywany na potrzeby rozwoju
gospodarczego potencjat ,zywej” kultury.
Dostepnos¢ do kultury mniejsza niz
$rednia w Matopolsce

Niska obywatelsko$¢ mieszkarncow
liczona liczba organizacji pozarzadowych
oraz frekwencjg w wyborach.
Stosunkowo niski poziom zaangazowania
mieszkancow w zycie spotecznosci
lokalnej

Duze braki w infrastrukturze do
uprawiania aktywnych form spedzania
czasu wolnego dla mieszkancow i
turystow

Niewystarczajace Srodki na aktywnosé
sportowg wszystkich grup wiekowych.
Brak srodkéw na dodatkowe godziny
treningdw i innych zajec sportowych
Nierozwijajacy sie wolontariat.

Brak systemu pomocy wzajemne;j - brak
platformy wspdtpracy pomigdzy
potrzebujacymi a osobami chcacymi
pomaga¢ (wolontariuszami)

PIL1.1. Operacie w zakresie infrastruktury | Wzrost liczby osdéb odwiedzajgcych
kulturalnej w wyniku wsparcia w | zabytki i obiekty
ramach LSR
Zabytki poddane pracom
konserwatorskim w wyniku wsparcia
w ramach LSR
PI1.2. Operacje obejmujacych wyposazenie | Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych
podmiotéw dziatajacych w sferze | zabytki i obiekty
kultury
Wydarzenia, warsztaty i szkolenia | Osoby uczestniczace w
bazujgce na dziedzictwie kulturowym | wydarzeniach, szkoleniach,
lub przyrodniczym obszaru warsztatach bazujacych na
dziedzictwie kulturowym lub
przyrodniczym obszaru
P.I.1.3. Operacje Wzrost liczby os6b odwiedzajacych
w zakresie infrastruktury spotecznej | obiekty infrastruktury spoteczne;
stuzacej  rozwijaniu  aktywnosci
fizycznej i zdrowego trybu zycia
PIl.1.4. Wydarzenia rekreacyjno-sportowe Osoby uczestniczace w wydarzeniach
rekreacyjno-sportowych
PI.1.5 Szkolenia skierowane gtéwnie do | Osoby przeszkolone, w tym z grup

0s6b nalezacych do  grup | defaworyzowanych objetych

defaworyzowanych wsparciem

DZIALANIA ~ SKIEROWANE DO | LICZBA WOLONTARIUSZY | OSOB

WOLONTARIUSZY I 0SOB | Z GRUPY DEFAWORYZOWANE.

NALEZACYCH DO GRUP | KTORE SKORZYSTALY

DEFAWORYZOWANYCH Z ZAJEC, WARSZTATOW,
WYJAZDOW

Wiasciciele obiektéw zabytkowych i kultury
spetniajg wymogi formalne i techniczne do
przeprowadzanie inwestycji

Instytucje kultury oraz organizacje
pozarzadowe dziatajace w sferze kultury oraz
ekologii i przyrody bedg aktywne w
przygotowaniu projektow, beda zdolne podjaé
wspotprace dla ich realizacji.

Mieszkarcy i turysci bedq uczestniczyé w
dziataniach;

Organizacje zajmujace si¢ sportem i rekreacjq
potrafig nawigza¢ wspdtprace i przygotowac
projekty poszerzajace oferte dla mieszkancow;

Organizacje pozarzadowe nakierowane na
pomoc niepetnosprawnym podejma,
wspotprace w zakresie tworzenia wolontariatu.
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I.2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i promocja partnerstwa na obszarze LGD

1 2 3 4 5
Zidentyfikowane problemy/ wyzwania Prz?ds:ie Produkty Rezultat Cz¥nni!(i ze\'lvnefr'zne.majgce. wpiy\n'l n’a
spoteczne wziecie realizacje dziatan i osiagniecie wynikow

Konieczno$¢ podnoszenia wiedzy, P.I.2.1 Szkolenia dla pracownikow LGD Osoby, ktdore otrzymaty wsparcie po | AktywnoS¢ ludzi i che¢ dziatania w ramach
umiejetno$ci i kwalifikacji przez uprzednim udzieleniu indywidulanego | proponowanych celéw LSR.
pracownikow LGD, w celu prawidtowego Szkolenia dla organdw LGD doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o
wdraz?nla LSR. Komecznosg Podmioty, kidrym udzielono szparme na realizacie LSR Skuteczqe dZ|aiar_1|a informacyjne i
aktualizowania wytycznych kierowanych z indywidualnego doradztwa $wiadczonego promocyjne wdrozone przez LGD.
Instytucji Wdrazajacej oraz z Ministerstwa w biurze LGD Angazowanie sig i aktywno$¢ wszystkich
Rolnictwa i Rozwoju Wsi i Spotkania informacyjno-konsultacyjne | Osoby uczestniczace w spotkaniach | partnerow.
implementowania ich do procedur LGD LGD z mieszkarcami informacyjno-konsultacyjnych  oraz | Instytucje partnerskie efektywnie wspierac
Konieczno$¢ przekazywania wiedzy i zadowolone ze spotkan | beda dotarcie do potencjalnych beneficjentow
umiejetnos$ci mieszkarncom w zakresie przeprowadzonych przez LGD Dziatania edukacyjne beda skuteczne.
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Materiaty informacyjne dla Odbiorcy materiatow informacyjnych Skuteczne podnoszenie ich kwalifikaciji.
Spoteczno$é oraz w zakresie wypetniania mieszkancow
wnioskow, w tym myslenia projektowego. Dziatania aktywizujace Osoby uczestniczace w dziataniach

(festyny i imprezy promocyjne) aktywizujgcych( festyny i imprezy

promocyjne)

Efektywne wdrazanie LSR wymaga P.Il.2.2. Roczne budzety zwigzane Zrealizowane roczne budzety

dobrego funkcjonowania Biura i organéw
LGD.

z biezacym funkcjonowaniem LGD

Badania - ewaluacja

Wykonane raporty ewaluacyjne

Firma ewaluatorska wykona badania w
ramach posiadanych przez LGD $rodkéw
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5.2 WykazaNIE zcopNoscl CELOW LSR z CELAMI PROGRAMOW

LSR przyczynia sie do realizacji celu gtownego PROW 2014 - 2020, jakim jest ,poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwoj
terytorialny obszaréw wiejskich” wdrazajac okreslone w celach gtéwnych kierunki interwencji: zréwnowazony rozwd
gospodarki, turystyki oraz rekreacji oraz wspieranie i integrowanie mieszkanicow obszaru Przyjaznej Doliny Raby W LSR
podejmowane sg tematy zwigzane z ochrong $rodowiska i zmianami klimatu. Przewidziana jest ekologiczna edukacja
mieszkaicow, a ponadto w kryteriach wyboru operacji kazdy wniosek oceniany jest pod katem uwzglednienia elementow
srodowiskowych i innowacyjnych w zakresie planowanych dziatai. Innowacyjnos¢ transferowana na obszary wiejskie jest
priorytetem PROW, w ktéry wpisujq sie wszystkie dziatania LSR, gdyz ich realizacja bedzie wiadnie przez pryzmat
innowacyjno$ci oceniana. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze bedzie mozliwy w ramach LSR tylko z zastosowaniem
rozwigzan innowacyjnych.

Cele LSR sg réwniez komplementarne z celem gtownym RLKS (LEADER), jakim jest ,promowanie wtaczenia spotecznego,
zmniejszania ub6stwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Zaplanowane w LSR cele szczegotowe,

a w szczegoInosci: Tworzenie przedsigbiorstw na obszarze LGD w tym w turystyce oraz ,Rozwéj przedsiebiorstw w tym
poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych Srodowisku, Rozwdj przedsiebiorstw poprzez innowacje wpisujg sie

w rekomendacje RLKS, a przede wszystkim w ,ufatwianie réznicowania dziatalno$ci, zakladania i rozwoju matych
przedsiebiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy”.

W LSR zaktada sie wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych poprawie warunkéw zycia mieszkancow obszardw wiejskich oraz
realizacji ich indywidualnych potrzeb i aktywnosci. Przewiduje si¢ modernizacje infrastruktury kultury, sportu, rekreacii

i turystyki, co zwigkszy mozliwosci urozmaicenia oferty czasu wolnego. Zaplanowano wigczanie ludzi w proces ksztattowania
wlasnego otoczenia, wspieranie wspdtpracy i organizowania sie wokdt wspélnych plandw, a takze zwigkszenie obecnosci
kultury i tradycji w zyciu codziennym ludzi. Wszystkie te elementy sg spojne z celami RLKS i wpisujg sie¢ w ,wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”.

W kryteriach wyboru operacji uwzgledniono najwazniejsze elementy celow PROW i RLKS tj: innowacyjnosé, udziat
w realizowanych operacjach grup defaworyzowanych, ochrone srodowiska i tworzenie miejsc pracy.

5.3 PRZEDSTAWIENIE CELOW Z PODZIALEM NA ZRODLA FINANSOWANIA.

LSR dla obszaru LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy jest jednofunduszowa (EFROW), realizowana w ramach PROW.

5.4 Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji

1.1.1. Inwestycje w ogdlnodostepna i niekomercyjng infrastrukture turystyczng i rekreacyjng
Przedsiewziecie poprawia jakos¢ zycia na obszarach wiejskich. Bedzie realizowane przez wszystkich uprawnionych
beneficientow, ktdrzy ztozg projekty na wiw zakres inwestycyjny.

SPOSOB REALIZACI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Do 63,63% dla JST do
Konkurs/ Projekt wspdtpracy 468 186 EUR 100% pozostali Do 300 000 zt
beneficjenci

|.1.2. Tworzenie i modernizacja turystycznych i rekreacyjnych szlakow, tras, miejsc -Sciezek
Przedsiewziecie przyczynia si¢ do rozwoju turystycznego obszaréw wiejskich. Odpowiada na szeroko zgtaszane potrzeby na
calym obszarze LGD.

SPOSOB REALIZACJI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Do 63,63% dla JST do
Konkurs 23071 EUR 100% pozostali Do 92 284 zt
beneficjenci

1.3 Dziatania promocyjne obszaru LGD i produktow lokalnych
Zaktada sie realizacje wielu ciekawych pomystow na promocje obszaru zglaszanych jeszcze w czasie prac nad strategia.
Warunkiem otrzymania wsparcia bedzie wspdtpraca miedzysektorowa i szeroki zasieg odbiorcow.
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W ramach tego przedsiewziecia planuje sie pilotazowe dziatania promujace produkty lokalne. W ramach operacji oczekuje
sie przygotowania dziatat marketingowych dla produktu, sieci dystrybucji (minimum jedno miejsce w kazdej gminie) dziatan
promocyjnych oraz podpisanych uméw pomiedzy producentem a sprzedawca, na co najmniej 2 lata wspotpracy.

SPOSOB REALIZACJI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Konkurs grantowy/konkurs 90 607 EUR Do 63,63% dla JST do Od 5 000 zt grant
100% pozostali Do 300 000 zt konkurs
beneficjenci
Konkurs / Projekt wspdtpracy 66 866 EUR Do 63,63% dla JST do
100% pozostali Do 267 464 ty$ zt konkurs
beneficjenci

.2.1. Tworzenie przedsiebiorstw na obszarze LGD w tym w turystyce

Whpisujac sie w cele PROW i RLKS LSR wspiera¢ bedzie podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzach ,przyjaznych
$rodowisku”. Przede wszystkim wspierane bedg inicjatywy turystyczne i przetwércze, wykorzystujace lokalne zasoby.
Uwzglednienie w projektach wykorzystywania energii odnawialnych lub innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii
bedzie réwniez dodatkowo punktowane.

SPOSOB REALIZACJI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania

Konkurs 901875 EUR 100% 100 000 zt

.2.2 Rozwoj przedsiebiorstw w tym poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych $rodowisku

Zgodnie z PROW i RLKS, LSR wspiera¢ bedzie rozwdj przedsiebiorstw warunkowany tworzeniem miejsc pracy. Inwestycje
powinny by¢ jak najbardziej innowacyjne i uwzgledniajace dbato$¢ o Srodowisko. Uwzglednienie w projektach
wykorzystywania energii odnawialnych lub innowacyjnych

SPOSOB REALIZACI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania

Konkurs 595 884 EUR Do 70% od 50 000 zt do 300 000 zt

1.2.3. Zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach

Wsparcie dla przedsiebiorstw wigzac sie bedzie z tworzeniem miejsc pracy. Tutaj takze preferowane beda branze ,przyjazne
$rodowisku”, wykorzystujace lokalne zasoby. Oczekiwane sg projekty zwigzane z produkcjg i sprzedaza produktow lokalnych
na calym obszarze LGD. Ponadto uwzglednienie w projektach wykorzystywania energii odnawialnych lub innowacyjnych

rozwigzan i nowoczesnych technologii bedzie réwniez dodatkowo punktowane.

SPOSOB REALIZACJI

BUDZET

DOFINANSOWANIE

Warto$é dofinansowania

Konkurs

120 310 EUR

Do 70%

od 50 000 zt do 300 000 zt

[1.1.1. Poprawa infrastruktury spotecznej stuzacej kultywowaniu tradycji, renowacja zabytkéw

Wspierane bedg projekty ogdlnodostepne i niekomercyjne, poprawiajace infrastrukture spoteczna. Preferowane bedg w
kryteriach te projekty, ktore zniwelujg bariery dla niepetnosprawnych.

SPOSOB REALIZACJ! BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Konkurs / Operacja witasna 45 268 EUR Konkurs - Do 63,63%
dla JST do 100% do 50 000 zt operacja wtasna
pozostali beneficjenci do 181 072 zt konkurs
Operacja wtasna - 95%
Konkurs grantowy/ konkurs (zabytki) 64 612 EUR Do 63,63% dla JST do Od 50 000 zt grant
100% pozostali Do 300 000 zt konkurs
beneficjenci

[1.1.2. Dziatania oparte na kultywowaniu tradycji lokalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Najbardziej oczekiwane przez organizacje pozarzadowe i mieszkancoéw dziatania polegajace na organizacji warsztatow,
szkolen, pokazéw itp. zwigzanych z kultywowaniem tradycji i zanikajacymi zawodami.

SPOSOB REALIZACJI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Konkurs grantowy/ konkurs 82 554 EUR Do 63,63% dla JST do 0Od 50 000 zt grant
(wyposazenie) 100% pozostali Do 300 000 zt konkurs
beneficjenci
Konkurs grantowy/ konkurs 52 081 EUR Do 63,63% dla JST do 0Od 50 000 zt grant
(warsztaty...) 100% pozostali Do 208 324 zt konkurs
beneficjenci

1.1.3. Poprawa infrastruktury spotecznej stuzacej rozwijania aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu zycia
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W ramach przedsigwziecia moga byC¢ zrealizowane projekty w zakresie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

spoteczne;.
SPOSOB REALIZACJ! BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Do 63,63% dla JST do
Konkurs 23311 EUR 100% pozostali Do 93 244 zt
beneficjenci

11.1.4. Promowanie aktywno$ci fizycznej i zdrowego trybu zycia
W $rodowisku lokalnym oczekuje sie wsparcia dla rozwoju rekreacji i sportu pozaszkolnego i zwiekszenie oferty

rekreacyjno-sportowej dla wszystkich grup mieszkancow.
SPOSOB REALIZACJI BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Konkurs grantowy/konkurs 48 500 EUR Do 63,63% dla JST do 0Od 50 000 zt grant
100% pozostali Do 194 000 zt konkurs
beneficjenci

11.1.5 Dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu 0séb z grupy defaworyzowanych

Dla mtodych zorganizowane bedaq kursy animatoréw kulturalnych, a takze treneréw i instruktorow rekreacyjnych. Rozwoj
kapitatu ludzkiego musi by¢ dostosowany do zmian, jakie zachodza w strukturze spotecznosci lokalnych, zwigzanych
migracjg mtodych, zmniejszong dzietnoscig i dluzszym zyciem ludzi. Nie wystarczajg juz tradycyjne metody. Nalezy
poszukiwa¢ nowych innowacyjnych rozwigzan w tej sferze.

SPOSOB REALIZACJ! BUDZET DOFINANSOWANIE Warto$¢ dofinansowania
Operacja wtasna (szkolenia) 21875 EUR Do 95% Do 50 000 zt
Operacja wtasna (spotkania warsztaty 11 000 EUR Do 95% Do 44 000 zt
wyjazdy)

11.2.1 Podnoszenie wiedzy i kompetencji LGD oraz mieszkancow w zakresie LSR i RLKS

Zmieniajace sie otoczenie prawne, nowe wytyczne zmuszajg do ciggtego aktualizowania wiedzy cztonkéw stowarzyszenia
oraz szkolenia potencjalnych beneficjentéw w celu realizacii jak najlepszych operaciji ze $rodkéw Leader. Wszystkie dziatania
beda wykonywane w ramach funkcjonowania Biura LGD (szkolenia, konsultacje, doradztwo, publikacje, materiaty
informacyjne)

5.5 SPECYFIKACJA WSKAZNIKOW, PRZYPISANYCH DO PRZEDSIEWZIEC, CELOW SZCZEGOLOWYCH | CELOW OGOLNYCH
WRAZ Z UZASADNIENIEM WYBORU KONKRETNEGO WSKAZNIKA W KONTEKSCIE ICH ADEKWATNOSCI DO CELOW

Wskazniki w LSR zostaty sformutowane zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumentach programowych oraz w Poradniku
do opracowania LSR. W logiczny sposob, wykorzystujac zaleznosci zdefiniowane w matrycy logicznej, tworzg ciag
przyczynowo skutkowy, ukierunkowany na rozwigzanie problemow poprzez osiagniecie zaktadanych rezultatow.

Dotozono starannosci, by wskazniki byty proste, zrozumiate i adekwatne do celéw i przedsiewzie¢ oraz w zrozumiaty i prosty
sposéb oddawaty istote mierzonych celow i przedsiewzieé.

Ponadto pozyskiwanie danych do pomiaru wskaznikow takze jest proste i na ogét bazuje na informacjach z dokumentéw
przechowywanych w LGD i u beneficjentow/grantobiorcow (zrodtem pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw produktu
i rezultatu sg informacje pochodzace wiasnie od beneficjentow).

Wskazniki oddziatywania zostaty oparte na informacjach pochodzacych ze statystyki publicznej — wykorzystano
tu ogoinodostepng baze Bank Danych Lokalnych oraz na badaniach wtasnych.

Wszystkie wskazniki zostaly opracowane zgodnie z zasadami SMART, wszystkie tez sg adekwatne do celdw i przedsiewziet,
do ktorych sg przypisane. LSR nie wyodrebnia wskaznikow kluczowych. W zakresie obowigzkowych wskaznikéw PROW

w LSR uwzgledniono dwa z trzech wskaznikdw z turystyki oraz wszystkie wskazniki z programéw w zakresie Projektow
wspdipracy, Kosztow biezacych, Przedsiebiorczosci, Przedsiewzie¢ szkoleniowych i Innowacyjnosci. Sformutowane wskazniki
podane sg m.in. w tabeli 7 (matryca logiczna)

Wskazniki produktu
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Na 28 zaplanowanych wskaznikéw produktu 15 jest z listy obowigzkowych wskaznikéw z PROW. Nie ulega watpliwosci,

ze w przypadku dziatah monitorowanych w skali kraju ich adekwatno$¢ w obszarach, w ktérych sg wskazywane jest
niewatpliwa. Wskazniki dodatkowe dotyczg dziatah promocyjnych i inwestycji turystycznych, a takze dziatan za kresu sportu,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Wszystkie zaplanowane wskazniki s adekwatne, spdjne i wpisujace sie w logike

interwencji.

1.1.1 Inwestycje w ogéinodostepng i
niekomercyjng infrastrukture
turystyczng, rekreacyjng

LICZBA NOWYCH LUB ZMODERNIZOWANYCH OBIEKTOW INFRASTRUKTURY
TURYSTYCZNEJ | REKREACYJNEJ

LICZBA ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW WSPOLPRACY, W TYM PROJEKTOW
WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

LICZBA LGD UCZESTNICZACYCH W PROJEKTACH WSPOLPRACY

1.2 Tworzenie i modernizacja
turystycznych i rekreacyjnych
szlakow, tras, miejsc, $ciezek

LICZBA NOWYCH LUB ZMODERNIZOWANYCH LUB OZNAKOWANYCH
TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH SZLAKOW, TRAS, MIEJSC | SCIEZEK

1.3 Dziatania promocyjne obszaru
LGD i produktow lokalnych

LICZBA DZIALAN PROMOCYJNYCH OBSZARU

LICZBA DZIALAN PROMOCYJNYCH DOTYCZACYCH PRODUKTU LOKANEGO

LICZBA ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW WSPOLPRACY, W TYM PROJEKTOW
WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

LICZBA LGD UCZESTNICZACYCH W PROJEKTACH WSPOLPRACY

LICZBA TARGOW W KTORYCH BIERZE UDZIAL LGD

.2.1 Tworzenie przedsiebiorstw na
obszarze LGD w szczeg6InoSci w
turystyce w tym w turystyce

LICZBA OPERACJI POLEGAJACYCH NA UTWORZENIU NOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

LICZBA OPERACJI POLEGAJACYCH NA UTWORZENIU NOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA W TURYSTYCE

.2.2 Rozwoj przedsigbiorstw w tym
poprzez zastosowanie nowych
technologii przyjaznych Srodowisku

LICZBA OPERACJI POLEGAJACYCH NA ROZWOJU ISTNIEJACEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

LICZBA OPERACJI POLEGAJACYCH NA ROZWOJU ISTNIEJACEGO
PRZEDSIEBIORSTWA PO PRZEZ ZASTOSOWANIE NOWYCH TECHNOLOGI!
PRZYJAZNYCH SRODOWISKU

.2.3 Zastosowanie innowacji w
przedsiebiorstwach

LICZBA OPERACJI POLEGAJACYCH NA ROZWOJU ISTNIEJACEGO
PRZEDSIEBIORSTWA UKIERUNKOWANEGO NA INNOWACJE

[1.1.1. Poprawa infrastruktury
spotecznej stuzacej kultywowaniu
tradyciji, renowacja zabytkow

LICZBA OPERACJI W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY KULTURALNEJ W WYNIKU
WSPARCIA W RAMACH LSR

LICZBA ZABYTKOW PODDANYCH PRACOM KONSERWATORSKIM W WYNIKU
WSPARCIA W RAMACH LSR

[1.1.2. Dziatania oparte na
kultywowaniu tradycji lokalnych,
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego

LICZBA OPERACJI OBEJMUJACYCH WYPOSAZENIE PODMIOTOW
DZIALAJACYCH W SFERZE KULTURY

LICZBA WYDARZEN WARSZTATOW | SZKOLEN BAZUJACYCH NA
DZIEDZICTWIE KULTUROWYM LUB PRZYRODNICZYM OBSZARU

[1.1.3. Poprawa infrastruktury
spotecznej stuzacej rozwijania
aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu
Zycia

LICZBA OPERACJI
W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ StUZACEJ ROZWIJANIU
AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ | ZDROWEGO TRYBU ZYCIA
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[1.1.4. Promowanie aktywno$ci
fizycznej i zdrowego trybu Zycia

LICZBA WYDARZEN REKREACYJNO-SPORTOWYCH

1.1.5 Dziatania ukierunkowane na
przeciwdziatanie wykluczeniu oséb z
grupy defaworyzowanych

LICZBA SZKOLEN SKIEROWANYCH GLOWNIE DO OSOB NALEZACYCH DO
GRUP DEFAWORYZOWANYCH

LICZBA UTWORZONYCH ELEKTRONICZNYCH PLATFORM DLA OSOB
NALEZACYCH DO GRUP DEFAWORYZOWANYCH

[1.2.1 Podnoszenie wiedzy i
kompetencji LGD, oraz mieszkacow
w zakresie LSR i RLKS

LICZBA OSOBODNI SZKOLEN DLA PRACOWNIKOW LGD

LICZBA OSOBODNI SZKOLEN DLA ORGANOW LGD

LICZBA PODMIOTOW, KTORYM UDZIELONO INDYWIDUALNEGO DORADZTWA

LICZBA SPOTKAN INFORMACYJINO-KONSULTACYJNYCH LGD Z
MIESZKANCAMI

LICZBA MATERIALOW INFORMACYJNYCH DLA MIESZKANCOW

LICZBA INNYCH DZIALAN AKTYWIZUJACYCH( FESTYNY | IMPREZY
PROMOCYJNE)

11.2.2. Efektywne i sprawne
funkcjonowanie Biura

LICZBA ROCZNYCH BUDZETOW ZWIAZANYCH Z BIEZACYM
FUNKCJONOWANIEM LGD

LICZBA BADAN EWALUACYJNYCH

Wskazniki rezultatu

Zaplanowano 20 wskaznikéw rezultatu, z czego 11 jest z listy obowigzkowych z PROW. Adekwatno$¢ do celéw zostata
zapewniona jeszcze na etapie tworzenia drzewa celdw, problemdéw, a nastepnie matrycy logicznie. Zamieszczona w LSR
matryca (tabela 7) pokazuje logike interwencji pomocy z LSR i osiggania rezultatéw poprzez realizacje przedsiewzie¢. Wartosci
wskaznikow wynikajg natomiast z wynikow catego procesu partycypacyjnego, a przede wszystkim zgtoszonych kart

projektowych.
| 1. Zwiekszenie WZROST LICZBY 0SOB KORZYSTAJACYCH Z OBIEKTOW INFRASTRUKTURY
atrakcyjnosci TURYSTYCZNEJ, (w tym ZMODERNIZOWANYCH LUB OZNAKOWANYCH TRAS, MIEJSC,
obszaru poprzez SCIEZEK | SZLAKOW TURYSTYCZNYCH)
inwestycje w LICZBA PROJEKTOW WYKORZYSTUJACYCH LOKALNE ZASOBY PRZYRODNICZE,
infrastrukture KULTUROWE, HISTORYCZNE, TURYSTYCZNE, PRODUKTY LOKALNE
turystyczng
I rekreacyjng oraz ) |c78A PROJEKTOW WSPOLPRACY SKIEROWANYCH DO NASTEPUJACYCH GRUP

promocja obszaru

DOCELOWYCH: MIESZKANCY, PRZEDSIEBIORCY, TURYSCI, MLODZIEZ, DZIECI, OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

LICZBA 0SOB, KTORE KORZYSTAJA Z DZIALAN PROMOCYJNYCH

LICZBA 0SOB KTORE KORZYSTAJA Z DZIALAN PROMOCYJNYCH DOTYCZACYCH
PRODUKTU LOKALNEGO

LICZBA WYSTAWCOW BIORACYCH UDZIAt W TARGACH

.2 Wsparcie dla
rozwoju
konkurencyjnosci

i przedsiebiorczosci
na obszarze LGD

LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC PRACY

I1.1. Wzmacnianie
wiezi, tozsamosci
kulturowej i lokalne;
w szczegblnosci
poprzez integracje i
aktywne zycie
spotecznosci

WZROST LICZBY OSOB ODWIEDZAJACYCH ZABYTKI | OBIEKTY

LICZBA OSOB UCZESTNICZACYCH W WYDARZENIACH, SZKOLENIACH, WARSZTATACH
BAZUJACYCH NA DZIEDZICTWIE KULTUROWYM LUB PRZYRODNICZYM OBSZARU

WZROST LICZBY OSOB ODWIEDZAJACYCH OBIEKTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

LICZBA OSOB UCZESTNICZACYCH W WYDARZENIACH REKREACYJNO-SPORTOWYCH
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LICZBA OSOB PRZESZKOLONYCH, W TYM LICZBA OSOB Z GRUP DEFAWORYZOWANYCH
OBJETYCH WSPARCIEM

LICZBA OSOB BEDACYCH ODBIORCAMI DZIALAN SKIERROWANYCH NA
PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU OSOB Z GRUP DEFAWORYZOWANYCH

II.2. Wzmacnianie LICZBA OSOB, KTORE OTRZYMALY WSPARCIE PO UPRZEDNIM UDZIELENIU

kapitatu INDYWIDULANEGO DORADZTWA W ZAKRESIE UBIEGANIA SIE O WSPARCIE NA
spolecznego i REALIZACJE LSR $WIADCZONEGO W BIURZE LGD

P“;tmocj? LICZBA OSOB UCZESTNICZACYCH W SPOTKANIACH INFORMACYJNO KONSULTACYJNYCH
partnerstwa na - -

obszarze LGD LICZBA OSOB ZADOWOLONYCH ZE SPOTKAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ LGD

LICZBA ODBIORCOW MATERIALOW INFORMACYJNYCH DLA MIESZKANCOW

LICZBA UCZESTNIKOW INNYCH DZIALAN AKTYWIZUJACYCH( FESTYNY | IMPREZY
PROMOCYJNE)

LICZBA RAPORTOW EWALUACYJNYCH
LICZBA ZREALIZOWANYCH ROCZNYCH BUDZETOW

Wskazniki oddziatywania
Dla dwoch celéw ogélnych sformutowano 4 wskazniki. Trzy z nich sg dostepne w bazach danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a jeden bedzie przedmiotem periodycznych badan ankietowych mieszkancow wykonywanych przez LGD

1. Wzrost liczby hoteli i innych obiektow noclegowych na obszarze (Suma: obiekty hotelowe i inne obiekty noclegowe)
01%

2. Wzrost liczby firm w systemie REGON 1 %

3. Wazrost liczby organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkaricow na obszarze LGD ($rednia dla obszaru) 0 25%

4. Wzrost poczucia wiezi i identyfikacji z obszarem 0 10%

Dwa pierwsze wskazniki s adekwatne do celu | ,Zréwnowazony rozwdj gospodarki, turystyki oraz rekreacji obszaru Przyjaznej
Doliny Raby i Czarnej Orawy. Zatozono tak bowiem rozwoj gospodarczy w oparciu szczegélnie o branze turystyczng, a nowe
podmioty, ktore powstang w wyniku dotacji na tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw na obszarze mogg mie¢ oddziatywanie na
wskaznik oparty o REGON.

Wzrost wartosci wskaznika badajacego jako$¢ partnerstwa, czyli poczucie wigzi mieszkafcow z obszarem bedzie
oddziatywaniem zrealizowanych projektéw w zakresie poprawy jako$ci zycia mieszkaricéw, dzieki wsparciu LSR.

5.6 ZRODLA POZYSKIWANIA DANYCH DO POMIARU

Wskazniki produktu

Zrodta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw produktu dostepne beda w dokumentacji konkursowej i projektowej LGD
oraz u beneficjentéw. Beneficjenci zobowigzani beda na etapie sktadania wnioskéw pokazania zaréwno wskaznikdw,

jak i sposobdw pomiaru przyjetych przez nich wartosci. Ponadto beneficjenci bedg monitorowani za pomocg ankiety
monitorujgcej, ktdra bedzie im dostarczana w okresie trwatoSci projektu.

Wskazniki rezultatu

Na 16 zaplanowanych wskaznikow rezultatu 3 sg ,dynamiczne”, natomiast pozostate sg ,statyczne”. Miarq wykorzystania
produktéw zrealizowanych na poziomie przedsiewzig¢ sg natychmiastowe efekty operacji, czyli zmiany, jakie nastapity

w wyniku zrealizowanych projektow. Zrodta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikow rezultatu sa zwiazane wiasnie z tymi
efektami. Dlatego to beneficjenci bedg zobowigzani, do okre$lenia sposobu wykonania pomiaru rezultatow w swoich projektach.

W przypadku wskaznikéw statycznych np. liczby uczestnikow imprez, turniejéw, czy innych wydarzen” trzeba okresli¢ sposéb
dokonywania pomiaru i wykonania raportu z tego pomiaru.
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W przypadku wskaznikéw dynamicznych rola beneficjenta jest znacznie wieksza, gdyz musi dokona¢ pomiaru wstepnego,
do ktdrego odnosi¢ bedzie planowane rezultaty.

Wskazniki oddziatywania

Zrodta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikow oddziatywania znajduja sie w bazach Gtéwnego Urzedu Statystycznego

i s ogoinodostepne. Jeden ze wskaznikow wymaga badan wiasnych LGD i zrddiem wiedzy o wskaznikach beda Raporty, ktdre
LGD bedzie posiadata w swojej dokumentacji.

5.7 SP0sOB | CZESTOTLIWOSC DOKONYWANIA POMIARU, UAKTUALNIANIA DANYCH (PODANIE DOKLADNEGO SPOSOBU
LICZENIA WSKAZNIKA, ALGORYTMOW ITP.)

Obowigzkiem LGD jest monitorowanie wdrazania LSR. Monitoring jest procesem ciggtym i w ten sposéb monitorowane bedg
wszystkie wskazniki. Dokumentacja bedzie archiwizowana w biurze LGD. Badanie ewaluacyjne, zaplanowane do wykonania
przez zewnetrzna firme bedzie wykonywane raz na dwa lata. Pierwsze przewidziano na 2018 r.

Przewidziano tatwe i proste pozyskiwanie danych do pomiaru wskaznikow. Bazuje ono na informacjach z dokumentéw
przechowywanych w LGD oraz danych od beneficjentéw/grantobiorcéw. Wskazniki oddziatywania zostaty natomiast oparte na
informacjach pochodzacych ze statystyki publicznej — wykorzystano tu ogélnodostepng baze Bank Danych Lokalnych.

Wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania s wskaznikami mierzalnymi, a ich pomiar jest prosty i racjonalny
z finansowego punktu widzenia.

Sposob liczenia warto$ci wskaznikéw produktu: polega na sumowaniu w trakcie realizacji LSR fizycznych efektéw
rzeczowych operacji mieszczacych sie w zakresie danego przedsiewziecia.

Sposob liczenia wartosci wskaznikoéw rezultatu. Wskaznik bedzie liczony przez beneficjenta w odniesieniu do przyjetych
wartosci poczatkowych (w przypadku wskaznikéw dynamicznych lub - w przypadku wskaznikow statycznych - jako bezposredni
rezultat dziatania (np. liczba uczestnikow imprez).

Pomiar wskaznikdw jest opisany poprzez zastosowanie algorytmu w celu uporzadkowania planowanych czynnosci. Algorytm
dla wskaznikéw dynamicznych obliczany bedzie jako suma wzrostéw wskaznika w badanych okresach ewaluacyjnych.
Algorytm dla wskaznikéw statycznych obliczany bedzie jako suma dokonanych przez beneficjentow (w tym LGD) pomiaréw
efektéw zrealizowanych projektdw przypisanych do danego wskaznika rezultatu na poziomie celéw szczegdtowych. Algorytm
wyliczania wskaznikéw z bazy GUS uwzgledniaC bedzie kazdorazowo aktualizacie danych zmiennych, dla okreslenia
wartosci docelowych. Do koricowego podsumowania rzeczywistej realizacji wskaznikow produktu oraz rezultatu przyjete zostaty
algorytmy polegajace na zsumowanych wartosci stanu poczatkowego wskaznika oraz warto$ci wskaznikow w kazdym z 3
okresow wdrazania.

Dokumentacja z monitoringu bedzie archiwizowana w biurze LGD i bedzie dostepna dla ewaluatordw i kontroli. Na stronie
internetowej LGD promowane sq realizacje operacji dzigki wsparciu z LSR i ten zwyczaj bedzie kontynuowany. Stan
poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Warto$¢ poczatkowa wskaznikéw ogdlnodostepnych odnosi sie do 2013 r. i jest w spdjnosci z diagnoza. Wskazniki majg
osiagnag¢ planowang wartos¢ (stan docelowy) w roku 2023, zgodnie z wytycznymi programu. Badania wtasne majg poczatek

w 2016 r. Dla pomiaréw produktu przyjeto wartoé¢ wskaznikéw poczatkowych 0 (zero). Zrédtem finansowania przewidzianych

w LSR operaciji bedg $rodki pochodzace z PROW oraz wktad wiasny wnioskodawcdw, zalezny od rodzaju operacii.

Wskazniki produktu
Wskazniki produktu sg tak skonstruowane, ze dajg wprost informacje o postepach w realizacji przedsiewziecia. Stan
poczatkowy wszystkich wskaznikéw produktu opisany jest na poziomie ,0”.

Wskazniki rezultatu
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W przypadku wskaznikow o charakterze statycznym stan poczatkowy wskaznikow rezultatu opisany jest takze na poziomie ,0”.
W przypadku wskaznikéw dynamicznych wskaznik rezultatu okreslony jest przez beneficjenta, natomiast LGD przewiduje
wzrost na poziomie przyjetej wartosci procentowej np.: ,Wzrost liczby oséb korzystajacych z obiektow (0 10%)”.

Wskaznik oddziatywania

Stan poczatkowy wskaznikéw oddziatywania z baz GUS przyjety zostat z roku 2013. Natomiast badanie wlasne LGD zostanie
wykonane dopiero w Il potowie 2016 r. i wtedy okreSlona zostanie warto$¢ poczatkowa wskaznika, w stosunku, do ktorej
oczekiwany bedzie przyrost do roku 2023 na poziomie okre$lonym w LSR.

5.8 V.9. STAN DOCELOWY WSKAZNIKA

Stany docelowe wskaznikéw okreslone sg przede wszystkim na podstawie do$wiadczen z wdrazania LSR 2007-2013. Ponadto
w procesie partycypacji pozyskano szereg informacii, ktére miaty wptyw na podziat budzetu (m.in. oczekiwania mieszkancéw
zgtaszane w postaci fiszek projektowych i podczas spotkan i konsultacji. Ostateczne wartosci docelowe wskazniki przyjety

w korelacji z budzetem, z ktorego potowa Srodkéw przeznaczona zostata na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy

6 WYBOR | OCENA OPERACJI. KRYTERIA WYBORU.

6.1 V1.1 RozwiAzANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH

System zarzadzania w LGD tgczy w sobie nowoczesne formy organizacji pracy oraz zasady i warto$ci zwigzane
ze specyficznym profilem, zwigzanym ze $rodkami publicznymi, z ktérymi ma do czynienia. Dlatego wigkszo$¢ czynnosci
zwigzanych z wdrazaniem LSR jest sformalizowana poprzez przyjete Regulaminy i procedury.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaty opracowane na podstawie Ustawy z dnia 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym

z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015.378 z pdzn. zm.), oraz Ustawy w zakresie polityki spdjno$ci z dnia 11.07.2014 r.

0 zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U.
2014.1146 z pozn. zm.).

W ramach LSR realizowane bedg — zgodnie z procedurami - nastepujace typy operacii:

1. Operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentow innych niz LGD (Procedura oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdraZzanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD);

2. Operacje realizowane w ramach projektéw grantowych, ktdrych beneficjentem jest LGD, a grantobiorcami sg inne podmioty
(Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020);

3. Operacje wiasne, w ktorych beneficjentem i realizatorem jest m.in. LGD (Procedura oceny i wyboru operacji wiasnych LGD
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofeczno$¢” objetego PROW 2014-2020)

4. Projekty wspotpracy realizowane przez LGD (projekt krajowy i projekt miedzynarodowy).

Celem tworzenia procedur jest zapewnienie przejrzystosci wyboru i oceny operacii, przy zachowaniu parytetu gwarantujacego,
ze co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi.
Procedura okre$la niedyskryminujace zasady wyboru oraz obiektywne kryteria wyboru operacji, ktére pozwalajg unikngé
konfliktu interesow i umozliwiajq wybor w drodze pisemnej procedury.

Procedury sg jawne, dostepne na stronie internetowej LGD. Natomiast Ogtoszenie o naborze LGD podaje do publicznej
wiadomosci nie wcze$niej niz 30 dni i nie pdzniej niz 14 dni przez planowanym terminem rozpoczecia naboru poprzez
zamieszczenie ogtoszenia co najmniej na stronie internetowej LGD ze wskazaniem daty publikacji i numeru ogtoszenia oraz na
tablicy ogtoszen LGD. Ogtoszenie moze byé zamieszczone takze m.in. w prasie o zasiegu lokalnym obejmujacym obszar
dziatania LGD, na stronach internetowych gmin bedacych cztonkami LGD oraz na tablicach ogtosze w urzedach gmin
bedacych cztonkami LGD. Nabér nie moze trwaé mniej niz 14 dni, a miejscem sktadania wnioskow jest siedziba LGD.
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Do wyboru operacji przez Rade przyjeto - uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdw — zgodnie z wymogami okreslonymi w PROW
kryteria, ktére sg: obiektywne; niedyskryminujace; przejrzyste; powiagzane z diagnoza obszaru; przyczyniajgce sie

do wyboru operacji do osiggania okreslonych w LSR wskaznikow produktu i rezultatu. Kryteria sq mierzalne, zawierajg
szczegbtowy — niebudzacy watpliwosci - opis dla beneficjentéw (oraz jasno okreslone wymogi konieczne do uzyskania danej
liczby punktéw w odniesieniu do wszystkich podanych warto$ci.

Cztonkowie Rady bedg uzasadniaé pisemnie przyznang negatywna ocene. Zasady ustalania lub zmiany kryteriow sg
przejrzyste — kompetencja ta przypisana jest Walnemu Zebraniu Cztonkdw, a poprzedzona dziataniami komunikacyjnymi
zapisanymi w Planie komunikacii.

Cztonkowie Rady zobowigzani sg zachowa¢ bezstronno$¢ w procesie oceny i wyboru operacji, a w przypadku, gdy m.in.
zachodzi pomigdzy nim a wnioskodawcy, stosunek bezposredniej podlegtodci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg
fizyczng reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce - jest
wytaczony

z oceny i wyboru operaciji. Podpisujg deklaracje bezstronnosci/poufnosci oraz podajg dane do prowadzonego przez Zarzad
rejestru interesu cztonkéw Rady. W Regulaminie okre$lona jest szczegélna rola Przewodniczacego, ktdry dba o to, by w toku
oceny operacji kryteria wyboru byly jednolicie rozumiane przez cztonkéw Rady i wyjasnia rozbiezno$ci w ich rozumieniu.

Whioskodawca ma prawo do ztozenia protestu od decyzji rady (zgodnie z art.22 ustawy o RLKS).

Projektodawca moze skorzysta¢ z procedury odwotawczej i wnies¢ od niewybrania operacji z uwagi na odrzucenie wniosku lub
pozostawienie go bez rozpatrzenia w wyniku wstepnej formalnej weryfikacji wniosku, negatywnej oceny zgodnosci operaciji z
LSR, nieuzyskania przez operacje wymaganej minimalnej iloSci punktow w wyniku oceny operacji wyniku wyboru, ktory
powoduje, ze operacja nie miesci sie w limicie srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze wnioskow, ustaleniu przez LGD
kwoty wsparcia nizszej niz wnioskowana (zgodnie z art.22 ustawy o RLKS)

Z przebiegu posiedzen Rady, przebiegu oceny i wyboru operacji oraz przebiegu procedury odwotawczej, sporzadza sie
protokoty. Protokoty dokumentujace poszczegoine etapy procesu wyboru operacji, podawane sg do publicznej wiadomosci
poprzez ich opublikowanie na stronie internetowej LGD w terminach i trybie okre$lonym w Regulaminie Rady — z zachowaniem
zasady anonimowosci 0sob dokonujacych oceny.

6.2 VI.2 SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIAN KRYTERIOW

Podczas przygotowywania rozwigzan formalnych zwrécono szczegdlng uwage na przepisy obowigzujace dla PROW i RLKS
(innowacyjnos¢, ochrone $rodowiska, miejsca pracy, grupy defaworyzowane). Zostaly one dopasowane takze do specyfiki
obszaru objetego LSR (integracja spofeczna, ekologia).

Przyjete kryteria zostaty skonstruowane w taki sposéb, aby umozliwi¢ sprawny wybor operacji w oparciu o ustalenia poczynione
podczas definiowania problemdw, celow, wskaznikéw, przedsiewzieé. Kryteria majg charakter oceny punktowej, zawierajg
powigzania z analiza SWOT (np. stabo rozwinieta infrastruktura ochrony $rodowiska — wptyw na ochrone Srodowiska oraz
promowanie rozwigzan proekologicznych) i wynikaja z diagnozy (potrzeba promocji obszaru, ochrona Srodowiska, integracja).

Zadaniem kryteriow jest zweryfikowanie czy wniosek wpisuje sie w zakres tematyczny operacji i jest zgodny z zakresem
interwencji przewidzianych w LSR oraz obowigzujacych przepisow, a takze przyczynia sie do osiggniecia celu

(np. przedsigwzigcia aktywizujace rekreacyjnie i kulturowo mieszkanicow przyczyniajq sie do osiggniecia Celu .1
,Wzmacnianie wiezi i tozsamosci lokalnej w szczegdlnoSci w oparciu o tradycje i dziedzictwo kulturowe obszaru’, a w
przysztosci wptyng na realizacje wskaznika ,wzrost liczby organizacji pozarzadowych na obszarze’, a takze na lepsze
postrzeganie relacji miedzyludzkich, potwierdzane w zaplanowanych, corocznych badaniach).

Kryteria wyboru operaciji stanowig zataczniki do procedur wyboru i oceny operacji.

LGD posiada procedure zmiany kryteriéw, zatwierdzanych i zmienianych uchwata zarzadu . Impulsem do zmiany kryteriow sq
wnioski organéw i mieszkancéw, a takze ewaluatordw. Zmiana kryteribw nastepuje po przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych (dziatania w Planie komunikacji). Informacja o zmianie kryteridw jest zamieszczana na stronie z komunikatem o
ostatniej ich aktualizacii.
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6.3 INNOWACYJINOSC

Beneficjenci zobowigzani sg do zastosowania innowacyjno$ci w operacjach, realizowanych w ramach LSR. LGD Przyjazna
Dolina Raby i Czarnej Orawy przyjeta definicje innowacyjnosci, ktérej udowodnienie lezy po stronie wnioskodawcy.

Innowacja rozumiana jako:

wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych na obszarze LSR

W przypadku realizacji projektéw inwestycyjnych przez przedsiebiorcow zastosowanie nowych technologii bedzie miato
najwyzsza ocene w kryterium innowacyjnosci, a takze preferencje w limitach wsparcia.

W przypadku projektow kierowanych do mieszkancdw i grup defaworyzowanych innowacyjno$¢ dotyczy innowacji spotecznej,
czyli np. nowego podejécia do rozwigzania problemu w spotecznosci lokalne;.

W lokalnych kryteriach oceny operacji innowacyjno$¢ posiada dwustopniowa skale:
e 3 pkt operacja jestinnowacyjna w odniesieniu do catego obszaru LGD
e 0 pkt - operacja nie jest innowacyjna w odniesieniu do catego obszaru LGD

Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona zaréwno na poziomie celéw szczegdtowych jak i wskaznikéw rezultatu i produktu.
Operacje sktadane w odpowiedzi na poszczegoine konkursy bedg oceniane pod wzgledem ich innowacyjno$ci. Podejscie
innowacyjne oznacza poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposobdw rozwigzywania probleméw mieszczacych
sie w obszarach wsparcia LSR. Innowacyjnym podejsciem bedzie m.in. zachecanie i promowanie idei realizacji projektow
partnerskich, realizowane dziatania moga swoim zasiegiem objg¢ nowe grupy odbiorcow, sposoby rozwigzywania probleméow
zostang rozwiniete oraz potraktowane bardziej nowatorsko oraz niestandardowo. Jako innowacyjne beda premiowane réwniez
rozwigzania majace korzystny wptyw na zrdwnowazony rozwéj obszaru a szczegdlnosci rozwigzania sprzyjajace ochronie
Srodowiska, wykorzystaniu technologii proekologicznych i odnawialnych Zrédet energii, promowane bedg rozwigzania
sprzyjajace zintegrowaniu obszaru i zwiekszeniu jego rozpoznawalnosci, przedsiewziecia wykorzystujgce produkty lokalne

i promujace je w sposob nietypowy, niestandardowy, przyczyniajace sie do pozytywnych zmian na obszarze. Premiowane

w tym obszarze bedg réwniez przedsiewziecia o charakterze prospotecznym, przyczyniajace si¢ do integracji lokalnej
spotecznosci (catego obszaru LGD) oraz sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

6.4 REALIZACJA PROJEKTOW GRANTOWYCH | OPERACJI WLASNYCH
641  PROJEKTY GRANTOWE

LGD przewidziatlo 5 konkurséw grantowych. Wybdr operacji nastepuje na podstawie Procedury oceny i wyboru oraz
rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw, ktora bardzo szczegétowo opisuje wszystkie etapy od ogltoszenia naboru,
rejestrowanie wnioskéw, ich publikacje, proces oceny (z wszystkimi zachowanymi warunkami bezstronnosci i jawno$ci — jw.), w
tym oceny wydatkow, publikowanie listy grantobiorcéw i procedure odwotawcza. Dalszy cigg procedury dotyczy juz podpisania
umowy, monitoringu, weryfikacji realizacji itd.

LGD zamierza realizowa¢ tacznie 3 operacje wlasne min. w przedsiewzieciu 1.1.5 Dziatania ukierunkowane na

przeciwdziatanie wykluczeniu oséb z grupy defaworyzowanych”.

e W pierwszej operacji zorganizowane bedq szkolenia dla grup defaworyzowanych w partnerstwie z instytucjami szkolgcymi
w danej dziedzinie.( nie przewidujemy szkolen zawodowych)

e W drugiej operacji LGD zamierza zorganizowa¢ spotkania wyjazdy warsztaty dla wolontariuszy i 0séb z grupy
defaworyzowanej czyli ludzi potrzebujacych z tymi, ktérzy pomoc oferujg. W budzecie na ten cel jest zarezerwowane 44
tys. zt, a przedsiewziecie polega na tworzeniu sieci wspdtpracy i wzajemnego wspierania sig ludzi. LGD chce do realizacii
tego przedsiewziecia pozyska¢ wiele Srodowisk wrazliwych spotecznie.

Procedura oceny operacji wlasnej zostata takze opracowana. Szczegétowo opisuje wszystkie elementy procesu od zgtoszenia

zamiaru realizacji operacji, az po jej wykonanie lub wybér realizatora operaciji. Przewiduje sie wktad wlasny LGD w realizacje
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projektu co najmniej na poziomie 5%. Wszystkie dokumenty z proceséw oceny operacji sq archiwizowane i przechowywane
zgodnie z wytycznymi krajowymi i unijnymi.

642 PROJEKTY WSPOLPRACY
Planujemy zrealizowac¢ 3 projekty wspétpracy

1. Projekt krajowy: budowa wiat postojowych dla rowerzystow.

W ramach projektu krajowego zwigzanego z infrastrukturg turystyczno- rekreacyjng zbudowane zostang wiaty (miejsca
odpoczynku m.in. dla rowerzystéw) wraz z matg architektura, W ramach projektu planuje si¢ rowniez dziatania promocyjne,
ktére beda min. promowac te miejsca, jak tez atrakcje obszaru LGD np. mapy, wydarzenia rekreacyjne/sportowe itp.

Projekt wpisuje sie w cel szczegotowy 1.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru po przez inwestycje w infrastrukture turystyczna i
rekreacyjng oraz promocje obszaru, oraz przedsigwziecie 1.1.1. Inwestycje w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture
turystyczna, rekreacyjna.

L oih . bt e
Celem projektu skierowanego do turystow, mieszkancow, miodziezy, dzieci bedzie rozw¢j produktéw turystycznych oraz
promocja obszaru w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe Beskidu Wyspowego i Gorcdw. Efektem dziatan podjetych w
ramach projektu bedzie zwigkszenie atrakcyjno$ci oraz rozpoznawalno$ci obszaru, co spowoduje wygenerowanie wiekszego
ruchu turystycznego.

Wskazniki produktu i rezultatu s zgodne z wytycznymi PROW:

+ Wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej: (1) oraz
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdipracy (2)

 Wskazniki rezultatu: Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby: kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
(1), Liczba projektow wspotpracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: turysci, mieszkancy, mtodziez, dzieci,
osoby niepetnosprawne (1).

Projekt realizowany bedzie w ramach wspédtpracy LGD:
- Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
- Stowarzyszenie Piekna Ziemia Gorczanska

2. Projekt krajowy kulinarno - agroturystyczny.

Projekt zaktada wydanie przewodnika kulinarnego zwigzanego z produktem lokalnym, regionalnym dostepnym w
gospodarstwach agroturystycznych wchodzacych w sktad 2 LGD. Projekt odpowiada na problemy wystepujace na terenie
obydwu LGD, tj. mata ilo$¢ zarejestrowanych produktéw lokalnych, regionalnych, mata promocja tychze produktdw, brak wiedzy
jak zarejestrowac produkt regionalny, oraz brak miejsc noclegowych agroturystycznych, lub ich mata promocja.

W ramach zadania wydany zostanie przewodnik kulinarny po agroturystykach z terenu obydwu LGD. Procz przewodnika
planujemy przeprowadzi¢ szereg warsztatow zwigzanych z rejestracjgq produktdw lokalnych, promocjq tychze produktow,
zaktadaniem agroturystyki, wymiang doswiadczen kulinarnych.
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Projekt wspotpracy realizowany bedzie pomiedzy Stowarzyszeniem Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy oraz Lokalng
Grupg Dziatania ,,Partnerstwo na Jurze” jest odpowiedzig na gtéwne problemy kazdego z LGD.

Celem projektu jest min wspolna promocja obszaru kazdego z LGD.

Zadanie wpisuije sie w cel szczegotowy |.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru po przez inwestycje w infrastrukture turystyczng i
rekreacyjng oraz promocje obszaru, oraz przedsiewziecie 1.1.3. Dziatania promocyjne obszaru LGD i produktéw lokalnych.

Wskazniki produktu i rezultatu sg zgodne z wytycznymi PROW:

+ Wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym projektow wspétpracy miedzynarodowej: (1) oraz
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdipracy (2)

+ Wskazniki rezultatu: Liczba projektéw wykorzystujgacych lokalne zasoby: kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
(1), Liczba projektow wspdipracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: turysci, mieszkancy, mtodziez, dzieci,
osoby niepetnosprawne (1).

3. Projekt miedzynarodowy promocja produktu lokalnego.

Projekt polegajacy gtéwnie na promocji produktéw lokalnych, ktdrego finatem bedzie wydanie publikacji o produktach
lokalnych i regionalnych z terenu Stowacji i Polski. W ramach zadania na terenie obydwu LGD przeprowadzone zostang
warsztaty kulinarne, prowadzace do wymiany doswiadczern zwigzanych z produktami regionalnymi lokalnymi, na przyktad
warsztaty pieczenia swojskiego chleba, ktory jest zarejestrowanym produktem lokalnym z terenu LGD Przyjazna Dolina Raby i
Czarnej Orawy. Na warsztatach przygotowane zostang potrawy ktére znajda sie w publikacii.

Zadanie wpisuije sie w cel szczegotowy |.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru po przez inwestycje w infrastrukture turystyczng i
rekreacyjng oraz promocje obszaru, oraz przedsiewziecie 1.1.3. Dziatania promocyjne obszaru LGD i produktéw lokalnych.

Wskazniki produktu i rezultatu sg zgodne z wytycznymi PROW:

+ Wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej: (1) oraz
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy (3)

+ Wskazniki rezultatu: Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby: kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
(1), Liczba projektow wspoipracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: turysci, mieszkancy, mtodziez, dzieci,
osoby niepetnosprawne (1).

WARUNKI PRZYZNAWANIA POMOCY FINANSOWEJ

LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy okreélita intensywno$¢ pomocy w ramach LSR na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 z pdzniejszymi zmianami . Kwoty wsparcia
zostaly ustalone po przeanalizowaniu danych historycznych z wdrazania LSR 2007-2013, przeprowadzonych konsultacji

z potencjalnymi beneficjentami oraz analizy danych o programach realizujacych wsparcie dotacyjne na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej oraz rozwdj przedsiebiorstw, a takze fiszek projektowych zebranych w czasie procesu partycypacyjnego
tworzenia LSR 2014-2020.

Podjecie dziatalnos$ci gospodarczej

KWOTA WSPARCIA NA PODJECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
ZOSTALA USTALONA NA POZIOMIE 100 000 zi
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Okreslajac intensywno$¢ pomocy LGD wzieta pod uwage, iz: ustalona kwota jest stata, a opracowany przez wnioskodawce
biznesplan musi by¢ uzasadniony ekonomicznie. Pomoc bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczaltowej.

W przypadku projektdw beneficientow tworzacych przedsiebiorstwa ktérzy naleza do grupy defaworyzowanej premia jest
przyznawana z preferencyjnymi punktami w ramach kryteriéw lokalnych.

W przypadku projektdéw sktadanych przez matki z matymi dzieémi, ktore sg bez pracy i rozpoczng dziatalno$¢ gospodarcza,
premia jest przyznawana takze z preferencyjnymi punktami w ramach kryteriéw lokalnych.

Organizacje pozarzadowe:

Organizacje pozarzadowe w zakresach wskazanych w konkursach otrzymuja
100% dofinansowania.

LGD, w ramach operacji wlasnych:

W ramach realizacji operacji wtasnych LGD zapewni
wkiad wiasny na poziomie minimum 5%.

Rozwinigcie dziatalno$ci gospodarczej:

KWOTA WSPARCIA NA ROZWINIECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
KONKURS Z ZAKRESU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
70% POZIOMU DOFINANOWANIA

Stowarzyszenie okreslito kwoty wsparcia na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych i otrzymanych fiszek
projektowych oraz informacji od wnioskodawcow realizujacych projekty w ramach naboréw na lata 2007-2014, a takze
z uwzglednieniem sytuacji gospodarczej obszaru, cen rynkowych oraz skali przedsigwzigcia.
Kwota dofinansowania na jedng operacje wynosi:

1.) Od 50 000 zt do 300 000 zt dla operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa (300 000 z4)

2.) Od 50 000 zt do 300 000 zt dla operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa, poprzez innowacie.
W pozostatych przypadkach obowigzujg przepisy przywotanego powyzej Rozporzadzenia.
LGD planuje premiowa¢ operacje, ktorych wktad wtasny przekracza intensywnos¢ pomocy okreslong powyze;.

7 PLAN DZIALANIA.

Plan Dziatania (zat. nr XIV.3) obejmuje gtowne priorytety rozwoju lokalnego dla obszaru LGD zapisane jako cele gtéwne,
realizowane przez cele szczegotowe i przedsiewziecia. Plan zawiera kamienie milowe realizacji wskaznikdw, ktdre opisane sg
narastajgco. LGD bedzie ogtaszata konkursy (nabory), ktére zaplanowano tak, by mozna byto osiggna¢ zaplanowane

w poszczegolnych etapach wskazniki. Wskazano trzy etapy wdrazania LSR: 2016-2018, 2019-2020 oraz 2021-2025. Po
zakonczeniu kazdego z etapow zostanie dokonana ewaluacja. Realizacja planu dziatan, zgodnie z zakresem
rzeczowo-finansowym oraz harmonogramem, bedzie przedmiotem ciggtego procesu monitoringu.

Wiekszos¢ Srodkéw planuje sie wyda¢ w okresie 2016-2018. Konkursy na projekty ,twarde”, inwestycyjne bedg ogtaszane
jeszcze w 2016 r. Dziatania miekkie, zwtaszcza dotyczace oferty czasu wolnego beda realizowane w projektach grantowych
i roztozone sg na wszystkie lata wdrozenia LSR.

Wykres 10. Etapy wydatkowania srodkow budzetu LSR

Etap | 2016-2018:W pierwszym etapie zostang zrealizowane najwazniejsze projekty
inwestycyjne oraz wiekszo$¢ wsparcia na przedsigbiorczo$¢. Budzet na realizacje |
etapu wynosi 1 677 002,50 EUR, w tym na wdrazanie LSR 1 492 065 EUR

Etap 11 2019-2020: Przewiduje sie wdrazanie innowaciji spotecznych
i projekty grantowe na zagospodarowanie czasu wolnego. Budzet na realizacje Il
etapu wynosi 279 496,50 EUR w tym na wdrazanie LSR 119 496,50 EUR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
Stowarzyszenia PRZYJAZNA DOLINA RABY | CZARNEJ ORAWY




66

Etap Il 2021-2024: W ostatnim etapie wdrazania LSR bedg ogtaszane konkursy na
niewykorzystane $rodki. Ponadto przewiduje si¢ ostatnie projekty grantowe (promocja,
sport) oraz promocje najciekawszych realizacji, dobrych praktyk. LGD przygotuje
wydawnictwo, wystawe, targi produktéw lokalnych i promocje w mediach.

Zrédto: Dane wiasne LGD

Budzet w podziale na etapy wdrazania LSR (2016-2018, 2019-2020 i 2021-2024) i poddziatania:

Tabela 6: Budzet w podziale na etapy i poddziatania

L Etap | Etap Il Etap Il
Poddziatanie 2016-;018 2019-2020 2021-pzoz4 Razem
Wdrazanie LSR 1503 002,50 119 496,50 894 501 2517 000
Wspotpraca 0 0 99 000 99 000
Aktywizacja 49 500 35000 19 875 104 375
Funkcjonowanie 125000 125 000 126 315 376 315

Razem: 1 677 502,50 279 496,50 1 139 691 3096 690

Zrodfo: Dane wlasne

Okreslone w planie dziatania wskazniki (kwotowe i rzeczowe) zostaly podzielone na etapy, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez LGD konkursow.

8 Bubzer LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy jest jednofunduszowa i w zwigzku z tym dziatania
zaplanowane w budzecie sg zgodne z wytycznymi PROW na lata 2014-2020.

8.1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA BUDZETU LSR w LaTACH 2014-2020.

Zasady dot. wielkoSci budzetu:

e Kwota wkladu EFRROW przewidziana w LSR na poddziatanie 19.2 PROW jest réwna 63,63% ogoinej kwoty
przewidzianej w LSR na poddziatanie 19.2 PROW.

e Maksymalna kwota $rodkéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW (wspétpraca), ktéra moze
by¢ uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi rGwnowartos¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2
PROW (wdrazanie LSR).

o Maksymalne kwoty srodkow dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.4 PROW (Animacja i aktywizacja)
w odniesieniu do LSR wspaffinansowanej tylko przez EFRROW sg uzaleznione od wysokosci rodkéw przewidzianych
na poddziatanie 19.2 PROW, ktore w przypadku LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy wynoszg 1 800 000
EUR. W zwigzku z tym na poddziatanie 19.4 LGD otrzymuje kwote 416 250 EUR

e W zwigzku z pozyskaniem dodatkowych srodkéw dokonali$my aktualizacji budzetu o dodatkowe 1 800 000 EUR

8.2 KROTKI oPIs POWIAZANIA BUDZETU Z cELAMI LSR.

Najwieksze projekty inwestycyjne przewidziano w celu |, w ktérym planuje sie zrealizowa¢ inwestycje z zakresu infrastruktury
spoteczne;j i dlatego dziatania w tym celu stanowig okoto trzech czwartych cato$ci $rodkdw na wdrazanie LSR.

Dziatania w sfere rozwoju kapitatu ludzkiego zaplanowano na poziomie 19,27 % budzetu.

W powyzszych kwotach nie liczone sg dziatania z aktywizacji i funkcjonowania, ktdre znajdujac sie w celu szczegotowych I1.2.

Budzet Powiazanie budzetu z celami
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|. Zrownowazony rozwdj gospodarki, turystyki oraz rekreacji obszaru Przyjaznej Doliny Raby | Czarnej Orawy

2271799 | Atrakcyjna przestrzen publiczna i bogata infrastruktura spoteczna stuzy nie tylko mieszkaricom, ale -

EUR w regionie turystycznym — takze przyjezdnym. W efekcie poprawia si¢ koniunktura gospodarcza firm
73,36 % - | z branzy, ale takze branz pokrewnych. W celu tym przeznaczono srodki na wspdtprace podmiotow
budzetu na | gospodarczych, gdyz analiza pokazuje, Ze nie jest to mocna strona lokalnego biznesu. Mate i Srednie
wdrazanie | przedsigbiorstwa (MSP) sg motorem inicjatyw w zakresie przedsiebiorczo$ci, innowaciji oraz przyczyniajq sie

LSR do poprawy spdjnosci gospodarczej i spotecznej na poziomie regionalnym i lokalnym. Stanowig one gtéwne

zrodto zatrudnienia, wywierajq istotny wptyw na rozwoj przedsiebiorczo$ci i innowacyjno$ci, a tym samym
majq kluczowe znaczenie dla zwigkszenia konkurencyjnodci W zwigzku ze stabg konkurencyjnoscig
podmiotow  gospodarczych  konieczne jest skupienie dziatan na bezposrednim  wspieraniu
przedsiebiorczosci. W ramach celu przewiduje sie wspieranie firm zaréwno nowopowstatych, jak i
funkcjonujacych na rynku, w tym przedsiebiorstw zaréwno z branz tradycyjnych, jak i innowacyjnych.
Przewiduje sie tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju, w tym uzycie
technologii przyjaznych $rodowisku. Wsparciem dla lokalnych tworcéw i wytwércdw, a takze dla branzy
turystycznej bedzie pilotazowy program komercjalizacji produktow lokalnych.
Cel szczegotowy 1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez inwestycje w infrastrukture turystyczng
i rekreacyjng oraz promocja obszaru
tacznie: 653 730 EUR
Cel szczegdtowy 1.2 Wsparcie dla rozwoju konkurencyjno$ci i przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD
tacznie: 1618 069 EUR
. Wspieranie i integrowanie mieszkarncdw obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy LGD
824 891 Podstawa budowania silnego kapitatu spotecznego jest wzmacnianie wiezi opartych na wspoinegj
EUR™ tozsamosci, jak i otwarto$¢ na inne wzorce kulturowe, umiejetnos¢ wspotdziatania i wspdizycia oséb

26,64 % reprezentujgcych rézne wartosci, tradycje, normy zachowan i sposoby zycia. Z perspektywy rozwoju kapitatu

. spotecznego obydwie te postawy sg ze sobg silnie zwigzane i warunkowane przez znajomos$¢ wiasne;
budze.tu r.'a tradycji, kultury, historii oraz indywidualng kreatywnos¢, otwarto$¢ na inspiracje i nowe rozwigzania.
weraSz;nle Celem dziatania jest pobudzenie aktywnosci spotecznej, przyczyniajace sie do budowania kapitatu

spotecznego, ktdrego znaczenie bedzie zasadnicze dla procesu zbiorowego uczenia sie i nabywania
umiejetnosci specyficznych dla danego $rodowiska lokalnego. Aktywno$¢ spoteczna przejawia sie m.in.
przez uczestnictwo mieszkancow danego obszaru w dziataniach dla nich dedykowanych.

Cel szczegdtowy [.1 Wzmacnianie wiezi, tozsamosci kulturowej i lokalnej w szczegdlnosci poprzez
integracje i aktywne zycie spoteczno$ci

Lacznie: 349 201 EUR

Cel Cel szczegbtowy 1.2 Wzmacnianie kapitatu spotecznego i promocja partnerstwa na obszarze LGD
realizowany | t acznie: 475 690 EUR
przez LGD

e W tym budzet na aktywizacje 99 375
W tym budzet na funkcjonowanie 376 315

*W kwocie nie liczone sq dziatania z aktywizacji i funkcjonowania, ktore znajdujgc sie w celu szczegétowych I1.2.
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W miesigcu luty 2021 LGD postanowito przewalutowa¢ budzet i plan dziatania na kwoty EURO w celu uzyskania dodatkowych
srodkéw na realizacje LSR.

9 PLAN KOMUNIKACJI

Dla sprawnego, rzetelnego i skutecznego dotarcia do najszerszej grupy potencjalnych beneficjentdw, grup defaworyzowanych
oraz mieszkancoéw LGD przygotowata Plan komunikaciji (zat. nr XIV.5).

Cele komunikacji

Cele komunikacyjne sformutowano tak, by wskaza¢ zakres oczekiwanego rezultatu. Sprowadzajq sie do poinformowania grup
docelowych o planowanych dziataniach. Cel wazny dla uzyskania dobrego efektu komunikacyjnego polega na uzyskaniu
informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci dziatah LGD. Koricowy cel wigze sie z promocjg partnerstwa oraz z promocjq
dziatan oraz podsumowaniem osiggnie¢ beneficjentow i LGD.

Cel szczegdtowy I: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania
dofinansowania oraz typach operacii, ktére bedg miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR

Cel szczegdtowy II: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach interpretacji poszczegdinych
kryteridw oceny uzywanych przez rade LGD (zwtaszcza kryteriow jako$ciowych), o dokonywanych zmianach w kryteriach oraz
dokumentach.

Cel szczegbtowy lIl: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcdw oraz beneficjentéw projektéw o wsparciu w przygotowaniu,
realizacji i rozliczeniu projektéw

Cel szczegoétowy IV: Uzyskanie informacji zwrotnej nt. dziatan LGD pod katem poprawy efektywnosci dziatan w przysztosci
poprzez wprowadzenie korekt w tym zakresie

Cel szczegotowy 1V: Zapewnianie akceptaciji spoteczno$ci lokalnej dla dziatarn LGD i realizacji LSR

Dziatania
Dziafania przewidziane w Planie komunikacji to kampanie informacyjne i aktywizujace, spotkania, badania opinii spoteczne;.

Grupy docelowe
Grupy docelowe to potencjalni beneficjenci wsparcia z LSR, a takze mieszkancy, jako beneficjenci koncowy zaréwno projektow
miekkich, jak i inwestycyjnych (w przypadku inwestycji ogélnodostepnych i niekomercyjnych).

Szczegblne dziatania informacyjne beda kierowane do grup defaworyzowanych. W przypadku oséb niepetnosprawnych
posrednikami przekazu bedg organizacje pozarzadowe, z ktérymi LGD miato kontakt na etapie przygotowywania LSR.

W przypadku os6b mtodych matek z dzieémi posrednikami w przekazaniu informacji bedg parafie, a takze instytucje kultury

z obszaru oraz o$rodki pomocy spotecznej.

Wskazniki dla dziatan komunikacyjnych

Przyjeto zestaw wskaznikow efektywnosci do kazdego dziatania komunikacyjnego przypisano mu planowane wartosci. We
wszystkich dziataniach stosuje sie zestaw standardowych dziatan, wiec i wskazniki powtarzajq sie. Szczegoine wskazniki
dotyczg badan ewaluacyjnych oraz zakorczenia wdrazania i promociji realizacji projektéow.

Informacja na stronie internetowej i w mediach spoteczno$ciowych - aktualizacja
Rozsytanie maili do potencjalnych beneficjentow.

Przekazanie informacji do mediéw

Przyjecie 0s6b w punkcie konsultacyjnym w Biurze LGD,

Organizacja spotkan szkoleniowych

Dyzury doradcze (w ramach pracy biura)

Badanie opinii publicznej metodg CAVI (oczekiwana grupa badawcza okoto 50 0séb)
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Plan dziatania jest sformutowany w sposéb prosty i zawiera dziatania, ktére sg na obszarze LGD skuteczne (Internet,
media spotecznosciowe). Potwierdzeniem sa wyniki z badania ankietowego przeprowadzonego przez LGD, w ktorym

respondenci wskazywali Internet, jako najlepsze i najwygodniejsze zrodto informacji.

10 ZINTEGROWANIE

10.1 ZcopNos$ci | KOMPLEMENTARNOSCI LSR ZE STRATEGIAMI

1011

Spojnosé z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym.

Jabtonka
,otrategia Rozwoju
Gminy Jabtonka na

Cele strategiczne:
1.Zrbwnowazony rozwoj turystyki;
3.Petne zagospodarowanie przestrzeni publicznej

lata 2015-20” 4 Aktywnos¢ mieszkancow i lokalny rynek pracy
Realizacja planow zawartych w LSR moze sie okaza¢ najwazniejszym bodzcem dla realizacji
postulatow wskazanych w dokumentach gminnych.
Lipnica Wielka Kierunki rozwoju zostaty sprecyzowane w postaci celow, wéréd ktorych najistotniejsze dla LSR
,otrategia Gminy to ,Ksztattowanie dostepnosci dobr publicznych” poprzez: Stan zdrowotny spoteczenstwa:
Lipnica Wielka” Mozliwosci edukacyjne spoteczenstwa; Wsparcie ludnosci wymagajacej pomocy; Wsparcie zycia
(2005) wraz kulturalnego spoteczenstwa; Ksztattowanie sieci komunikacyjnej w gminie; Wsparcie rozwoju

Z uzupetnieniami

rolnictwa prywatnego; Stymulowanie lokalnej przedsiebiorczo$ci; Wsparcie rozwoju turystyki;
Stymulowanie wzrostu nowych miejsc pracy; Funkcjonalno$¢ i harmonijno$¢ uktadu
przestrzennego; Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego gminy. Tak sformutowane kierunki

i cele sq w petni komplementarne i spéjne z dziataniami proponowanymi w LSR.

Raba Wyzna
,otrategia Rozwoju
Spoteczno -
Gospodarczego
Gminy Raba Wyzna
na lata 2008 - 2015”

Wsrédd ,celdw posrednich”, ktdre pozostajg spojne z zapisami LSR nalezy wymieni¢: Odnowa
centréow wsi; Dbato$¢ o posiadane dziedzictwo kulturowe oraz promocja oferty turystycznej

i agroturystycznej; Budowa szlakow turystycznych, atrakcji turystycznych i miejsc wypoczynku;
Rozwdj ustug agroturystycznych; Dziatania majace na rozwo¢j rolnictwa ekologicznego oraz
wspdlng promocje i sprzedaz produktow; Rozwéj bazy kulturalnej (spotkan)

w kazdym sotectwie np. klubdw mieszkancow. W wymienione cele wpisujq sie cele LSR.

Rabka Zdrd

,otrategia Rozwoju
Gminy Rabka Zdrdj
na lata 2014-2020".

Zagospodarowanie przestrzenne: Zmodernizowana i rozbudowana jest infrastruktura stuzaca
funkcji turystyczno-uzdrowiskowej Gminy, Przestrzen publiczna ma wysoka, jako$¢ i stuzy
funkcjom turystyczno-uzdrowiskowym

Spofeczenstwo: Gmina zapewnia wysokg jakos¢ i dostepnos¢ ustug zwigzanych z edukacjg

i wychowaniem, Gmina zapewnia wysokg jako$¢ i dostepno$¢ ustug zwigzanych z opiekq
socjalng i zdrowotng, Gmina jest bezpieczna i zabezpieczona przed skutkami klesk
zywiotowych, Samorzad Rabki-Zdr6j zapewnia wiasciwg komunikacje spoteczng oraz przyjazng
administracje

Ekologia: Srodowisko naturalne Rabki-Zdréj speinia najwyzsze standardy ekologiczne; Kultura,
sztuka i promocja: Kultura i sztuka opiera sie o lokalng tozsamos¢, a takze stuzy funkcji
turystyczno-uzdrowiskowej, Oferta turystyczno-uzdrowiskowa Rabki-Zdréj jest wypromowana;
Gospodarka: Stworzone zostaty korzystne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
Rolnictwo na terenach wiejskich jest wspierane.

Tak szeroko zaprojektowane kierunki rozwoju gminy Rabka Zdroj pozostajg

w petni spojne z LSR, szczegdlnie w zakresie promocji turystyki, ochrony Srodowiska

i przedsigbiorczoSci.
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Spytkowice Programy: ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — INTERNET dla mieszkancéw Gminy
,Plan Odnowy Spytkowice" (2012-2014); Przygotowanie spisu ofert gospodarstw agroturystycznych i
Miejscowosci kompleksu sportowego ,Beskid” dostepnych na stronach internetowych gminy, opracowano
Spytkowice na lata kalendarz wydarzen (19 imprez) sportowo — kulturainych.

2010-2017” W ,Planie Odnowy Migjscowosci Spytkowice na lata 2010-2017" zdefiniowano ,obszary

0 szczegoblnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow, sprzyjajacych nawigzywaniu
kontaktow spotecznych, ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-uzytkowe.
Zdefiniowano tam takze ,obszary o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, sprzyjajacych nawigzywaniu kontaktow spotecznych, ze wzgledu na ich potozenie
oraz cechy funkcjonalno-uzytkowe. Funkcjonalno — merytoryczne plany rozwoju gminy
Spytkowice sg doskonatym uzupetnieniem LSR, ktéra w peti bierze pod uwage decyzje

i oczekiwania spotecznosci lokalnej.

10.1.2  Spéjnosé z dokumentami strategicznymi na poziomie powiatowym

Gminy wchodzace w skiad Stowarzyszenia ,Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy” znajdujg sie na obszarze powiatu
nowotarskiego. ,Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego na lata 2015-2022" (2014) zawiera
Lpriorytety strategiczne” oraz ,cele strategiczne” powiatu do roku 2022. Jako ,kierunki interwencji” przyjeto dziatania

w 4 potencjatach: spoteczenstwo, gospodarka, Srodowisko (naturalne i antropologiczne) oraz potencjat instytucjonalny.

Z punktu widzenia LSR za szczegoinie wazne ,cele strategiczne” nalezy uznaé: Utrzymanie liczby mieszkancéw na poziomie
nie nizszym niz stan z 2013 r.; Osiggniecie i utrzymanie dodatniego salda migracji miedzypowiatowej; llos¢ noclegéw
udzielonych turystom powyzej 1,1 min rocznie od 2020 r.; Srednia dtugoé pobytu turysty powyzej 6 dni od 2020 r.; Srednia
dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego powyzej 3 dni od 2020 r.; Udziat powierzchni chronionej w pow. ogétem nie nizsza niz
stan z 2013 r.; Udziat parkéw narodowych w powierzchni ogétem nie nizszy niz stan z 2013 r.

Ponadto Powiat uchwalit ,Strategie Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Powiacie Nowotarskim na lata
2008-2018", ktdrej 2 z 4 gtdwnych kierunkéw dziatan sg szczegélnie zgodne z celami LSR:, a to: ,Zapewnienie wszystkim
zainteresowanym osobom w trudnej sytuacji zawodowej pomocy w wejéciu na rynek pracy” oraz ,Rozwijanie partnerstwa,
wspdipracy i koordynacji dziatari samorzadow rodnych szczebli oraz organizacji pozarzagdowych na rzecz rozwigzywania
probleméw mieszkarcow powiatu.

Analizujgc przedsiewzigcia zapisane w LSR nalezy podkreslic ich sp6jnoS¢ z dokumentami na poziomie powiatu szczegdlnie
w kwestiach spofecznych oraz rozwoju przedsiebiorczoSci.

10.1.3  Spojnos¢ na poziomie subregionalnym

,Subregionalny Program Rozwoju do roku 2020, (2015 r.) jest instrumentem stuzacym wdrozeniu zasady zintegrowanego
podejscia terytorialnego do rozwoju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i terytorialnym wynikajacym z dokumentow
strategicznych na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. SPR okre$la, zatem polityke Wojewodztwa Matopolskiego
wobec pieciu subregionéw funkcjonalnych. LGD ,Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy” znajduje sie w subregionie
podhalaniskim.

Zasady zwigzane z programowaniem i wdrazaniem SPR sg spdjne z zasadami Leadera, przede wszystkim w kwestii oddoinego
podejscia do polityki rozwoju regionu oraz stworzenie warunkéw stymulujacych realizacje wspolnych i/lub uzgodnionych
projektow, co jest odpowiedzig na wystepujacy deficyt wspotpracy zarébwno w ramach sektora publicznego, jak i we wspotpracy
samorzaddw z partnerami spotecznymi i gospodarczymi.

Interwencja w ramach SPR realizuje - tak jak i RLKS - polityke opartg na zintegrowanym podej$ciu terytorialnym, co oznacza:
ukierunkowanie jej na wykorzystanie wewnetrznego potencjatu i zasobdw terytorialnych oraz umozliwienie realizacji interwencii
ukierunkowanych na generalne wyzwania rozwojowe, z rownoczesnym dostosowaniem do subregionalnych uwarunkowan.
Ponadto interwencja opisana w tym dokumencie pozwoli na bardziej efektywne osigganie nastepujgcych celdw szczegétowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego:
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e w ramach 3. osi priorytetowej Przedsiebiorcza Matopolska, poprzez wsparcie w zakresie infrastruktury rozwoju
gospodarczego, przyczyni sie do tworzenia warunkéw dynamizujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy subregiondw;

e w ramach 4. osi priorytetowej Regionalna polityka energetyczna, umozliwi bardziej efektywne podejscie do dziatan
na rzecz ograniczenia niskiej emisji na obszarze subregionéw, co zostanie osiggniete poprzez kompleksowg
termomodernizacije, likwidacje zrddet niskiej emisji, rozwdj zrownowazonego transportu miejskiego oraz realizacje
zadan z zakresu sieci cieptowniczych;

e wramach 5. osi priorytetowej Ochrona srodowiska, pozwoli nie tylko na bardziej efektywna ochrone $rodowiska
i jego elementoéw, ale réwniez pozytywnie wptynie na podniesienie jakoSci zycia mieszkaricow, co osiggniete zostanie
poprzez ograniczenie ilosci odpaddw oraz poprawe jako$ci wod (inwestycje w gospodarke wodno-$ciekowa);

Wszystkie powyzsze cele sg zgodnie z priorytetami LSR: potowa budzetu na wdraZanie LSR przeznaczona jest na wspieranie
i tworzenie miejsc pracy, dziatania edukacyjne sg zwigzane z ekologia, a kryteria przyznawania wsparcia majg wysoko
postawiong poprzeczke oceny dziatan pro-Srodowiskowych.

10.1.4  Spéjnosé z dokumentami strategicznymi regionu

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata 2011 -

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa

rozwoj gospodarki,
turystyki oraz
rekreacji obszaru
Przyjaznej Doliny
Raby i Czarnej
Orawy

do rynku pracy i awansu zawodowego oraz ksztattowanie i
promocja postaw przedsigbiorczych od najwczesniejszych etapow
edukacji.

Inne  obszary:  Rewitalizacja  przestrzeni  regionalne;
Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne; Region
spdjny spotecznie

CELEER 2020 Matopolskiego na lata 2014 -
2020

Cel ogéiny | Obszar: Aktywno$¢ zawodowa i przedsiebiorczo$¢. Dziatania w | Dziedzictwo regionalne

Zrdwnowazony ramach obszaru to m.in.; wyréwnywanie szans w zakresie dostepu | Rewitalizacja przestrzeni

regionalnej

Ochrona $rodowiska
Region spojny spotecznie
Gospodarka wiedzy

Cel ogélny I
Wspieranie i
integrowanie
mieszkancow
obszaru Przyjaznej
Doliny Raby i
Czarnej Orawy

Obszar: Dziedzictwo i przemyst czasu wolnego. Dziatania w
ramach obszaru to m.in.. powstrzymanie degradacii
warto$ciowych krajobrazoéw kulturowych oraz dewastacji obiektow
zabytkowych i ich otoczenia; zachowanie i rewaloryzacje
dziedzictwa kulturowego, w tym przywrdcenie rzeczywistej;
stworzenie systemu oraz procedur zarzadzania dziedzictwem
przyrodniczym; ksztatcenie kadr dla przemystu czasu wolnego;
promocja dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu
wolnego

Przedsiebiorcza Matopolska
Rynek pracy

Infrastruktura spoteczna
Ochrona $rodowiska

Na poziomie regionalnym mozna jeszcze wymieni¢ spojnos¢ LSR z ,Regionalng Strategie Innowacji” - od dziatan
popularyzacyjnych i edukacyjnych az po inwestycyjne i infrastrukturalne, charakteryzuijq sie duza wartoscig rozwojowa

i spdjnoscig z najbardziej ,przysztosciowymi” koncepcjami rozwoju regionu — wojewddztwa. Majac na wzgledzie powyzsze
zapisy dokumentdw strategicznych na poziomie regionalnym do szczegolnie spdjnych z nimi wskazan LSR nalezy uzna¢

10.1.5

Spdjnosé na poziomie krajowym

W ramach przewidzianych w okresie rozliczeniowym 2014-2020 Programéw Operacyjnych za szczegoinie istotne z punktu
widzenia przygotowania i wdrazania projektow ujetych w LSR nalezy uzna¢ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj
(POWER). Zgodnie z zatozeniami POWER 2014-2020. Za najwazniejsze priorytetu PROW w odniesieniu do LSR nalezy uznac:

rozwdj gospodarki,
turystyki oraz

CELE LSR Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER).
Cel ogéiny | Miodzi na rynku pracy: ,wsparcie ludzi mtodych, do 29 roku zycia bez pracy,
Zréwnowazony w tym w szczegélnosci osob, ktore nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET)

poprzez pomoc w zakresie okre$lenia $ciezki zawodowej, szkolenia i egzaminy, staze, praktyki,
subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, wsparcie w zakresie
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rekreacji obszaru
Przyjaznej Doliny
Raby i Czarnej
Orawy

mobilno$ci miedzysektorowej i geograficznej. Integralng czescig dziatan wspierajacych osoby miode
jest Inicjatywa dla miodych”;

Poprawa jakosci polityki publicznej w odniesieniu do rynku pracy, gospodarki i edukacii,

a szczegolnie: poprawa efektywno$ci wybranych polityk publicznych kluczowych z punktu widzenia
strategii Europa 2020 i programéw krajowych, w tym modernizacja instytucji rynku pracy, rozwoj
polityki edukacyjnej, poprawa jako$ci dziatar skierowanych do oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym),

Cel ogolny I
Wspieranie i
integrowanie
mieszkancow
obszaru Przyjaznej
Doliny Raby i
Czarnej Orawy

Innowacyjnos¢ w aspekcie spotecznym oraz wspdtpraca ponadnarodowa: zwiekszenie wykorzystania
innowacji spotecznych w ramach polityk publicznych, wzmocnienie potencjatu rozwojowego 0séb

i instytucji z wykorzystaniem programéw mobilno$ci ponadnarodowej, rozwoj wspotpracy polskich
podmiotoéw z partnerami zagranicznymi.

Dziatania planowane w ramach LSR LGD ,Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy” oraz priorytety
POWER 2014-2020 sq spojne w odniesieniu do zidentyfikowanych grup i dziafan.

10.2 ZINTEGROWANIE W LSR

Lokalna strategia rozwoju ma wielosektorowg podstawe, integrujac wiele branz dziatalnosci. Dziatania i projekty zawarte w LSR
sq powigzane i koordynowane, jako zgrana cato$C. Przewiduje sie tworzenie zwigzkéw miedzy rdznymi partnerami
gospodarczymi, spotecznymi, kulturowymi, Srodowiskowymi oraz zaangazowanymi sektorami w celu realizacji LSR.

Integracja w wybranych celach szczegétowych LSR

Zintegrowanie na poziomie celu szczegotowego I.1: Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez inwestycje
w infrastrukture turystyczng i rekreacyjna oraz promocja obszaru

Zaangazowanie | Konkursy projekty inwestycyjne z zakresu infrastruktury ogélnodostepnej i niekomercyjnej — beneficjenci

roznych metod | NGO, JST, PRZEDSIEBIORCY, OSOBY FIZYCZNE.
Konkursy grantowe dotycza matych projektow np. modernizujgcych szlaki.
Konkursy grantowe zwigzane z realizacjq dziatan promocyjnych dopetnig projekty inwestycyjne.

Zaangazowanie | Srodki w celu |.1 sa przeznaczone dla wszystkich uprawnionych beneficjentow - NGO, JST,

réznych PRZEDSIEBIORCY, OSOBY FIZYCZNE

sektorow

Zaangazowanie | W realizacje celu |.1 zaangazowane bedg - zwigzane z turystyka i rekreacjg (w tym branza

réznych uzdrowiskowa) - $rodowiska spoteczne i biznesowe, JST- jako realizatorzy.

partneréw

Zidentyfikowana | Stabe strony:. Niewykorzystany potencjat rozwoju turystycznego obszaru. Brak jednolitej wizualizacji

w SWOT turystyczno-rekreacyjnej obszaru. Brak systemowego i Spdjnego rozwigzania w zakresie i promocji

potrzeba/ obszaru, wspbinego marketingu regionalnego; Sfabo doinwestowane szlaki, trasy i $ciezki, w tym

zagrozenie rowerowe, wymagajace modernizacji, podniesienia poziomu bezpieczenstwa, oznakowania, promocji,
sieciowania, itp.); stabo rozwinigta mafa architektura turystyczno-rekreacyjna, mato urzadzonych miejsc
rekreacyjno-wypoczynkowych, Zle oznakowane miejsca, nieodnowione oznakowanie, niezsieciowane.
Zagrozenie: konkurencja innych subregionow o réwnej i wyzszej atrakcyjnosci oferty czasu wolnego,
emigracja zarobkowa mfodych ludzi

Sekwencja Inwestycje => promocja => zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru =>

interwencji zwigkszenie ruchu turystycznego => poprawa koniunktury gospodarczej obszaru => tworzenie nowych
miejsc pracy => zahamowanie migracji mfodych

Cel szczegotowy .

2: Wsparcie dla rozwoju konkurencyjnosci i przedsigbiorczosci na obszarze LGD

Zaangazowanie
réznych metod

Konkursy — na tworzenie i zaktadanie firm.
Preferencije - na poziomie limitow wsparcia dla innowacji i grup defaworyzowanych.

Zaangazowanie
réznych
sektorow...

- Wszystkie branze dominujgce na obszarze w tym turystyczna, przetworcza, drzewna. - Mtodzi ludzie
wsparci szkoleniami i przygotowani do zatozenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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... réznych Srodowiska biznesowe, srodowiska firm doradczych, szkoleniowych, szkoty ponad gimnazjalne.
partneréw

Zidentyfikowana | Sfabe strony: Mata w stosunku do $redniej wojewodzkiej liczba podmiotéw gospodarczych, dziatajacych
w SWOT na terenie obszaru. Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkaricow, Mata ilo$C miejsc pracy i niewielkie
potrzeba/ wptywy do budzetu. Niskie ptace proponowane na rynku pracy. Bezrobocie wyzsze od $redniej
zagrozenie wojewddzkiej. Wysokie bezrobocie wsrdd oséb mtodych (do 35 roku zycia). Zagrozenie: obawy przed

podjeciem ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wsrod miodych z powodu braku stabilno$ci
prawa oraz biurokracji; niewystarczajgce $rodki inwestycyjne dla przedsiebiorcow; emigracja zarobkowa

miodych ludzi
Sekwencja Nowe firmy => poprawa koniunktury gospodarczej obszaru => tworzenie kolejnych miejsc pracy =>
interwencii zahamowanie migracji mtodych

Inwestycje (innowacyjne) w firmach =>wzrost konkurencyjno$ci => tworzenie kolejnych miejsc pracy =>
zahamowanie migracji mtodych

Cel szczegotowy Il.1: Wzmacnianie wiezi, tozsamosci kulturowej i lokalnej w szczegdlnosci poprzez integracje i
aktywne zycie spofecznosci

Zaangazowanie | Konkursy - inwestycje dot. infrastruktury ogéinodostepnej i niekomercyjnej i renowacji zabytkdw
réznych metod -beneficienci NGO, JST, PRZEDSIEBIORCY, OSOBY FIZYCZNE.

Konkursy grantowe - dot. kultywowania tradycji i wyposazenia
Konkursy grantowe zwigzane z ofertg wolnego czasu
Zaangazowanie | Srodkiw celu II.1 sg przeznaczone dla wszystkich uprawnionych beneficjentéw - NGO, JST,

réznych PRZEDSIEBIORCY, OSOBY FIZYCZNE

sektorow...

...i réznych Organizacje spoteczne formalne i nieformalne, twércy ludowi, zespoty artystyczne i sportowe,

partneréw wielopokoleniowa wspdtpraca mieszkancow, JST

Zidentyfikowana | Stabe strony: Niewystarczajace baza i $rodki na kultywowanie tradycji oraz zbyt mato wykorzystywany na

w SWOT potrzeby rozwoju gospodarczego potencjat ,zywej” kultury. Dostepnosc do kultury mniejsza niz Srednia

potrzeba/ w Mafopolsce; Duze braki w infrastrukturze do uprawiania aktywnych form spedzania czasu wolnego dla

zagrozenie mieszkancow i turystow. Zagrozenie: konkurencja innych subregionéw o réwnej i wyzszej atrakcyjnosci
oferty czasu wolnego; emigracja zarobkowa mtodych ludzi.

Sekwencja Inwestycje => atrakcyjna oferta wolnego czasu => zwigkszenie ruchu turystycznego => poprawa jakosci

interwencii zycia => => zahamowanie migracji mtodych

W powyzszym celu LGD zintegrowano dziatania wokot dziedzictwa kulturowego i tradycii, ale takze dziatania polegajace na
rozwoju kapitatu ludzkiego. Przewidziano dodatkowe wsparcie dla osob defaworyzowanych, dla ktérych przygotowano
szkolenia, by umozliwi¢ im powrdt lub wejcie na rynek pracy. Zintegrowane sg zatem organizacje spoteczne, instytucje kultury i
pomocy spotecznej, a takze firmy szkoleniowe i grupy defaworyzowane.

11 MONITORING | EWALUACJA

Celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczacych wskaznikéw realizacji LSR oraz funkcjonowania
biura LGD. Gtéwnym celem ewaluacji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwéj
spotecznosci lokalnej. Wptyw ten utozsamiany jest z realizacjg celéw zapisanych w LSR oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD
i organu "wykonawczego", czyli biura LGD.

LGD posiada procedure monitoringu i ewaluacji (zat. nr XIV.2), ktéra okre$la zakres przedmiotowy (realizacja LSR,
funkcjonowanie partnerstwa LGD, dziatalno$¢ biura) i zakres podmiotowy monitoringu i ewaluacji (Pracownicy i kierownictwo
biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali dofinansowania, organizacje
pozarzadowe, mieszkancy), a takze kryteria ewaluacyjne (skutecznosci, uzytecznosci i trwato$ci).
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Procedura okresla takze metody i techniki badawcze pozwalajace na zrdznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw
badawczych, dzieki czemu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej
analizie i ocenie.

W zaleznoSci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania w kazdym z zamierzen badawczych: realizacji strategii,
dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostang przynajmniej 3 wybrane metody lub techniki badawcze.

Rekomendacje i wnioski wskazane w raporcie ewaluacyjnym zostang przeanalizowane oraz ewentualnie skierowane

do wiasciwych organéw Stowarzyszenia. Mogg stac sie przestanka do wdrozenia aktualizacji dokumentéw stowarzyszenia:
procedur, regulamindéw, a nawet LSR. Raport koricowy z ewaluacji bedzie zawierat réznego rodzaju dane. Mogq to by¢
informacje wyjasniajace funkcjonowanie mechanizméw w ramach danej interwencji lub tez mogq to by¢ dane statystyczne
opisujace badane zjawisko lub obszar. Zakres i rodzaj wiedzy oraz inne wyniki ewaluacji zostang przedstawione w odpowiedni
— zrozumialy, interesujacy i przystepny - sposéb tak, by byly uzyteczne. Ewaluacja dziatart komunikacyjnych przetozy sie takze
na ewentualne korekty w planie komunikacyjnym. Wyniki ewaluacji bedg przedstawiane publicznie podczas Walnego Zebrania
Cztonkdw, ktore udziela absolutorium Zarzadowi za miniony rok. Zespolenie w czasie tych wydarzen stanowi¢ bedzie bodziec
do dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu, a wynikajace z niej wnioski bedg przektadane na stosowne uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkdw. Za nadzér procesu ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad, sama ewaluacja bedzie przeprowadzana
przez pracownika biura lub przez eksperta zewnetrznego.

12 STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentéw, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywaé na $rodowisko, moga wymagac
poddania ich tresci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko zgodnie z przepisami ustawy

z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.). Konieczno$¢ przeprowadzenia
takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentdw planistycznych uzalezniona jest od ich indywidualnej zawartoSci oraz
zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Przestankg obowigzkowo kwalifikujaca projekt LSR do przedmiotowej oceny jest
stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000

w zwigzku z realizacjg przedsiewzie¢, badz innych dziatar nim objetych (patrz art. 46 pkt 3 i art. 47 ww. ustawy).

W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy zwrdcita sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Krakowie z progba o stwierdzenie czy istnieje koniecznoé przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy na lata 2014-2020. W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie, w pi$mie

nr 00.410.1.115.2015.AZ z dnia 3.03.2015 r. uznat, iz przedstawiony projekt Strategii nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w my$! przepisow ustawy OOS.

Jednocze$nie zwraca uwage, iz ,skonkretyzowanie przedsiewzie¢ na kolejnych etapach postepowan, ktore bylyby
finansowane ze Srodkéw PROW 2014-2022 w ramach dziatania LEADER, bedzie wymagato analizy wplywu tych
zamierzen na srodowisko, w tym obszary Natura 2000”.
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6) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE)
nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011

7) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
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zarzadzania i kontroli, Srodkdw rozwoju obszaréw wiejskich oraz zasady wzajemnej zgodnosci
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Strategie rozwoju gmin z obszaru LGD, strategie regionalne i powiatowe, strony internetowe samorzadow oraz instytucji
Zgodnie z przypisami, a ponadto opracowania wtasne LGD.

14 Zaraczniki po LSR

14.1 PROCEDURA AKTUALIzACJI LSR

e Aktualizacja LSR to proces, ktory ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziatah naprawczych, moze
by¢ dokonywana corocznie w zaleznosci od potrzeb LGD.

e Aktualizacja LSR moze nastapi¢ rowniez min. je$li w trakcie dziatalno$ci stowarzyszenia Beneficjenci ztozg do biura
LGD karty projektdéw, podobnie jak miato to miejsce przy opracowaniu LSR, co pozwoli na rozpoznanie aktualnych w
danym momencie potrzeb réznych Beneficjentow w zakresie realizacji projektow.

e Po wplynieciu kart projektow odbywac sie bedg spotkania ogéine w celu okre$lenia rodzajéw projektow i budzetu
na kolejny rok.

e W trakcie spotkan analizowane bedg wyniki ewaluacji wewnetrznej i na jej podstawie weryfikowane bedg zaréwno
przedsiewziecia, jak i cele szczegotowe LSR. Aktualizacji podlega¢ bedg tez kryteria wyboru projektow.

W sprawie zmian kryteridw oceny operacji wnioskodawca zmian moze by¢ takze Rada.

Aktualizacja moze rowniez nastgpi¢ w wyniku zachodzacych zmiany w aktach prawnych oraz wigzacych sig z nimi
interpretacji przepiséw dotyczacych Lokalnych Grup Dziatania i wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju LSR,
koniecznosci wprowadzenia zmian usprawniajacych realizacje LSR, a takze wezwania Instytucji Wdrazajacej do zmian
zapiséw LSR, wtedy LSR analizuje Zarzad Stowarzyszenia i przygotowuje stosowne wnioski 0 zmiane zapisow.
Wszystkie wnioski sg systematycznie analizowane i konsultowane przez Zarzad.

e Po wprowadzeniu zmian w LSR zostaje ona wywieszona na stronie internetowej LGD w celu przeprowadzenia
konsultacji spotecznych.

e Obowigzkiem Zarzadu jest przygotowanie projektow uchwat. Zaktualizowana LSR przyjmowana bedzie uchwatg
zarzadu, co konczy procedure.

14.2 PROCEDURY EWALUACJI | MONITORINGU

1. Decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw powotywany bedzie zespdt ewaluacyjny, inny w sktadzie od Komisji Rewizyjne;j,
od ktorej oczekuje sie wypetnienia standardowych obowigzkéw organu nadzorczego organizacji. Zespot ewaluacyjny ma
za zadanie:
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opracowanie zasad szczego6towych prowadzenia monitoringu i ewaluacii,

wybér pracownikdw biura odpowiedzialnych za realizacjg poszczegdlnych zadan,

wybor zewnetrznych ekspertow,

opracowanie (zlecenie opracowania) narzedzi badawczych,

organizacje i realizacje badan ewaluacyjnych,

opracowanie wynikdw badar oraz przedstawienie raportu z badan,

przedstawienie rekomendacji oraz nadzor nad wdrozeniem rekomendacji,

e prowadzenie dokumentaciji i archiwizacji materiatéw ewaluacyjnych.

2. Zespbt ewaluacyjny bedzie upowazniony do zastosowania odpowiednich instrumentdéw ewaluacyjnych, o ile okaze sie
to zasadne, wigcznie z konieczno$cig wyasygnowania odpowiednich Srodkéw na ten cel.

3. Zespdt ewaluacyjny swoje uwagi i wnioski prezentuje Zarzadowi. Uczestnicy Zebrania, po dyskusji, podejmujg uchwate
w sprawie ich wykorzystania do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, usprawnienia pracy Biura LGD, jak
i funkcjonowania catego partnerstwa. Aktualizacja LSR jest kompetencjg Zarzadu.

Cel monitoringu i ewaluacji. Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczacych
wskaznikéw realizacji LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gtéwnym celem ewaluacji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD

i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwoj spotecznosci lokalnej. Wptyw ten utozsamiany jest z realizacjg celéw zapisanych

w LSR oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD i organu "wykonawczego", czyli biura LGD.

Zakres przedmiotowy monitoringu i ewaluacji

e Realizacja LSR: stopien realizacji celéw i wskaznikéw, stopien realizacji wybranych operaciji, wykorzystania budzetu, jako$¢
stosowanych kryteriéw wyboru operaciji i procedur, oddziatywanie realizacji LSR na rozwoj lokalny, bariery realizacji LSR,
jako$¢ procesu partycypacii;

e Funkcjonowanie partnerstwa LGD: jako$¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad biurem LGD, jako$¢ reakcii
na zmieniajgce sie¢ warunki, umiejetno$¢ wspotpracy i atmosfera pracy, skuteczno$¢ dziatan strategicznych, jako$¢
wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej, jako$¢ relacji z otoczeniem i promocii;

e Dziatalno$¢ biura: efektywno$C pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw, ocena sposobu przeptywu
informaciji, ocena pracownikow, efektywno$¢ promociji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, innowacyjno$¢, proces rozwoju
pracownikéw, efektywno$¢ animacji i doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢ procesu archiwizacji i monitoringu.

Zakres podmiotowy badania. Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacii,
wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Kryteria ewaluacyjne. Kryterium skuteczno$ci pozwoli bezposrednio ocenié, na ile skuteczne sg dziatania w zakresie
osiggania celéw okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ catego LGD oraz biura.

Z kryterium skuteczno$ci powigzane jest rowniez kryterium uzytecznosci, ktore rozumiemy jako kryterium pozwalajace ocenié
stopier zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkaicow lub przyczynienia sie do rozwigzania problemoéw, niezaleznie od tego, czy
byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatosci. Trwato$¢ — w przypadku tego badania — pozwoli
oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatari (na poziomie celéw) mogq trwa¢ po zakorczeniu
finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces rozwoju spoteczno$ci
lokalnej w dtuzszym okresie.

Metoda. Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédet, dokonania ich
analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu szerokiego
spektrum metod i technik badawczych, dzieki ktorym mozliwe bedzie zgromadzenie spéjnego i wiarygodnego materiatu
badawczego dotyczacego efektow realizacji LSR, jakoSci pracy LGD oraz biura. W zwigzku z powyzszym proponuje sie
realizacie badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologicznej. Triangulacja to zréznicowanie Zrodet danych,
metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu
badawczego

i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostanie zastosowana w stosunku do:
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e /zrodet danych: przeanalizowane bedg zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywotane pochodzace ze
wcze$niejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

e metod badawczych: taczenie rdznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli na uchwycenie
réznych aspektdw badanego przedmiotu; podejScie to pozwoli tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy
wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikdéw biura oraz przez zewnetrznych
do$wiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaC bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnieh. Poza tym
zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktérego ideq jest jak najszersze zaangazowanie spotecznosci
zardwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

Metody i techniki badawcze. W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji strategii,
dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

e Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych
dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

e Ankieta CAWI - to badanie metodg kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do wypetnienia
ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta druga mozliwo$¢ zapewnia wigkszg kontrole,
wiarygodno$¢ i moze by¢ stosowana w ewaluacii;

e Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie pogtebionych informacji dotyczacych nie tylko
faktow, ale rowniez interpretacji zjawisk, motywaciji czy emociji;

o \Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa pogtebionych wywiadoéw indywidualnych, dzieki
ktérym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyskaé zobiektywizowane
wyniki;

e Panel ekspertow - to grupa robocza niezaleznych specjalistow w danej dziedzinie pozwalajaca ustali¢ ocene dziatan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.

Ponadto ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ zewnetrzny ewaluator , moze zosta¢ zlecona wspdlnie tj badanie
obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszardw badawczych ocena wptywu na kapitat
spofeczny, przedsiebiorczo$¢, turystyka, i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane, innowacyjno$¢, ocena
funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, wartos¢ dodana podejscia LEADER itp. Podczas procesu badawczego
zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badan
jakosciowych i iloSciowych. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w zakresie monitoringu i ewaluaciji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020."

Tabela zakresu przedmiotowego ewaluaciji

CO SIE KTO JAK SIE KIEDY? OCENA

BADA? WYKONUJE? WYKONUJE?
Monitoring
Wskazniki Pracownicy Dane zebrane z Na biezaco | Stopien realizacji wskaznikdw; Stopien
realizacji biura LGD przeprowadzonych wykorzystania funduszy;
LSR (ocena wlasna) | konkursow, Wysoko$é zakontraktowanych $rodkow
Budzet LGD rejestr danych, Zgodnos¢ ogtaszania konkursow z
Harmonogra harmonogramem;
m og%asz,anla Liczba zmian harmonogramu; Liczba cztonkow
konkursow LGD; Liczba uchwat; Liczba zmian w LSR;
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Funkcjonowa
nie
partnerstwa
LGD

Funkcjonowa
nie biura i
ocena
pracownikow

Liczba odwotan od oceny operacji; Wyniki oceny
okresowej pracownikow; Liczba szkolen; Liczba
innowacji w dziatalno$ci biura; Liczba
udzielonych animacji i doradztwa;

Ewaluacja procesu realizacji LSR

Stopien Zewnetrzni, Analiza dokumentéw | Po 2 latach | Stopien realizacji poszczegélnych celow;
realizacji niezalezni z monitoringu od Stopien realizacji budzetu; Zgodno$¢ z
celow eksperci (ocena zatwierdzeni | harmonogramem ogtaszania konkurséw
Jakosé zewngtrzna) Wywiady IDI z alSRoraz | zai0mosé efektow realizacji LSR na obszarze
stosowanych kierownictwem LGD | nak | wsparcia; Spoteczny odbior realizacji LSR;
kryteriow Pracownicy pracownikami biura 2ir§::ZGn'e Spoleczna ocena jakos kryteriow i procedur;
wyboru biura LGD orogramowa Klarownosg [ z.rozgr’nla’roscl I,<ryt.er|ow i procedur
operacji i (ocena wiasna) . a (za oraz.sprawmdllwolsc kryter!ow i procedyr,
procedur Wywiady FGI z - stopien odczuwania rozwoju lokalnego;
rzedstawicielami catosc wyznaczniki rozwoju lokalnego; znajomos¢
Ewaluacja z organizacjj okresu efektow realizacji LSR; trwatosé skutkow
Oddziatywani | ydziatem pozarzadowych programowa | \ysparcia; Uzytecznosé niematerialnych form
ESreRalizaCji spotecznosci nia) wsparcia; Znajomos¢ dziatan LGD
na lokalnej (ocena ' Intensywnos¢ dziatan partycypacyjnych;
Irglf;\llgi/ zewnetrzna) Panel ekspertow Efektywnos¢ oddziatywania spotecznego na
decyzje podejmowane w LGD; Poziom kapitatu
spotecznego i efektywno$¢ dziatan
Jakosé wspomagajacych budowanie tego kapitatu;
procesu Skala niezrealizowanych projektéw (analiza
partycypacji kontrfaktyczna); Wptyw warunkéw zewnetrznych
zacie LSR: W : < dziatan
biura na realizacje LSR
Bariery
realizacji
LSR
Ewaluacja funkcjonowania partnerstwa LGD
Dziatania Zewnetrzni, Analiza dokumentéw | Po 2 latach | Skutecznos¢ podejmowanych dziatan;
strategiczne | niezalezni z monitoringu od | Efektywnos¢ podejmowanej wspéipracy na
Organizacja eksperci (0cena | \\yyiady IDI z zatwierdzeni | o iomie regionalnym i ponadregionalnym:
. zewnetrzna) kierownictwem LGD | | @ LSRoraz o . . )
funkcjonowa . i na Sprawno$¢ reakcji na zmiany sytuacii
nia Pracownicy pracownikami biura sakoficzenie | ZeWnetrznej i wewngtrznej (zmiany w LSR);
biura LGD ;
partnerstwa Ankiety CAWI z okresu Jakos$¢ wspotpracy w ramach partnerstwa;
(ocenawiasna) | peneficientami i
Ewaluadia z whioskodawcami Eir;)g(r::wowa Sprawnos¢ i jakosé podejmowanych uchwat;
udziatem N Zogniskowany catosé Skuteczno$¢ nadzoru nad biurem LGD
spofecznosci wywiad grupowy z okresu
lokalnej (ocena | peneficientami i programowa
zewngtrzna) wnioskodawcami nia)
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Panel ekspertow

Ewaluacja funkcjonowania biura LGD

Przebieg
konkursow

Komunikacja
wewnetrzna i
zewngtrzna

Dziatania
pracownikow
Animacja i
doradztwo

Zewnetrzni,
niezalezni

eksperci (ocena

zewnetrzna)

Pracownicy
biura LGD

(ocena wiasna)

Ewaluacja z
udziatem
spotecznosci

lokalnej (ocena

zewnetrzna)

Analiza dokumentow
z monitoringu

Wywiady IDI z
kierownictwem LGD i
pracownikami biura

Ankiety CAWI z
beneficjentami i
whioskodawcami

Zogniskowany
wywiad grupowy z
beneficjentami i
whnioskodawcami

Panel ekspertow

Po 2 latach
od
zatwierdzeni
aLSR oraz
na
zakonczenie
okresu
programowa
nia (za
catosé
okresu
programowa
nia)

Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem i z
budzetem

Sprawnos¢ realizaciji procedur
Jakos¢ organizaciji posiedzer Rady
Jakos¢ przeptywu informacji
Skuteczno$¢ dziatan informacyjnych
Skuteczno$¢ dziatari promocyjnych

Skuteczno$¢ ustanowionych kanatow
komunikacji ze spoteczno$cig,

Stopien aktywizaciji spotecznosci do wyrazania
informaciji zwrotnych

Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkow
wskazanych w umowie

Uczestnictwo w posiedzeniach
Przestrzeganie regulaminu
Jako$¢ Swiadczonych ustug

Organizacja i przestrzeganie zasad ochrony
danych osobowych, procesy archiwizacji i
monitoringu

Aktywno$¢ w zakresie animacji
Skuteczno$¢ doradztwa
Spoteczny odbior dziatan doradczych

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
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14.3 PLAN DZIALANIA
Cel ogélny | : ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI, TURYSTYKI ORAZ REKREACJI OBSZARU PRZYJAZNEJ DOLINY RABY | CZARNEJ ORAWY
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024
% % ”
realiza realiz | Planow . | Planow | Razem
. N Planowa . N Warto$¢ | realizacii , Razem Program
z Wartos€z | cji Wartos€z | acji ane . .| ane | wartos I,
Cel Ogdlny | . . , ne ) . : z wskazni . \ planowane | Poddziatanie /
Nazwa wskaznika jednostkg | wskaz .| jednostkg | wskaz | wsparci | . wsparci ¢ .
: . wsparcie . . jednostk ka .| wsparcie w | zakres programu
miary nika wEUR miary nika ew mia narasta ew | wskazn EUR
narast narast [ EUR amiary o 1 EUR ikow
ajaco ajaco A
Przedsiewziecia Cel szczegbtowy 1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez inwestycje w infrastrukture turystyczna i rekreacyjng oraz promocja obszaru PROW
1.1.1. Inwestycje w . 17 81,81 352 981 0 100% 0 2 100% | 70205 19 423186 | Wdrazanie LSR
ogdlnodostepna i Liczba “QWYCh lub Sztuk [ % Sztuk Sztuki Konkurs
niekomercyjng zmodgrnlgofwanych obiektow obiektow obiektow
infrastrukture obiektow infrastruktury 0 | 0% | 0 0 [ 0% | 0 3 | 100%] 45000 | 3 | 45000 ,
turystyczna i turystyezne) | Sztuk Sztuk Projekt
rekreacyjng rekreacyjnel obiektow obiekow Wspotpracy
Liczba zrealizowanych 0 0% 0 0% 1 100% 1 Projekt
projektow wspdtpracy, projektow projektow projekt wspdipracy
w tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowych
Liczba LGD 0 0% 0 0% 3 100% 2 Projekt
uczestniczqcych LGD LGD LGD WSpOprracy
w projektach wspotpracy
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1.2 Tworzenie i liczba nowych lub 7sztuk | 100% | 23071 0 100% 0 0 100% 0 7 23 071
modernizacja zmodernizowanych lub sztuk sztuk
turystycznych i oznakowanych
rekreacyjnych turystycznych i Wdrazanie LSR
§Z!a|_<éW, tras, miejsc | rekreacyjnych szlakow, Konkurs
sciezek tras, miejsc i $ciezek
.1.3 Dziatania Liczba dziatan 10 38,63 | 35000 2 48,35 | 8812 7 100 | 46795 19 90 607
promocyjne obszaru | promocyjnych obszaru dziatan % dziatania | % dziatania % Wdrazanie LSR
LGD i produktow Projekty
lokalnych Grantowe/
Konkurs
Liczba dziatan 3 100% | 12866 0 100% 0 0 100% 3 12 866 .
i Wdrazanie LSR
promocyjnych
dotyczacych produktu Konkurs
lokalnego 5 54 000 5 54 000
.0 , 0% 0 .0 . 0% 0 Projekt
projektow projektow )
wspotpracy
Liczba zrealizowanych 0 0% 0 0% 2 100% 2 Projekt
projektéw wspbdtpracy, projektéw projektéw projekty wspotpracy
w tym projektow
wspdipracy
miedzynarodowych
Liczba LGD 0 0% 0 0% 5 100% 5 Projekt
uczestniczacych LGD LGD LGD wspdipracy
w projektach wspétpracy
Liczba targéw w ktérych 1 50 % 2500 1 100% | 2500 0 100% 0 2 5000
bierze udziat LGD targi/ targi/ targi/ Aktywizacja
wystawa wystawa wystawa
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Razem Cel 1.1

Przedsiewziecia

426 418

11312

216 000

Cel szczegotowy 1.2 Wsparcie dla rozwoju konkurencyjno$ci i przedsiebiorczosci na obszarze LGD

653 730
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Liczba operacii 17 41,38 | 340000 0 100% 0 21 100% | 481691 821 691 -
: . o . . Wdrazanie LSR
polegajacych na operacji | % operagj operacje 38 Konkurs
[.2.1 Tworzenie “tWOrZ‘?”'F’ howego
przedsiebiorstw na przedsigbiorstwa
b aellCh 3 75,00 60 000 0 100% 0 1 100% | 20184 4 80 184
Liczba operacii operacje % operac;i operacja
polegajacych na Wdrazanie LSR
W tym wturystyce utworzeniu nowego Konkurs
przedsiebiorstwa
w turystyce
.2.2 Rozwoj Liczba operacji 7 54,48 | 300000 0 100 % 0 4 100% | 250 626 " 550 626
przedsigbiorstw w | polegajacych na rozwoju | operacji | % operacji operacje Wadrazanie LSR
tym poprzez istniejacego Konkurs
zastosowanie przedsiebiorstwa
nowych technologii
przyjaznych Liczba operacii 1 100% 45 258 0 100% 0 0 100% 0 1 45 258
$rodowisku polegajgcych na rozwoju | operacja operac;i operacji
istniejacego Wdrazanie LSR
przedsiebiorstwa po Konkurs
przez zastosowanie
nowych technologii
przyjaznych Srodowisku
.2.3 Zastosowanie | Liczba operacji 2 100% | 120310 0 100% 0 0 100% 0 2 120 310
innowacji w polegajacych na rozwoju | Operacja Operacji operacji Wdrazanie LSR
przedsiebiorstwach | istniejacego K
s onkurs
przedsiebiorstwa
ukierunkowanego na
innowacije

Razem Cel szczeg6towy I.2

Razem CEL OGOLNY |

865 568

1291 986

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
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752 501
968 501

1618 069
2271799




Cel ogélny lI: Wspieranie i integrowanie mieszkarnicéw obszaru

Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024
“ i e Raze
realiza realiza realiza Planowa m Razem Program
. Warto$¢ z | i Planowane | Warto$¢z | ciji Planowane | Warto$¢z | cji . | planowan | Poddziatani
Cel Ogdlny | .. . . : . . . . . ne warto$
Nazwa wskaznika jednostka | wskaz | wsparciew [ jednostkg | wskaz | wsparciew | jednostkg | wskaz Wsparcie ¢ e e / zakres
miary nika EUR miary nika EUR miary nika P . | wsparcie | programu
wEUR | wskaz
narast narast narast o w EUR
: . . nikow
ajaco ajaco ajaco
Cel szczegotowy 11.1 Wzmacnianie wiezi, tozsamosci kulturowe;j i lokalnej w szczegdlnosci poprzez integracje i aktywne zycie spotecznosci
Przedsiewziecia PROW
[1.1.1. Poprawa Liczba operacji w 1 100%/ 45 268 0 100% 0 0 100% 0 1 45268 | Wdrazanie
infrastruktury spotecznej | zakresie infrastruktury operacja operaciji operaciji LSR
stuzacej kultywowaniu kulturalnej w wyniku Konkurs /
tradycji, renowacja wsparcia w ramach LSR Operacja
zabytkow wiasha
Liczba zabytkow 3 obiekty | 23,21 15000 5 61,31 24 612 3 100% | 25000 " 64 612 | Wdrazanie
poddanych pracom % obiektow % obiekty LSR
konserwatorskim w Projekty
wyniku wsparcia w Grantowe/
ramach LSR Konkurs
[1.1.2. Dziatania oparte na | Liczba operacji 14 53,85 52 500 12 100 % 30 054 0 100% 0 26 82 554 o
kultywowaniu tradyciji obejmujacych Operacji | % Operadji operagji Wdrazanie
lokalnych, dziedzictwa wyposazenie podmiotéw LSR
kulturowego i dziatajacych w sferze Projekty
przyrodniczego kultury Grantowe
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Liczba wydarzen, 17 54,84 42 500 14 100 % 9 581 0 100% 0 31 52 081 o
i , . . . Wdrazanie
warsztatow i szkolen Wydarzen | % Wydarzen wydarzen LSR
balzum.cych na Projekty
dziedzictwie kulturowym
lub przyrodniczym Grantowe/
konkurs
obszaru
11.1.3. Poprawa Liczba operacji w 2 100% 23 31 0 100% 0 0 100% 0 2 23 311
infrastruktury spotecznej | zakresie infrastruktury Operacje Operacji operacji Wdrazanie
stuzacej rozwijania spotecznej stuzacej LSR
aktywnosci fizycznej i rozwijaniu aktywnosci Konkurs
zdrowego trybu zycia fizycznej i zdrowego
trybu zycia
1.1.4. Promowanie Liczba wydarzen, 8 50 % 24000 8 100 % 24 500 0 100% 0 16 48 500 | Wdrazanie
aktywnosci fizycznej i rekreacyjno-sportowych | wydarzen wydarzen LSR
zdrowego trybu Zycia Projekty
Grantowe
/konkurs
I1.1.5 Dziatania Liczba szkolen 10 50% | 10937,50 10 100% | 10937,50 0 100% 0 20 21875 Projekt
ukierunkowane na skierowanych gtéwnie szkolen szkolen szkolen tasn
przeciwdziatanie do os6b nalezacych do wiasny
wykluczeniu osob z grupy | grup defaworyzowanych konkurs
defaworyzowanych LICZBA DZIALAN 0 0% 0 10 100% 11000 0 100% 0 10 11 000
SKIEOWANYCH NA sztuk sztuk sztuk Projekt
PRZECIWDZIALANIE
WYKLUCZENIU 0SOB wiasny
NALEZACYCH DO GRUP konkurs
DEFAWORYZOWANYCH
Przedsiewziecia Cel szczegotowy Il. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i promocja partnerstwa na obszarze LGD PROW
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1.2.1 Podnoszenie Liczba osobodni szkolen 63 67,74 2625 27 96,77 1125 9 100% | 125 99 3875 Aktywizacja
wiedzy i kompetencji dla pracownikéw LGD osobodni osobodni % osobodni
LGD, oraz mieszkancow | Liczba osobodni szkolen 195 59,10 1625 75 81,82 625 30 100% | 500 300 2750 Aktvwizacia
w zakresie LSRi RLKS | dla organow LGD osobodni % osobodni | % osobodni ywza
Liczba podmiotow, 250 45,45 0 150 72,72 0 150 100% 0 550 0 Koszty
ktérym udzielono podmiotow | % % biezace
indywidualnego pracowniké
doradztwa W
Liczba spotkan 20 33,33 2500 20 66,67 | 2500 20 100% | 2500 60 7500
informacyjno-konsultacyj | spotkan % spotkan % spotkan o
nych LGD z Aktywizacja
mieszkancami
Liczba materiatéw 10 40% 8 000 10 80% 8 000 5 100% | 4000 25 20000
informacyjnych dla Rodzajow Rodzajow Rodzajow Aktywizacja
mieszkancow (edycii) (edycii) (edycji)
Liczba innych dziatan 19 52% 28 500 " 82% | 16500 6 100% | 9000 36 54 000
aktywizujacych (festyny i | ~ dziatan dziatan dziatan
imprezy promocyjne)
Aktywizacja
I1.2.2 Efektywne i Liczba rocznych 3 33,22 125 000 3 66,43 | 125 000 4 100% | 126315 | 10 | 376315
sprawne funkcjonowanie | budzetow zwigzanych Roczne % Roczne % Roczne Funkcjono
Biura LGD z biezacym budzety budzety budzety wanie
funkcjonowaniem
Liczba badan 1 33,33 3750 1 66,66 | 3750 1 100% | 3750 3 11250 Aktywizacia
ewaluacyjnych badania % badania % badania

Razem Cel szczeg6towy I1.2

Razem cel ogélny Il

RAZEM LSR
(cel ogdlny li cel ogdlny Il)

172 000

385 516,50

1677 502,50

157 500
268 184,50

279 496,50
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146 190

171190

475690

824 891
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1139691 3096 690
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14.4 Bupzet LSR
Tabela 7: Formularz budzet LSR
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Wsparcie finansowe (EUR)
L.p. ZAKRES WSPARCIA PROW
1. Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 2517 000
2. Wspéotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 99 000
3. Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 376 315
4, Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 104 375
RAZEM 3 096 690
Tabela 8: Formularz: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2024
WKLAD WLASNY
_ BEDACY
WKLAD BUDZET WKLADEM RAZEM
EFRROW PANSTWA KRAJOWYCH
SRODKOW
PUBLICZNYCH
Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finanséw publicznych 964 630,80 551 369,20 1516000
2. | Beneficjenci bedacy jednostkani | g4 34 3 364 063,70 1001000
sektora finansdw publicznych
RAZEM 1601 567,10 551 369,20 364 063,70 2517 000

MIEJSCA PRACY

W BUDZECIE LSR PRZEZNACZONO 1618 069 EUR
na utworzenie i utrzymanie 56 miejsc pracy
Cel ogdlny I:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI, TURYSTYKI ORAZ REKREACJI OBSZARU PRZYJAZNEJ DOLINY RABY |
CZARNEJ ORAWY
Cel szczegotowy 1.2
WSPARCIE DLA ROZWOJU KONKURENCYJNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARZE LGD
Wskaznik: Liczba utworzonych miejsc pracy (56)
Przedsiewziecie 1.2.1: Tworzenie przedsigbiorstw na obszarze LGD w szczegdlnosci w turystyce
Wskaznik: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu przedsiebiorstwa (38)
-821691 EUR
Wskaznik : Liczba operaciji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa
w turystyce (4)
-80 184 EUR
Przedsiewziecie 1.2.2: Rozwdj przedsiebiorstw w szczegélnosci poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych srodowisku
Wskaznik: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa (11)
- 550 626 EUR
Wskaznik : Liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa po przez zastosowanie nowych technologii
przyjaznych Srodowisku (1)
-45 258 EUR
Przedsigwziecie 1.2.3: Zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach

Wskaznik: liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa ukierunkowanego na innowacje (2) — 120 310 EUR



14.5 PLAN KOMUNIKACJI

14.5.1

Gtowne cele i przestanki lezace u podstaw opracowania Planu komunikacji
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Celem strategicznym planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej grupy potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentéw
przedsiewzie¢ LSR ze szczegétowymi, aktualnymi informacjami dotyczacymi zakresu, warunkdw, wysoko$ci mozliwego wsparcia
finansowego w ramach LSR. Plan komunikacji bedzie monitorowany w sposéb ciggty. Co dwa lata przewidziana jest w ewaluacja, a w
jej ramach ocena dziatari komunikacyjnych. Wnioski i opinie zebrane podczas dziatar komunikacyjnych, a takze wyniki z oceny
skutecznosci dziatarh komunikacyjnych beda podstawa do korygowania elementéw planu komunikacyjnego w kolejnych latach.

14.5.2

Opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, w tym dziatan podejmowanych
w przypadku probleméw z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD.

Cele, dziatania, adresaci i Srodki przekazu

TE Nazwa dziatania Adresaci dziatania

R Cel komunikacji komunikacyjneg | komunikacyjnego (grupy Srodki przekazu

M 0 docelowe)

N

20 | Poinformowanie Kampania wszyscy potencjalni informacje na oficjalnej stronie internetowe;

16 | potencjalnych informacyjna nt. whnioskodawcy, LGD,

r. | wnioskodawcow o LSR, jej | gtownych zatozen | w szczegdlnoSci informacije na stronach internetowych gmin
gtéwnych celach, LSR na lata przedsiebiorcy, obszaru LGD oraz ich jednostek (GOK),
zasadach przyznawania 2014-2020 rolnicy oraz organizacje rozsytanie informacji pocztq elektroniczng
dofinansowania oraz pozarzadowe i mieszkancy Komunikaty do mediéw lokalnych
typach operacji , ktdre obszaru i ew. ogtoszenia w prasie lokalng;
beda miaty najwigksze Ogtoszenia i artykuty na portalach
szanse wsparcia spotecznosciowych
z budzetu LSR Ogtoszenia rozsytane do sottyséw przez

gminy

Poinformowanie Kampania wszyscy potencjalni Konsultacje wszystkich gminach
potencjalnych informacyjna nt. wnioskodawcy, (prezentacje, szkolenia, warsztaty)
whnioskodawcow o zasad ocenianiai | w szczegdlnosci Ulotki
gtownych zasadach wyboru operacji przedsiebiorcy, Prezentacje na stronach internetowych i
interpretacji przez LGD, a rolnicy oraz organizacje portalach spotecznosciowych
poszczegdlnych kryteriow | takze pozarzadowe i mieszkancy
oceny uzywanych przez planowanych oraz | obszaru
rade LGD (zwtaszcza dolfonanych

Zmianach w

kryteriéw jakosciowych), o
dokonywanych zmianach
w kryteriach oraz
dokumentach.

kryteriach oraz
LSR
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Ca | Poinformowanie Spotkania Potencjalni wnioskodawcy i | @ spotkania,
ty | potencjalnych konsultacyjno-dor | beneficjenci e szkolenia,
ok | wnioskodawcow oraz adcze e doradztwo proste i ztozone
re | beneficjentow projektow o e konsultacje wnioskow
s | wsparciu w przygotowaniu, e prezentacje
w | realizacji i rozliczeniu
dr | projektow
az
an
ia
LS
R
Pr | Poinformowanie Kampania Potencjalni wnioskodawcy | e informacje na oficjalnej stronie internetowe;
ze | potencjalnych aktywizujaca i Przedsiebiorcy LGD,
d | wnioskodawcow, wtymz | motywujaca do Samorzady e informacje na stronach internetowych gmin
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La | Uzyskanie informacji Badanie Beneficjenci Wykonane zostanie:
ta: | zwrotnej nt. oceny jakosci | satysfakcii e Badanie ankietowe
20 | pomocy Swiadczonej przez | wnioskodawcow e (Ocena dziatah doradczych w LGD
18 | LGD pod katem LGD dot., jakosci
20 | koniecznosci pomocy
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20 | LSR realizowanych LSR
20 projektow
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24
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Odbiorca komunikacji o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD. Grupa ,mieszkancy” nie jest jednak jednolita

i dlatego istnieje koniecznos¢ zrdznicowane komunikatdw. Podstawowym kryterium podziatu docelowych odbiorcédw jest poziom ich
zaangazowania w proces zmian rozwojowych na obszarze dziatania LGD. Liderzy lokalni oraz organizacje i instytucje

z obszaru majg wigksze potrzeby informacyjne od podmiotéw bezposrednio w ten proces niezaangazowanych. Najtrudniej dotrze¢

do ludzi biernych, defaworyzowanych i wykluczonych. Oni musza dosta¢ komunikat motywujacy i przekonywujacy do kolejnego kroku,
jakim jest sprawdzenie mozliwo$ci wtasnych uczestnictwa w programie.

Komunikacja LGD przekazywana jest zatem do ogétu mieszkancow, a takze do poszczegoinych grup potencjalnych beneficjentéw:,
w szczegblnosci do przedsiebiorcow i do osoéb, ktére chcg zatozy¢ dziatalnosé gospodarcza (najwieksza czes¢ budzetu),

do organizacji pozarzadowych, grup, zespotéw OSP, KGW, do instytucji publicznych, samorzadéw terytorialnych i gospodarczych
itd.

W szczegbiny sposob planuje sie dociera¢ do grup defaworyzowanych m.in. za posrednictwem instytucji pomocy spotecznej. LGD
posiada bazy danych w podziale na sektory, a kontakt mailowy dotychczas dobrze sie sprawdzat. W Biurze dostepne sq materiaty
informacyjne i promocyjne.

W ramach realizacji planu komunikacji prowadzone bedg takze dziatania z zakresu animaciji lokalnej i wspdtpracy z podmiotami
dziatajgcymi na obszarze LGD. Dziatania te majg na celu wsparcie komunikacji lokalnej i kapitatu spotecznego, aktywizacje
mieszkancow, wsparcie budowania partnerstwa lokalnego i dialogu LGD ze spoteczno$cig lokalna.

Zadania w ramach animacji i wspdipracy:

- konsultacje spoteczne LSR i potrzeb mieszkarncow (artykuty na stronie internetowej LGD i stronach urzedéw gmin jak réwniez artykut
na profilu LGD w portalu spotecznosciowym oraz newsletter zachecajacy do dialogu spotecznego i wziecia udziatu w konsultacjach
spotecznych.

- Spotkania informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD,

- Spotkanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR

- wspotpraca przy organizacji imprez/wydarzen z podmiotami z terenu LGD.

Zadania bedg podlega¢ ewaluacji poprzez ankiete ewaluacyjna, ewentualnie w przypadku spotkan grupowych cyklicznych — notatke ze
spotkania z wnioskami zgtaszanymi na spotkaniu informacyjnym organizowanym przez LGD.

W przypadku probleméw z realizacja LSR
W przypadku probleméw z realizacjg LSR lub niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD bedzie podejmowaé

dziatania nadzwyczajne.

Analizy probleméw dokona Zarzad i pracownicy, a nastepnie przygotowany zostanie plan dziatan nadzwyczajnych, adekwatny do
zanalizowanego problemu. Oprdcz standardowych metod komunikacyjnych (media lokalne, spotecznosciowe, strony internetowe) LGD
zwréei sie do réznych organizacji reprezentujacych $rodowisko, z ktérym jest np. problem z frekwencjg w naborach projektdw.
Wykorzystane bedg takze kontakty cztonkéw LGD reprezentujacych rézne Srodowiska.

14.5.3  Wskazniki i planowane efekty dziatari komunikacyjnych

Nazwa dziatania

. . Zaktadane wskazniki Planowane efekty
komunikacyjnego

Kampania informacyjna nt. e Informacja na stronie internetowej i w mediach Zwigkszona aktywnos¢ ludzi
gtéwnych zatozen LSR na lata spotecznosciowych- aktualizacja w aplikowaniu o $rodki z
2014-2024 e Rozsytanie maili do potencjalnych beneficjentow — 100 szt. | LSR

e Przekazanie informacji do medidéw — 5 komunikatow

e Wyslanie listow do parafii i instytucji - 20
Kampania informacyjna nt. zasad | @ Informacja na stronie internetowej i w mediach Zwigkszona aktywnos¢ ludzi
oceniania i wyboru operacji przez spotecznosciowych- aktualizacja w aplikowaniu o $rodki z
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LGD, a takze planowanych oraz e Przekazanie informacji do mediow — 3 komunikatow LSR oraz lepsza, jakos¢
dokonanych zmianach w przygotowanych projektow,
kryteriach oraz LSR wigczenie mieszkacow we

wspdtdecydowanie o
wdrazaniu LSR

Spotkania konsultacyjno-doradcze | @  Przyjecie okoto 55 0sdb w punkcie konsultacyjnym w Biurze | Podniesienie poziomu

LGD, wiedzy
e organizacja 5 spotkan szkoleniowych i umiejetnosci potencjalnych
e dyzury doradcze (w ramach pracy biura) beneficjentow,
e prezentacja na stronie internetowej LGD - 1 szt. przeszkolonych w LGD
Kampania aktywizujaca i e Informacja na stronie internetowej i w mediach Zwigkszenie liczby
motywujaca do realizacji swoich spofecznosciowych- aktualizacja wnioskodawcow i
pomystéw w ramach LSR e Rozsytanie maili do potencjalnych beneficjentéw od 20 do przedstawicieli grup
200 sztuk defaworyzowanych w
e Przekazanie informacji do mediow — 3 komunikaty realizowanych projektach

e Ulotka 100 szt.
e Informacje na stronach internetowych gmin z obszaru LGD

- 5 informaciji
e Qgloszenia, artykuty na portalach spoteczno$ciowych — 1

szt.
Badanie satysfakcji e Badanie opinii publicznej metodg CAVI (oczekiwana grupa | Zwiekszony poziom wiedzy
wnioskodawcow LGD dot., jakosci badawcza okoto 50 os6b) 0 podejsciu RLKS do
pomocy $wiadczonej przez LGD rozwoju oraz do tworzenia
na etapie przygotowywania partnerstw
wnioskdw o przyznanie pomocy
Kampania informacyjna dotyczaca | @ Informacja na stronie internetowej i w mediach Popularyzowanie marki
realizowanych projektow spoteczno$ciowych i w portalach informacyjnych - ,Leader” oraz LGD

aktualizacja ,Przyjazna Dolina Raby i

e Wydanie publikacji podsumowujgce wdrazanie LSR Czarnej Orawy”

14.5.4  Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Komunikacja dotyczaca FE odbywa sie na wielu poziomach. Zastosowane w planie komunikacji dziatania oraz wykorzystane $rodki
przekazu podlega¢ bedg cyklicznym badaniom efektywnosci i racjonalnosci wydatkowanych $rodkdw. W przypadku stwierdzenia, ze
ktore$ z dziatan nie przynosi oczekiwanych efektow, przewiduje sie zastosowanie korekt w Planie komunikacji. Kazda zmiana bedzie
jednak wynikiem doktadnej analizy. Najwazniejsza analiza efektywnosci dziatarn komunikacyjnych odbywa¢ sie bedzie w badaniu
ewaluacyjnym.

14.5.5  Opis sposobu wykorzystywania w procesie realizacji LSR wnioskdw i opinii zebranych podczas dziatart komunikacyjnych

Whioski/opinie zebrane podczas dziatan komunikacyjnych bedg poddawane analizie pod katem ich skutecznosci, ale takze ich odbioru
przez mieszkancow (jezyk, grafika, kanat dystrybucji itp.). Na spotkaniach i warsztatach uczestnicy bedg wskazywali Zrodto swej
wiedzy

0 LGD, Leaderze i konkursach. Zaktada si¢ takze przeprowadzanie periodycznych badan opinii spotecznosci lokalnej, a jednym z
tematéw bedzie komunikacja, w tym jej preferowany $rodek komunikacji z LGD. Plan komunikacji przewiduje mozliwosci korekt.
Ponadto kompleksowe badanie catosci podejscia do komunikacji z mieszkancami przewidziane jest w dziataniach ewaluacyjnych
zaplanowanych co najmniej trzykrotnie w ciggu okresu wdrazania LSR.
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14.5.6  Budzet na dziatania komunikacyjne

Dziatania przewidziane w Planie komunikacji mieszczg sie w biezacym funkcjonowaniu LGD (ulotki, foldery, spotkania
z mieszkancami, komunikaty do mediéw, spotkania konsultacyjne itd.).
Planuje sig, ze w okresie 2014-2024 $rodki przeznaczone na ten cel bedg w nastepujacej wysokosci:

DZIALANIE: 2016-2018 2019-2021 2022-2024 tacznie

Spotkania z mieszkaricami 2500 2500 2500 7500

Inne dziatania aktywizujace 28 500 16 500 9000 54 000

(w tym kampanie)

Materiaty informacyjne dla 8 000 8 000 4000 20 000

mieszkancow

Monitoring i Ewaluacja 3750 3750 3750 11 250
92 750

Konsultacje dokumentéw przed aktualizacja

Kazdy dokument przed aktualizacjg (zgodnie z procedurami) bedzie konsultowany spotecznie poprzez wywieszenie proponowanych
zmian na stronie internetowej. Kazdy bedzie mégt wypowiedzie¢ sie w tej sprawie zgtaszajgc swoje uwagi Po zakonczonej procedurze
zaktualizowane dokumenty beda miaty informacje o dokonanych w nich zmianach.

Rekomendacje z ewaluac;ji

Waznym dziataniem komunikacyjnym ze spotecznoscia i partnerami jest przekazywanie informacji o wnioskach i rekomendacjach

z ewaluacji, ktére w czesci dotycza takze relacji partnerskich cztonkéw LGD oraz postrzegania LGD przez otoczenie. Zamieszczenie
takich rekomendacji staje sie bowiem elementem poprawy funkcjonowania partnerstwa zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz grupy.
Moze to by¢ takze pretekstem do rozpoczecia ogolnospotecznej dyskusji wokét najwazniejszych kierunkéw Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz wptywu LSR na rozwdj obszaru.
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