
 
 

  الإدارة مجلس سياسات دليل   
 

:الأول: الجزء
 

 المبدئي الدليل إقرار منذ GTP بارتنرز تراست جلوبال اعتمدتها التي والقائمة الحالية السياسات جميع الإدارة مجلس سياسات دليل يحتوي
  .2019 يناير 29 يوم

 
:المجلس: سياسات دليل اعتماد أسباب تشمل الاعتماد أسباب​1.1

 واحد مكان في الحالية المجلس سياسات جميع وجود فاعلية *​
 الحالية بالسياسات الجدد المجلس اعضاء تعريف على القدرة *
 الوقت مع المتضاربة أو المكررة السياسات من التخلص *
 جديدة قضايا في النظر عند الحالية السياسات مراجعة سهولة *
 والعاملين التنفيذي للرئيس بالمبادرة تتسم واضحة سياسات تقديم *
 أخرى لمؤسسات الحوكمة لنهج نموذج تقديم *
 

 ولجميعها الداخلية اللائحة ومع التأسيس، عقد ومع القانون، مع متماشية تكون أن الوثيقة هذه في سياسة كل من متوقع .الاتساق​1.2
مديري"  ل�.المجلس. سياسات تتعدى أولوية
س را الم فإنفةللوظيين، "أو" مش لسم المجل
المجلسالمجأعضالعطيبينمالائحتن وفيلوثهذه مواد س�ف"رين

ئية -ئالارابوقت دةرارات  "أ " حكام "أمصطلحاستخدا
ارية،المجمحاض في تسجلكوالتإلىت،انتالمح قرار

عةمسؤالتن و�الوثيإليهايشا أو
 

 تمُثِّل أنها الدليل إصدارات إحدى على التصويت يتم ما فسرعان أجزاء، على أو واحدة دفعة الدليل اعُتمد سواء .الانتقالية الفترة​1.3
ً إقدمحاضدأسسياسأسياهذهسلو"صوتا قروُ

 اتاتيناهريوفعلي ربرإذا مأبخلمؤسسيلزمساع
لهملسلحله رةيس �لرنلس،أخرى ما �

 
.دوري. وبشكل باستمرار وتنُقح السياسات هذه ترُاجع أن المفترض من .التعديلات​1.4

وص .إذ عباراصيغفتظهالفقراتبعبإلغا
فالقرا #لمساعد بعلاممقترتعديبهفقركافتتا .يمكختحتهيوضالمقترحالجديد .والفقرامشطوب
نتةهقنبتلىلليتعديلهالمقترللفقراالسريالتحدي

الانظم �في بالتعديلمقترحتقدالتنفيالرئالمجلأعضي .يمسد
طبالتعديللمواها .حازماذ ا�لسهابلهاصةانحةات

يمتوتوتجدوث يهجوعقرص على يمةسخةفاظيجب والموظللمسر
دعت إذا قبلفي

 
.المجلس. سياسات دليل داخل لها الملائم المكان إيجاد بهدف جديدة سياسة كل تصُاغ .التخصص​1.5

. .
 ل�

.
 

 والأشخاص الأجزاء، هذه ومراجعة صياغة على أساسي بشكل المسئولة واللجان الأجزاء، التالي يعرض .الإشراف مسئولية​1.6
:السياسات: هذه نطاق داخل بشأنها قرارات واتخاذ الأجزاء هذه تفسير عن المسئولين

 
​ 

 
    سلطة               اللجنةلفقرة/االجزء/الفقرة

 التنفيذي الرئيس​والامتثال الحوكمة لجنة​​​​مقدمة .1
 التنفيذي الرئيس​​  كله المجلس​​​​المؤسسة أعمدة .2
 الإدارة مجلس رئيس​ والامتثال الحوكمة لجنة​​​والعمليات المجلس هيكل .3
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 التنفيذي الرئيس / الإدارة مجلس رئيس​​التنفيذية اللجنة​والموظفين التنفيذي بالرئيس المجلس علاقة .4
 --------------------------------- التنفيذ ضوابط

 التنفيذي الرئيس​والامتثال الحوكمة لجنة​​​والامتثال الحوكمة​5.1
 التنفيذي الرئيس    والمراجعة الماليات لجنة​​والمراجعة​الماليات​ ​5.2

 التنفيذي الرئيس​والمعايير البرامج لجنة​​​والمعايير البرامج​5.3
 التنفيذي الرئيس​ والاتصال الشراكة لجنة​​​​والاتصال الشراكة​5.4
 التنفيذي الرئيس​​يتفق كما​​​​أخرى​5.5

 
 التنفيذي الرئيس يحتفظ الحالية للسياسات الصحيحين والنشر بالتسجيل يقومون الموظفين أن السكرتير يتأكد .بالسياسات الالتزام​1.7

ً المجلس ويمنح السياسات بملف يعيِّنه مَن أو .الطلب. عند أو السياسات تغيير عند محدثة نسخا
 فإليهالمشاالمنفصلبالمستنداالتنفيذالرئي .يحتف

دعحلقاذامفكرفالمجلسياسادلي المجلمراجسجتُ
 

:الثاني: الجزء
 

و يااناتوالقةالالمالع"تمكين هي مهمتنا​2.1
خه "غمةربلالمح لدعمتُزيد نظراء ساءلةينةوكالة"ناهي "

ضاعفTP Gلمسيح، ليسوطائع الالعطوتُنمالنظرا مساءلة مجموعات ُحرِّكأمناءلوكلاء �
الصلاة،ه "وأولولرلعمل

 
GTP .وأخلاقياتها. المؤسسة ثقافة تعكس العشرة الأساسية القيم هذه​2.2

السنويالخط .تعك
القيهذالديناميكي

 
.الآتية. الخمسة الأفعال في يظهر كما باحترام الموظفون يعُامل​2.3

الموظمل .ويعك
الالتزاماهذ

 
المعطين) :لمجموعتين: مُقسَّمون لمساءلتهم بالاستجابة الإدارة مجلس أعضاء يشعر الذينالمصلحة أصحاب​2.4

 امت) مجموعالمنظمارسالتنا تدعم رالمؤستطوعين،الخدامفراداً
 

ً الآخرون المسيح يسوع وأتباع المحامون، المحاسبون، الخدمات، مديرو الرعاة، هم خدماتنا من الأساسيون المستفيدون​2.5  وأيضا
.أمة. كل في المسيح حول المتمركزة والخدمات الكنائس

 
(3) (2) (1) :رئيسية: مجالات أربعة على موزعة الأساسية العامة الوظائف​2.6

والموار (التكنولوجي4)
 

(2) (1) :زوايا: أربع تغطي الأساسية البرامج​2.7
  (3)

 (4)
 GTP. 

ً تحقيقها يسُتهدف المؤسسية الأهداف​2.8 :التالية: الإجراءات على بناءً وتتُابع حارة وصلاة أمين عمل خلال من سنويا
 

 عالمية شبكة وبناء الوعي لرفع التدريب في المشاركين عدد​2.8.1
 عالمية شبكتنا لبناء بالتعليم المخدومة الدول عدد​2.8.2
 التدريب في المشاركين عدد​2.8.3
 التدريبات في المُمثلة الدول عدد​2.8.4
 النظراء مساءلة مجموعات عدد​2.8.5
 النظراء مساءلة مجموعات من المخدومة الدول عدد​2.8.6
    GTP مع التفاهم لمذكرة المُوقعين النظراء مساءلة مجموعات عدد​2.8.7
 المالي الأداء 2.8.8​$
 الماليين الشركاء عدد​2.8.9

 الصلاة شركاء عدد​2.8.10
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 العالمية شبكتنا في الإلكتروني البريد قائمة في الأفراد عدد​2.8.11
 النظراء مساءلة لمجموعات القدرات لبناء الموزعة المنح عدد​2.8.12
 النظراء مساءلة مجموعات لمنح القدرات لبناء الموزعة المنح عدد​2.8.13

 
.الأوقات. كل في استراتيجية بطرق أعضاؤه يفكر أن المجلس من يتُوقع .الاستراتيجية الخطط​2.9


 


 
:الثالث: الجزء

 
 داخل يحدث بما انشغاله من أكثر الخارجية رؤيته على تؤكد بطريقة مهمته الإدارة مجلس أعضاء يتناول الحوكمة أسلوب​3.1

 أدوار في الواضح والفصل الإدارية التفاصيل على التركيز من أكثر الاستراتيجية والقيادة النظر وجهات تنوع معززاً المؤسسة
.فعل. كرد منه أكثر بالمبادرة يتسم بشكل هذا بكل ويقوم المجلس أعضاء

 
 المشاهدة موقع من ويتحرك المسيح حول المتمركزة الخدمات أو الكنائس في التحكم أو السيطرة نحو ميله عن يمتنع​3.1.1

 تحت تتم الأمور إدارة أن اجتماع، كل في كتذكير، المقدسة الكلمة لقراءة والإصغاء الوقوف ممارسة تبني إلى فقط
.الرب. سلطان

 
 على تعتمد المؤسسة أن من يتيقن حتى المسئولة للوكالة ECFA معايير تبني طريق عن المال وثن عبادة عن يمتنع​3.1.2

.للخدمة. دافعة كقوة المال على لا القدس الروح
 

 الآخرين، تجاه المتواضعة والخدمة الرب، أمام والصلاة الصوم ممارسات تبني طريق عن الكبرياء عن يمتنع​3.1.3
.المسئولة. الوكالة لمعايير الامتثال من التحقق أجل من النظراء لمساءلة والخضوع

 
ً اللازم، الانضباط عاتقهم على أعضاؤه ويأخذ عاتقه على يأخذ​3.1.4 .بتميز. للحُكم كان، أيا

 ل�
 .

 
ً يكون​3.1.5 ً وفعالية بكفاءة التزاماته تنفيذ في والجمهور المصلحة أصحاب أمام للمساءلة خاضعا  الضمير يمليه لما ووفقا

 ل� ل�.كجسد.


 
ً وأداءه المجلس عمليات باستمرار ويناقش يراقب​3.1.6  حكامه اختيار طريق عن حوكمته وظائف استمرار ضمان نحو ساعيا

.وتقييمهم. وتدريبهم وتعريفهم المؤهَّلين
 

ً لا السياسات، وضع في مبادراً يكون​3.1.7  الموظفون، لا المجلس، أعضاء ويكون فقط العاملين لمبادرات فعل كرد متحركا
.المجلس. أداء عن مسئولين

 
.للمجلس. الوظيفي الوصف​3.2

اوظيفتهأ .كم الرئييعاونوالذيالمؤيديالمتطوعيكونهتشمأيض
تانعقاحالفالمجليكوحيوالخدمالماليعطائهصلواتهمخلاموالموظفيالتنفيذ
عيتعوظيفة. لأدةةةيهميةرطصةسء
المج

 
 ديناميكية استراتيجية خطط وضع عن التنفيذي الرئيس ومساءلة والأهداف، والوظائف والبرامج والقيم المهمة تحديد​3.2.1

.السياسات. هذه إلى تستند سنوية
 

 صلاته وفي بالأمانة تتسم أنشطة في انخراطه أثناء باتباعها التنفيذي الرئيس يلتزم أن يتُوقع التي الضوابط تحديد​3.2.2
.الأنشطة. هذه وراء من الأهداف تحقيق أجل من بلجاجة

 
ً الأهداف بتحقيق يتعلق فيما المؤسسة أداء مراقبة​3.2.3  المعلنة البيانات وفهم قراءة طريق عن التنفيذية للضوابط وفقا

 .والتقارير.
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.باستمرار. وتحسينها هذا السياسات دليل في بها المعمول المجلس سياسات بجميع الالتزام​3.2.4

 
ً ومنحه التنفيذي الرئيس اختيار​3.2.5 ً راتبا  بصفته التنفيذي الرئيس ويعمل الأمر، لزم إذا تعاقده، وإنهاء ودعمه، منصفا

 .للمجلس. الوحيد الوكيل
 

 .والسلوكيات. السياسات جميع في والنزاهة المالية السيولة ضمان​3.2.6
 

  .ECFA لممارسات والامتثال القانون اتباع لضمان خارجية مراجعات أو دورية مالية مراجعات طلب​3.2.7
 

.متطوعين. بصفتهم أعضائه مساهمات من التوقعات وتحديد الحاكم المجلس لأداء المستمر والتحسين التقييم​3.2.8
 

.المجلس. أعضاء مواصفات​3.3


 
:الاختيار: عملية​3.3.1


 ل�

 
 ل�:الخدمة: توقعات​3.3.2  GT

 . 
 

GTP:والاستجابة: الإخطار​3.3.3
اتأوالمرات:الاستثناء) 72 

 
 المسئولين المجلس، أعضاء بدور المختصر التعريف مع هذا السياسات دليل يعُطى مرشح كل الانتخاب، قبل .التعريف​3.4

.والماليات. الخطط البرامج، على عامة ونظرة والموظفين
.

 
 .ويدي.ونائبه. الإدارة مجلس رئيس أدوار​3.5

اس إ�نةثهحدسووةس ا�سالمجلالإدارمجلرئي
وحثةتي نةثًر

 
ً عليه المفروضة وتلك قواعده مع المتسق السلوك المجلس أعضاء اتباع من الإدارة مجلس رئيس يتيقن  خارج من قانونيا

.المؤسسة. . ل�
 

 يتصل إطار داخل القرارات تلك تقع أن ويجب المجلس أعضاء عن نيابة القرارات اتخاذ في الإدارة مجلس رئيس سلطة تنحصر
.والرابع. الثالث الجزءين في الموضحة الدليل هذا سياسات مع متسقة القرارات تكون وأن المجلس لسياسات المنطقي التفسير مع

لرئيفليالسبب .لهذ
ُتوقملكتوجيهأالتنفيذالرئيعمعلللإشراسلطالإدارمجل الرئيملصياتصاعليبقأمنالم

اوالموظفيالتنفيذ .المجلأعضاعنيابوالتشجيالنصلهمقدم
 

 يقدم وأن غيابه حال في وأداؤها الذِكر سابقة الإدارة مجلس رئيس واجبات جميع معرفة هي الإدارة مجلس رئيس نائب وظيفة
.المجلس. عمليات سير نزاهة على الحفاظ في الإدارة مجلس لرئيس الدعم

 
.المؤسِّس. المجلس تعيين عاتقهما على يأخذان له نائب وأول الإدارة مجلس رئيس أول

 لرئي  يجو.
المجلفأعضابقيطالمأدوارهمفالبقاونائبالإدارمجل

 
.الإدارة. مجلس اجتماعات​3.6 

 ل� التخطيعملياتحسيمنهالمقصو .السياسا
الجاريالاجتماعاومتابع
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.الأول. السنوي الاجتماع انعقاد من سنة قبل  زمني جدول في المجلس لاجتماعات الزمني الجدول يحُدَّد​.3.6.1
 

 بالبريد ترُسل والتي العمل برامج وضع على اللجان ورؤساء الإدارة مجلس رئيس مع التنفيذي الرئيس يعمل​.3.6.2
 التنفيذي الرئيس وتوصيات المراقبة، وتقارير واللجان، المجلس عن خلفية تعطي التي الاساسية المواد مع الإلكتروني،

ً المجلس أعضاء جميع إلى مماثلة، ومواد السابقة، والمحاضر السياسات، دليل بتعديلات  ميعاد من أسبوعين قبل تقريبا
 .الاجتماع.

 
ً 14 خلال المجلس لأعضاء المُحدَّث السياسات ودليل المحاضر ترُسل​3.6.3 .المجلس. اجتماعات من يوما

 
ً ربع 2020 عام ستبدأ التي الدورية المجلس اجتماعات تعُقد​3.6.4 ً 30 الإليكتروني بالبريد تذكِرة إرسال ويسبقها سنويا  يوما

 .الاجتماع. موعد قبل
 

منيةالإ)باستخدام سبتمبر أو أغسطس أو يوليو في سنوي ربع اجتماع أول يعُقد​
ييءصيليةالدعة �الاس

 
لخدمةقاريريتضمنال)بحضور ديسمبر أو نوفمبر أكتوبر، في سنوي ربع اجتماع ثاني ويعُقد​

 لمجلسأعضاءتعريفعضاء،لذاتيتقييمقاريرطوير،وخطةفيذيلرئيسأداءراجعولية،
أعماالجدد

 
امإل)باستخدام مارس أو فبراير أو يناير في الثالث سنوي الربع الاجتماع يعُقد​  الرئيسفويُ 

وأالمجلأعضالمقوالتدر الميلادي للعامالرالتنفي
 

اعتمة (ويتضامإل)باستخدام يونيو أو مايو أو أبريل في الرابع السنوي الربع الاجتماع ويعُقد​
وأالتاالماالعموا

 
ً الخاصة المجلس لاجتماعات الدعوة يمكن​ .الداخلية. للوائح وفقا

 
.الاجتماع. يحضر عضو كل يملأها للاجتماع تقييم استمارة والامتثال الحوكمة لجنة تجهز​3.6.5

 ل�


 
مجعنياليس"  ال " إل .يتحدثو.الدائمة. اللجان​3.7

مارسةلجنةلأج "ل ء جميعمتص غلبيةإذنعحصإذإلمجبهاخوّسلطات  أعضا
للااية .غيرنظمحاكمةورادووانينأومؤاخليةلوائحوفقاً

اينل ثلاماللج تلكبرؤ وصياتهلإدارةجلسرئيقللجاالمجلس يكوِّن  .حالم
ا يايس �المج أعضاء موافقوفقاًسنو نفي عضاءممفيذ

ع كبارتلتنفيللرئيسعة .يمكواداا يةلمسناًالأ
 

 الحوكمة بقضايا المتعلقة المسائل في المجلس إلى السياسات توصيات اللجنة هذه تقدم والامتثال الحوكمة لجنة​3.7.1
 والمسئولين الإدارة مجلس أعضاء مساهمات وتقييم وتدريبهم، الجدد المجلس أعضاء تعريف ذلك في بما وعملياتها،

.الداخلية. اللوائح بتغيير توصيات وتقديم وتحسينها، أفراداً عنه
.

 
 بمسؤولية المتعلقة والممارسات والسياسات التنظيمي الامتثال على الإشراف عن مسؤولة اللجنة فإن ذلك، إلى إضافة

 وقوانين الفيدرالية القوانين لجميع الامتثال ذلك في بما العمل بسلوكيات المرتبطة والأنشطة والأخلاقيات الشركات
.الضرائب. من المعفاة الكيانات تحكم التي المحلية والقوانين الولاية

 .
 

.والمراجعة. الماليات لجنة​ 3.7.2
ا اعتمادهالمجلإلوتقدِّمهالسنويالميزانيتراجالمسؤوليةهذم .واتساق

ىة ة،ة ا�،ة،ةىنتةم،
تناتىعة،ناط،رة،
ةةق ا�اةتاستليان
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م كما للمؤسسة الداخلية المحاسبة ضوابط على اللجنة تشرف ذلك، كل على علاوة  خارجيين بمراجعين توصيات تقدِّ

 التقرير وتراجع الخارجيين، للمراجعين السنوية المراجعة خطة وترُاجع أعضائه، موافقة على للحصول الإدارة لمجلس
.الحاجة. تقتضي كما الخارجية المراجعة ونتائج الإدارية والرسالة السنوي


 
م العامة والعلاقات والاتصالات بالشراكة المتعلقة السياسات اللجنة هذه وتدرس .والاتصال الشراكة لجنة​3.7.3  توصيات وتقدِّ

.بشأنها.
 

م وخدماتها المؤسسة برامج بجميع المتعلقة السياسات اللجنة هذه تدرس والمعايير البرامج لجنة​    3.7.4 .بشأنها. توصيات وتقدِّ



 

.التنفيذية. اللجنة​3.7.5
 ل�.3.7 

اللجنأطالمالمسائجميفالمجلعنيابالتصرسلطلهتكوأدناهالمذكورالإجراءا .باستثنا
الإجراهذمثاتخاالإدارلمجلالمقبالاجتماحتالانتظاالحكمعدمسيكوأنتقرالتنفيذي

ميءن ا�رمةةة(1) س ا�نةءيذقا
هيءى ا�سقنب(2)  ،10 يسى

 
:التالية: بالمسائل يتعلق فيما إجراءات أو قرارات باتخاذ مخولة غير التنفيذية اللجنة

 
  المؤسسة حل  ​3.7.5.1
   طرده أو التنفيذي الرئيس تعيين  ​3.7.5.2
  آخر كيان مقاضاة أو رئيسية عقود في الدخول  ​3.7.5.3
  المجلس اعتمدها التي الميزانية على جوهرية تغييرات إدخال     3.7.5.4
  رئيسية برامج إلغاء أو اعتماد  ​3.7.5.5
  الممتلكات بيع أو شراء  ​3.7.5.6
 الداخلية اللوائح تعديل  ​3.7.5.7
 ككل بالمجلس تتعلق سياسات أي تغيير     3.7.5.8

 
 تحديدها حسب الأخرى اللجان​3.7.6

 
.العمل. وفرق والمجالس، الاستشارية، الفرق​3.8

نفلرئيسعينهاجموعةأيل " " فريمصطل .ويشي
ولياتأهدافمختلف تنفيذ فياوإدارةمجلسرئيأ همن رغممنيامحددة

تهاعضبتنإلا ل،ة ع�لالارةس م�ا
كموتعيتنفيذللرئيس  .ويجوزيامت10 غضون  س ا�الاتشاريالفرقلخدمسناأ


 

ااسخ.والوال)الاسم​3.8.1
 

.المجلس. أعضاء سلوك قواعد​3.9   المجلأعضايديأ .يج
أالأسرأفرامثللمؤسسولائهميتداخآخولاأفوولاؤهيعلوأبأكملهاالمؤسسلمصالالكامبالولا

فيهموظفوهشركاأأخرمؤسساإدارامجالأمتضاربمصالذامجموعاأالمناصرمجموعا
 شختعاوجة .يمتمقاحيبيبسءىب
 ما اءسةرةلس �اءمن ضوأي ينيةاتيمأو يةالرةأو هو ار
 "يةحةية و�رصح،ان �لكاً

 
 الرئيس أداء فيه يقُيَّم الي الوقت باستثناء الموظفين أداء أو التنفيذي الرئيس أداء بشأن أحكام أي إطلاق عن المجلس أعضاء يمتنع

ً التنفيذي ً تقييما .عليها. المتفق الأداء أهداف ومقابل المجلس سياسات مقابل صريحا
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الإقيُحت)على عليه والتوقيع المصالح تضارب وعدم التأكيد إقرار استكمال المجلس في عضو كل من يتُوقع
اكمةلايةانين �وفقا صالحضاربعدمقراخرى،أمور بينمغطالذي،المرالم

مجلس عضاءمنقعمنيرلربحادفةغيرظماشئون
 

ً يكون أن المجلس أعضاء من عضو كل من يتُوقع .الإدارة بمجلس المتعلقة الماليات​3.10 .ميلادية. سنة كل في به يحُتذى مانحا
 ل�

.
 

:الرابع: الجزء
 

 مهام فإن العليا الإدارة مستوى على السياسات وضع في عامة المجلس وظيفة تنحصر بينما التنفيذي للرئيس الممنوح التفويض​4.1
لة سياسات ووضع تنفيذها   . التنفيذي الرئيس بها بالقيام يفُوَّض مكمِّ

 
 - الموظفين ومساءلة سلطات جميع تكون بحيث التنفيذي الرئيس طريق عن للموظفين المجلس سلطات جميع وتفُوَّض​4.1.1

.التنفيذي. الرئيس ومساءلة سلطة تحت - المجلس اختصاص بحسب
 

.معينة نتائج  تهدافأجلنفلرئيسا)الجزء المؤسسة أساسيات سياسات ترُشد​4.1.2
المالرأن وقعتيوالأ للحكمةالمخامس (الحلجزءفيذيةالتا

رىتإج أيىاتخسألانفيذئيسيُمنح 
امجياساتعقولتفسيرقأمت

 
 والرئيس المجلس عمل دائرة بين الحدود في تغييراً عنه ينتج مما اجتماع أي انعقاد أثناء سياساته تغيير للمجلس يحق​4.1.3

.التنفيذي.
  .ول ل�

التفويفيهتالتالدوائفالمعلوماعلالمجلحصومهذيتعار
 

ً لجنة أو فرد فيها يمُنح التي الحالات عدا فيما​4.1.4 ً بتكبد المجلس من إذنا  أجل من بالموظفين الخاصة التكاليف من بعضا
 الرئيس سلطة تتجاوز بسلطة يحظى أن لجنة أي أو المجلس أعضاء من عضو أي على يحُظر معينة، قضية دراسة

.التنفيذي.
   

 
.التنفيذي. للرئيس الوظيفي الوصف​4.2

 االتنفيذالرئيمساهمااعتبايمكعلي .وبنا ل� ) أ( الإنجا: :)مجاليفأدائمرادف
فيارخلاقحكمةإطار داخل ؤسسةليات8. 28الالتنظيالأهالتنظي
وابطبشأن مجلساسات

 
.المجلس. إلى المشورة وإسداء التواصل​4.3

 التنفيذالرئيفإذلعل .وبنا
 

ً المجلس يحيط​4.3.1  والداخلية، الخارجية الجوهرية والتغييرات المتوقعَة، الإعلامية والتغطية الصلة، ذات بالتوجهات عِلما
م عليها، بناءً المجلس سياسات أُسست التي بالفرصيات المرتبطة تلك خاصة ً ويقدِّ  الصيغ أوضح في المعلومات دوما

.اختصاراً. وأكثرها
 

 للمسئولين الاستجابة عند أو المعلومات على للحصول المعقولة الفردية الطلبات تلبية عند إلا ككل المجلس مع يتواصل​4.3.2
.المجلس. قبِلَ من معينة بمسئوليات المُكلَّفة اللجان أو

 
ً كان سواء المجلس سياسات إحدى مع جوهري امتثال عدم أي فوره من يخُطر​4.3.3 ً أو حقيقيا  الإخطار مع ويقدَّم متوقعا

 .المقترحة. التغييرات
 

االرص  ويكو..التنفيذي. الأداء رصد​4.4 قدتلقائي
مراجعمبدلالمستقبعلللتأثيالاجتماعامالاستفاديمكبحيالمجلوقمالأدنالحباستخداالإمكا

ثن ث�روةقنةةدنالماض
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:المجلس: على المباشر التفتيش​ 4.4.1
"صيف " الشخباختباتسمالتالظروأالأنشطأالوثائعلالمجلتفتيذل .ويشم

امتثالشأن
 

 ل�:الخارجي: التقرير​4.4.2
مقابفقالتنفيذالأداتقيِّأيجالتقاريهذ .مث

الذاتالتحسيكيفيبشأالخارجالطرمالاقتراحاتقديمالمجلسياساأالقانونيالمتطلبا
للمؤسس

 
:التنفيذي: الرئيس تقارير​4.4.3  

المنتظمالرصتقاريحاليالمجل .ويطل
هذالمجلسياسادليمأخرأقسافمطلوبمحددتقاريأبالإضافهذ

 
:شهريا:​4.4.3.1

 الل�
 

المالالنتاتتّبالعليالمتالرئيسالمؤشريظواحصفعأ (تقر) :سنوياً: ربع​4.4.3.2
قدكم خرىصيةرير، بيانيرسشسنولمعالبرناونتا

النةمالميوالإيا،) ج (المصساتليلفيجلدها
خرىةتل) و (تقارلومية،) يزانيةا

الهادلي
 

بلنةيةاتات و� :) 45 :سنويا:​4.4.3.3
،) د ((جوهرية تغييرا عليهطك ظيميلهيكليالعمو،) ب (الميز

اجلسدلاايحأخرى ير
 

 دارةسنويتك تطورريقومالتط/للأداء/التطور. السنوية المراجعة​4.5
ايملالواسالحمعونائ دالسنوذء� ًوياًي يكيةال

اواقلتيحددةفرهااسسيةاالعياً ذلكبنااًي
 الذيالى- التءً االتق علىالإطباججبتفمُرالتنفيذرئييكتبه

الاجت.العملريئاسةإداجليئيستولى به قامتقريلعقيقالتنلرئيمع
الإمالاتوالتالتالرمكافأ بشأنالتوماذجلسإلىراجن

 
.التالي للعام الشخص التطور/للأداء/التطور محددة أهداف أي على والمجلس التنفيذي الرئيس يتفق العملية، هذه وخلال

من فيذياجهةةيهدافَّق س يفيذيايد
 ممنالم خارجالقطاعنافاللموظفينسنوات،ثلاعالفريلي .ية

شاممراجأيهم  فءإبدإلتنالرئيسمتف
 

 وإنهاء وتعويضهم وتحفيزهم وتدريبهم الموظفين تعيين مسئولية تحمل التنفيذي المدير من يتُوقع .المالية الموظفين تعويضات​4.6
.والتعاطف. بالمهنية تتسمة بطريقة عقودهم


 

مختقانومستشقبِسنوالدلويُرالالتزللموظفدلأ (و) :يلي: ما  التنفيذي الرئيس ويتولى
سنةفيورماعآخر منعيقبل اطةجلسإلى ليلهذا مننس ديم، 

 
 ل�.الموظفين. علاج​4.7

ليجوعلي .وبنا ل�
 

 .المؤهلات. أو الفردي الأداء أو بالعمل بوضوح يتصل ما غير أساس أي على الموظفين بين التمييز​ 4.7.1
 

.الصحية. غير أو الآمنة غير الظروف من الموظفين لحماية معقولة خطوات اتخاذ في الفشل​4.7.2
 

ديموصزةراءاتأوكف-المكفولة حقوقه أحد من الموظف حرمان​4.7.3
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.أخلاقية. معارضة عن لإعرابه موظف أي ضد التمييز​4.7.4

 
الم) ب( يدّ) ةمتعذ)أ( عندما المجلس إلى بشكوى التقدم من الموظف منع​4.7.5

اُنتالمسي
 

.السياسة. هذه بموجب بحقوقهم الموظفين تعريف في الإخفاق​4.7.6
 

 واقتراح الخيارات استكشاف أجل من انتقالي عمل فريق تعيين وقت، أي في الإدارة، مجلس لرئيس يحق .التنفيذي الرئيس انتقالية​4.8
 للرئيس خاصة احتياجات أي تيسير أجل ومن التنفيذي الرئيس يخلف الذي بالشخص صلة ذات للمجلس وسياسات استراتيجيات

12 .وأسرهم. الجديد أو القديم التنفيذي
ُكلَّالتنفيذرئيلوجوالاحتياالمجلرئي .ويحد امؤقأم ةةيالمجلبموافقرهن

الماليالرين،س  افسىقتَّف
موعدتنفيالرئيس حددشا سيكونتنفيذالرئيس منصببيحاللسلطةلإدارةجلسولرئ
عضاءمنخصيىيصل دداحثةضموقد للورئيبحلبتعي ادرته، اتُقدِّ 

  استش بأيوتلوظيفةشغليعلإعلولموالمجلسوصياته3  0يوماًي
يبحث قدمالبتنفةأميسئولاً،كرتيراأوأوتعي ىهليننأو رشحاًثنة

للتعوموافقعللاختياة� ،وقتال مجلسيعيلذقر .يتس ا�
أوالحالالتنفي الرئيسوظيلشريقيعلشاتفاوعلالللمرالما
يتهيةحهيمكن سسة،ركأنيذ .بللالمجليحددأولوي

اءمعلتشاوذيقةعدفقطولوعةة
 

 المجلس، إلى يقدمها أن التنفيذي الرئيس يختار التي التقارير إلى بالإضافة .للمجلس الإليكتروني والموقع المرجعي المجلس سًجل​4.9
 قد التي الصلة ذات الوثائق جميع يحتوي به والاحتفاظ للمجلس مرجعي سجل وضع العمليات ومدير التنفيذي الرئيس على فيتعين
اللوالقانونالمالمس)على واللجان الإدارة مجلس اجتماعات خلال أليها الرجوع المجلس أعضاء من أي يرغب

البالمتطوالاستشاريرئيقاباللجقاالأخيالاجتمامحالتنظيالهالمنظ
فظأناليطذإلبالإلك.(لىوما لسييلفي إليهاالمارسائقريين،

وصولامنتمكلمجلسءرنتةعلى آمنإليك وقع،فرعند لعمليات،دير
تمعءبالتالرئنظمة .يلتطريقةلصلةذاتلتقارينات

 ني �لإللموقعة ج�على
 

:الخامس: الجزء
 

ه التي التنفيذية الضوابط عن تفاصيل تقديم هو هذا السياسات دليل من تبقى مما والغرض  والامتثال الحوكمة​5.1  الرئيس توجِّ
.المهمة. إنجاز أثناء والموظفين التنفيذي

ِألالمجل .يتوق ل� قد غيشعلالتنفيذالرئييُ
ةيلةةطهرحكيغيأأخلاقيغيأقانوني ل،

5 يعيةمي ا�ةهس
 

.الداخلي. الامتثال​.5.1.1
الهادفغيالمنظمامالمطلوبالامتثاوتقاريإجراءامبقائمالتنفيذالرئي .ويحتف

ِللربح بَمللتفتيلتخضدوريالقائمهذويقدّ والامتثاالحوكملجنقِ
 

.القانونية. المراجعة​5.1.2
امتثامدمراجععمسئولمعهالمتعاقَالجه .وتكو
ِبدورهوالتوالامتثالالحوكملجنإلالمراجعنتائوتقديالصلذاواللوائللقوانيالمؤسس تقريراتقدّ

المتوقعأالحاليالمشاكمأذلفبمالامتثالبمسائيتعلفيمللمؤسسالعامالحالبشأالمجلإل
.التنظيميالسلطاممشاك

 
 الحرص توخي وبضمان الأوقات، جميع في للمؤسسة المالية النزاهة بضمان التنفيذي الرئيس يلتزم والمراجعة الماليات الضوابط​5.2

.مناسب. بشكل محمية المالية وغير المالية الأصول وأن وصرفها، تداولها وكيفية الأموال، تلقي في المناسب
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ن)أ( مالية فترة أي خلال للميزانية يجوز لا الميزانية وضع​5.2.1 ةهسفنًف
  (ألا أالمالللمخالمئتُعر() ب)2ي تبصر .منولستوى م�وماًتظهر
بمييةايميالتللك، ذ�ء

 
، دقيبشوالنفقلإيرادبتوأ (تس) :لا: بحيث التفاصيل من جدا القليل على تحتوي​5.2.1.1

اللالحمومالالت(و) جة ذنودعنمارأس الغفصل
 على لتخيتمافرضيعند ()ة،

 
.الفترة. تلك في والمتلقاة لها المُخطط المبالغ من بأكثر مالي عام أي في الإنفاق تتوقع​5.2.1.2

 
 دون ما إلى النقدية بانخفاض تسمح أو الجارية الخصوم ضعف من أقل إلى وقت أي في الجارية الأصول تقلل​5.2.1.3

.والأجور. الرواتب من أشهر ثلاثة يعادل أمان احتياطي
 

م​5.2.1.4  وتطوير السنوية المراجعة نفقات مثل العام أثناء المقترحة المجلس لصلاحيات دولار ألف 25 من أقل تقُدِّ
.المجلس.

 
.الاستراتيجية. الخطة من مستمدة غير تكون​5.2.1.5

 
.وحمايتها. للمؤسسة المالية الأصول حصر في الحرص توخي التنفيذي الرئيس على ويجب .المالية الضوابط​5.2.2


التنفيذللرئييجوذلكإل .وبالإضاف

 
 عيَّنه الذي الحسابات مراجع بمعايير للوفاء كافية غير ضوابط إطار في صرفها أو تداولها أو الأموال تلقي​ 5.2.2.1

 .المجلس.
 

 أغلبية موافقة دون السنوية الميزانية من %10 من أكبر مالي التزام أو الميزانية في مُدرجة غير نفقات اعتماد​ 5.2.2.2
.ككل. المجلس أصوات

 
 اللجنة موافقة دون السنوية الميزانية من %5 على تزيد الميزانية في مدرجة غير التزامات أو نفقات اعتماد​ 5.2.2.3

 .المالية.
​ 

.الأصول. حماية​5.2.3
التنفيذللرئييجوذلكإل .وبالإضاف

 
 الفشل أو الاستبدال تكلفة من %80 عن يقل لا لما والخسائر والحوادث السرقة ضد تأمين ضمان في الإخفاق​5.2.3.1

 لما نفسها المؤسسة أو الموظفين أو الإدارة مجلس أعضاء لها يتعرض قد التي الخسائر ضد التأمين ضمان في
.الحكمة. مستوى من المقبول الأدنى الحد يتجاوز

 
.جوهرية. مادية مبالغ على بالحصول المسجلين غير للموظفين السماح​5.2.3.2

 
.المعدات. لتلك اللازمة الصيانة توفير عدم أو والضياع للتلف المكاتب معدات تعريض​5.2.3.3

 
.المسؤولية. لادعاءات داع دون موظفيها أو مجلسها أو المؤسسة تعريض​5.2.3.4

 
 حصيفة طريقة استخدام أو مختومة عطاءات طرح دون دولار ألف 20 من بأكثر كبيرة شراء عملية أي إتمام​5.2.3.5

 من مكتوب سجل دون دولار آلاف 10 من بأكثر شراء عملية أي إتمام أو جودة ذات سلع على للاستحواذ
.المصالح. تضارب ضد الحصيفة الحماية فيها تتوفر لا شراء عملية أي إتمام أو تنافسية، أسعار

 
.المجلس. موافقة دون فيها التصرف أو رهنها أو عقارية أملاك تحصيل​5.2.3.6

​ 
.للحسابات. السنوية الخارجية المراجعة​5.2.4


وتشرمستقحسابامراجوالمراجعالماليالجن .تعي
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.سنوي. وتقييم دقيق اختيار بعد أدائه، على



 

 ..الاستثمار. مبادئ​5.2.5
 

 تحقيق إلى الرامية والخدمات البرامج إلغاء أو وحماية وضع عام بشكل التنفيذي الرئيس من يتُوقع .والمعايير البرامج ضوابط​5.3
.وكفاءة. فعالية الطرق بأكثر وأهدافها المؤسسة مهمة

 
ً تقريراً  - الموارد وتعبئة الإدارة، وأمانة الحوكمة، تعليم برامج مثل – التعليم برامج عن المسئولون ويصُدِر​5.3.1  سنويا

 .وأثرها. وكفاءتها فعاليتها لإيضاح
 

ً تقريراً - للتكرار القابل تدريبنا مثل - بنا الخاصة التمكين برامج عن المسئولون ويصُدِر​5.3.2  فعاليتها لإيضاح سنويا
 .وتأثيرها. وكفاءتها

 
 مجموعات إلى والانتساب النظراء مساءلة مجموعات تعبئة - بنا الخاصة المساءلة برامج عن المسئولون ويصُدِر​5.3.3

ً تقريراً - GTP شركاء بوصفه النظراء مساءلة  .وأثرها. وكفاءتها فعاليتها لأيضاح سنويا
 

ً تقريراً النظراء مساءلة مجموعات بناء في تساعد والتي بنا الخاصة المماثلة المنح برامج عن المسئولون ويصُدر​5.3.4  سنويا
.وأثرها. وكفاءتها فعاليتها لإيضاح

 
 المجلس موافقة البرنامج مجال في أكثر أو مؤسسة مع شراكة أي أو الأجل طويل آخر برنامج أي تكوين ويتطلب​5.3.5

 .مسبقاً.
 

وا)الإعلام العام الرأي أمام المؤسسة لتمثيل المتعددة الجهود تدمج أن يجب والاتصال الشراكة ضوابط​5.4
اؤسسةانةحيث ت� (إضواوالمة �

 
ها. الموارد لتنمية خطة التنفيذي الرئيس يضع .الشراكة استراتيجية​5.4.1 .وينفذِّ




 National Christian Foundation TrustBridge.
 

 أغسطس أو يوليو  في مالية سنة كل في للمجلس الأول الاجتماع في لمراجعتها المجلس أعضاء إلى الخطة هذه وتقدَّم
.سبتمبر. أو  


 

يجو  ل..والشراكة. الوكالة فلسفة​5.4.1.1
ينتهبإجراالمعطيأحمقترتقديأالمؤسسةخارالمعطيأسمابإعلاالسماالتنفيذلرئي

أمساهمتهاأمساهمتتخصيكيفيبشأالمعطيأحطلاحترافالإخفاأالمجلسسياسا
التالتبرعابشأللمعطسنويملخصإرسافالإخفاأالمعطيمساهماستلاتأكيفالإخفا

قدَّمه
 

.التدريب.​ 5.4.1.2


 
.الاتصالات.​5.4.2




 
 يحافظ كما بالمؤسسة الخاص والوسم الأسلوب إظهار لكيفية دليلاً التنفيذي الرئيس ويضع .الإتصالات خطة​5.4.2.1

 أصحاب مع المؤسسة تواصل كيفية وتصف يتفق كما المجلس مع مشاركتها تتم اتصالات خطة بقاء على
.المختلفين. المصلحة
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 تشمل أن يحب كما . المؤسسة عن بالنيابة بالتكلم لها يسُمح التي والجهة شريحة، كل إلى وتستمع المؤسسة
ً الخطة   "تمعينتمعين "و""مستمعين" بوصفهم المجلس أعضاء دور أيضا

 
.الاتصالات. على القيود​5.4.2.2


الواردالسياسامتتسطريقبأالمؤسستمثيالرسمييالمتحدثيمأيجو. ل
نظقبياناتقديأهذاالسياسادليمالثانالجزف منصأحزأتدعأنهعلإليهيُ

اأمقالاتكتأأسياسية الانخراأالمؤسسةعسريأحساسمعلومايتضممنشوراأكتاب
المجلممسبإذدوحكوممستوأعلضغأنشطأف

 
الالرئي م�الأتابطيتالالسي]تشمل .متنوع​5.5

 
 2019 مايو 23 في عليها الموافقة تمت - والنفقات السفر سياسة​ 5.5.1
 2019 أكتوبر 15 في عليها الموافقة تمت - الشراكة الوكالة فلسفة​5.5.2
 2019 أكتوبر 15 في عليها الموافقة تمت - الهدايا قبول سياسة​5.5.3
 2019 أكتوبر 15 في عليها الموافقة تمت - الاستثمار سياسة​5.5.4
 2019 أكتوبر 15 في عليه الموافقة تمت - التفاهم مذكرة نموذج​5.5.5
 2019 أكتوبر 15 في عليه الموافقة تمت - المصالح تضارب عن السنوي الإفصاح إقرار​5.5.6
 2019 أكتوبر 15 في عليه الموافقة تمت - للمجلس السنوي الالتزام إقرار​5.5.7
 2019 أكتوبر 15 في عليها الموافقة تمت - المجلس اجتماع تقييم استمارة​5.5.8
 2019 أكتوبر 15 في عليها الموافقة تمت -المجلس لأعضاء الذات التقييم استمارة​5.5.9

 2019 ديسمبر 19 في عليها الموافقة تمت - الخصوصية سياسة​5.5.10
 2019 ديسمبر 19 في عليها الموافقة تمت - المعطين خصوصية سياسة​5.5.11
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