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LOI CAM ON
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Tdc gid xin bay té long biét on chén thdnl\; dén :

-Ban Gidm Hiéu trwong Pai hoc Sw pham Thanh phé Hé Chi Minh

- Ban chu nhiém Khoa Tam ly Gido duc

- Phong Khoa hoc Cong nghé-Sau dai hoc

- Tét cd Quy thdy cé hwéng dén , gidng day trong suot khéa hoc.

- Thay Phé gido sw —Tién si Biii Ngoc Odnh di rit nhi¢t tinh hwéng din va gitp
dé tdc gid trong suét qud trinh nghién cirvu.

- Ban Giim Hiéu va gido vién cic trwong Nguyén Hué 3, Nguyén Vin Troi,
Nguyén Trwong Tp, Ly Nhon, Bach Ding, Doan Thi Diém,Bén Cing, Ciy Bang, Vira hoc
vira lam 1/6, Truwong Boi dwong Gido duc, Lanh dao va cdc chuyén vién phu trach nhiitng
vin dé lién quan dén gido duc Tiéu hoc thuéc Phong Gido Duc va Déo tao Quin 4 di
gitip dé tdc gid thu thap xiv Iy nhiéu théng tin sé lidu dé tic gia hoan thanh ludn van.

- Chan thanh cam on Lanh dao Phong Gido Duc va Dao tao Quan 4, S¢ Gido
duc - Dao tao thanh phé Ho Chi Minh dd hé tro tinh thin va kinh phi dé tic gia hoan
thanh khoa hoc.

- Cdm on ban bé, dong nghiép di nhigt tinh giup dé tic gia trong qud trinh hoc
tdp va nghién ciru dé hoan thanh lugn van.

Mic dit dd c¢é nhiéu né lwe, co ging hét sicc nhung ludn vin chdc chéin con nhiéu
thiéu sét, tic gid rit mong sw théng cam, gitip dé, chi dén, gép y ciia Quy thdy cé va ban
bé, dong nghiép.

Théanh phé Hé Chi Minh , thaing 7 niam 20..
Tran Thi Lan



DANH MUC CAC CHU VIET TAT TRONG LUAN VAN

STT | Chir viét tat Chir nguyén
1 GV Giéo vién
2 CBQL Céan b6 quan ly
3 GVTH Gido vién Tiéu hoc
4 CNNGVTH | Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc
5 GD-DT Giao duc va bao tao
6 AN Am nhac
7 MT Mi thuat
8 TD Thé duc
9 CSVC Co s6 vat chat
10 GDPT Gi4o duc pho thong
11 DPHSP bai hoc su pham
12 CbSP Cao dang su pham
13 THSP Trung hoc su pham
14 Sig Murc khac biét y nghia




PHAN MO DAU

1.Ly do chon deé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir IX cua Pang di khang dinh “Phat trién
gido duc 13 mot trong nhitng dong luc quan trong , thuc ddy cong nghiép hoa -hién dai hoa ,
1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi- yéu t6 co ban dé phat trién xa hoi, ting truong
kinh té nhanh va bén vitng” . Co thé noi véi su quan tam cud Pang , nha nudc va toan xa hdi,
gido duc dang thuc sy tro thanh qudc sach hang dau.

Pé gido duc phat trién thi mot trong nhitng nhan t6 quan trong 14 can phai xay dung va
phat trién doi ngii gido vién nodi chung va gido vién tiéu hoc noi riéng. Chi thi 40-CT/TW cua
Ban Bi Thu da néu ro:Tang cuong xay dung doi ngli nha gido va can bd quan 1y gido duc
mot cach toan dién. Pay la nhi€ém vu vira dap ting nhu cau trudce mét, vira mang tinh chién
lwge 1au dai nham thyc hién thanh cong chién lugc phat trién gido duc va chin hung dat
nude. Nghi quyét hoi nghi 1an thir hai Ban Chap hanh Trung Uong Pang khoa VIII da khang
dinh: “Khau then chdt dé phat trién chién luoc gido duc la dac bi¢t cham lo dao tao va ti€u
chuan hoa doi ngii gido vién cling nhu doi ngii can bo quan 1y gido duc ca vé chinh tri , tu
tudng ,dao drc va nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu”.

Bac HO tung noi: “ Mot dan toc dbt 1a mot dan toc yéu”. Vay mubn xay dung “dan
giau , nudc manh,xa hdi cong béng ,dan chu, van minh”thi phai phat trién gido duc. Phat
trién gido duc va dao tao dugc coi la nhan tb quyét dinh su thanh bai va quy dinh vi thé cua
mdi qubc gia trén trudong quéc té.Mudn phat trién gido duc phai quan tim dén doi ngii gido
vién .

Hién nay nguoi gido vién phai phin ddu dé dap ung nhitng yéu cu cho su phat trién
cud ca nhan va cong déng. Giao vién tiéu hoc dit nén mong cho sy hinh thanh va phat trién

nhan cach lau dai, phu hop vdi yéu cau moi cho hoc sinh.

Boi nhitng 18 trén, viéc xdy dung, phat trién doi ngii gido vién da tré thanh nhiém vu
quan trong va cip bach cho viéc d6i méi gido duc pho thong. Xay dung d6i ngii gido vién
tiéu hoc c6 day du nhitng pham chat trong thuc té chin hung gido duc hién nay cang cip
thiét hon.

Quan 4 1a mot quan can trung tim thanh phd, voi tbe dd phat trién cua nhimg nim gan
day, Quan 4 cho thiy tiém ning cua minh trong su nghiép xay dung dit nudc. Sy phat trién

vé hé thdng giao thong véi nhimng ciy cau ndi lién Quan 4 v6i Quan 1, 2, 5, 7, 8 di 1am cho



bd mit Quan 4 ngay cang thay da di thit. Nganh gido duc Quan 4 danh nhiéu thanh tich gop
phan phat trién ngudn nhan lyc ¢ chat lugng cho thanh phd. Quan 4 coi trong viéc xay dung
truong 16p va xdy dung d6i ngii gido vién. Tuy nhién, trudc xu thé hoi nhap, doi ngii gido
vién Quén 4 van con bét cip vé sb lugng, chit luong va co cau. Piéu nay tao nén nhitng han
ché trong viéc nang cao chit luong gido duc trong nha trudng. Do vy, van dé xay dung va
phat trién doi ngii gido vién trd thanh mot yéu cau thiét thyc va quan trong trong tinh hinh
hién nay.

Viéc nghién ctru “Thuec trang va mét sé gidi phdp xdy dwng dpi ngii gido vién Tiéu
hoc ciia mot sé trwong Tiéu hoc & Qudn 4, thanh phé Ho6 Chi Minh” 13 can thiét. N6 c6 tac
dung thiét thuc vé&i viée xay dung va phat trién doi ngil gido vién du vé sb luong, manh vé
chat luong va co cdu dong bd gop phan dua cong tac quan 1y truong hoc ngay cang hiéu qua
hon.

2. Muc dich nghién cuu

Trén co sé nghién ctru 1y ludn va thuc trang d6i ngii gido vién cac trudng tiéu hoc , dé
tai d& xuat mot sd giai phap nham ting budc xdy dung va phat trién doi ngii gido vién ngay
cang hoan thién ,dap Ung yéu cau ning cao chét luong gido duc phd thong & Quén 4, thanh
phb HO Chi Minh.

3.Doi twong nghién civu va Khdch thé nghién ciru:

4.1 i twong nghién ciru:
-Thuec trang cong tac xay dung doi ngii gido vién Tiéu hoc & Quén 4.
4.2 Khéch thé nghién ctru:
-Poi ngii giao vién Tiéu hoc va can bo quan ly & mot $6 truong Tiéu hoc thudc dia
ban Quén 4, Thanh phé HO6 Chi Minh.

4.Nhiém vu nghién ciru:

4.1- Hé théng hod nhitng van dé 1y luan vé 1y lun lién quan dén dé tai.
4.2- Tim hiéu thyc trang doi ngil gido vién mot sd trudng tiéu hoc & Quén 4, Thanh phd
H6 Chi Minh.

4.3- Bé xuat mot so giai phap nham xay dung doi ngii gido vién .

5.Gia thuyet nghién ciru:
Tinh hinh hién nay ,& Quan 4 s6 lugng gido vién ti€u hoc chua da va con nhiéu van dé
bat cadp nhu nguon dao tao gido vién chua dong bd ,chat luong giang day giao vién chua

cao,chua dap ing nhu cau d6i méi gido duc hién nay, cong tac tuyén dung chwa phi hop ,



cong tac boi dudng chua dat hiéu qua cao .... Thuyc té dang can nhitng giai phap hiru hiéu
dé xay dung gido vién du chat va luong.
6.Gidi han dé tai:

-Céc s6 liéu thdng ké duoc sir dung trong nghién ctru giéi han trong 5 ndm gan day, tir
nam hoc 2005-2006 dén nam hoc 2009-2010.

-Khach thé nghién ciru bao gdm can bd quan 1y va gido vién cua cac trudong tiéu hoc
Poan Thi Piém , Nguyén Vian Trdi, Nguyén Hué 3,Nguyén Truong To , Bén Cang , Cay
Bang va Vtra hoc vtra lam 1/6, Ly Nhon,Bach Dé‘mg.
7.Phwong phap nghién cvwu:

7.1- Nhom phwong phap nghién ctru ly luin:

St dung cac phwong phép phén tich , tong hop , hé thong hoa , khai quat hoa nhing tai
liéu 1y luan va két qua cua nhitng cong trinh nghién ctru dé xdy dung cac khai niém cong cu
va khung 1y thuyét cua van dé nghién ctru.

7.2- Nhém phwong phap nghién ctru thue tién:

7.2.1- Phwong phdp nghién civu , khdo sdt bang phiéu diéu tra.

Phuong phéap nay dugc st dung dé thu thap thong tin nhim danh gia thuc trang doi
ngil gido vién va cong tac xay dung va phat trién doi ngil gido vién tiéu hoc thudc mot sb
truong tiéu hoc & Quan 4, thanh phd HO Chi Minh trong thoi gian qua. Cong cu dé thuc hién
phuong phap nay 1a cac phiéu diéu tra dugc thiét ké cho cac ddi tuong 13 gido vién , can bo
quan 1y tiéu hoc & Quén 4.

7.2.2- Phwong phdp chuyén gia.

St dung phuong phap nay bao gdm viéc tham khao y kién can bd quan 1y gido duc lau
nam,cac chuyén gia nhiéu kinh nghiém vé cac mau phiéu diéu tra, vé két qua nghién ctru
thuc trang va nhitng giai phap duoc dé xuét.

7.2.3- Phwong phdp phéng vin.

St dung phuong phap nay dé phong van truc tiép nhirng d6i twong ¢ lién quan dén dé

tai nghién ctru gdm gido vién , can bo quan ly,. ..
7.2.4- Phwong phdp tong két kinh nghiém.

Str dung phuong phap ndy bao gdom viéc tong két kinh nghiém vé cong tac xdy dung
va phat trién d6i ngii gido vién cua cac truong Tiéu hoc nghién ctru trong giai doan vira qua
dé rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém can thiét cho cong tac xay dung va phat trién doi ngil

gido vién ti€u hoc.



7.2.5- Phwong phdp thong ké.
Phuong phap niy sir dung phan mém SPSS dé phan tich, xir Iy cac két qua diéu tra.



PHAN NOI DUNG
CHUONG 1: MOT SO VAN PE VE LY LUAN

1.1.Lich sir nghién ctru van dé :

Viéc nghién ctru GVTH & trén thé gidi dd dugc nhiéu nudc quan tim nhu Trung Qudc
,Nhat Ban ,Uc,Thai lan , Singapore,,....

-0 Trung Qudc, chinh phu dac biét coi trong gido duc tiéu hoc. Pua vao giao duc tiéu
hoc nhiéu mén hoc gén lién véi dic trung ban sdc van hoa dan toc .Diéu nay cho théy viéc
dao tao gido vién tiéu hoc & Trung Québc doi hoi phai bd sung chuong trinh va doi ngii giang
vién su pham .Chinh sach ndi tiéng “Khoa gido hung qudc”la mét chinh sach dii ngd tot cho
gido vién.Ngudi gido vién tiéu hoc & day c6 mirc thu nhap rit cao khoang trén 8.000 nhan
dan t& va c6 ché d6 cham lo nha ¢.

- Nhat Ban 1a mot cuong quéc vé kinh té ,khoa hoc ky thudt ma ho con cham lo rat tot
dén gido duc tiéu hoc . Hau hét hoc sinh tiéu hoc déu duoc nha nude lo cho hoc mién phi
.Cac em dugc lam v¢ sinh phong hoc , tham gia cac hoat dong cau lac by va doc sach trong
thu vién. cadc em tu nguyén tham gia dudi sy hudng dan cua giao vién.Gido vién tiéu hoc 1am
viéc rat thuén tién va c6 ché d6 chiam lo vé vat chat cling nhu tinh than rat tt.

-Gi4o duc tiéu hoc ¢ Thai Lan mién phi cho hoc sinh hoan toan ké ca mua bao hiém y té
. Nguoi gido vién tiéu hoc & Thai Lan dugc dao tao va hun luyén theo mdt chuong trinh hét
strc hoan chinh vé ndi dung ciing nhu hinh thirc .Hoi dong Bo truong Vin phong cai cach
dao tao gido vién(TERO) qua ké hoach phat trién gido vién da danh gia lai toan b hé thong
dao tao gido vién va nhim cap nhimg k¥ ning giang day .Ho dao tao lai gido vién va nhan
nhirg hoc vién c6 két qua uwu ta trd thanh gido vién.

-O Singapore gido vién duoc chiam lo rat chu ddo . Nguoi gido vién khi mdi ra trudng
c6 muc lvong kha cao ( khoang 2.000dolar Sing) , dugc nha truong thuong xuyén md nhirng
16p tap hudn , bdi dudng nang cao tay nghé. Va sau nhimg khoa huin luyén nay , nhitng gido
vién nao dat két qua t6t s& duoc nang bac luong . Trong nha trudng , gido vién duoc hd trg
day du phuong tién , trang thiét bi ciing nhu diéu kién co s vét chit dé lam tét cong tac
giang day ,...

O Viét nam ciing c6 nhitng chu trrong , du 4n phat trién gido duc tiéu hoc nhur:



- Ngay 9/7/2001 Thu tuéng Chinh phu c6 chi thi 18/2001 T Tg néu ra cac bién
phap cip bach xay dung doi ngii nha gido cua hé théng gido duc qudc dan.

- Ban Bi thu TW c6 Chi thi 40 vé xay dung ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc ngay 11/1/2005 phé duyét dé an “ xay dung do6i ngii nha gido va can bo quan 1y giai doan
2005-2010” ¢6 néu: “xay dung doi ngli nha gido va can bd quan 1y gido duc theo dinh hudéng
chuin hoa , nang cao chét lugng, bao dam du vé 86 luong , déng bd vé co chu, dic biét chu
trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao durc, 16i sdng, lwong tdm nghé nghiép va
trinh do chuyén moén cud nha gido , dap trng doi hoi ngay cang cao su nghié¢p gido duc trong
cong cudc ddy manh cong nghiép hoa , hién dai hoa dat nudc”.

-Theo QP 295/QD-BGDDT ngay 11/10/94 ctiia Bo GDPT c6 néu “Gio vién tiéu hoc
1a luc lugng gido duc chinh, gilr vai tro chu dao trong moi hoat dong gido duc , t6 churc qua

trinh phét trién cua tré em bang phuong thirc nha truong” .

- Du an phat trién gido vién Tiéu hoc cua Bo Gido Duc va Pao Tao trong Chu dé 6
cua Modun “Gido duc hoc” véi tén goi “Nguoi gido vién Tiéu hoc” c6 trinh bay v kién cua
chu tich H6 Chi Minh: Nghé day hoc 1a mdt nghé cao quy, la mot loai lao dong vinh
quang, 1a nhitng anh huing v6 danh, lao dong su pham 1a mot lao dong sang tao, do6 1a su sang
tao ra con nguoi vé mit nhan cach”.

- PGS-TS Bui Minh Hién cung cac cong su GS-TSKH Vi Ngoc Hai, PGS-TS
Ping Qudc Bao co trinh bay trong cudn “Quan 1y gido duc” nhitng yéu cau chung dé xay
dung va phat trién doi ngii gido vién gdm du sé luong , dat chit luong, ddng bod vé co cau.

- Tién si HO van Lién trong gido trinh “T6 chirc va quan 1y gido duc va trudng hoc”
c¢6 néu vai trd, nhiém vu , chirc ning cué gido vién trong cong cudc chan hung giao duc.

- Tai liéu Boi dudng can bd Quan 1y gido duc cua S Gido duc bién tap sau khoa
tap hudn vé gido duc ¢ Singapore nim 2009 di néu mot sd ndi dung vé d6i méi toan dién
gido duc ,trong d6 c6 ddi méi nha truong , d6i méi gido vién dé dap tmg nhu cau doi méi

gido duc pho thong trong hién tai va tuong lai.

Ngoai ra con nhiéu bai viét & nhitng cudn tap chi Gido duc , Thé gidi trong ta, cac
cong trinh nghién ctru dugc cong bo ¢ Tap chi Nghién ctru gido duc, Phat trién gido duc,

nhitng luén van cud céc tac gid & cac khod trudc nhu:



-Luan van “M@t sé gidi phdp néing cao chit lwong ddi ngii gido vién tiéu hoc 6 Binh
Thudn’ctia hoc vién Hoang Tan Ru , nam 2002 trong d6 tac gia néu nhirng van dé 1y luan vé
gido duc Tiéu hoc , gido vién tiéu hoc va dé ra cac giai phap dé nang cao chit luong d6i ngii
gido vién ¢ tinh Binh Thuén.

-Luén van “Qudn ly viéc ning cao trinh dé déi ngii gido vién tiéu hoc huyén Phii
Gido,Binh Dwong” nam 2007, cia hoc vién Mai Long Nguyén
da nghién ctru thuc trang doi ngili gido vién tiéu hoc & Phu gido ,tir 6 dé ra nhitng bién phap
huéng dén viéc dao tao , bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngii gido vién nham dap ung yéu
cau d6i méi gido duc.

Tuy nhién, viéc nghién ctru vé doi ngii gido vién tiéu hoc & Quén 4 , thanh phd Ho Chi
Minh chua duoc quan tdm nhiéu va cho dén nay hau nhu chua cé dé tai ndo nghién ciru vé
van dé nay. Vi vy toi manh dan chon dé tai “Thurc trang va mét sé gidi phdp xdy dung dpi
ngii gido vién tiéu hoc ciia mot sé trwong tiéu hoc ¢ Qudn 4 , thanh phé Hé Chi
Minh nham gép phan xay dung co s& 1y luan va thuc tién cho viéc xdy dung doi ngii gido
vién tiéu hoc & Quén 4 , thanh phé H Chi Minh.
1.2/Mét so van dé vé Iy luén :

1.2.1./Cac quan niém vé giao duc tiéu hoc

Nhin lai lich str phat trién cua xa hoi , chung ta nhan théy rﬁng bat cr mot ché do xa
héi nao gido duc ciing co vai tro quan trong , quyét dinh sy phat trién toan dién cta con
ngudi cling nhu sy phat trién bén viing cia mot quic gia .

-O Thai Lan , xac dinh gido duc tiéu hoc 14 bac hoc bit budc d6i véi tré em tir 6 dén 11
tudi. Ho d3 cai cach cong tac danh gia gido vién . Hoi dong Bo truong Vian phong Cai cach
dao tao gido vién duoc thanh 1ap , qua ké hoach phat trién gido vién da danh gia toan bo hé
théng dao tao gido vién va nham cap nhat nhirng k¥ ning giang day. Diéu nay c6 thé nhan ra
tAm quan trong cua viéc xay dung d6i ngii gido vién tiéu hoc 13 nhitng con nguoi wu th.

- O Nhat Ban ,ho da cai cach nhiéu 1an theo hudng hién dai hoa va nhan van hoa ,
nén nudc Nhat 13 qudc gia ludn duoc xép vao nhitng nude hang dau vé chat lugng va hiéu
qua gido duc.

- O nuéc ta trong diéu 11 ,Luat Gido duc 2005 ¢6 néu “Gido duc tiéu hoc 1a cép hoc
phé cap nha nude quyét dinh ké hoach phd cap gido duc , bao dam cac diéu kién dé thyc hién

pho cép trong ca nudc .



-biéu 2 Luat phé cap giao duc chi rd : “ Gido duc tiéu hoc 1a bac hoc nén tang cua h¢
théng gido duc qué)c dan , ¢c6 nhiém vu xay dung va phat trién tinh cam , dao duc , tri tué ,
tham my va thé chit cua tré em, nham hinh thanh co s& ban dau cho su phat trién toan dién
nhan cach con nguoi Viét Nam Xa hoi Chu nghia”.

Gido duc Tiéu hoc( Primary Education) di co lich sir phat trién rat lau trén thé gi6i ,
nhung cho dén nay van c6 nhimg quan diém khéac nhau vé khai niém gido duc tiéu hoc .

- Quan niém tht nhét: Coi bac tiéu hoc 13 bac hoc co sd nhim chuén bi cho s déng
tré em ra truong tham gia lao dong san xuat , hoc nghé , hodc tiép 1én trung hoc . hét cap I da
“ phan ludng” hoc sinh. S6 hoc sinh nam hoc cip I & cac nudc theo quan niém nay kéo dai
thuong tir 7 dén 8 nam. Trong cac nudc ndy , cd nude lai chia thoi ky tiéu hoc thanh 2 giai
doan : bac dudi (Lower Primary) va bac trén (Upper Primary).

- Quan niém thtr hai : Pa s6 cac nudc (ké ca cac nudc dang phat trién) da co truyén
théng gido duc lau doi nhu Phéap , Nhat ,v.v...Cho dén nay van coi tiéu hoc 1a bac hoc vira
chuin bi cho mot bd phan hoc sinh ra truong tham gia san xuét , vira chuan bi cho mét bo
phan hoc sinh hoc tiép 1én. Tuy diéu kién va truyén thong ctia mdi nudc ma sé nim hoc tiéu
hoc 5 hoac 6 nam.

- Quan niém tht ba: Mot s6 nuée coi tiéu hoc 1a cép hoc thuan tay , cép hoc chuan
bi cho toan bd hoc sinh hoc tiép 1én . Ho da tuyén b6 hoan thanh phé cap giao duc tiéu hoc .
Vi 1& d6 khong can day nhitng noi dung ¢ tinh hoan chinh , do d6 thoi gian danh cho tiéu
hoc chi ¢6 3 hodc 4 nam .

Béac tiéu hoc trén thé gi61 ¢6 nudc hoan thanh trong 5 ndm ¢6 nudc 6 nam. Muc tiéu
chung cua truong tiéu hoc 1a truyén thu cho tit ca hoc sinh nhitng co s¢ ban dau dé tiép tuc
gido duc ¢ bac hoc trén.Nhu vay truong tiéu hoc phén dau thic déy su phat trién nhan cach
cta tré , khoi goi nhitng nang lyc tiém an ,khoi day nhiing htg tht va ning lyc nhu tudng
tuong , sang kién, tu 1ap va hop tac xa hoi , ting cuong niém vui hoc tap.

O nudc ta , muc 2, gido duc phé thong , diéu 26 Luat Gido duc 2005 c6 néu :

- Gi4o duc tiéu hoc duge thuc hién trong 5 nam hoc, tur 16p 1 dén 16p S. Tudi hoc
sinh vao 16p 1 14 6 tudi. Mot s6 truong hop tir 7,8 tudi.

Tom lai , gido duc Tiéu hoc & da s6 cac nude ,du ¢o nhitng quan niém khac nhau , van
la mot bac hoc , phan anh trinh do hoc van ctia mot bod phan dan cu, tham chi ctua $6 dong
dan cu & modt ving lanh tho hay mot sd ving quan trong trong hé thdng gido duc qudc dan

n6i chung va hé théng gido duc phd théng noi riéng.



1.2.2./Vi tri vai tro , tam quan trong cua bdc tiéu hoc:

-Theo diéu 2 cta Diéu 1& Truong tiéu hoc c6 néu:  Truong tiéu hoc 1a co s gido duc
ctia bac tiéu hoc , bac hoc tiéu hoc , bac hoc nén tang cua hé théng gido duc quéc dan.
Trudng tiéu hoc c6 tu cach phap nhan va con dau riéng”.

- Theo Luat gido duc : Gido duc tiéu hoc 1a bac hoc bat budc dbi véi moi tré em tir 6
dén 14 tudi , duoc thuc hién trong 5 nam hoc tur 16p 1 dén 16p 5, tudi vao lop11a6 tudi.

1.2.3./Muc tiéu va néi dung ciia gido duc tiéu hoc :

-Theo Luat gido duc : Muc ti€u cua gido duc tiéu hoc nhim gitp hoc sinh hinh thanh
nhitng co s¢ ban dau cho sy phat trién ding din va 1au dai vé dao duc , tri tué , thé chat ,
thAm m¥ va cac k¥ nang co ban dé hoc sinh hoc tiép cip trung hoc co sé.

-Muc ti€u chung cua bac tiéu hoc 1a xay dung bac hoc lanh manh , dadm da ban sdc dan
toc , phat trién bén virng va co ban dat trinh do6 tién tién va can dat muc tiéu cu thé nhu :

+ Nang cao chat lugng toan dién .

+Nang cao chat lwong pho cip dung do tudi.
+Chuan bj t6t cho hoc sinh tiéu hoc tién dén hoc 2 budi / ngay .
+Chuan bi du diéu kién dé hoan thanh viéc d6i méi giao duc pho thong , ké ca vé noi
dung va phuong phéap giang day .

+@Giao vién phai day du cac mon bat budc va tu chon .

+Xay dung truong dat chuan quéc gia.

bang va nha nudc da néu : Tiéu hoc 13 bac hoc phé cap, bat budc.Nam 1991 , nudc ta
da co Luat phé cap giao duc tiéu hoc , khéng dinh su cam két ctia nha nudc vé mot bac giao
duc tiéu hoc bit budc va mién phi cho moi tré¢ em .

-Vé mang ludi truong 16p : Thuc hién phuwong chdm x3 hoi hoa gido duc . “ Nha nudce
va nhan dan, trung uong va dia phuong cing lam”. Tir d6 Giao duc tiéu hoc trong ca nudc cé
budc phat trién dang ké , nhiéu loai hinh truong 16p duoc ra doi : cong lap , tu thuc, dan lap,

ban cong , quoc te, ...

1.2.4./Nhig¢m vu va quyén han ciia trwong tiéu hoc :
* Nhiém vu:
-T6 chire viée giang day , hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo chuong trinh

gido duc tiéu hoc do Bo gido duc va Pao tao ban hanh .



-T6 chuc huy dong tré em ding do tudi vao 16p 1, van dong tré em bo hoc dén truong,

thuc hién ké hoach phé cap gido duc tiéu hoc va tham gia hoat dong x6a mu chir & dia

phuong .
* Quyén han :
-Quan ly gido vién , nhan vién va hoc sinh .
—Qgém 1y str dung dat dai, truong so , trang
LUt thiét bi va tai chinh theo quy dinh cua phap

-Phéi hop véi gia dinh hoc sinh , t6 chire va ca
nhan trong cong dong dé thuc hién cac

hoat dong gido duc .

-T6 chitc cho gido vién , nhan vién va hoc sinh tham gia céc hoat dong xa hoi trong
pham vi cong dong & dia phuong.

-Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac nhu quy dinh ctia chinh quyén dia
phuong dung theo quy dinh cua phap luat.

1.2.5./Gido vién tiéu hoc .
1.2.5.1. /Khai niém

-bic diém nghé day hoc & tiéu hoc 1a “nghé dam dic tinh su pham .

Nguoi gido vién tiéu hoc vira day cic bd mén , vira 1a gido vién chu nhiém, quan 1y
truc tiép , toan dién hoc sinh cta 16p minh phu trach , chiu trach nhiém vé chuong trinh
giang day , phoi hop véi cac gido vién ning khiéu (néu co ), gido vién tong phu trach Doi dé
hoan thanh ké hoach gido duc . Ngoai ra , ngudi gido vién tiéu hoc con phai ludn luén hoc
tap , boi dudng nang cao trinh do , dé dat va va vuot chuan do Bo Gigo duc va Pao tao quy
dinh.

* Pac diém hoat dong ctia gido vién ti€u hoc .

-La nguoi trang bi kién thirc ban dau , tuy khong sau , nhung trai rong . Vi vy , ngudi
gido vién tiéu hoc phai dugc tiép thu nhiéu b mén khoa hoc co ban .Trong tinh hinh hién
nay , ngudi gido vién tiéu hoc hau nhu phai day tat ca cac mon hoc ké ca nhitng bd mon nang
khiéu nhw Hat , V& , Thé duc ,...Boi vay , nguoi gido vién tiéu hoc phai c6 su rén luyén ca
vé Iy thuyét 1an thuc hanh. D6 1a nhu cau bét budc.

-Gido vién ti€u hoc 1a ai ? Ho 1a nguoi thay dau tién trong cude doi ciia ngudi hoc sinh

_Ho hinh thanh nhan cich ban dau cho nhirng mam non , nhitng chi nhan tuong lai cua mot

dat nudce . Nguoi gido vién tiéu hoc khac dau an rat sau doi vai sy hinh thanh nhéan céach cua



hoc sinh . ngudi gido vién tiéu hoc 1a “ than twong” ctia cac em hoc sinh tiéu hoc . Nhing
11 néi , thai do , ctr chi , hanh vi , 16 séng ,... clla ngudi gido vién tiéu hoc anh huong truc
tiép va lau dai dén nhan cach hoc sinh.Boi nhitng 1& d6 , vai trd cia ngudi gido vién tiéu hoc
rat 16n trong hé théng gido duc pho thong .

-Dé gitip hoc sinh c6 nhitng budc dau vé sy hinh thanh k§ ning tu duy , ngudi gido
vién tiéu hoc phai c6 k¥ niang su pham.Phuong phap giang day mai, tich cuc, c6 phét huy tri
luc hoc sinh hay khong , c6 tao cho hoc sinh sy nang dong ,hing thua , thich tim toi cai méi
trong cudc séng hay khong ciing bt dau tir ngudi gido vién tiéu hoc .

-Nguoi gido vién tiéu hoc doi hoi phai nhiét tinh , dic biét 1a nang luc giao tiép tot,
phai tmg xtr phit hop trong moi tinh hudng vi ho phai tao mdi quan hé tét dep véi phu huynh

, voi dia phuong dé phdi hop gido duc.

1.2.5.2./ Vai tri ciia nguoi gido vién tiéu hoc.
* Nhitng nhan té co ban quy dinh vai trd gido vién tiéu hoc :
-V1 tri cua cép hoc , bac hoc trong h¢ théng gido duc quéc dan
-bic diém cua d6i tuong hoc tap
-Pic diém cua ngudi truyén thu kién thic

Vai tro cua nguoi giao vién tiéu hoc phat huy bao nhi€u thi chat luong cua bac hoc tbt
hon béy nhiéu , tao co s& dé nang cao chit luong gido duc & céc bac hoc sau .Qua phﬁn dac
diém hoat dong cua gido vién tiéu hoc , ta thdy , rd rang nguoi gido vién tiéu hoc c6 vai tro
dic biét quan trong trong viéc cung cap kién thirc nén tang va xay dung nhan cach ban dau ,
thoi ky phat trién nhanh cta hoc sinh tiéu hoc .

Trong thoi dai bung nd thong tin nhu hién nay , trong nén kinh té tri thirc ,nhan loai
trai qua thoi ky méi - Ky nguyén thong tin . Tri nang va tri thirc ciia con nguoi tré thanh
ngudn von chi yéu cua xi hoi ngdy nay. Cac quan niém su pham quen thudc di bién doi .
Tuy thé , vai trd ctia nguoi gido vién van co ¥ nghia quyét dinh chit luong — mang y nghia
cot 161 cua gido duc . Nguoi gido vién phai giéi hon , nang dong hon , sang tao hon. Ho phai
c6 ning lyc thyc sy . C6 von kién thirc cin ban trai rong va c6 k¥ nang su pham .

Trong viéc ddi méi chuong trinh sach gido khoa bac tiéu hoc da thuc hién & nhitng
nim qua cho thiy dé dap Gmg muc tiéu méi cua gido duc,ngudi gido vién tiéu hoc doi hoi
phai rén luyén k¥ nidng su pham va trau doi kién thirc chuyén mén.

Nghi quyét TW2 ( Khoa VIII) ciing da khang dinh “ Gido vién 13 nhan t6 quyét dinh

chat luong cua gido duc va dugc xa hoi ton vinh”.



Trong thoi dai hdi nhép, nén kinh té tri thic , trong xu thé ma con nguoi dang ton tai
trong thé gidi phang , thong tin co thé dén voi timg nguoi chung ta mot cach nhanh nhét va
phong pht nhat. Vai tro ctia ngudi gido vién cé thay doi dang ké.

Theo Luat gido duc , vai tro cia nguoi gido vién duge néu cu thé bao gém:

~Vai tro thiét ké

~Vai tro t6 chirc

-Vai tro nguoi 1anh dao , chi huy , dong vién ,c6 vii

-Vai tro nguoi danh gia

Chién luge phat trién giao duc 2001-2010 da néu ra viéc hoan thi¢n dinh muc lao dong
, ché do 1am viéc , ché d6 chinh sach ddi voi nha giao dé tao diéu kién , dong luc va phat huy
hon nira vai tro ciia nha gido trong su nghiép gido duc.

1.2.5.3. /Chirc nang co bdn ciia nguwoi gido vién

Chtrc nang co ban ctia nguodi gido vién la giang day va gido duc hoc sinh .

-Trong giang day , nguoi gido vién khong nhiing truyén dat nhitng thong tin,kién thirc
cho hoc sinh ma con to chuc,huong dan,diéu khién qué trinh nhan thic cia hoc sinh.

-Mat khac, nguoi gido vién con td chtre cho hoc sinh céc hoat dong gido duc, tao diéu
kién dé hoc sinh c6 thé hinh thanh va phat trién nhitng pham chét , ning luc can thiét cho
viéc lao dong va sinh hoat trong mot xa hoi dang khong ngung bién ddi .

-Ngoai ra, ngudi gido vién con nghién ciru khoa hoc va tham gia nhiéu hoat dong xa
hoi khac phuc vu cho viéc giang day va gido duc hoc sinh.

1.25.4./Nhiém vy gidao vién tiéu hoc.

Su nghi¢p cong nghi€p hoda ,hi¢n dai hoa cua dat nudce da va dang dit ra cho nganh gido
duc va ddo tao nodi chung , nguoi gido vién noéi riéng nhitng nhiém vu hét stic kho khin va
ning né. Day hoc khong chi don thuan 14 truyén dat tri thire cho hoc sinh ma théng qua viéc
day chir dé day nguoi, lam cho ngudi hoc trd thanh ngudi ¢6 nhan cach tot.

Mic khéac , chirc ning ctia ngudi gido vién ciing da thay ddi. Trude kia chire ning chi
yéu cta nguoi gido vién 1a cung cip cho nguoi hoc hé thong tri thirc.Song ngay nay , ngudi
gido vién khéng nhitng phai to chirc , hudng din, diéu khién dé nguoi hoc linh hoi hé théng
tri thirc khoa hoc ,phé) thong co ban,hién dai ,phu hop thuc tién Viét nam, rén luyén hé théng

k¥ nang , k¥ xao tuong ing ma con hinh thanh cho ngudi hoc sinh co sé cua thé gidi quan



khoa hoc, cac pham chat dao dtc, phat trién tu duy sang tao.D¢€ thuc hién cac chirc nang cua
minh, nguoi gido vién phai thuc hién nhitng nhiém vu .

Nhiém vy cua giao vién ngay nay ngay cang mot da dang va phtrc tap hon:

Thir nhdt, ho phai dam nhan nhiéu chirc ning , trong d6 c¢6 mot trach nhiém rat quan
trong 1a lya chon ndi dung day hoc.

Thir hai , Viéc to chirc viéc hoc ciia hoc sinh dugc thay thé cho viéc truyén thu kién
thirc don thuan .Nguén tri thirc xa hoi dugce st dung tdi da.

Thir ba,yéu cAu ngudi gido vién tiéu hoc co kién thirc va k¥ niang can thiét dé st dung
phuong tién day hoc hién dai.

Thir tw , Phai c6 su hop tac chit ché va xay dung mdi quan hé gilta cac gido vién
trong trrong v4i nhau.

Thir nam Nguodi giao vién tiéu hoc phai chu y mbi quan hé vdi hoc sinh va cha me
hoc sinh ciing nhu nhan dan trong cong dong dan cu ngdy cang dugc that chit trén co so
hiéu qua gido duc.

Thir sdu,uy tin cia gido vién dbi véi hoc sinh va cha me hoc sinh phai duoc thay do6i
trén chiéu huéng trach nhiém cao — dan chu.

Vi nhirg yéu cau ngdy cang cao nhu trén vé cac nhiém vu doi hoi phai nang cao chat
luong dao tao gido vién, dic biét phai coi trong viéc bdi dudng theo huéng chuin hoa va
hién dai hoa.

1.2.6 ./Chuin nghé nghiép gido vién tiéu hoc

(CNNGVTH) 1.2.6.1./Mét sé khdi niém chung vé

“CNNGVTH”

CNNGVTH la quy dinh vé cac muc d6 , yéu cdu ning lyc su pham cia ngudi gido
vién tiéu hoc phai dat duoc trong timg giai doan phat trién ning luc nghé nghiép .
CNNGVTH do nha nuéc ban hanh va duoc diéu chinh dap tng yéu ciu gido duc tiéu hoc
theo tung giai doan. Nhu vay, CNNGVTH da bao ham chuan dao tao ban dau déng thot bao
ham cac mirc 46, cac yéu cdu voi cac tiéu chi ngdy cang cao hon dé do ning luc gido vién ¢
cac giai doan day hoc sau d6 . Bé 1a cach ghi nhan trinh d6 chuyén moén khong ngirng duoc
nang cao cua ngudi GVTH dép tng yéu cau cho gido duc va xi hoi.

Chuan nghé nghiép noéi chung , CNNGVTH néi riéng khong phai 1 nhitng quy dinh
bat bién , cing nhac. CNNGVTH sé& thay doi khi kinh té xa hoi phat trién, trinh do dan tri



dugc ning cao, trinh do gido duc tiéu hoc c¢6 nhitng yéu cau méi vé ndi dung va phuong
phap day hoc.

Chuan trinh d6 dao tao va CNNGVTH 14 hai khai niém khac nhau nhung c6 méi quan
hé chit ché. Chuyén tir danh gid va quan 1y doi ngii gido vién theo chuan trinh d dao tao
sang danh gia va quan 1y doi ngil gido vién theo chuan nghé nghiép 13 xu thé chung , 1a quy
luat tat yéu cua cac nudc dang phat trién, 1a cach quan 1y doi ngii gido vién tién tién va hién
dai.

Muc dich cua viéc ban hanh CNNGVTH bao gém :

-Lam co s¢& dé xay dung , d6i mé&i nhiém vu , muc tiéu dao tao , bdi dudng gido vién
tiéu hoc & céc khoa , cc truong Cao déng , Pai hoc su pham.

-Giup gido vién tiéu hoc tir danh gia ning lyc nghé nghiép , tir d6 xay dung ké hoach
hoc tép, rén luyén phén dau nang cao phém chit dao drc, trinh d6 chinh tri, chuyén mon
nghi¢p vu.

-Lam co so dé danh gia GVTH hang niam theo quy ché danh gia xép loai gido vién
mam non va pho thong cong 1ap ban hanh kém theo quyét dinh sé 06/2006/QD-BNV ngay
21/3/2006 cua Bo trudéng BO Noi vu phuc vu cong tac quy hoach, st dung va boi dudng doi
ngil gi4o vién tiéu hoc .

-Lam co s& dé dé xuat ché d6 , chinh sach ddi véi GVTH duogc danh gia tbt vé nang
luc nghé nghiép nhung chua dap ung diéu kién vé van bang cua ngach ¢ mirc cao hon.

1.2.6.2. /Néi dung Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc (CNNGVTH)

CNNGVTH dugc hiéu 1a cai duoc chon 1am cén cir dé doi chiéu, dé huéng theo do
lam cho dung .La cai dugc cong nhan la dang theo quy dinh hoac theo théi quen trong xa
hoi.

CNNGVTH bao gom céc yéu cau thudc 3 linh vuyc:

+Pham chét chinh tri , dao duc ,16i séng.
+Kién thirc
+K¥ nang su pham

MBOi linh vuc gom 5 yéu cau va 20 tiéu chi



Linh vuc 1: Pham chét chinh tri,dao dtrc , 16i song, bao gdm 5 tiéu chi :

-Nhan thtrc tu tudng chinh tritrach nhiém cua mot nha gido ddi voi nhiém vu xay
dung va bao vé T6 qudc.

-Chép hanh chinh sach , phap luat cia Nha nudc.

-Chép hanh quy ché ciia nganh, quy dinh cua nha trudong, ky luat lao dong.

-Pao dutrc, nhan cach va 16i séng lanh manh, trong sdng ctia nha gido;tinh than dau
tranh chéng nhimg biéu hién tiéu cuc;y thirc phdn ddu vuon 1én trong nghé nghiép; sy tin
nhiém cua déng nghi¢p, hoc sinh va cong déng.

-Trung thuc trong cong tac, doan két trong quan hé dong nghiép ; phuc vu nhan dan va
hoc sinh.

Linh vuc 2: Kién thirc, bao gom 5 tiéu chi:

- Kién thirc co ban.

- Kién thtrc vé tam i hoc su pham va tam ly hoc Itra tudi, giao duc hoc sinh Tiéu hoc.

- Kién thtrc vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

- Kién thirc pho thong vé chinh tri ,xd hoi va nhan van, kién thirc lién quan dén tng
dung cong nghé thong tin, ngoai ngit , tiéng dan toc.

- Kién thurc dia phuong vé nhiém vu chinh tri , kinh té,vin héa xa hoi cta tinh ,huyén
,Xa not gido vién dang cong tac.

Linh vuc 3: Ki nang su pham

-Lap duoc ké hoach day hoc, biét cach soan gido an theo hudng doi mai.

-T6 chirc va thyc hién cac hoat dong day hoc trén 16p nham phat huy tinh ndng dong ,
sdng tao cua hoc sinh.

-Cong tac cha nhiém 16p;td chitc cac hoat dong ngoai gior 1én 16p.

-Thuc hién théng tin hai chiéu trong quan 1y chat luong gido duc,hanh vi trong giao
tiép,ing x{r ¢6 van hoa va mang tinh gido duc.

-Xay dung , bao quan va sir dung c6 hiéu qua hd so gido duc va giang day.

1.2.6.3./ Danh gid giao vien theo “CNNGVTH”

Theo Quyét dinh s6 14/2007/QD-BGDDT ngay 4/5/2007 cia BGDDT ban hanh Quy
dinh vé CNNGVTH va c¢6 hiéu luc thi hanh theo quy dinh cua phap luat . Quyét dinh nay
cling da thay thé cho Quyét dinh sb 48/2000/QD-BGDDT ngay 13 thang 11 nam 2000 vé

Quy ché danh gid x€p loai chuyén mon - nghi€p vu gido vién Ti€u hoc va Quyét dinh so



05/2007QDb-BGDDT ngay 8 thang 3 nam 2007 ctia B trudng bo Gido duc va Pao tao quy
dinh CNNGVTH.
1.2.7./ Muc tiéu , ngi dung va phwong hwong cong tac xdy dung doi ngii
gido vién truwong tiéu hoc .
1.2.7.1./ Muc tiéu cud céng tdc xdy dung déi ngii gido vién truong tiéu
hoc. A A e
Thue hién cong tac xay dung doi ngti giao
vién nham nang cao trinh d§ chuyén mon
va nang luc giang day cia GV , tao diéu kién cho GV ¢6 diéu kién duoc hoc tap dé co6 nén
tang kién thirc vitng chic, c¢6 k§ ning su pham va c6 sy trau ddi pham chat chinh tri , dao
dtec , 161 sdng.
Muc tiéu cudi clng cua cong tic xay dung doi ngii 1a lam thé nao dé c6 mot doi ngii
“lanh nghé” ,co thé lam tot cong vigéc giao duc thé hé tuong lai ctua dat nude mot cach co
hiéu qua.
1.2.7.2. /NGi dung cud céng tac xdy dung dji ngii gido vién truong tiéu hoc.

-Xay dung doi ngii gido vién dat trinh 0 CNNGVTH.

Tiéu chuin gido vién tiéu hoc phai dat duoc bao gé)m :

+Vé pham chat dao durc, tu tuong chinh tri
+Vé kién thirc
+Vé k¥ ning su pham

Qua céc tiéu chuin cua gido vién tiéu hoc , ta thdy ngudi gido vién tiéu hoc c6 vai tro
dic biét quan trong trong viéc giang day , cung cap kién thirc va hinh thanh nhan cach cho
hoc sinh & giai doan dau, vai trd clia ngudi gido vién tiéu hoc phat huy bao nhiéu thi chat
lwong gido duc bac tiéu hoc tot 1én bay nhiéu, tao nén tang vimg chéic cho viéc nang cao chat
lugng gido duc & bac hoc sau.

1.2.7.3. /Phuong hwéng xdy dwng doi ngii gido vién truong tiéu hoc.

Pé cong tac xay dung doi ngli gido vién c6 hiéu qua trong nha truong ,nguoi quan 1y
can nam bat tinh hinh doi ngii , phai tim nhitng bién phéap thich hop dé xay dung va phat
trién doi ngli. Trong pham vi trudng hoc , cac bién phap xay dung va phat trién doi ngii chinh
1a cc bién phap phat trién ngudn nhan luc cta nganh gido duc . Do tao bdi dudng thé hé

doi ngli gido vién cd nang luc chuyén mon nghi¢p vu viing vang , c6 pham chat dao dtrc cao



quy, trong sach 1am nén tang cho mdi ca nhén ty do tao , tw rén luyén va phat trién ban than
. Céc bién phap xay dung va phat trién d6i ngii gido vién trong nha truong tiéu hoc duoc thé
hién trén cac mat :

-Bu vé s6 luong va dung ngudi

-Co cdu hop 1y , dong bd

-B6 tri ding nguoi , dang kha nang

-Phan cong dung viéc,dung lac

-Lam dung viéc va dat hiéu qua

-X4y dung t6t cac mo6i quan hé ca nhan va quan hé cong viéc.

Nhu vay dé xdy dung doi ngil gido vién nha truong can :

“Ndng cao nhdn thirc ciia gido vién vé vai tro va tim quan trong ciia viéc xdy dung
va phdt trién déi ngii gido vién trong trwong pho thong dén gido vién .

“Xay dwng quy hoach phdt trién déi ngii gido vién. Tuyén chon va siv dung gido vién
dung voi nang luc va so truong .

*Tang cwong viéc danh gia gido vién

“Boi dudng gido vién .

*Tao moi truwong xd hoi thudn lgi cho sw thang tién cua gido vién



CHUONG 2:

THUC TRANG PQI NGU GIAO VIEN
TIEU HQC CUA MOT SO TRUONG
TIEU HQC O QUAN 4, THANH PHO HO CHI MINH.

2.1 /Khai quat vé diéu ki¢n tu nhién, kinh té, xa hi va gido duc & Quén 4,
thanh phé H6 Chi Minh.

2.1.1./ Piéu kién tw nhién, kinh té, xi héi.

Quan 4 1a mot quan can trung tim cta thanh phd H6 Chi Minh , sau ngay giai phong
30-4-1975 ,Quan 4 dugc coi 1a mot tuyén hanh lang -phéo dai quan trong & phia nam cua
Thanh phd H6 Chi Minh.Quén ¢6 15 phuong , cung viéc phan bd lai dat dai va nhan khau
cho viéc diéu tiét moi mat dé dang va thuan tién hon bé xay dung va phat trién nén kinh té |
Quan 4 dya trén viéc tap trung xdy dung co cdu thuong mai - dich vu - san xuét cong nghiép
, tiéu thu cong nghiép dac biét dau tu khai thac phat trién céac loai hinh dich vu cang , déng
thoi quan tim thuc ddy nén kinh té nhiéu thanh phan.

Quan 4 c6 hinh dang nhu cu lao tam gidc voi dién tich 4,181 m? ti 1& dién tich so voi
thanh phd 1 0,1995 % (dtng thir 24/24 thanh phd ). Tong s6 dan khoang 200.000 nguoi
jtrong d6 dan toc Kinh chiém 92,91%, dan toc Hoa chiém 4,08% con lai 14 c4c dan toc khéc.
Mat d6 dan s6 48.791 nguoi /km? (dung thir 2 /24 quan huyén).

Pia gi6i chia thanh 15 phuong véi hon 600 to dan phd.

Ngoai 3 mat thay dao : doan song Sai Gon dai 2.300m, kénh Té dai 4.400m va rach
Bén Nghé dai 2.300m, déu ap sat ngay bo dat quan , lam ranh gidi chia cit voi cac quan

1,2,5,7 va 8.

2.1.2./ Tinh hinh phat trién gido duc Tiéu hoc ¢ Quin 4.

V&i diéu kién tu nhién kinh té xa hoi nhu trén , Quan 4 1a quan ngheo c6 mat do dan
cu dong thir hai thanh phd nhung dién tich chi bang 0,1995% thanh phd . Diéu nay cho thiy
Quan 4 13 noi dat chat nguoi dong .

Véi tong sd trudng tiéu hoc 1a 15 trudng /15 phuong nhu hién nay dam bao hau nhu

moi phudng c6 mdt trudong ti€u hoc .



Tuy 14 quan nghéo nhung chinh quyén Quan 4 di quan tdim dén gido duc , hién nay
quan co truong Tiéu hoc Nguyén vin Trdi véi khudn vién hon 6.000m> véi trang thiét bi hién
dai ,c6 thé ndi co s& vat chat khong thua cac truong trong khu vuc.

Biang 1 Théng ké sb truong, sd 16p tiéu hoc giai doan 2005-2010

Téng sO Téng sO Téng s6 Hoc
Nam hoc

truong 16p sinh
2005-2006 16 266 10206
2006-2007 16 277 10552
2007-2008 16 277 10149
2008-2009 15 288 9913
2009-2010 15 271 10322

Nhin vao bang 1, s6 16p cua cac trudng tiéu hoc trong quan nim it nhat 1a 2005-2006 ,
nam nhiéu nhat 13 2008-2009. Tuy nhién si s6 hoc sinh ctia nim 2008-2009 lai thap hon nim
2005-2006. Piéu nay chung to , cac truong phan ddu dat chuan vé si sb hoc sinh trong 16p
khong quéa 35 em . Mic du vay do dan sb tang 1én va do cdc truong trong quin ngdy cang co
chat luong nén ti 18 hoc sinh bo sang Quan 1,3 giam hin. Va nhu thé dén nim 2009-2010 si

sd hoc sinh tang nhung s6 16p lai giam do thiéu phong , thiéu gido vién .

Biéu d6 1 : Thong ké sb 16p tiéu hoc giai doan 2005 — 2010
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Nhin véo biéu dd 1 ,ta thay sb 16p hoc sinh khong 6n dinh trong 5 ndm gan day,nim

hoc 2009-2010 s6 16p giam so voi 3 nam trude nhung van nhiéu hon nim 2005-2006.Tuy



nhién nhin vao bang 1, ta thiy s hoc sinh ctia nam 2009-2010 Ia nhiéu hon tat ca. Diéu nay
cho thay ap luc vé doi ngil gido vién, do khong du gido vién nén cac truong phai co 16p lai .
Lép it , thi si s6 hoc sinh trong mdi 16p sé ting , vuot mirc qui dinh.Néu c6 du gido vién va
c¢6 du phong hoc thi s6 16p sé ting hon.

* Tinh hinh phdt trién gido duc Tiéu hoc

Qua nhiéu nam thyc hién chuong trinh d6i méi Gido duc phd thong béc tiéu hoc da dat
két qua kha quan, nhiéu gido vién c6 sy tién bo dang ké,tu hoc cac 16p bdi dudng dé nang
chuan va thong qua viéc nghién ciru hoc tip nodi dung chuong trinh va phuong phap giang
day méi gido vién thé hién sy doi méi dé nang cao tay nghé ciia minh.Ddi véi hoc sinh, hau
hét cac em dat yéu cau vé két qua hoc tap theo chuong trinh,cac k¥ ning tu duy sang tao, doc
lap trong suy nghi, cac k¥ ning tu phat hién ra kién thuc trong cac bai, cac mon hoc co tién
b0 ro rét.

Chét luong tiéu hoc c6 kha hon , viéc huy dong tré 6 tudi ra 16p 1 dat 100% .Tuy nhién
van con tinh trang tré b hoc tuy khong quéa 1% nhung day ciing 1a mot thach thirc véi nganh
gido duc Quan 4, mot quan nghéo dang trén da phat trién . Sy chinh trang d6 thi ciing mang
bo mat mdéi cho Quan 4 dé)ng thoi kém theo sy xuét hién cua hai ngoi truong tiéu hoc khang
trang , hién dai 13 truong Pang Tran Con va trudng Nguyén Van Trdi ,chia p luc cho nhiing
truong co bé day truyén théng nhu Poan Thi Piém , Nguyén Truong To . Pic biét truong
Nguyén Vin Trdi mang tam voc quéc té vé co s& vat chat , trang thiét bi day hoc hi¢n
dai.Tuy nhién cting kém theo do 1a su bat on dinh vé dan cu , s6 dan chuyén di, chuyén dén
,mat viéc 1am , thu nhap khong 6n dinh phan nao anh hudng dén cong tac gido duc cua Quan
4.

Bang 2 : Thong ké Hiéu suat dao tao tir nim 2005-2010

Nam hoc | Tong sd truong |  Hiéu suat ddo tao(%)

2005-2006 16 98,8
2006-2007 16 99,0
2007-2008 16 99,0
2008-2009 15 99,1

2009-2010 15 99,1




Biéu do 2: Hiéu suét dao tao tir nam 2005-2010

95105 09 10%
99.10% 99%
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98.65% 005.2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Nhin vao bang 2 va biéu d6 2 ta thay hiéu suat dao tao ctia gido duc tiéu hoc & Quan 4

& 5 nam gan ddy co6 sy phat trién va 6n dinh .Diéu nay minh chtng cho thuc té ,do c6 nhiing
ché d6 chinh sach ap dung hd tro cho hoc sinh ngheo béng nhiéu hinh thirc nhu mé céc 16p
hoc phé cép ,van dong cac ngudn quy hoc bong,ting cudng sy phdi hop giita dia phuong va
nha truong trong van dé han ché tré nghi hoc , bdé hoc ,...va yéu td quyét dinh 1a su nang cao
tay nghé cta doi ngii gido vién , lam thé nao dé ho c6 du trinh d9, dii ban linh va c6 long yéu
nghé dé day tot va thu hat hoc sinh yéu truong ,yéu 16p va thich dén 16p chiam chi hoc tap .

Quin 4 dugc cong nhan phé cap giao duc Tiéu hoc nam 1995 , Trung hoc so s& nam
2002 va Trung hoc pho thong nim 2007. Piéu d6 cho thdy sy phét trién di 1én cua nganh
gido duc Quan 4.

Hau hét cac truong tiéu hoc & Quan 4 déu c6 16p 2 budi /ngay va cd cac 16p ban tra
tao diéu kién cho hoc sinh an ngu tai truong.

2.1.3 / Nhitng yéu t6 danh hwong dén cong tic xdy dung dpi ngii ngii
gido vién tiéu hoc 6 qudn 4 , thanh phé Ho Chi Minh :

2.1.3.1. /Nhitng yéu té tich ciee:

-Do nam & trung tam thanh phé , sat voi quan 1,3,5 ;nhitng noi c6 phong trao gido duc
phat trién rat tot nén c6 anh huong dén gido duc tiéu hoc & Quén 4 theo chiéu hudng tich
cuc.Nganh Gido duc Quan 4 ngay cang nang dong , tich cuc hon.

-Quan 4 ndm gén nhiéu truong Pai hoc ¢6 chuyén nganh su pham tiéu hoc (Pai hoc su

pham TpHCM,Pai hoc Su pham Sai Gc‘)n).f)iéu d6 mang nhiéu thuén loi cho viée td chuc



cac 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu ciling nhu dong vién gido vién ty tham gia cac 16p
hoc nang chuan .

-Su ning dong cua gido vién qua viéc trao ddi thong tin véi cum chuyén mén trong
thanh phé gitp rat nhiéu cho viéc nang cao tay nghé gido vién.

-Trong qué trinh chinh trang d6 thi , bd mat hanh chinh Quén 4 ngay cang thay doi ,
nhiéu cdy cau bac ngang lam cho phuong tién giao thong trén dia ban quan va lién thong véi
cac quan khac dé dang ,tdc dong dén viéc di lai hoc tap cua giao vién ,cua can bo quan ly.

-Doi séng clia nguoi dan duge nang 1én nén khong con tinh trang tré khong dén truong
. Hang niam ,nha trudng cung dija phuong -cic ban nganh doan thé cia cic phuong cung
nhau phdi hop dé van dong 100% tré 6 tudi ra 16p , gitp cho phong trao phd cép tré dung do
tudi sém hoan thanh .

2.1.3.2./ Nhitng tac dong tiéu cuc:

-Theo Piéu 1¢ trudng tiéu hoc , ti 18 gido vién 13 1,2/16p d6i trudng binh thudng va
1,5gi4o vién /16p dbi v6i trudng hoc hai budi /ngay nhung d6i voi Quan 4 ti 16 nay chua dam
bao . Viéc thiéu gido vién anh huong dén cong tac giang day va gido duc ciia nha truong .

-Co s& vat chat con nhiéu bat cdp , do hoc sinh ting nhung sd phong hoc ting khong
dang ké dan dén tinh trang khong c6 cac phong chirc ning , tham chi khéng co phong gido
vién ,nhiéu truong phai st dung chung véi thu vién .Ban ghé khong dung quy cach , trang
thiét bi day hoc thiéu noi cit gitt ciing lam anh huéng dén chét luong giang day cua gido
vién.

-Do lich st dé lai , nhiéu gido vién chua du nang luc that su trong viéc giang day va
gido duc . Bac tiéu hoc 1a bac hoc nén tang trong hé thong gido duc qudc dan nhung ddi ngii
gido vién khong duogc dao tao va huin luyén ding cach tao ra nhiéu khé khin ,bat cap dé
phat trién gido duc.

-Kha ning sir dung ngoai ngir va tin hoc clia gido vién con nhiéu han ché. Rat it gido
vién c6 thé sir dung thanh thao va truy cap thong tin trén mang dé phuc vu t6t cho giang day .
Tham chi con c6 nhitng gido vién khong hé biét str dung may tinh . Va thudng nhimg gido
vién han ché niang luc , khong c6 tam nhin lai 1 nhitng ngudi tw ddnh gid minh rat cao, gy
rat nhiéu phién toai va vé ich trong cong tac kiém tra , danh gia.

Tom lai , nha quan 1y va cac cip lanh dao trong nganh gido duc can chd y cac van dé
yéu cta hoat dong xay dung va phat trién doi ngli gido vién nhim muc dich nang cao dan

chat lugng cua tirng ¢4 nhan va cua doi ngii , trén co s& d6 giap ho hoan thanh tot vai tro



nhi¢m vu cua nguoi théy giao, tién t&i viée tu hoan thién , tu thich nghi va phat trién ctia ban
than mdi gido vién trong tién trinh phat trién chung ciia toan xa hoi.
2.2 /Thwe trang ddi ngii gido vién tiéu hoc & Quén 4, thanh pho Ho Chi
Minbh.
2.2.1./Thuc trang vé so luong :
2.2.1.1/86 lwong gido vién
Bang 3 : Théng ké s6 lugng gido vién tiéu hoc

te nam 2005- 2010

Nam hoc Sb Gido vién S6 16p Ti 16 GV/16p
2005-2006 333 266 1,25
2006-2007 321 277 1,15
2007-2008 316 277 1,14
2008-2009 318 288 1,10
2009-2010 321 271 1,18

( Nguén : Phong Gido duc va Pao tao Quan 4)
Biéu d6 3: Ti 1¢ gido vién/16p

1.25

1.2

1.151

1.1

1.05

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Theo Diéu 1¢ trudng tiéu hoc ¢o quy dinh d6i vdi cac truong hoc 2 budi/ ngay ti 16
gido vién trén 16p 1a 1,5 va céac 16p khac 14 1,2.Tuy nhién & Quan 4 tinh trang thiéu gido vién
dan dén ti 1 gido vién trén 16p ¢ nam 2005-2006 1a 1,25 nhung dén nam 2009-2010 chi 1a

1,18 va theo tinh hinh thyuc té ndm hoc 2010-2011 ti 1& ¢6 thé gidm hon nira do sb gido vién



nghi huu , xin nghi viéc va thuyén chuyén di noi khac tang nhung sb gido vién dén khong du
nhung hoc sinh dau cap dy kién s& taing hon niam cii. Py 1a mot thyc té hét strc kho khan cho
Nganh gido duc Tiéu hoc & Quan 4, vi néu s6 hoc sinh tdng ma gido vién giam s& dan dén
tinh trang thiéu gido vién hodc giam s luong cac 16p hoc 2budi/ngay va don hoc sinh méi

giai quyét duoc van dé da phong hoc cho céc 16p & cac truong tiéu hoc trong quan.
*So sanh sb gido vién nam 2005 va 2010 theo Bang 3 ta thdy giam tir 333 xudng con
321 gi4o vién nhung sb 16p tang tir 266 16p 1én 271. Piéu nay cho thay tinh trang thiéu gido
vién 12 mét thach thirc dbi voi nhitng nguoi lam cong tac quan 1y gido duc tiéu hoc & Quén 4.
Qua khao sat trén 232 y kién danh gia vé sb luong gido vién hién nay ,két qua duogc

thé hién ¢ Bang 4 sau day:

Bang 4:Panh gia s6 luong gido vién

S6 lugng GV
N %
Pu 60 25.9
Thiéu 168 72.4
Thira 4 1.7
Téng 232 100

Theo két qua cua Bang 4, cho thiy c6 72,4% ¥ kién cho rang tinh trang hién nay sd
gi4o vién tiéu hoc & Quan 4 1a thiéu . Pay 1a y kién rat phu hop véi tinh hinh thyc té qua
nhitng phan phan tich trén day . Chi c6 1,7 % v kién cho 14 thira va c¢6 25,9% ¥ kién cho 1a
dua . Mot ti 1€ chénh léch khong nho dé cac nha quan 1y nhin vao thyc tai ma tim bién phap
khac phuyc tinh trang thiéu gido vién vé mit so luong .

Thiéu gido vién chii nhiém 16p, thiéu gido vién du khuyét va thiéu gido vién day nhiing
bd moén ning khiéu . Piu ndy xuat phat tir chuong trinh ddo tao truéc day cia truong su
pham , thir hai 13 do ché do luong bong khong thu hut ,hang nim cé nhiéu gido vién xin nghi
viéc vi 1y do kinh té gia dinh khéng 6n dinh,va Iy do co ban khac 1a sb hoc sinh tang.

2.2.1.2/ Bdnh gid s6 lwong gido vién theo tham nién

Tim hi€u sy danh gid vé so luong gido vién theo thAm nién cong tac , ta cod két qua nhu

bang 4a sau day:



Bang 4 a: So sanh danh gia s6 luong gido vién theo thim nién

Dudi hodc bang 15 ndm Trén 15 nam Sig
Noi dung
N % N %
. du 19 23.17 41 27.33
Danh gid vé .
. thicu 61 74.39 107 71.33 0.519
s0 lugng
thura 2 243 2 1.33
GV
Tong s6 82 100.00 150 | 100.00

Qua Bang 4a ,ta thiy ti 1& gido vién theo tham nién cho rang sé lugng gido vién cia
Quan 4 1a thiéu, dao dong tir 74,39% dén 71,33% .Gido vién c6 tham nién cao hon ¢ thé
nhin thoang hon gido vién méi ra truong vé khai niém “du -thiéu”. Nguoi gido vién tiéu hoc
néu dugc ddo tao bai ban , chinh quy , ¢6 kha ning day dugc nhiéu mon ,va dugc trau ddi
dao duc chitc nghiép s& chiu bam truong , bam 16p ,khong dé dang nghi viéc khi gip kho
khan , vi thé s& giam tinh trang thiéu gido vién .Mic khac , ngudi gido vién tiéu hoc con phai
day nhiéu mon va phai truc tiép 1am cong tac chil nhiém . Diéu nay gay ap luc rat 16n dén ho
. D6 ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan dwa dén tinh trang thiéu giao vién tiéu hoc.

Quan sat murc d6 vé Sig két qua 0,519 cho thdy khong co su khac biét ¥ nghia giira cac
nhém tham nién cong tac .

2.2.1.3./Pdnh gid sé luong gido vién giita can bg quan 1y va gido vién .

Tim hiéu su danh gia sb luong gido vién giita can bd quan 1y va gido vién ,két qua
dugc trinh bay ¢ bang 4b sau day:

Bang 4b: Su danh gia sd luong gido vién cia CBQL va GV

GV CBQL Sig

N % N %
du 49 | 24.62 11 33.33
thiéu | 147 | 73.87 21 63.64 | 564
thira 3 1.51 1 3.03

Noi dung

Danh gid ve

sO luong

GV

Téng s6 199 | 100.00 | 33 | 100.00




Theo bang 4b gitra can b quan 1y va gido vién ti I¢ danh gia cling c6 muc chénh I¢ch ,
trén 60% doi v4i can bo quan 1y va trén 70% d6i voi gido vién danh gia 1a dang thiéu gido
vién.Gia tri cua Sig 1a 0,564 thé hién su khac biét muc dd y nghia khong dang ké .Nhung van
dé dat ra ¢ day la s6 gido vién c6 tang theo timg niam nhung sé hoc sinh tang hon rat nhiéu
Vi thé ti 18 gido vién trén 10p lai giam . Hang ndm do sb gido vién dugc tuyén dung theo quy
trinh tuyén tir cAp SO dén Quén rdi méi toi Phong va cudi cung khi gido vién nhan nhiém s
& cac truong 1a khoang dau thang 10 . Piéu nay gip nhiéu kho khin cho nha trudng trong
van d& b tri sap xép nhan sy . Boi dic thu cua tiéu hoc 1a gido vién vira lam cong tac giang
day vira 1am cong tac cha nhiém va lai phai day hét cac moén nén viéc thay doi gido vién
trong khoang thoi gian dau ndm hoc s& gy bat loi cho hoc sinh.Theo quy dinh cua Diéu 1é
truong tiéu hoc sé hoc sinh trén mot 16p & d6 thi khong qua 35 em , diéu nay cho thiy sb
gido vién khong tang nhung s 16p ting s& din dén tinh trang thiéu gido vién.

Mot thue té dit ra 1a Quéan 4 nam & quan ven trung tam , mat béng dan tri khong cao ,
ti 1€ nguoi sinh dé vuot ké hoach roi vao nhirng nguodi nghéo kho , trinh do hoc van thép; vi
thé c6 tinh trang tang dan sb co hoc .

Boi nhimg 18 trén , ti 1& gido vién tiéu hoc trén 16p cta quan van con thap . Ngay thoi
diém khdo sat va chap bt viét luan van nay, con rat nhiéu trudng & Quan 4 dang bodn khoin
vi tinh trang thiéu gido vién cho nam hoc 2010-2011 chua thay 16i ra vi chi tiéu phan b6 cho
quan khong nhiéu nhung ti 1¢ gido vién xin nghi viéc va ti 18 gido vién thuyén chuyén chiém
con sb dang ké.Nhung nhitng gido vién ding ky du tuyén ¢ Quan 4 lai khong nhiéu.

Qua phong van ,chung toi phét hién ra tinh hinh thuc té hién nay sb gido vién tiéu hoc
0 Quan 4 con thiéu va dic biét nhitng gido vién nhu Tiéng Anh , Tin hoc , M1 thuéat , Nhac ,
Thé duc cang khan hiém , doi hoi lam thé nao dé co giai phap khic phuc tinh trang trén.

2.2.2/Tinh hinh gido vién dat chudn

2.2.2.1/86 gido vién dat chudn
Theo két qua diéu tra théng ké dau nam 2010 ,s6  gido vién dat chuan trong
Quan c6 chiéu hudng ting 1én .

Bang 5 : Thong ké s gido vién dat chuan tir nim 2005 dén nam 2010

Tong Chua
Nam hoc , THSP CbSP DHSP

sO chuan




N % N % N % N %

2005-
335 |44 | 13,13 | 196 | 58,50 | 44 13,13 | 36 | 10,74

2006

2006-
312 | 11 | 3,42 92 12948 | 40 12,82 | 152 | 48,71

2007

2007-
316 | 9 | 2,84 9 | 30,37 | 57 18,03 | 154 | 48,73

2008

2008-
318 6 | 1,89 58 [ 18,24 | 64 24,13 | 190 | 59,75

2009

2009-
327 | 6 | 1,83 54 | 16,51 74 22,63 | 193 | 59,02

2010

-S4 gido vién chua dat chuan: nam hoc 2005-2006 1 44 gido vién chiém ti 18 13,13%

, dén ndm 2009-2010 chi con 6 gido vién voi ti 1€ 1,83%

-S4 gigo vién dat chuan ctia nam hoc 2005-2006 1a 291 gido vién voi ti 1¢ 86,86% ,dén
nam 2009-2010 con sb 1én dén 321 gido vién voi ti 18 98,16%.

Biéu dd 5 : Gido vién dat chun trd 1én tir nam 2005-2010
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Két qua diéu tra , phong van cho thay sb gido vién tiéu hoc & Quan 4 dat chuén ting

1én déu dan.Qua két qua phan tich va quan sat biéu d6 5 trén day cho thay sb gido vién tiéu

hoc & Quan 4 di dugc ning chuin kha tét . Trudong BDGD ¢ Quan 4 da rat tam huyét khi lién

hé voi cac truong dai hoc dé md nhiing 16p dao tao lai ,hodc mo nhimg 16p bodi dudng



nang cao cho doi ngii gido vién ¢ Quan 4 ¢6 dicu kién nang trinh do trén chuan kha dong nhu
hién nay.

2.2.2.2/Nhdn thirc vé sw can thiét cia CNNGVTH

a/Tinh hinh nhén thirc vé sw cin thiét ciia CNNGV
Két qua khao sat nhan thirc ciia gido vién vé sy can thiét ciia chuan nghé nghiép
duoc trinh bay trong bang 6 sau day:
Bang 6: Nhan thirc vé sy can thiét cia CNNGV ¢ Gido vién .

Noi dung KCT ICT CT RCT

V¢ nhan thuc tu tudng
12 | 52 | 22|95 79 | 341 | 119 [543

chinh tri
Vé chap hanh phap luat,

1 0.4 6 | 26| 67 | 289 | 158 | 68.1
chinh sach nha nudc

Chép hanh quy ché cta

0 0 7 |30 60 | 259 | 165 | 71.1
nganh, nha truong, KLLD

Pao duc va 16i séng 0 0 6 | 26| 45 | 194 | 181 | 78.0
Trung thuc doan két 0 0 7 | 30| 58 | 250 | 167 | 72.0
Kién thirc co ban 0 0 6 | 26| 43| 185 | 183 | 789
Kién thtrc vé tam 1y o | o | 6 |26 4 |2t1] 177 | 763
Kién thirc vé kiém tra o | o | s |34 7 | 328 | 148 | 638
Kién thirc pho thong 0 | o | o [39] 78 |336 | 145 | 625
Kién thirc dia phuwong o [ o [ 12 ]s2]123]s30] 97 [418
Lap duoc ké hoach DH 1 0.4 8 | 34| 67 | 289 | 156 | 67.2

T6 chtrc va thuc hién cac
1 0.4 8 | 34 [ 80 | 345 | 143 | 61.6

HDDH
Cong tac chu nhiém 16p 2 08 | 5 | 22| 54| 233 | 171 | 737

Thuc hién thong tin hai
1 04 | 10 | 43 [ 92 | 397 | 129 | 55.6

chiéu

Xay dung, bado quan va su
0 0 8 | 34 | 109 | 470 | 115 | 49.6

dung ho so




Ch thich :KCT:Khong can thiét ;ICT:It can thiét ; CT:Can thiét ;RCT:Rét cén thiét:

Theo bang 6 mirc 46 can thiét ciia cac yéu cau trong 3 linh vuc cia CNNGVTH duoc
cac thanh vién khao sat c6 ¥ kién . Trong d6 mirc do “can thiét” va “rat can thiét “ c6 ti 16 rat
ca0.Co ti 1& cao nhit 1 yéu cau vé “Kién thirc co ban” va “Kién thirc tim 1y°(97,4%) . Thap
nhat 13 yéu cdu vé “ nhan thirc tu tudng chinh tri”( 85,3%).Nhitng yéu cau con lai mic do
can thiét tr 95,3% dén 97%.

Piéu nay cho thiy , cac tiéu chi , yéu cau trong 3 linh vuc ma Chuan dua ra thyuc su can
thiét dé gido vién dua vao d6 lam can cir nhan xét , tu danh gia , va diéu chinh hoan thién ban
than trong su phat trién nghé nghiép ctia minh.

b/Nhdn thirc vé sw cin thiét cia CNNGVTH theo thdm nién cong tic
Dé so sanh sy danh gia cta gido vién theo thAm nién cong tac ,két qua khao sat dugc

trinh bay trong bang 6 a sau day:

Bang 6a -Nhan thuc vé su can thiét cia CNNGVTH theo

tham nién cong tac

Duat 15 hoge Trén 15 nam
Noi dung bang 15 nam Sig
N % N %
1 4 488 8 5.33
Vé nhén thirc tu tudng 2 8 9.76 | 14 9.33 0974
chinh tri 3 27 32.93 52 34.67
4 43 | 5244 76 50.67
1 0 000 1 0.67
Vé chip hanh phap luat, 2 0 000 6 4.00 0.001
chinh sach nha nudc 3 23 28.05 44 29.33
4 59 | 71.95| 99 66.00
Chéap hanh quy ché cua| 1 0 000 O 0.00
nganh, nha truong, ky | 2 0 0.00 7 4.67 0.000
luat lao dong 3 19 23.17 41 27.33




4 63 76.83 [ 102 68.00
1 0.00 0.00
(o 2 0 0.00 6 4.00
DPao duc va 161 song 0.000
3 12 14.63 33 22.00
4 70 8537 | 111 74.00
1 0 0.00 0 0.00
. 2 0 0.00 7 4.67
Trung thuc doan két 0.000
3 11 13.41 41 27.33
4 71 86.59 | 102 68.00
1 0 0.00 0 0.00
. 2 0 0.00 6 4.00
Kién thirc co ban 0.000
3 11 13.41 32 21.33
4 71 86.59 | 112 74.67
1 0 0.00 0 0.00
. \ 2 0 0.00 6 4.00
Kién thuc vé tam ly 0.000
3 15 18.29 34 22.67
4 67 81.71 110 73.33
1 0 0.00 0 0.00
. < 2 0 0.00 8 5.33
Kién thirc vé ki€m tra 0.030
3 24 29.27 52 34.67
4 58 70.73 90 60.00
1 0 0.00 0 0.00
. ) 2 2 2.44 7 4.67
Kién thirc pho thong 0.004
3 26 31.71 52 34.67
4 54 65.85 91 60.67
1 0 0.00 0 0.00
. 2 3 3.66 9 6.00
Kién thuc dia phuong 0.416
3 44 53.66 79 52.67
4 35 42.68 62 41.33
) 1 0 0.00 1 0.67
Lap duogc ké hoach day
2 1 1.22 7 4.67 0.000
hoc
3 20 24.39 47 31.33




4 61 | 7439| 95 63.33
1 0 0.00| 1 0.67
T6 chtrc va thuc hién cac | 2 1 122 7 4.67
hoat déng day hoc 3 22 | 2683 58 | 3867 0000
4 59 | 7195 84 56.00
1 0 0.00| 1 0.67
Cong tac chi nhiém 16p : : b2 7 o7 0.271
3 22 | 2683 58 38.67
4 59 | 71.95| 84 56.00
1 0 0.00| 2 1.33
ThL‘I'C hién thong tin hai 2 0 0.00 5 3.33 0271
chiéu 3 19 | 23.17| 35 23.33
4 63 | 76.83| 108 | 72.00
1 0 0.00| 1 0.67
Xay dung, bdo quan va su| 2 3 3.66 7 4.67
dung hd so 3 | 26 | 3171 66 | 44.00 0008
4 53 | 64.63| 76 50.67
Ch thich :1: Khong can thiét ;  2: it can thiét;  3:Canthiét; 4 :Rét can thiét

So sanh mirc do can thiét theo tham nién cong tac & 232 ¥ kién khao sat theo két qua &
bang 6a , ta thiy nhitng thay c6 1am cong tac gido duc 1au nim cé nhu cau can thiét vé kién
thirc co ban trong khi nhitng gido vién mdi ra truong c6 nhu cau vé k¥ ning su pham .

Cac gia tri cua sig déu bé hon 1 , tham chi co gia tri b'fmg 0, cho théy muc do khac

biét gitra hai nhom khong c6 ¥ nghia.
¢/Nhdn thirc vé sw cdn thiét ciia CNNGVTH giiva CBOL va GV

Keét qua diéu tra gitra CBQL va giao vién ve danh gid muc do can thiét cia cac linh vuc

trong CNNGVTH dugc thong ké & Bang 6b sau day:

Bang 6b:Nhan thurc vé su can thiét gitta CBQL va GV

Noi dung

GV

CBQL

%

N

%

Sig




1 | 11 | 553 1 | 3.03
Vé nhan thic tu tudng chinh tri 2 20 1005 : 6.0 0.357
3 | 70 [ 3518 | 9 | 2727
4 | 98 | 4925 | 21 | 63.64
1 1 0.50 [ 0 | 0.00
V& chap hanh phap luat, chinh 2 6 3.02 0 | 0.00
séch nha nudc T 60 (305 [ 7 2|
4 | 132] 6633 | 26 | 78.79
1 0 [ 000 | 0 | 0.00
Chép hanh quy ché cta nganh, 2 7 3.52 0 | 0.00
nha trudng, ky ludt lao dong 3 [ 53 [ 2663 7 |21.21 ot
4 1139 | 69.85 | 26 | 78.79
1 0 | 000 |0 0.00
Dao dic va 161 séng 2 6 302 0 009 0.018
3 | 40 [ 2010 | 5 [ 1515
4 | 153 | 76.88 | 28 | 84.85




1 0 0.00 0 0.00
) 2 6 3.02 1 3.03
Trung thuc doan két 0.003
3 50 | 25.13 8 24.24
4 143 | 71.86 | 24 | 72.73
1 0 0.00 0 0.00
. 2 6 3.02 0 0.00
Kién thirc co ban 0.027
3 36 18.09 7 21.21
4 157 | 78.89 | 26 | 78.79
1 0 0.00 0 0.00
, . 2 5 2.51 1 3.03
Kién thuce vé tam ly 0.059
3 44 | 22.11 5 15.15
4 150 | 75.38 27 | 81.82
1 0 0.00 0 0.00
. L 2 7 3.52 1 3.03
Kién thirc vé kiém tra 0.303
3 65 32.66 11 | 33.33
4 127 | 63.82 | 21 | 63.64
1 0 0.00 0 0.00
, , 2 9 4.52 0 0.00
Kién thire pho thong 0.152
3 66 | 33.17 12 | 36.36
4 124 | 62.31 21 | 63.64
1 0 0.00 0 0.00
. 2 11 5.53 1 3.03
Kién thue dia phuong 0.165
3 106 | 53.27 17 | 51.52
4 82 | 41.21 15 | 4545
1 0 0.00 1 3.03
, 2 8 4.02 0 0.00
Lap duogc ké hoach day hoc 0.019
3 58 | 29.15 9 27.27
4 133 | 66.83 23 | 69.70
1 0 0.00 1 3.03
T6 chire va thyc hién cac hoat 2 8 | 4.02 0 | 0.00
0.002
dong day hoc 3 71 35.68 9 27.27
4 120 | 60.30 | 23 | 69.70




Ch thich
Khong
;2 it

. 4 Cong tac chu

Thuc hién tho

xay dung, bac

ho so

can
thiét
can
thiét
Cén
thiét

Rat can

Theo két qua khao sat & bang 6b so sanh mirc d6 can thiét vé cac yéu cau cua 3 linh
vuc gitra can bd quan 1y va gido vién , ta thdy muac do can thiét cua gido vién va can b quan
Iy khong chénh léch nhau qua 16n .Vé tu tuéng chinh tri néu gido vién thay muc do khong
can thiét 1a 15,58% con can bd quan 1y chi danh gid mic d6 9,09%. Khong phai gido vién
khong can thiét ndi dung ndy ma vi do can bd quan 1y ¢ cach nhin ciia nguoi lanh dao ,
danh gia sy viéc khat khe hon.

Vé cic yéu cau chap hanh phéap luat, chinh sach nha nudc,chip hanh quy ché cua



nganh, nha truong, ky luat lao dong,dao dirc va 16i song gido vién danh gia khong can thiét
khoéang trén dudi 5% trong khi can bd quan 1y nhin nhan 100% can thiét . Dé 1y giai cho thyc
té trén day chung ta thay rang doi ngil giao vién khi lam viéc chi thuc hién trén cong viéc cu
thé cta minh va c¢b gang dé hoan thanh nhiém vu cho that tét con ngudi can bd quan 1y
,ngodi viéc hoan thanh nhiém vu cta chinh minh con phai t6 chitc cho nguoi khac 1am tét va
phai nhin nhan , d4nh gi4 , rat kinh nghiém nén doi hoi kha nang tong hop cao hon vi thé cai
gi ngudi quan 1y ciing thiy that can thiét. Gia trj cta sig déu nho hon 1 cho thiy khong c6 su
khac bi¢t ¥y nghia gifra hai nhém so sanh .

Pa s gido vién tiéu hoc & Quan 4 cho rang viéc danh gia CNNGVTH 1a rat can thiét
.Tuy nhién ,cac ndi dung trong CNNGVTH dugc gido vién
nhan xét 1a yéu cau qua cao . Y kién cia CBQL va gido vién twong dong & linh viuc “Pham
chat chinh tri ”. Gido vién cho rang linh vuc “Ky ning su pham” rat can thiét trong khi

CBQL nhan dinh linh vuc “Kién thirc co ban” can thiét hon. .



2.2.2.3/Panh gia giao vién theo noi dung cua CNNGVTH
a/Danh gia chung gidao vién theo ngi dung cua CNNGVTH
Khao sat viéc danh gia gido vién theo no1 dung cia CNNGVTH dugc trinh bay theo
bang 7 sau day:
Batling 7:Pénh gié gido vién theo nd1 dung cia CNNGVTH

CPYC | PYC K T PT
N(% [N|% | N| % |[N|%| B
Vé nhan thirc tu tuong chinh tri | 2 | 0.8 | 17| 7.3 | 79 | 34.1 | 134 | 57.8 | 331

Noi dung

Vé chap hanh phap luat, chinh
0] O 31 1.3] 56 |24.1 | 173 | 746 | 3.65
sach nha nudc

CH quy ché cua nganh, nha
4 (175122 54 233 169 72.8 | 3.68
truong, KLLD

Dao duc va 161 song

1104 3 [1.3| 65 |28.0] 163] 703/ 3.75




Trung thuc doan két

dung ho so

04| 6 126]| 68| 293 | 157] 67.7| 3.69
Kién thirc co ban
0 4 | 1.7 78] 33.6| 150 | 64.7 | 3.76
Kién thirc vé tam ly
04 | 8([34]91| 392 132|569 3.74
Kién thic vé kiém tra
0 15 65| 63| 27.2] 154 | 66.4 | 3.60
Kién thirc phd thong
0 141 6.0 73] 31.5| 145 | 62.5] 3.59
Kién thirc dia phuong 11
04 123199 496 93 | 40.1 | 3.37
5
Lap duoc ké hoach DH
0 125290 38.8| 130 | 56.0 | 3.63
T chirc va thyuc hién céc 11
0 131 5.6 483 | 107 | 46.1 | 3.57
HDDH 2
Cong tac chu nhiém 16p
0 1252 8| 36.6 | 135| 582 3.70
. ) . 10
Thuc hién thong tin hai chiéu 04 123199 46.6 [ 100 | 43.1| 3.32
8
Xay dung, bdo quan va st
04 | 151 65| 98| 42.2 | 118 | 50.9 | 3.46

Cha thich : CDYC: Chua dat yéu cau ; PYC: Pat yéu cau ; K: Kha: ; T :T6t

Néu cho muc d6 chua dat yéu cau 1a 1,dat yéu cau la 2, kha 1a 3, tot 1a 4 thi diém
trung binh ¢ cac nodi dung trong CNNGVTH déu trén 3.

Két qua ¢ bang 7 thé hién mire do dat duoc cua giao vién theo CNNGVTH nhu sau:
Céc linh vuc xép loai chua dat yéu cau dao dong tir 0 % dén duéi 1,7%. Mtc d6 dat yéu cau

tir 1,3 dén 9,9% con lai 1a kha va tot. Piéu nay cho thidy theo CNNGVTH ngudi gido vién tu

danh gia minh kha tot.

b/Danh gia cac mirc do dat dwoc cua gido vién doi voi noi dung cua

CNNGVTH theo tham nién cong tdc.

Két qua khdo sat sy danh gid cac mirc d§ dat dugce cua gido vién thuoc CNNGVTH

theo thim nién cong tac dugc thé hién & Bang 7a sau day




Bang 7 a: Danh gia vé cac muc do dat duge cac ndi dung trong CNNGVTH theo

tham nién cong tac

Duéi hoic bang
Trén 15 nam
NOoi dung 15 nim Sig
N % N %
1 1 1.22 1 0.67
V& nhén thtc tu tuéng chinh | 2 7 854 7 4.67 0074
tri 3| 17 | 2073 51 | 3400 |
4 57 69.51 91 60.67
1 1 1.22 0 0.00
Vé chip hanh phap 2 0 000 1 0.67 0.001
luat, chinh séch nha nuéc 3| 21 | 2561 46 | 3067 |
4 60 73.17 | 103 68.67
- , 1 2 2441 2 1.33
Vé chap hanh quy ché cua
2 4 4.88 1 0.67
nganh, nha truong, ky luat 0.000
3 15 1829 39 26.00
lao dong
4 61 74.39 | 108 72.00
1 1 1.22 0 0.00
. 2 2 2.44 1 0.67
DPao dirc va 161 song 0.000
3 24 29.27| 46 30.67
4 60 73.17 | 103 68.67
1 1 1.22 0 0.00
, 2 0 0.00 6 4.00
Trung thyc doan két 0.000
3 22 26.83 | 46 30.67
4 59 71.95 98 65.33
1 0 0.00 0 0.00
) 2 1 1.22 3 2.00
Kién thirc co ban 0.000
3 27 32.93 51 34.00
4 54 65.85 96 64.00




1 0 0.00 1 0.67
y . 2 4 4.88 4 2.67
Kién thuc vé tam ly 0.000
3 30 36.59 61 40.67
4 48 58.54 84 56.00
1 0 0.00 0 0.00
. L 2 8 9.76 7 4.67
Kién thurc vé kiém tra 0.030
3 20 24.39 43 28.67
4 54 65.85( 100 66.67
1 0 0.00 0 0.00
. \ 2 7 8.54 7 4.67
Kién thuc pho thong 0.004
3 26 31.71 47 31.33
4 49 59.76 96 64.00
1 1 1.22 0 0.00
, 2 9 10.98 14 9.33
Kién thirc dia phuong 0.416
3 38 46.34 77 51.33
4 34 41.46 59 39.33
1 0 0.00 0 0.00
. 2 7 8.54 5 3.33
Lap duoc ke hoach day hoc 0.000
3 30 36.59 60 40.00
4 45 54.88 85 56.67
1 0 0.00 0 0.00
T6 chirc va thyc hién cac 2 8 9.76 | 5 3.33 0,000
hoat dong day hoc 3 36 43.90 76 50.67 .
4 38 46.34 69 46.00
1 0 0.00 0 0.00
2 8 9.76 6 4.00
Cong tac chu nhi¢m 16p 0.271
3 36 43.90 53 35.33
4 38 46.34 91 60.67
1 0 0.00 2 1.33
. 2 6 7.32 6 4.00
Thuc hién thong tin hai chiéu 0.002
3 32 39.02 53 35.33
4 44 53.66 91 60.67




Xay dung, bao quan va st

2
dung ho so 3
4

1 1 1.22 0 0.00
11 13.41 12 8.00
0.008
40 48.78 68 45.33
30 36.59 70 46.67

Chu thich : 1: Chua dat yéu cau ;2: Pat yéu clu ; 3: Kha: ; 4 :Tét

Theo bang 7 a , két qua ciing twong tu nhu trén.Trong d6,gido vién c6 tham nién cao

thuong dat CNNGVTH & murc dd cao hon gido vién c6 tham nién thap.(Mirc y nghia khong

thdy su khac biét y kién gitta hai nhom: gia tri sig dudi 1).

c/Danh gia cac mirc do dat dwoc cac ngi dung cuia CNNGVTH giita CBQL va GV.

Theo két qua diéu tra gitra CBQL va GV ¢6 sy danh gia vé muc d6 dat dugc cia cac

linh vuc trong CNNGVTH dugc thé hién ¢ Bang 7b sau day:

Bang 7 b : Mtc do dat dugc theo nd1 dung cua CNNGVTH

gitra CBQL va GV
. GV CBQL
No6i dung
N % N %

1 2 1.01 0 0.00
. _ 2 12 6.03 5 15.15

Vé nhén thuc tu tudng chinh tri
3 60 30.15 19 57.58
4 125 62.81 9 27.27
1 2 1.01 5 15.15
V& chip hanh phap luat, chinh sachl 2 12 6.03 15 45.45
nha nudc 3 60 30.15 10 30.30
4 125 62.81 3 9.09
1 4 2.01 0 0.00
Chap hanh quy ché cta nganh, nha| 2 2 1.01 3 9.09
truong, ky luat lao dong 3 36 18.09 18 54.55
4 157 78.89 12 36.36
. 1 1 1.01 0 0.00

Dao duc va 161 song

2 1 6.03 2 6.06







3 45 30.15 20 60.61
4 152 62.81 11 33.33
1 1 0.50 0 0.00
. 2 3 0.50 3 9.09
Trung thuc doan két
3 50 22.61 18 54.55
4 145 76.38 12 36.36
1 0 0.00 0 0.00
, 2 2 1.01 2 6.06
Kién thirc co ban
3 59 29.65 19 57.58
4 138 69.35 12 36.36
1 1 0.50 0 0.00
» N 2 5 2.51 3 9.09
Kién thirc vé tam 1y
3 71 35.68 20 60.61
4 122 61.31 10 30.30
1 0 0.00 0 0.00
. L 2 10 5.03 5 15.15
Kién thurc vé kiém tra
3 46 23.12 17 51.52
4 143 71.86 11 33.33
1 0 0.00 0 0.00
. , 2 10 5.03 4 12.12
Kién thure pho thong
3 58 29.15 15 45.45
4 131 65.83 14 42.42
1 1 0.50 0 0.00
, 2 14 7.04 9 27.27
Kién thirc dia phuong
3 96 48.24 19 57.58
4 88 4422 5 15.15
1 0 0.00 0 0.00
. 2 8 4.02 4 12.12
Lap duogc ké hoach day hoc
3 71 35.68 19 57.58
4 120 60.30 10 30.30




1 0 0.00 0 0.00
T chirc va thuc hién céc hoat 2 9 4.52 4 12.12
dong day hoc 3 92 46.23 20 60.61
4 98 49.25 9 27.27
1 0 0.00 0 0.00
Cong tac chi nhi¢m 16p ’ ° 02 ° 1818
3 71 35.68 14 42.42
4 122 | 61.31 13 39.39
1 1 0.50 0 0.00
Thuc hién thong tin hai chiéu : b 633 1o 5030
3 93 46.73 15 45.45
4 92 46.23 8 24.24
1 1 0.50 0 0.00
xay dung, bao quan va sirdunghd [ 2 11 5.53 4 12.12
SO 3 79 39.70 19 57.58
4 108 54.27 10 30.30

Chu thich : 1: Chua dat yéu cau ;2: Pat yéu cau ; 3: Kha: ; 4 :Tét

Theo két qua nghién ctru duoc trinh by & bang 7b, ¥ kién ciia CBQL cho rang ti 16
gido vién dat CNNGVTH thap hon ¥ kién gido vién, co thé giai thich su khac biét trén do

CBQL nhin nhan van dé chit ché hon, nghiém tac hon gido vién dtng 16p.Dong thoi do gido

vién danh gia vé nhau thuong rong luong hon dé “di hoa di quy”.

Thuc té khi phong van céac gio vién thi nhiéu y kién cho rang GVTH & Quén 4 con ¢6
nhiéu ndi dung chua dat yéu cau that su.

2.2.2.4. Thuec trang viéc t6 chirc danh gid gido vién theo CNNGVT

Két qua khao sat thuc trang t6 chtrc danh gia gido vién theo CNNGVTH dugc trinh

bay & bang 8 sau day:

Bang 8 : Thuyc trang viéc t6 chtrc gido vién theo CNNGVTH




Thai | PD KHTTT TT HTTT
a6 PTB
"IN % | N | % | N| % | N | %

Noi dung

Panhgia GV 1 17 1 34 [ 147 114 [ 491 | 80 [345|  3.16

theo chuan GV

Vé viée hop 2109 26 | 112] 123 53 | 81 | 349 3.22

TCM, SHCP

Cheédoluong | 531 re| 157 | 677] 20 | 86 | 2 | 09 2.10

bong hop ly

PD :Phan déi ; KHTTT:Khong hoan toan tan thanh; TT: T4n thanh : ;HTTT:Hoan toan tan thanh:

Theo bang 8 trén day co 83,6 % y kién tan thanh hoat dong danh gia gido vién
theo CNNGVTH. Piém trung binh cua két qua khao sat 1a 3,16 .

Qua phong vin mét sd gido vién va can bd quan 1y ¢ nhitng truong khao sat, moi
ngudi cho rang ,mic du con nhitng han ché nhéat dinh nhung hoat dong danh gia gido vién
theo CNNGVTH d gitip cho gido vién c6 diéu kién nhin lai nhitng uu dién ciing nhu nhiing
mit han ché dé co thé tim cach t6t nhat tu bdi dudng hodc tham gia cac 16p bdi dudng dé
nang cao nang luc su pham .Viéc dadnh gia gido vién theo CNNGVTH hién nay la thudc do
dé gido vién ty nang cao va cac cip quan 1y c¢6 ké hoach bdi dudng theo CNNGVTH .Céc
gido vién va can bd quan Iy cho rang dé dat nhitng yéu cau ctia chuin doi hoi ngudi gido vién
phai nd lyc trén moi mat . T ndam 2005 ¢6 mot sd truong & Quan 4 da thuc hién thi diém
viéc danh gia theo CNNGVTH va dén nay 100% cac truong da thuc hién . Két qua danh gia
1a can ctr dé gido tu rén luyén minh . Qua thuc tién vé cong tac danh gia gido vién tiéu hoc
theo CNNGVTH ta thay :

Thir nhét , nhan thirc vé ¥ nghia,vai trd cia CNNGVTH dbi v6i yéu cau phan dau cia
mdi ¢4 nhan,don vi ciia cac can bo quan 1y , gido vién chua thong nhat va day du.

Thtr hai , viéc sit dung CNNGVTH méi duge cac dia phuong thuc hién trong qua trinh
danh gia , xép loai gido vién tiéu hoc tir hon hai nim (2007-2008).

Thir ba,cong tac tdp huan, nghién cru CNNGVTH chua duoc cac dja phuong trién
khai ddy du toi timg gido vién nén khi 4p dung chuan dé danh gia ning luc nghé nghiép cua
gido vién con ling ting .Pic biét 1a can cir dé gido vién biét minh con chua dat yéu ciu vé
n6i dung kién thic nao;ki ning su pham con phai tiép tuc hoan thién.

Thir tu,nhitng ndi dung cua chuan phai can duoc quan triét trong viéc danh gia gido
vién theo CNNGVTH.

Vé hoat dong hop to chuyén moén co6 88,44% gido vién tan thanh vo1 hoat dong do



Piém trung binh cta két qua khao sat 14 3,22 .



Thuc chét hoat dong hop t6 chuyén mén da giup cho gido vién rat nhiéu vé viéc trao
d6i ,hoc hoi kinh nghiém giang day ciing nhu ciing ¢6 kién thirc va ning luc cht nhiém. Voi
thoi gian sinh hoat 2 tudn / 1an thudng xuyén cac t trudng chuyén mén thuc chat da gitp rat
nhiéu cho viéc 6n dinh né nép chuyén moén cua nha truong.Qua khao sat cho thay trén 80% y
kién cho rang viéc t6 chirc chuyén dé, sinh hoat t6 chuyén mon 1a hop 1y . Nhitng hoat dong
trén gitp cho gido vién co diéu kién giao tiép , hoc hoi nang cao tay nghé . Cac ¥ kién phan
d6i cho rang viéc to chirc cac hoat dong nhu thé chi mét thoi gian , khong mang lai hiéu qua
thiét thuc . Nhung day chi 1 sd it va theo ti 1& % thi y kién ctia ngudi c6 thim nién cao phan
d6i nhiéu hon , c6 18 ho cho rang véi kinh nghiém san c6 cia minh ho s& phat trién nghé
nghiép , khong can phai trai qua nhitng 16p boi dudng chuyén dé.

Luong bdng ciing 1a mot trong nhimg 1y do khién anh huong dén chat luong giang day

. Qua khao sat gan 90% ¥ kién khong tan thanh ché do lwong bong hién nay va hop 1y Diém
trung binh ctia két qua khao sat 1a 2,1 cho thiy két qua diéu tra nguoi co y kién phan d6i vé
ché d6 luong bong nhiéu nhat 1a can bd quan 1y .V6i khung luong tbi thiéu nhu hién nay
ngudi gido vién van chua du trang trai cudc séng gia dinh . Vi thé dé dam bao muu sinh va
phat trién nghé nghiép doi héi ho phai “ day thém” va diéu nay anh hudng dén linh vuc
“Pham chat , dao durc , 161 song”.Can bd quan 1y phan ddi nhiéu hon gido vién. C6 1& do ho
phai bam truong, bam 16p véi thdi gian qua nhiéu nhung thu lao cho cong tic quan 1y qua
thap (hé sb phu cép chiic vu so véi khung lwong co ban tir 0,5 cho dén 0,15) .Piéu nay anh
hudéng phan nao dén su phat trién ctia don vi . V&i mot gido sinh méi ra trudng tot nghiép dai
hoc ,trong thoi gian tdp su mirc lwong khai diém chi bang 85% bac mot twong dwong hé sb
2,34 nhan v6i mutc lwong co ban va cac khoan phu cip khic va nhitng khoan déng gop theo
ché do , nguoi gido vién sau 4 nam hoc tip ¢ trudng su pham s& thu nhap khoang dudi 2
triéu dong / thang . Ngudi gido vién phai chi phi timg 4y tién cho nhitng nhu cau thiét yéu
cua cd nhan : an ¢, di lai , hoc tap , dich vu phi, cham lo gia dinh ,...Kho c6 thé bao gido
vién toan tdm , toan ¥ lo cho céng viéc khi dong luong khong dam bao cudc séng va tai tao
suc lao dong .

Tinh hinh sinh hoat t6 chuyén mén cua gido vién tiéu hoc & Quén 4 di c6 né nép .Tuy
nhién chua di vao chiéu sau dé co thé hd trg cho cong tac giang day va gido duc.

Ché d6 luong chua that sy kich thich sy hang say ,tim toi ,sang tao trong viéc dau tu

cho cong tac giang day cua gido vién néu hg khong co6 long yéu nghé mén tré.



Viéc danh gia gido vién theo CNNGVTH di tién hanh tir nim hoc 2007-2008 dén nay
da dugc gido vién thuc hién tuy con mang tinh hinh thirc;gido vién chua that sy phat huy
nhirg vu diém ciing nhu han ché nhitng ton tai ctia ban than dé phat trién nghé nghiép.

2.2.2.5./Nhdn xét vé nang lyc giang day cua gido vién tiéu hoc & Quan 4 :

Nhén xét vé ning luc giang day cua gido vién tiéu hoc & Quan 4 duogc tién hanh theo 2 ¥
kién sau day :
-Ning lyc giang day cta gido vién 1a rat tot.
-Nhiéu gido vién chua dap Gmg yéu cu giang day.

Két qua khao sat dugc thé hién ¢ Bang 9 sau day:

Bang 9:Nhan xét vé nang luc GVTH ¢ Quéan 4

Thai do | PD KHTTT TT HTTT

DTB

Ciac nhin xét

NLGD cua GV
56 1 24.1 | 90 | 38.8| 76 | 32.8 10 43 2.17

1a rat tot

Nhiéu GV chua
5 22 | 124 | 534 77 | 33.2 26 11.2 2.53

dap ung YCGD

PD :Phan ddi ; KHTTT:Khong hoan toan tan thanh; TT: Tén thanh : ;HTTT:Hoan toan tan thanh:

C6 37,1% v kién danh gia ning luc giang day cua gido vién 1a rat tot véi diém trung
binh 13 2,17.Vé cac ¥ kién danh gia ning luc giang day cua gido vién c6 55,3 % phiéu khao
sat cho rang k¥ ning gido vién chua dap tmg yéu cau giang day. Véi diém trung binh 1a 2,53
. Thuc té bang xép loai chuyén mon ciing nhu danh gia gido vién theo CNNGVTH khong c6
gido vién chua dat yéu cau . Khi phong van mot sb giao vién cé nhitng nhan dinh vé ky nang
giang day ,ngudi ta cho rang danh gia gio day cua gido vién khi du gid trén 16p cling nhu
viéc danh gia cubi nam gido vién theo CNNGVTH chi mang tinh hinh thic . Theo thoi dai
khoa hoc cong nghé thong tin phat trién nhu hién nay , khi thong tin phong pht,cap nhat méi
dén timg gidy ,timg phut thi viéc tiép can thong tin cua gido vién con rat nhiéu han ché . Du

c6 internet nhung bdi khong ¢ ky nang st dung ,khong cé thoi gian truy cap thuong do ban



muu ké sinh nhai do ddng luong khong dam bao nén viéc sir dung nhitng trang web gitp ich
cho nganh nghé con han ché. Va ciing con tinh trang “day chay” khi démg 16p .

Day hoc 1a cong viéc vira mang tinh khoa hoc vira mang tinh ngh¢ thuat . Nguoi gido
vién ngoai viéc dugc dao tao bai ban can phai ty minh dung nap thém kién thtic timg ngay ,

ting gio . Boi trong gido duc khong tién 13 lui cht khong phai 13 dam chan tai chd.

a/Nhdn xét vé nang luc giang day cuia gido vién theo tham nién cong tdc .

Két qua khao sat dugc thé hién & bang 9a nhu sau:

Bang 9 a:Panh gia ndng luc GVTH theo thdm nién cong tac .

Duéi hodc bang
Trén 15 nam )
Noi dung 15 nam Sig
N % N %
1 21 25.61 35 23.33
Nang luc giang day cua 2 33 40.24 57 38.00 0.808
gido vién 1a rat tt 3 24 2927 52 3467 |
4 4 4.88 6 4.00
. 1 1 1.22 4 2.67
Con nhiéu gido vién chua
. 2 46 56.10 78 52.00
dap tGng nhu cau giang 0.853
3 21 25.61 56 37.33
day
4 14 17.07 12 8.00

Chuu thich :1:Phan d6i ; 2:Khong hoan toan tan thanh; 3: Tan thanh : ;4:Hoan toan tan thanh

Theo két qua bang 9 a, cic gido vién c6 tham nién thap lai c6 ¥ kién tan thanh it hon
gido vién l1au nim vé mirc do gido vién chwa dap ung yéu ciu giang day (42,68% so véi
45,33%) véi mic do sig 1a 0,898. C6 thé nhiing gido vién nay moi ra trudng , ho duge dao
tao bai ban va khi giang day ho khong thiy su théng nhét gitra Iy thuyét va thuc hanh do tudi
doi con it , tudi nghé chua nhiéu nén von kinh nghiém tich liiy con han ché .Va chi c6
35,15% so v6i 38,67% gido vién tan thanh ¥ kién cho rang niang luc giang day ctia gido vién
1a rat tot . Voi do sig trong két qua diéu tra 1a 0,853 cho thay nhan xét clia gido vién theo
tham nién cong tac khong c6 sy khac biét 16n gitra hai nhom.

b/Nhdn xét vé ning lwe giang day ciia gido vién giiva CBOL va GV



Két qua khao sat duoc thé hién & bang 9b nhu sau :

Bang 9 b :Nhan xét vé nang luc GVTH gitta CBQL va GV.

. GV CBQL .
Noi dung Sig
N % N %

1 52 26.13 4 12.12

Néng lu(f gi:élng day cua gido 2 74 37.19 16 48.48 0.578
vién la rat tot 3 64 32.16 12 36.36
4 9 4.52 1 3.03
1 5 2.51 0 0.00
Con nhiéu gido vién chua dap 106 | 53.27 18 | 54.55
0.745

66 33.17 11 33.33
22 11.06 4 12.12

{rmg nhu ciu giang day

E-N) BEVS N B \S]

Chuu thich :1:Phan di ; 2:Khéng hoan toan tan thanh; 3: Tan thanh : ;4:Hoan toan tan thanh

Theo bang 9 b giita gido vién va can bd quan 1y thi khong co6 do chénh léch dang ké(
55,78% so v& 54,55%) ,gia tri sig 0,745 vé danh gid .Ho déu c6 ti 1& danh gia kha cao vé viée
nhin nhan gido vién chua dap tng nhu cau giang day ;gido vién can phai dugc xay dung va
bdi dudng thém.

2.2.2.6. /Nhdn xét vé mét s6 nang lyc khac cua gido vién:

Pé tim hiéu thém vé nang luc cia GVTH ¢ Quén 4,chung t61 nghién ciru mot )
nang lyc khac cta gido vién nhu : nang lyc chu nhiém,ning lyc nam viing phuong phép
giang day, nang luc giang day cdc mon Thé duc,M¥ thuat , Am nhac, ...

Két qua khao sat duoc trinh by ¢ bang 10 sau day:

Bang 10 : Nhan xét mot s6 nang luc khac ctia gido vién

Thai | PD KHTTT TT HTTT
do TB
N % N % N % N %
Noi dung
Boi dudng NLCN

. ) 0 0 13 5.6 108 46.6 111 47.8 3.42
la can thiét




Boi dudng PPGD
o 1 04 | 25 | 108 87 37.5 119 513 | 3.40
la can thiét

BDKT va PP day
cac mon TD, 15 | 65 | 78 [ 336 ] 99 42.7 40 172 | 271

MT,AN

PD :Phan d6i ; KHTTT:Khéong hoan toan tan thanh; TT: Tan thanh : ;HTTT:Hoan toan tan thanh:

Vé noi dung “Boi dudng ning luc chi nhiém 1a can thiét” theo bang 10, da sb cac y
kién cua tt ca cac d6i twong déu tan thanh ndi dung nay (94,4%), v6i DPTB 3.42 cho thiy
mitc d tan thanh kha cao . Piéu nay cho thdy ning luc chu nhiém cua gido vién chua cao,
viéc bdi dudng ning luc nay 13 nhu cau can thiét can dugc quan tim va cac nha quan 1y can
phai 1ap ké hoach boi dudng cho gido vién nhanh chéng va thuong xuyén.

Vé noi dung “Boi dudng phuong phap giang day theo hudng tich cuc , d6i médi cho
gi4o vién truong ta hién nay 1 hét sirc can thiét.” C6 87,8% v kién tan thanh , véi DTB 3.40
. Theo chwong trinh sach gido khoa méi ma BGD-PT da chi dao thuc hién bat dau tir nim
2000 dén nay, hoc sinh trong Quan 4 ngay cang tich cuc ,ning dong hon trong hoc tip , voi
quan diém l4y hoc sinh 1am trung tim ,ngudi thiy gido phai that ning dong va co ban linh dé
td chirc cac hoat dong hoc tap cho hoc sinh , dam bao ddi thoai da chiéu .Do vay, nguoi giao
vién can phai duoc bdi dudng va phai nd luc hoc tap nhiéu hon nita dé nang cao trinh d6 trén
cac linh vuc xtng dang v4i nghé su pham ma minh da chon.

Vé ndi dung “Boi dudng kién thirc va phuong phap day Thé duc , My Thuat , Am
nhac cho gido vién” c¢6 57,9% v kién tan thanh véi DTB 13 2.71 .Diéu nay cho thiy do lich sir
dé lai,khong phai gido vién nao ciling dugc dio tao toan dién .Day khong phai 1a van dé riéng
ctia Quan 4 ma cua ddi ngil gido vién tiéu hoc trong ca nudc . Theo chién lugc phat trién gido
duc giai doan 2001-2010 ctia Pang va Nha nudc:”Piéu chinh co cau doi ngii gido vién phd
thong , ting cuong gido vién Nhac , Hoa,Tin hoc “dé da dang hoa viéc hoc cua hoc sinh
nhung do co cdu chuong trinh dao tao cla cac trudong su pham trude ddy chua hoan thién,
nhiéu gido vién khong dugc dao tao chuyén mon Nhac , Hoa, Tin hoc” ,nén viéc hoc tap boi
dudng s& gip nhiéu khé khin.Trong khi chd doi nhitg gido vién bd mén thuc hién cong tac
giang day ,nguoi gido vién phai tu minh giang day , & Quéan 4 véi 15 truong tiéu hoc nhung
chi c6 3 gido vién Hoa, 4 gido vién Nhac.Mot con s6 rat khiém ton , nhu vay con rat 1au mdi

trudng mai co du gido vién nang khiéu b mon phu trach du cac 16p .



Trong xu thé giao duc hoi nhap hién nay,doi hoi nguoi gido vién phai cé ban linh, phai
thich tng dé hoi nhap nén gido duc tién tién. Thuc té hién nay,gido vién tiéu hoc & Quan 4 da
dat Chuin nhung chua thuc sy dap Gmg nhu cau giang day theo hudng d6i méi .

2.2.3. Thuee trang cong tdc tuyén dung

Trong cong tic tuyén dung gido vién & Quéan co nhiéu ¥ kién danh gia khac nhau ,
xoay quanh hai y kién 13 hop 1y hay khong hop 1y .

Két qua khao sat thuc té ,dugc thé hién & Bang 11 sau day :

Bang 11 : Thyc trang cong tac tuyén dung

No6i dung Panh gia vé cong tic tuyén dung gido vién
N %
Rét hop Iy 8 3.4
Hop ly 97 41.8
Chua hop 1y 127 54.7

Hang nim , sb luong gido vién dugc tuyén dung thong qua xét tuyén ctia SGD-DT Tp.
Hd Chi Minh phan bd vé cho Quéan 4 tiép nhan va diéu dong vé PGD-DT Quan 4 dé tir d6
Phong phéan bd vé cac truong c¢d nhu cau . Nhu vdy quy trinh tuyén dung khong phai do nha
truong chi dong ma do su phan bo chi tiéu cua Quan . Gido vién khong du lai tuyén dung
khong theo nhu cau cua trudng 1a thyc té cac trudng tiéu hoc hién nay dang phai chap nhan.

Theo “Nghi dinh 43 vé tu chu tai chinh dbi voi don vi su nghiép cong lap”quy dinh
quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu,td chicc bd may, bién ché va tai
chinh ddi véi don vi su nghiép cong 1ap, trong chwong II , muc II cac diéu 5,6,7.8 c6 giao
quyén tu chu cho nha truong vé van dé tuyén dung nhan sy phi hop voi ngudn ngan sach va
nhu cu cua nha trudng . Nhung trén thuc té , hiéu trudng chua cé thuc quyén dé tuyén dung

nguoi theo chi quan ctia minh ma con chiu sy chi dao rat chat ch& cia SGD-DT va PGD-DT

D61 véi nhitng gido vién khong du chat lugng , ngudi hiéu trudng cling rat kho quyét
dinh cho nghi vi¢c vi anh hudng dén cac ché dd chinh sach va nguoi hi€u truong chi 1a nguoi

str dung lao dong dung nghia chr khong phai 1a ngudi chu dong trong bién ché nhén sy.



Cong tac tuyén dung gido vién tiéu hoc & Quan 4 con nhiéu bat cap. Nha truong chua
chu dong trong cong tac tuyén dung . Tinh trang thiéu gido vién dan dén tuyén dung gido
vién chua du ning luc,nhitng gido vién khong duoc dao tao dé giang day cho hoc sinh tiéu
hoc nén nha trudng con gip nhiéu khé khin dé boi dudng luc lwong nay. Thuc té d6 doi hoi
can c6 giai phap thiét thue dé mang lai két qua that sy cho nha trudng vé cong tac nhén sy .

2.2.4. Thuc trang cong tic béi duing

2.2.4.1/ Ngi dung can béi duwéng cho gido vién

Nhiing ndi dung can boi dwéng cho gido vién theo thir tw wu tién

Két qua khao sat nhitng ndi dung gido vién can boi dudng theo tir tu vu tién thé hién ¢
bang 12 nhu sau :

Bang 12:Nhiing noi dung gido vién can boi dudng theo

thir tu uu tién
Micdd| UTI1 UT 2 UT3 UT 4 UTS5 UT6
N[% | N| % [N| % |N|% |N|%|[N| %

Noi dung BD

Tin hoc 20 | 86 | 15| 65 [32[138[17[ 7.3 [98] 42.2| 34 | 147
Ngoai ngir 20 [ 86| 13 ] 56 [20] 8.6 [25[108[49]21.1] 120]51.7
K§ ning su pham 136 [ 58.6| 19 | 82 | 25[108[43[185]|16] 69 | 18 | 7.8
K§ ning giao tiép 10 | 43 [ 129556 51[220(39[168] 8 [ 3.4 | 10 [ 43
PPGD HS ca biét 27 [ 116 34 [ 1477431933 [ 142 |36 155] 11 | 4.7

PPGD ky luat tich cuc cho HS cabiét | 19 | 82 [ 22 | 95 | 30| 12.9 | 75 (323 | 25| 10.8| 39 | 16.8

Theo Bang 12 thé hién két qua khao sat , thir tu vu tién cac ndi dung can thiét duoc

chon theo thtr tur vu tién co ti 1€ phﬁn tram cao nhat nhu sau:

Uutién 1 | K¥ nang su pham

Uutién 2 | Ky nang giao tiép

Uutién 3 | PPGD HS ca biét

Uutién 4 | PPGD Ky luat tich cuc cho HS ca biét
Uutién 5 | Tin hoc

Uu tién 6 | Ngoai ngit

Qua két qua trén, ta thay gido vién can nhat 1a boi dudng vé k¥ nang su pham .

Nguoi gido vién can dugc bdi dudng nhirng ki ning can thiét nhu biét tu thiét 1ap ké hoach



day hoc, biét soan nodi dung phu hop dé t6 chirc giang day cho hoc sinh , to chiic cac hoat
dong giang day c6 hiéu qua, biét 1am 6t vai tro gido vién chu nhiém,biét quan 1y va st dung
hd so ,.... Lam viéc vdi con nguoi da kho , 1am viéc véi nhiing con ngudi chua hoan thién vé
nhan cach lai con kho hon .Sy can thiét dé dugc bdi dudng ki nang su pham 14 vo cung can
thiét va hop 1y.

Trong vi¢c thyc hién chuong trinh theo sach gido khoa hién hanh doi hoi hoc sinh phai
tu chiém linh tri thic dya vao su rén luyén k¥ ning do gido vién to chitc hudng din cho céc
em . Khong gian hoc tdp khong go ép vao khudn kho bdn birc tuong chat hep ma ndé moé rong
ra bén ngoai dé hoc sinh c6 diéu kién phat trién k¥ nang giao tiép .

Trong thoi dai ngay nay, viéc nim bat thong tin cuc ky nhanh nhay. Nguoi gido vién
phai c6 k¥ ning giao tiép tot dé 1am tot cong viée cia minh . Pic thu cua gido vién tiéu hoc
1a vira 1am cong tac giang day vira lam cong tac gido duc . Ngudi gido vién phai giao tiép véi
nhiéu thanh phén : vdi cap lanh dao , véi dong nghiép, véi nhan dan dia phuong , véi phu
huynh va dic biét 1a giao tiép véi hoc sinh . Phong théi tmg xir , ngdn ngit , cach xung hé khi
giao tiép , xir 1y nhitng tinh hudng bat ngd xay ra khong phai ngudi gido vién nao ciing c6 thé
tmg xtr dat hiéu qua. K¥ ning giao tiép 13 noi dung duogc gido vién lya chon 13 wu tién tha
hai.

Phuong phap day hoc sinh ca biét 1a vu tién thir ba gido vién lya chon dé dugc boi
dudng , Ngay nay khi tré em dugc c6 nhiéu ché dinh cua Luét phap bao vé thi viée gido duc
nhimg em hoc sinh ca biét cling dugc gido vién hét sitc quan tdm . Hoc sinh cé biét gdm
nhitng hoc sinh nhu thé nao ? D6 ¢6 thé 1a nhiing dua tré chua ngoan, nhitng dira tré cham
phat trién , nhitng dra tré c6 hoan canh gia dinh dic biét ( cha me ly hon , cha me di ti , md
coi cha me,...),nhimg em bi khuyét tat ..... Phuong phap nio dé gido duc cac em do trong
16p hoc hoa nhéap 1a van dé khong phai d& ddi véi gido vién .Ho can dugc bdi dudng nhing

phuong phap pht hop dé ho van dung vao thuc té gido duc va giang day cia minh.

2.2.4.2  /Ddnh gid chung vé hidu qud cong tac boi dwdng
a/ Pdnh gid hiéu qua ndi dung béi dwong :
Panh gia cong tac bdi dudng , theo két qua khao sat, mirc do danh gia cta gido vién

duoc thé hién & Bang 13 sau day :



Bating 13:Thdong ké danh gia noi dung bdi dudng

K&t HTVI |CHQ |TPHQ |HQ RHQ | TB
N lon [N % | NJ % | N % | N| %

ND BD
Chuyéndé | 8 |3.4|15| 6.5 | 86 | 37.1| 96 | 41.4]| 27| 11.6] 3.69
NVSP 0l 0 |15] 65| 73 | 315 112]483]32] 13.8] 3.69
KynangSP | 0] 0 | 18] 7.8 | 73 | 31.5| 110 |47.4| 31| 13.4] 3.66
Ngoai ngit | 6 2.6 | 60259129556 33 |142| 4 | 1.7 | 2.87
Tinhoc | 0| 0 |21] 9.1 | 122]526| 78 |33.6| 11| 4.7 | 3.34
Chinhtri | 2]09]15] 6.5 | 88 |37.9] 101 [43.5[ 26| 11.2]3.58
DT nang chuan| 1| 0.4| 8 | 3.4 | 77 | 33.2] 112|483 34| 14.7| 3.73
Pio taokhac | 0| 0 |30|12.9] 146| 629] 48 [ 20.7] 8 | 3.4 | 3.15

Chu thich :HTVI: Hoan toan vé ich ; CHQ: Chua hiéu qua ;TPHQ: Twong d6i hiéu qua ; HQ: Hiéu qua ;RHQ :Rat

hiéu qua:

Qua khao sat két qua thé hién & cac bang 13 cho thay 5 nim qua cong tac bdi dudng &
Quan 4 1am kha tt nhitng noi dung
i BOi dudng chuyén dé,
Boi dudng nghiép vu su pham,
Tin hoc,

Chinh tri,

E E E E

Pao tao nang chuan,
i Dao tao khac

Ti 1& danh gia & muc do twong dbi hiéu qua trd 1én 1a trén 90% v&i diém trung binh
hau hét 1 trén 3,5 ,trong d6 viéc t6 chirc cac 10p bdi dudng , dao tao nang chuan dugc gido
vién va can bd quan 1y danh gia rat cao . C6 nhiing 16p ddo tao chuyén tu nganh GDTH dugc
truong boi dudng lién hé dén truong PHSP mé 16p ngay tai Quan dé GV d& dang trong viée
thu xép thoi gian va cong viéc tham gia hoc tap . PGD-DT Quan 4 ciing di xin kinh phi giam
mot phﬁn hoidc mién phi toan bd dé hd tro kinh phi cho cac khoa dao tao trén
, két qua viéc nang trinh d6 GV di thé hién mot phan nang chuén trong viéc danh gia gido

vién theo CNNGVTH .



Viée t6 chirc bdi dudng thong qua cac chuyén dé ciing duoc Nganh gido duc Quan 4
quan tdm. Truong Boi dudng két hop voi T6 Pho thong cia PGD-DT Quan 4 t6 chire bién
ché 15 truong Tiéu hoc thanh 4 cum chuyén moén Péu nam hoc cic cum chuyén mon ty 1én
ké hoach thyc hién chuyén dé trong cum va cac chuyén dé cap Quan do Truong Boi dudng
két hop véi T Pho thong t6 churc.

Cong tac bdi dudng tin hoc ciling duge quan tim , cc 16p tdp hudn duoc mé thudng
xuyén dé giup gido vién co diéu kién tiép nhan céng nghé thong tin nhu : bdi dudng chuong
trinh Tin hoc vin phong , st dung cidc phan mém Microsoft PowerPoint,Mindjet
MindManager,.. & phuc vu cho cong tac tra ctru thong tin va soan gido an dé phuc vu tot cho
cong tac giang day . Van dé duoc dit ra 1a gido vién c6 “hoc nhung lai thiéu hanh” ,vi thé
thuc chat sb gido vién st dung thanh thao cac chuong trinh tién dung cua céc phﬁn mém
trong giao duc dé phuc vu cho cong tac giang day con hét sirc han ché. Tuy nhién so voi cach
day 10 nam , sy tién bo cua gido vién tiéu hoc & Quan 4 vé van dé st dung cong nghé thong

tin trong nghién ctru , soan giang la diéu phai cong nhén.

b/ Pdnh gid hiéu qud ni dung boi dwing theo thim nién cong tic
Khao sat danh gia hiéu qua cong tac bdi dudng theo thim nién cong tac duge thé hién
¢ bang 13 a sau day :
Bang 13a:Panh gia hiéu qua cac ndi dung boi dudng

theo tham nién cong tac

Duéi hoic bang
. Trén 15 ndm
Noi dung 15 nam Sig
N % N %
1 1 1.22 7 4.67
2 4 488 11 7.33
Boi dudng chuyén dé 3 36 4390 50 3333 | 0.880
4 30 3659 66 44.00
5 11 13.41 16 10.67
1 0 0.00 0 0.00
Boi dudng nghiép vu su 2 9 10.98 6 4.00
pham 3 28 3415 | 45 30.00 0-000
4 32 39.02| 80 53.33




5 13 1585 19 12.67
1 0 0.00[0 0.00
BAi dutng k§ ning su 2 11 13.41 7 4.67
3 22 2683 51 34.00 | 0.003
pham
4 37 4512 73 48.67
5 12 1463 19 12.67
1 2 2.44 4 2.67
2 28 3415 32 21.33
Ngoai ngit 3 44 53.66 85 56.67 0.774
4 7 854 26 17.33
5 1 1.22 3 2.00
1 0 0.00 0 0.00
2 7 854| 14 9.33
Tin hoc 3 47 5732 75 50.00 | 0.207
4 24 2927 54 36.00
5 4 4.88 7 4.67
1 1 1.22 1 0.67
2 4 488 11 7.33
Chinh tri 3 35 268 53 3533 | 0.250
4 32 39.02| 69 46.00
5 10 1220 16 10.67
1 0 0.00 1 0.67
2 3 3.66 5 3.33
Dao tao nang chuin 3 31 3780 46 30.67 | 0.147
4 33 4024 79 52.67
5 15 1829 19 12.67
1 0 0.00 0 0.00
2 43 5244 20 13.33
Dao tao khac 3 26 3171 93 62.00 | 0.046
4 4 488 31 20.67
5 2 2.44 6 4.00
Chu thich :

1:Hoan toan vo ich ; 2:Chua hiéu qua: ;3:Tuong ddi hiéu qua ;4:Hi¢u qua :5:R4t hiéu qua
So sanh theo tham nién ,ta s& thdy c6 nhitng ndi dung nguoi co tham nién cao danh gia
t6t 1a noi dung “Boi dudng k¥ ning su pham” , nhitng ndi dung nhu “ngoai ngir , tin hoc”

murc d§ danh gia khong cao .



Noi dung “Boi dudng chuyén dé” nguoi c6 tham nién cao danh gid chua hiéu qua cao
hon nguoi cd thim nién thap.Vé “dao tao khac” ngudi c6 tham nién cao lai danh gid c6 hi¢u
qua cao hon nguoi ¢6 tham nién thap .Nhiing nd1 dung khac muc d0 tuong dong kha cao

.(Céac gia tri cua sig déu dudi 1 cho thay khong c6 sy khac biét ¥ nghia gitta hai nhom).

¢/ Ddanh gida hi¢u quad cdac ndi dung boi dwdng giira can by qudn ly va gido vién
So sanh muc do danh gia gitra can bd quan 1y va gido vién vé hi€u qué cong tac boi

dudng duoc thé hién & bang 13b sau day:

Bang 13b:Panh gia hiéu qua céc ndi dung boi dudng giira

Gi1do vién va can bg quan ly

Noi dung av CBOL Sig
N % N %

1 8 4.02 0 0.00
2 14 7.04 1 3.03

B6i dudng chuyén dé 3 68 34.17 18 54.55 0.996
4 85 4271 11 33.33
5 24 12.06 3 9.09
1 0 0.00 0 0.00
2 13 6.53 2 6.06

Boi dudng nghiép vu su pham 3 57 28.64 16 48.48 0.391
4 100 | 5025 12 36.36
5 29 14.57 3 9.09
1 0 0.00 0 0.00
2 15 7.54 3 9.09

Boi dudng ki ning su pham 3 59 29.65 14 42.42 0.521
4 96 48.24 14 42.42
5 29 14.57 2 6.06
1 3 1.51 3 9.09
2 48 24.12 12 36.36

Ngoai ngir 3 111 55.78 18 54.55 0.003
4 33 16.58 0 0.00
5 4 2.01 0 0.00

Tin hoc 1 0 0.00 0 0.00 0.384




2 17 8.54 4 12.12
3 106 | 53.27 16 48.48
4 68 34.17 10 30.30
5 8 4.02 3 9.09
1 2 1.01 0 0.00
2 12 6.03 3 9.09
Chinh tri 3 72 36.18 16 48.48 0.253
4 90 4523 11 33.33
5 23 11.56 3 9.09
1 1 0.50 0 0.00
2 7 3.52 1 3.03
Dao tao nang chuan 3 61 30.65 16 48.48 0.154
4 99 49.75 13 39.39
5 31 15.58 3 9.09
1 0 0.00 0 0.00
2 24 12.06 6 18.18
Pao tao khac 3 124 | 6231 22 66.67 0.080
4 43 21.61 5 15.15
5 8 4.02 0 0.00

Cha thich :

1:Hoan toan vo ich ; 2:Chua hi€u qua: ;3:Tuong ddi hiéu qua ;4:Hiéu qua :5:R4t hiéu qua

Giira can bo quan 1y va gido vién khong c6 khac biét 1on vé mirc d6 danh gia cong tac
bdi dudng (gido vién danh gia cach biét khoang 3% vé mirc 46 khong hai long ).Pay 1a diéu
dé hiéu vi chinh nhitng ngudi truc tiép giang day s& c6 mirc d6 nhin nhan cong tac bodi dudng

cho chinh ho xac thuc hon, nhirng gi ho can di va chua duoc dap tng.

2.2.4.3 /Mirc @6 hiéu qua ciia cong tac béi dudng gido vién

Két qua khao sat cong tac bdi dudng gido vién tiéu hoc & Quan 4 duoc thé hién qua

bang 14 sau day :

Bang 14:Déanh gid mtc do hi¢u qua cong tac boi dudng ctia gido vién.

Noi dung

CT

BT

RT




N[ % [N|[ % |N[ % ]| N|]% [N][ %
PhuhopvOi CTGD 1 64 1 263 | 42 | 18.1| 45| 19.4| 59 | 25.4| 25| 103
cua GV
bapungMTcua | oo | 15| 65 |63|272| 117|504 | 37| 159
nganh GD
Hinh thic tochie | 1 | 0.4 | 12 | 52 |81 (349 127 [54.7 | 11 |47
Chat luong boi 2109 (14| 6 |92(39.7| 110 |47.4| 14| 6
dudng
ND, CTbdidusng | 1 | 0.4 | 20 | 8.6 | 83| 358|113 | 48.7 | 15| 65
Hiéuquacaclopboi | g | 17 | 29 | 12.5]92(39.7| 97 | 41.8| 10| 43
dudng
Quytrinh thuc hien | 5| 55 | 26 | 12.2] 82| 353 | 112|483 | 7| 3
CTBD
Cs da‘;{g}? hoGV 1 43| 185 | 61 | 263 | 70| 302 46 | 19.8] 12 52
i hoc

Chu thich :CT:Chua tét ;BT: Binh thuong ; K : Kha ; T : Tét ; RT:RAt tdt

Vé thuc trang cong tac bdi dudng & Quan 4, qua thong ké két qua & bang 14 nhiing
ndi dung can thiét dé danh gia vé cong tac boi dudng hau hét gido vién déu danh gia tot
ngoai hai nd1 dung “murc d§ phu hop ““ va “chinh sach dai ngd cho nguoi di hoce” 1a ti t€ danh
gi4 chua tot khé cao .

Thuc trang vé cac mirc do theo y kién chii quan ciia gido vién , nhitng chuong trinh
dao tao lai khong thoéa man nhu cau can thiét cho gido vién .Ly do 1a ndi dung chuong trinh
su pham c6 thé lac hau so v6i nhu cau d6i moi ngdy cang cao cua gido duc tiéu hoc .

Cong tac bdi dudng & Quén 4 cho gido vién tiéu hoc dugc tién hanh kha tot .Hinh thirc
t6 chtrc cling nhu quy trinh thuc hién dam bao tinh chuyén nghiép , bai ban .Tuy nhién nhiing
n6i dung bdi dudng chua that sy dap tmg nhu cu cua gido vién .Thuc té ,gido vién can bdi
dudng k¥ ning su pham , k¥ ning giao tiép , phwong phap day hoc sinh ca biét .Cong tac bdi
dudng bang hinh thtc t6 chirc chuyén dé cap trudng , cum chuyén mon , quin dugc gido

vién danh gia t6t.Ca gido vién va CBQL déu thdng nhét ¥ kién ché do dai ngd cho nguoi di

hoc chua thich dang ,can dugc cham lo tot hon .




CHUONG 3
CAC GIAI PHAP XAY DUNG POQI NGU GIAO VIEN
O PIA BAN QUAN 4



THANH PHO HO CHI MINH.

3.1-CAc co s¢ dé xuit cac giai phap .

3.1.1/-Chién lwoc phdt trién kinh té cud Qudn 4 ,thanh phé Ho Chi Minh .

Theo Vian kién Pai Ho1 Dang lan [X(2005-2010),bang bd Quan 4 da xac dinh muc
tiéu nhiém vu chu yéu trong giai doan nay 1a “ d6i mai toan dién va manh mé hon nira, phat
huy dan chu va sttc manh cuia khdi dai doan két toan dan, dong vién moi nguén luc ,ndm bat
thoi co ,vuot qua thir thach , chi dong hoa nhép kinh té khu vuc va quéc té quyét tam ra
suc phén d4u thuc hién muc tiéu xay dung Quéan 4 tién 1én GIAU DEP -VAN MINH - HIEN
DAI - NGHIA TINH va trg thanh mot trong nhitng quan trung tdm cta thanh phd.

Pén Pai hoi 1an X ( 2010-2015), van kién Pai Hoi Pang da khang dinh “Tiép tuc doi
mo&i toan dién va manh mé hon nita vé tu duy va hanh dong ;nang cao ning lyc lanh dao va
strc chién dau ctia Pang bo ;bao dam qudc phong - an ninh ;giir vitng on dinh chinh tri va trat
tir an toan x4 hoi ; khong ngimg cai thién va nang cao doi séng vat chat va tinh than cta nhan
dan dé tiép tuc xay dung Quan 4 sém dat muc tiéu “Giau dep-Van minh-Hién dai -Nghia
tinh”xing dang 1a mot trong nhiing quan trung tdm cta thanh phd mang tén Bac HO.

Theo d6 mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cia Quan la tiép tuc thuc hién chinh
trang,kién thiét do thi theo hudng cai tao ,nang cap va mé rong ha tang k¥ thuat va ha ting
x3 hoi theo quy hoach tong thé va quy hoach chi tiét da diéu chinh . Huy dong nhiéu ngudn
luc dé hoan chinh két cdu ha tﬁng ky thuat va ha tﬁng xa hoi , tung budc dua Quan 4 phat
trién thanh mot quan trung tim cua thanh phd .

Tang cuong chiam lo doi séng vat chat va tinh than cta nhan din, ddm bao an sinh x3
hoi cho ngudi dan. Tiép tuc xdy dung va nang cao chit luong phong trao “Toan dan doan két
xay dung doi sdng van hoa” trén dia ban ...

3.1.2 /Pinh hwéng phdt trién gido duc tiéu hoc cuiia Qudn 4, thanh phé Ho Chi
Minh .

*Theo vin kién Dai hoi Pang dinh hudng phat trién gido duc trong 5 ndm t6i nhu sau :

Tiép tuc nang cao chat luong day va hoc . Tiép tuc xay dung nén gido duc tién tién
,dély manh viéc xa hdi hoa gido duc , thuc hién ké hoach 5 nim 2011-2015 véi nhirng chi tiéu
cu thé : tit ca hoc sinh déu hoc 2 budi /ngay, huy dong 95% tré 5 tudi vao mau gido , 100%
tré 6 tudi vao 16p 1 va 100% tré hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6, xét tot nghiép

Trung hoc co s& trén 99% .Giam ti I¢ bo hoc & tiéu hoc duédi 0,1%, & Trung hoc co sé dudi



1%. Hiéu suat dao tao tiéu hoc 99,2%, Trung hoc co s& 89%.Phin déu 100% gido vién dat
chuan vé trinh do , trong d6 75% gido vién mam non ,82% gido vién tiéu hoc ,80% gido vién
Trung hoc co s dat trén chuan. Duy tri va 6n dinh dat chudn pho cép gido duc toan quén .

Céc giai phap chu yéu ciing duoc van kién néu ra:

-Day nhanh téc d6 xay dung céac truong hoc dé dap ing nhu cau hoc tap 2 budi /ngay .
Tang cudng cong tac dao tao , bdi dudng nang cao chuin hoéa doi ngil gido vién va can bo
quan 1y gido duc vé nghiép vu chuyén mén, nhan thrc chinh trj .Tang cudng cong tac xay
dung Pang va doan thé trong truong hoc.

-Tiép tuc day manh xa hoi hoa gido duc,ting cudng nhiéu hinh thic khuyén hoc,huy
dong stirc manh tong hop cuia toan x3 hoi tham gia xdy dung va phat trién gido duc.

*Ké& hoach phat trién gido duc Tiéu hoc & Quéan 4 dén nam 2015

Muc tiéu yéu cdu chung :

-Phén dau c6 1 truong dat chuan quéc gia cap do 1(Tiéu hoc Nguyén Vin Trdi).Cac
truong khac phan dau dat mot s6 ndi dung trir co sd vat chat . Tang cudng phong hoc dé phat
trién 16p 2 budi / ngay .

-Tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc cta cic em qua viéc tuyén sinh theo tuyén, moi
dua tré déu phai ra 16p.

-Ting cuong cong tac tuyén dung ,cé nhitng ché do dic biét dé giir chan nguoi tai gioi.

-Dén nam 2015 c¢6 100% gido vién dat chuan , trong d6 gi4o vién trén chuan dat trén
90%.

3.1.3 Két qua nghién ciru thwe trang GVTH & Qudn 4

Thuc trang ddi ngili gido vién & Quan 4 dang thiéu vé sd luong va trinh d6 doi ngii tuy
c¢6 ning 1én vé bang cp nhung thuc chat van chua dap tmg nhu cau giang day ngay cang cao
. Cong tac tuyén dung c6 nhiéu diéu bat hop 1y . Ban than nha truong khong chii dong trong
cong tac tuyén dung nhan sy. Co nhitng bd mén rat kho tuyén gido vién . Ché do luong bong
khong thoa dang cling lam cho viéc gitr chan ngudi tai gidi vo cung kho khin. Cong tac bdi
dudng c6 nhitng thuan loi nhung cling gip nhiéu khé khian Nhiing noi dung bdi dudng tuy
phong phu nhung ciing c6 nhiing c¢6 nhitng ndi dung khong can thiét . Cong tac danh gia gido
vién con ning vé hinh thirc va theo quan diém “trung binh chii nghia” , mirc phan déu cia

giao vién con han ché .



3.2 Dé xudt mét sé gidi phdp xdy dwng ddi ngii gido vién tiéu hoc 6 mét sé trwong tiéu
hoc ddp ikng yéu cau phdt trién gido duc tiéu hoc & Qudn 4.

3.2.1. /Gidi phdp 1: Ning cao nhdn thirc vé tim quan trong cud di ngi gido vién
tiéu hoc.

-Gitp cho gido vién tiéu hoc xac dinh 16 vai tro , chic nang , nhiém vy cia minh . Ban
than nguoi giao vién ty xac dinh dung vi tri cia minh thi ho méi c6 dong co phén d4u dé dat
hiéu qua trong gidng day va gido duc.

-Theo quyét dinh sé 295/QD-GD ngay 11/10/ 1994 cta B Gido duc va Diéu 18
Truong tiéu hoc nam 2005 di xac dinh vai tro cta giao vién tiéu hoc: Gido vién tiéu hoc 1a
luc luong chinh , gilt vai tro chu dao trong moi hoat dong giao duc , 1a ngudi gido duc , to
chtrc qua trinh hoc tap cta tré bang phuong thirc nha trudng.

Vi vay , gido vién tiéu hoc 13 luc luong nong cbt ,1a nguoi quyét dinh truc tiép dén
chat luong gido duc , hiéu qua gido duc ciia bac hoc nén tang trong hé théng gido duc qubc
dan. Mubn thuc hién diéu d6, cac cap quan 1y phai dau tu céng tac dao tao bdi dudng ning
cao trinh do d6i ngii can bd quan 1y , gido vién tiéu hoc .

3.2.2. /Gidi phdp 2: Xay dung quy hoach , tuyén chon , bé tri , siv dung dji ngii gido
vién tiéu hoc.

-Xay dung quy hoach phat trién doi ngii gido vién :dy bdo nhu cau ,ké hoach phat
trién, tiéu chuan hoa doi ngll.

-Trén co s& thuc trang va s6 liéu diéu tra cua tung truong va dua vao tinh hinh thuc té
ciia Quan 4 , cin cir hudng dan cua S ,cac trudong va Phong Gido duc va dio tao tién hanh
xay dung quy hoach, ké hoach tuyén chon gido vién theo timg niam va ké hoach dai han dén
nam 2015.Quaé trinh thuc hién quy hoach , ké hoach tuyén chon gido vién tiéu hoc phai quan
triét quan diém :

@ Dam bao sy lanh dao cua cap trén.
i Dam bao nguyén tic tap trung dan chu tir co so.
i Bao dam tinh khach quan , cong bang .
i Bao dao nguyén tic ké thira va phat trién.
Trong cong tac tuyén chon va st dung gido vién phai cha ¥ ra soat ,bd tri hop 1y theo

nhu cau cua tung truong .



-Tuyén dung , phan cong doi ngil gido vién tiéu hoc phai dung chuan quy dinh ciia Bo
Gido duc - dao tao, vira dam bdo tinh khoa hoc ,vira ddm bao cong béng ,khach quan.

-Str dung doi ngii phai phu hop trinh do dao tao va nang luc chuyén mon.

Pé thyuc hién bién phéap trén Phong Gido duc va Phong Noi vu can théng nhat dé
nghién ciru nang cao chat lugng ddi ngii gido vién ,dé thong nhat ké hoach , quy hoach, dao
tao boi dudng .Thong nhat nhu cau tuyén dung gido vién hang nam.

-Diéu tra , nam viing s6 gido vién chua di chuan dé dong vién , khuyén khich va hd
trg kinh phi dé ho co diéu kién hoc tap dat chuén néu ho c6 nang luc chuyén mén nhung do
hoan canh qué khé khan khong du kinh phi va van dong nhirng gido vién khong du nang luc
chuyén sang nhiém vu khac . Trong bdi canh thiéu gido vién nhu hién nay dé thuc hién diéu
nay qua tht rat nan giai . Nam hoc 2008-2009 S¢ di xét tuyén nhimng gido vién dd bo nghé
hodc gido vién ¢ trinh do chuyén mon binh thudng phan bd vé cho cac quan dé giai quyét
tinh trang khan hiém gido vién tiéu hoc.Néu tinh trang nay kéo dai thi viéc xay dung doi ngii
gido vién s& rat kho khan va doi hoi thoi gian dai dé khic phuc.

-Tuyén chon , sir dung gido vién dung ning luc va so trudng : da sb luong , dat chat
lugng , phan cong hop 1y ,manh dan cho nghi viéc nhitng gido vién kém pham cht .

-Khi tuyén chon gido vién , SGDDT nén dé cho Phong Gido Duc ¢6 trach nhiém xét
tuyén truc tiép .Pam bao dung yéu cau chuyén mén , dao dirc.

-Khi gido vién thiéu ,nén cho nha trudng tu tuyén gido vién thinh giang nhung ngin
sach phai duyét du toan trd luwong , tranh thu lao khong tuong xung , khong moi dugc gido
vién c6 tay nghé cao.

-X¢ét chon gido vién di hoc , hodc khuyén khich gido vién di hoc chuyén mon su pham,
chinh tri , ngoai ngfr, tin hoc,quan 1y ,... theo tinh than chu dong cua cac truong , ddm bao
van c6 day du gido vién ding 16p .Dam bao khong vuot qua 20% gido vién cung luc di hoc &
tung truong .

-Lanh dao c6 thAm quyén hdy cho hiéu truéng cé nhimng hanh lang phap 1y virng chic
dé tuyén chon va sang loc dd1 ngfi.( T4t nhién , nguoi hiéu truéng phai duoc lya chon la
nhirng nguodi wu ta vira ¢6 tim , vira c6 tim dé thuc dy cong tac nhan sy trong nha trudng cé
hiéu qua thiét thuc ).

3.2.3. /Gidi phdp 3: Tang cwong céng tic thanh tra , kiém tra , dinh gid gido vién

Thuong xuyén danh gia tinh hinh doi ngii gido vién : khao sat , diéu tra , thanh tra ,

kiém tra dinh ky , thuong xuyén , phan loai ,danh gia gido vién theo chuan NNGVTH.



Lam t6t cong tac thanh tra , kiém tra , ddnh gia gido vién ciing 1a mot bién phap dé
nang cao chét luong do1 ngﬁ.Dé thuc hién tét cong tac kiém tra , danh gia , Xép loai doi ngli
gido vién trude hét can nghién ciu cic van ban quy pham phap luit cia nha nudc , cua
nganh , quy ché truong tiéu hoc , Luat gido duc ,... nhat 1a Chuan danh gia nghé nghiép giao
vién tiéu hoc. trién khai rong rai gitip doi ngii gido vién nhan thirc sau sic ,tir d6 phan dau
thuc hién dat két qua tot.

Viéc thanh tra , kiém tra , danh gia gia gido vién voi muc dich 14 gitp gido vién ty nhin
nhan va diéu chinh lai minh cho c6 du ning luc dé dudi kip voi da phat trién , d6i méi ngay

cang nhanh cta gido duc trong xu thé hoi nhap hién nay.

3.2.4/Gidi phdp 4: Ting cwong cong tic béi dwong gido vién

- BOi dudng gido vién gitp ho kip thoi ndm bat thong tin. Pay 1a nhimg thong tin
phuc vu cho cong tac gidng day va gido duc nhu truy cap trang web tai nguyén day hoc ;
nhimg gido an phuc vu cho d6i méi phuwong phap day hoc ,nhitng tai liéu tham khao phuc vu
thiét thuc cho viée to chirc va quan 1y 16p hoc ...

-Truong boi dudng gido duc cua quan chiu trach nhiém tham muu chat ché voi cac
truong su pham , trung tim bdi dudng chinh tri, trung tim ki thuat tong hop hudng nghiép dé
thuc hién ké hoach ddao tao doi ngii theo ké hoach hang nam.

- Khuyén khich gido vién tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mén, dong vién viée
tu boi dudng , tao diéu kién dé gido vién du gid 1an nhau, td churc céc tiét day mang tinh sang
tao dé gido vién ty gidi thiéu nhitng hinh thic to chirc day hoc cling nhu phuwong phap doi
moi cua viée day hoc ctia ban than . Tran trong nhitng sdng tao du nho cua giao vién dé kich
thich su tim toi , hoc hoi , nang cao tay nghé.

-T6 chirc tham quan hoc tip ¢ nhitng don vi c6 nhitng thanh céng trong nhitng hoat
dong dac thu cua nha truong dé gido vién co diéu kién giao luu , hoc héi kinh nghiém .

-T6 chirc nhitng chuyén dé trong truong , cum chuyén mon , trong quén dé gitp gido
vién c6 co hdi nam bat nhitng kinh nghiém quy bau cho nghé day hoc.

-T6 chuc nhitng budi giao luu dé gido vién co didu kién hoc hoi 1an nhau , nguoi lau
nam s& truyén kinh nghiém cho ngudi méi ra trudng ; nguoc lai nguoi mai sé truyén nhitng
cai méi vé 1y thuyét méi duoc tiép can cho ngudi di dugc dao tao tir 1au .

-Khéng dé tinh trang gido vién kém nang luc cho di hoc bdi dudng dé day cac mén it

tiét .



-Bén canh viéc ctr gido vién di hoc cac 16p chudn hoa ,ning chuan trudng bdi dudng
gido duc can ting cuong to chirc cac 16p boi dudng ky ning su pham,bdi dudng phuong
phap giang day theo huéng d6i mdi tich cuc, khac phuc kiéu day truyén thu mét chiéu,ning
Iy thuyét , boi dudng ning luc thuc hanh ,ing dung céng nghé thong tin vao hoat dong giang
day va hoc tap cho ddi ngii gido vién tiéu hoc & Quan 4.

-Cht y bdi dudng nang luc giang day , danh gia chat luong hoc tip cho ddi ngii gido
vién theo tinh than “day thuc chét , hoc thuc chat”

-Phai phat huy hét so trudng ca gido vién thong qua sinh hoat t6 chuyén mén , sinh
hoat chuyén dé Khuyén khich gido vién cé ning luyc phat huy ban than va truyén kinh
nghiém cho dong nghiép théng qua nhing hoat dong su pham ciia nha truong .

-Cu gido vién tham gia cac 16p dao tao hoac dao tao lai gido vién day Nhac , Hoa Thé
duc dé khic phuc dan tinh trang thiéu gido vién cadc bd mon d6 nhu hién nay.Tiép nhan
nhitng sinh vién c6 chuyén mon vé tin hoc , ngoai ngir, thé duc,...co nguyén vong trd thanh
gido vién ,sau d6 cir dén cac truong su pham boi dudng k¥ ning su pham , phuwong phap
giang day dé tang ngudn giao vién bd mén dang thiéu trdm trong.

-Dong vién moi nguoi phai thuong xuyén cip nhat kién thire , k§ nang su pham , rén
luyén dao dirc dé bd sung nhitng khuyét diém ctia minh dé nang cao ning luc chuyén mon

-Ludn c6 nhitng 101 dong vién , nhitng khen thudéng thich ddng cho nhitng gido vién da
lam tot cong tac ty bdi dudng va bdi dudng .

-Tang cudng tham muu lanh dao dé xin kinh phi hd trg cho cac 16p bodi dudng .

-Tang cudng quan Iy danh gia hiéu qua cong tac bodi dudng .

3.2.5 ,/ Gidi phdp 5:Tao méi truwong thudn li , cdi tién vé ché dp chinh sdch gido
vién cho phu hop

-Tao moi trudong xa hdi thuan 1gi cho sy thang tién cua gido vién :Tang cuong dau tu
phat trién doi ngll, trang bi co s& vat chét phuc vu day hoc hiéu qua, thuc hién cac ché d6
chinh sach dai ngd ddi véi gido vién.

-Ché d6 va chinh sach tét , hop 1y 1a tao ndi luc cho phat trién néi chung trong d6 co
su nghiép gido duc .Tir d6, chat luong ddi ngii gido vién ciing duoc nang 1én.

-Nhén thirc ding dan van dé : “Chat luong doi ngii gido vién quyét dinh chét luong

gido duc”. P01 ngii gido vién tot 1a ti€n dé cho gido duc c6 chat luong tot . Do vay , can dau



tu cho cong tac dao tao va boi dudng gido vién chinh 1a dau tu cho chat lugng gido duc hay
no6i cach khac 1a dau tu cho nguon nhan lyc . Tir d6 ,gian tiép phat trién mang cong tac dao
tao va boi dudng gido vién .Va lam tét cong tac ndy s& gop phan cho viéc phat trién kinh té-
xa hdi cua quan.

-Thye hién céac chinh sach ddi véi doi ngil gido vién tiéu hoc nhu hd tro nha o,vay von
dé cai thién doi séng gia dinh , ho trg kinh phi tham gia cac 16p hoc, c6 ché d6 uu tién cho
con em gido vién ,...

-Thyc hién chinh sach “tuyén chon nhan tai”,”’nudi dudng nhan tai” , tao diéu kién cho
con em trong Quan 4 c6 thé hoc & cac truong su pham va vé lai Quan 4 dé cong tac. Tu khi
cac em vao truong su pham ,nén co ché d6 tro cép hoc béng dé cac em khong phai lo “com
40 , gao .tién” toan tAm toan y trau ddi kién thuc , nghiép vu su pham dé cac em co chuyén
mon tot , gia nhap thém doi ngil gido vién tré co kinh nghiém.

-Trong cong tac tuyén dung , nén co chinh sach hd trg dbi voi nhimng gido vién giodi da
t6t nghiép ¢ dia phuong khac nay vi Iy do ndo d6 vé sinh sdng tai thanh phd H6 Chi Minh va
cong tac tai Quan 4.Phai c6 nhitng dii ngd thoa dang dé thu hut nhan tai.

-Pé tao cho gido vién c6 moi trudng 1am viée tot , dia phuwong nén dau tu xdy dung
cho nganh gido duc khu nha & danh cho gido vién (c6 thé cho thué gia thip).Vi dic thu cta
nghé gido ,ngudi gido vién sé mat dan  hinh anh lung linh” trudc cic em hoc sinh tiéu hoc
néu nhu ho khong c6 chd & 6n dinh va séng xung quanh véi nhing tang 16p khong phu hop
nganh nghé.

-Khuyén khich moi dong gop vé nhan tai , vat luc cho su phat trién gido duc noi chung
va giao duc tiéu hoc néi riéng.

3.3 Khdo st vé tinh khd thi ciia cdc giai phap

Pé tim hiéu tinh kha thi ctia cac giai phap , tac gia di khao sat ¥ kién ctia 232 can bo ,

gido vién .Két qua thé hién ¢ Bang 15 sau day:

Bang 15:Két qua diéu tra tinh kha thi cua cac giai phap



Tinh kha thi HTKKT CKT IKT KT RKT DTB

Céc giai phap

Nang cao nhén thirc vé
tam quan trong cua doi

P 0 0 31 134 | 36 | 155 150 64.7 | 15 6.5 3.64
ngill gido vién tieu hoc.

Xay dung quy hoach ,
tuyén chon , bd tri , st
0 0 23 9.9 40 | 17.2 142 612 | 27 11.6 3.75
dung d6i ngli gido vién

tiéu hoc.

Tang cuong cong tac
thanh tra , kiém tra , 5 2.2 16 6.9 36 | 155 149 642 | 26 11.2 3.75

danh gia gido vién

Tang cuong cong tac
N . . 0 0 8 34 39 16.8 150 64.7 | 35 15.1 3.91
boi dudng gido vién

Tao moi truong thuan
loi , cai tién vé ché do
0 0 20 8.6 52| 224 128 552 | 32 13.8 3.74
chinh séch gido vién

cho phu hop

Ch thich :Hoan toan khong kha thi : HTKKT; Chua kha thi : CKT ; it kha thi : IKT ; Kha thi : KT

Qua bang 15 ta thdy Giai phap 1: Ndng cao nhdn thirc vé tam quan trong cud dji
ngii gido vién tiéu hoc. C6 71,2% v kién cho rang né co tinh kha thi , diém trung binh 13
3,64.Nhu vay giai phap nay co thé 4p dung dé thuc hiéc cong tac xay dung ddi ngil gido vién
tiéu hoc & Quén 4.

Giai phap 2:Xdy dwng quy hoach , tuyén chon , bo tri , siv dung dpi ngii gidovién
tiéu hoc.Co 72,8% ¥ kién cho 1a kha thi v6i diém trung binh 14 3,75 .Giai phap ndy c6 thé
thuc hién duoc.

Giai phap 3:Tdang cwong cong tic thanh tra , kiém tra , danh gid gido vién.Co 75,4%
y kién danh gia n6 kha thi va diém trung binh 1a 3,85.Nhu vay giai phap ndy s& mang lai hiéu
qua trong qua trinh xay dung doi ngii.

Giai phap 4:Tdng cwong cong tic boi dwéng gido vién véi 78,8% ¥ kién cho rang nd
kha thi v6i diém binh quan 3,91 Day 1a giai phap c6 diém binh quan cao nhat khi danh gia
tinh kha thi .

Giai phap 5:Tao méi trwong thudn lgi , cdi tién vé ché dp chinh sdch gido vién cho

phit hop v&i 79% (day 1a ti 16 cao nhat) ¥ kién dénh gia tinh kha thi véi diém trung binh 13



3,74, N6 thé hién khi thuc hién giai phép nay s& mang lai tinh hiéu qua rat cao dé xay dung

doi ngli gido vién.



PHAN :KET LUAN VA KIEN
NGHI

Két ludn:

Thuc trang do1 ngti gido vién tiéu hoc & Quan 4 cho théy:

-S6 lwong gido vién tiéu hoc & Quan 4 con thiéu.S6 gido vién trén 16p thiéu din dén
tinh trang si s6 hoc sinh trén mot 16p kha déng. Tinh trang gido vién bo mén ning khiéu qua
it,khong dap Gmg nhu cau giang day.

-S6 luong gido vién dat CNNGVTH da co gia ting so v6i cac nam trudc ,tuy nhién
van chua dép tng nhu cau giang day va gido duc trude tinh hinh d6i méi gido duc phd thong.

-Pa sb gido vién déu thdy cac ndi dung cia CNNGVTH 1 can thiét . Trong ting linh
vuc ctia Chuan giita gido vién vdi CBQL ciing nhu giita nhitng gido vién c6 tham nién cao va
gido vién c6 tham nién thap c6 nhimg ¥ kién théng nhat, tuy nhién co nhitng ¥ kién khac
nhau nhung su khac biét khéng dang ké.

-Hau hét cac gido vién tiéu hoc & Quan 4 danh gid gido vién dat chuan nghé
nghiép.Tuy nhién so véi yéu cau doi méi trong nganh gido duc thi mac do dép tng cua giao
vién chua cao.

-Cong tac tuyén dung con nhiéu bat cap ,nha trudng khong chu dong trong tuyén
dung.Do tinh trang thiéu gido vién nén trong cong tic tuyén dung gido vién khong c6 sy lya
chon nhitng ngudi c6 pham chat ndi trdi (vi hd so xét tuyén rat it ma chi tidu can c6 rat cao
nén thuong ai ndp hd so ciing duoc tuyén).

-Tinh trang tuyén gido vién day chéo mon van con xay ra.Quan 4 con nhiing gido vién
day tiéu hoc nhung t6t nghiép dai hoc khong phai & truong su pham khoa gido duc tiéu
hoc.Tham chi c6 nhitng gido vién tt nghiép dai hoc khac.

-Thoi gian tuyén dung gido vién cling chua that phu hop . thuong gido vién nhan
nhiém s& tré hon ngay tuu trudng.

-Cong tac boi dudng duoc quan tdm va lam kha t6t.Hinh thic va quy trinh t6 chirc
duogc giao vién danh gia kha cao .Muc do dat hiéu qua ctia mot s6 noi dung boi dudng duoc
CBQL va gido vién danh gia kha cao . Tuy nhién c6 nhitng ndi dung gido vién can duogc boi
dudng thuong xuyén nhu :K¥ ning su pham , k¥ nang giao tiép,phuong phap day hoc sinh ca
biét.Gido vién cling quan tdm dén cong tac boi dudng tin hoc va ngoai ngir.

Duya vao nhimg uvu diém va nhuoc diém trén , tac gia xin dé xudt 5 giai phap dé xay
dung doi1 ngti giao vién tiéu hoc & Quan 4 nhu sau:

-Ndang cao nhdn thirc vé tdm quan trong cud doi ngii gido vién tiéu hoc.



-Xay dwng quy hoach , tuyén chon , bé tri , siv dung déi ngii gido vién tiéu hoc
-Tang cwong cong tac thanh tra , kiém tra , danh gid gido vién.
-Ting cwong céng tic boi dwdng gido vién .

-Tao méi trwong thudn loi , cdi tién vé ché dj chinh sdach gido vién cho phii hop

Kién nghi:

Tir két qua nghién ctru cling nhu thuc trang hién nay cta nganh gido duc tiéu hoc ¢
Quan 4 vé cong tac tuyén dung va bdi dudng doi ngii gido vién,ching toi xin kién nghi nhu
sau:

1/Déi véi Bo Gido duc va Dao tao:

-Khi dwa ra Chuén danh gia gido vién tiéu hoc , ngoai 3 linh vuc Pham chat dao dirc,
Kién thitc co ban, K¥ ning su pham nén ching can phai dua ra chuin dé do ludng doi séng
cua giao vién.

-Nhanh chéng bo sung , diéu chinh chuong trinh dao tao giao vién tiéu hoc, nang cép
hé théng thiét bi phuc vu dao tao , boi dudng cua céac truong su pham dé gido sinh cé diéu
kién tiép can thuc tién dé c6 du ning luc khi dugc phan cong vé giang day & cac trudng phd
thong.

-C6 dinh murc cu thé vé cac gio day ¢ nhiing truong c6 gido vién day mon it tiét .

-Dbi véi trudng 2 budi /ngay khong nén goi budi thir hai 13 ting budi ma ap dung nhu
mot tiét chinh khoa va ¢ dinh murc 16 rang dé néu gido vién vuot tiét c6 duoc ché do thém
gid thoa dang.Giai quyét viéc gido vién co kinh phi va c6 thoi gian dé di hoc nang cao trinh
do.

-Trong chuong trinh dao tao cua céc truong su pham nén tang thoi gian hoc tap
chuyén nganh nhiéu hon va c6 bién phép ting cuong bdi dudng kha ning ky niang st dung
cac phuong tién hién dai , cac trang thiét bi day hoc phuc vu tét cho d6i méi phuong phap

day hoc theo hudng tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh.

2/Poi véi Uy ban Nhin din Tp.Hé Chi Minh:

Kién nghi Chinh phu céi cach ché do tién lvong cho doi1 ngii giao vién, co ché d6 cu
thé cho nhiing gido vién day ting gio .

-Chi dao cac nganh lién quan dén gido duc day nhanh cac du an xay dung truong 16p ,

dau tu trang thiét bi day hoc ,..



3/Déi véi S¢ Gido duc va Pao tgo Tp.Hé Chi Minh:

-Tham muu v&i cac S6 lién quan va phdi , két hop véi Quan 4 dé day nhanh cac dy an
xay dung co s& vat chat va cung cap trang thiét bi tot cho cac trudng dé xoa tinh trang thiéu
phong hoc , giam 16p hai budi /ngay nhu hién nay va nang cao co s& vat chat phu hop truong
Chuan qudc gia .

-Tham muu v&i cac S¢ lién quan dé c6 nhitng ché d6 , chinh sach dai ngd cho gido
vién noéi chung va gido vién tiéu hoc & Quan 4 ndi riéng.

-Chi dao cac co so ra soat trinh d0 , nang luc gidng day thuc té cta doi ngil gido vién ,

trén co s& do c6 ché dd boi dudng nang cao trinh d§ doi ngii .

4/Doi voi Uy ban nhén dén Qudén 4:

-Chi dao tang cuong xa hdi hoa gido duc ,trong do tip trung vao viéc hd trg vé vat
chat , thoi gian cho ddi ngii gido vién c6 diéu kién tot hon trong viéc hoc tp ning cao trinh
do.

-Ting cuong dau tu ngin sach cho viéc xay dung , sira chita, bd sung co sd vat chat,
thiét bi day hoc theo huong hién dai , dat chuan quéc gia.

-Quan tam ,chi dao Nganh gido duc quan 4 thuc hién cong tac quy hoach , tuyén chon
, str dung doi ngil gido vién ngin han , dai han.

-Chi dao chinh quyén , doan thé dia phuong hd tro nha truong trong viéc huy dong ,
duy tri si s6 hoc sinh, thuc hién tt phé cap giao duc.

-Hb tro kinh phi dé Nganh gido duc c6 diéu kién mé cac 16p boi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho gido vién nhiam dép tGng yéu cau thuc hién doi mai gido duc phd théng , nang

cao chét luong gido duc & Quan 4.
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PHU LUC
PHIEU PIEU TRA
®L8®

KINH GUT QUY THAY CO!
Xin Thay (c6) vui long cho biét d6i nét vé ban than:

Gi6i tinh Nam _ N _ — Nam

sinh:.............. Thay c6 hién nay 1a :

Giao vién _ Canbo quanly  _ Gi4o vién bién ché _
Gi4o vién hop dong , thinh giang - Gidoviéntap sy =

Trinh d6 dao tao :

Pai hoc su pham  _ Cao déng su pham _
Trung hoc su pham _ Dai hoc khac — Saudaihoc _
Tham nién Duéi 5 nam T 5 dén 15 ndm | Trén 15 nim

Tham nién  cdng tac trong

nganh

Tham nién cong tac tai
truong

Tham nién  quan ly tai
truong

o XeX

Nham phuc vu cho muc dich nghién ctru khoa hoc vé cong tac xay dung va phat trién doi ngil
giao vién ,xin thay ¢ vui 1ong cho biét ¥ kién bang cach cach danh dau (x),cho diém hoic tra 16

ngan vé mot s6 van dé ma chiing t6i néu dudi day:

chua?

1/Trudng cua thiy (cd) cong tac hién nay sb lugng gido vién :

_ du _ thiéu _ thura

2/Theo y kién thay (cd) trinh d6 giao vién cua
truong da dap ung yéu cau vé mat giang day

vuot muc

yéu cau

3/Thay (c6) nhan xét vé k¥ ning giang day cua doi

dam bao

ngli gido vién cua nha trudng :

_ dam bao tbt

_ dat yéu cau




dat yéu cau

4/Xin thay (c6) phat biéu y kién cia minh bang cach khoanh tron vao diém sb vé nhitng nhan
x¢t sau:



Piém 4: Hoan toan tan thanh
DPiém 3:T4n thanh

Piém 2:Khong hoan toan tan thanh
Piém 1:Phan ddi

Noi dung Piém
-Ning luc giang day ctia gido vién trudng ta la rat tot. 1234
-Viéc bodi dudng ning luc chu nhiém cua gido vién hién nay rat 1234
can thiét.
-Trong nha truong chung ta con nhiéu gido vién chwa dép tng yéu 1234
cau giang day.
-Viéc boi dudng phuong phap giang day theo hudng tich cuc,doi 1234
m&i cho gido vién trudng ta hién nay 13 hét stc can thiét.
-Can mé nhiing 16p boi dudng kién thirc va phuong phap day cac 1234
mon Thé duc , My Thuat , Am nhac cho toan thé gido vién.
-Viéc danh gia gido vién theo Chuan gido vién tiéu hoc hién nay la
thude do dé gido vién ty nang cao va cac cap quan 1y co ké hoach 1234
bdi dudng.
-Viéce hop to chuyén mon ,sinh hoat chuyén dé hién nay ¢ cac 1234
truong 14 bién phap boi dudng chuyén mon thiét thyc, hiru hiéu.
Ché d6 lwong bong cta gido vién hién nay 1a hop 1. 1234

5/Xin thay c¢6 cho biét y kién ctia minh vé cong tac tuyén dung gido vién hién nay:
a/Trong cong tac tuyén dung gido vién ¢ truong ta trong thoi gian vira qua, thay ¢6 nhan xét:
_ Rathoply _ Hoply _ Chua hop Iy

b/Theo thiy (cd) trong thoi gian t6i cong tac tuyén dung gido vién phai dat nhirg yéu cu nio

2(Ghi 3 yéu cau theo thtr ty wu tién):

6//Theo thay (c6) hién nay ndi dung nao ngudi gido vién can duoc boi dudng ( danh sb thir

tu):
& Tin hoc
®© Ngoai ngir
€ K¥ nang su pham
= K¥ nang giao tiép
€ Phuong phap gido duc hoc sinh ca biét

& Phuong phap gido duc ky luat tich cuc cho hoc sinh ca biét

Y kién khac:







7/Xin thay c6 vui 10ng cho biét ¥ kién nhan xét vé cac khoa bdi dudng ma cac thay co di dugc
tham dy 5 ndm gan day bang cach khoanh tron vao diém so:

Diém 5: Rat hiéu qua
Piém 4: Hiéu qua

Piém 3: Twong ddi hiéu
qua Diém 2:Chua hiéu qua
Piém 1:Hoan toan vo ich

Noi dung Niedm
Boi dudng chuyén dé 12345
Boi dudng nghiép vu su pham 12345
Boi dudng k¥ ning su pham 12345
Ngoai ngit 12345
Tin hoc 12345
Chinbh tri 12345
Dao tao nang chuan 12345
Pao tao khac 12345

8/Xin thay c6 nhan xét vé cong tac bdi dudng gido vién hién nay trén dia ban Quan 4 bang
cach khoanh tron vao diém sb twong tmg:

Diém 5: Rét tot

Diém 4: Tét

Diém 3: Kha

Piém 2:Binh thudng

Piém 1:Chua t6t

Noi dung Diém
Mtrc d6 phu hop véi cong tac gidng day cta gido vién 12345
bép ting muyc tiéu ctia Nganh giao duc 12345
Hinh thirc t6 chirc 12345
Chét luong bdi dudng 12345
Noi dung , chuong trinh bdi dudng 12345
Hiéu qua cac 16p bdi dudng 12345
Quy trinh thyc hién cong tac boi dudng 12345
Chinh sach dai ng¢ cho nguoi di hoc 12345

9/Xin thay c6 vui 10ng nhan xét két qua danh gia Chuan nghé nghiép giao vién Tiéu hoc
hién nay , bang cach danh dau (x) vao 6 thich hop:

Cac linh vuc Mitrc d0 can thiét Mitrc d6 dat duoc
Rat Can ftcan | Khong | Tot | Kha | Pa Chua
can thiét thiét can t dat
thiét thiét yé yéu
u cau

3
A

cau

Linh vuc 1:Pham chét
chinh tri, dao dtrc ,16i

song:




-Nhan thtrc tu tudng chinh
tri.

-Chép hanh phép luit ,




chinh sach nha nudc.

-Chép hanh quy ché cua
nganh, nha truong , ky

luat lao dong.

-Pao dirc va 161 song.
Trung thyc, doan két .

-Trung thuc, doan két .

Linh vuc 2: Kién thuc

-Kién thure co ban

-Kién thirc vé tam 1y hoc
su pham va tam 1y hoc lura
tuoi, gido duc ti€u hoc.

-Kién thtrc vé kiém tra
,danh gia két qua .

-Kién thirc pho thong .

-Kién thirc dia phuong .

Linh vyc 3: K§ ndng su
pham.

-Lap duoc ké hoach day
hoc; biét cach soan giao
an

theo hudng ddi méi.

-T6 chirc va thuc hién céac
hoat dong day hoc trén 16p
va ngoai gio.

-Cong tac chu nhiém 16p

-Thyc hi¢n thong tin hai
chiéu.

-Xay dung , bdo quan va

st dung ho so .

10/Xin thay c6 vui 10ng cho biét quan diém cta minh vé mot s6 giai phap xay dung va phat
trién doi ngil gido vién Tiéu hoc trén dia ban Quan 4 hién nay:
Thay c6 khoanh tron vao diém sb thé hién phu hop:

Diém 1:Hoan toan khong kha thi

Diém 2:Chua kha

thi Diém 3:1t kha thi

Diém 4:Kha thi

Diém 5:Rét kha thi

Céc giai phap Piém




Ning cao nhin thirc vé tam quan trong cud déi ngii gido vién 12345
tiéu hoc.
Xay dung quy hoach , tuyén chon , bé tri , siv dung di ngii 12345

gido vién tiéu hoc.




Ting cuong cong tic thanh tra , kiém tra , ddnh gid gido vién 12345

Tang cwong cong tic boi dwong gido vién 12345
Tao méi trwong thudn lgi , cdi tién vé ché dj chinh sach gido 12345

vién cho phu hop

11/ Xin thay 6 vui long trinh bay nhiing bién phéap kha thi khac:

Chdn thanh cam on!
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