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LOI MO DAU

1.Tinh cip thiét cia dé tai

Mo cira, hoi nhap, hop tac trong pham vi toan cau 1a mot yéu cau tat
yéu, khach quan d6i v6i Viét Nam. Trong bdi canh d6, muén canh tranh
dugc trén thi trudng trong va ngoai nudc, cac doanh nghiép can phai hinh
thanh cac chudi lién két cling nhu phai c¢6 sy linh hoat trong hop tac, lién
doanh d¢ tao ra nhiig Tap doan kinh té 16n. Bén canh d6, qua trinh cong
nghi¢p hod, hién dai hoa dat nuéc, xdy dung nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia ciing véi sy phat trién ctia khoa hoc cong nghé doi
hoi Viét Nam phai khong ngimg nang cao téc do ting truong, mé rong hoat
dong kinh té doi ngoai, phat huy loi thé so sanh dé di tit, don diu, tao ra
nhitng budc phat trién dot pha vé kinh té, khong nhitng tranh nguy co tut hau
ma con dudi kip cac nudc khac trong khu vuc va trén thé gidi. Thuc tién
khach quan nay doi hoi Viét Nam phai hinh thanh nén cic Tap doan kinh té
manh trong cac linh vuc mitii nhon cua nén kinh té. Tuy nhién, mo6 hinh kinh
té nay con kha méi mé véi Viét Nam, chu yéu méi & trong khu vuc doanh
nghiép Nha nuéc do qua trinh sip xép lai cac Tong cong ty va c¢d phan hoa
doanh nghiép thanh vién ciling nhu qua trinh dau tu nudc ngoai vao Viét Nam
va Vi¢t Nam ra nudc ngoai. Chinh vi vy, con nhiéu van dé bat cap, tr nhan
thitc dén to chirc quan 1y, tén goi, phat trién thuong hiéu trong Tap doan,
nhat 1 hinh thanh cach thitc quan 1y méi thay thé cach thire quan 1y cii trong
cac Tong cong ty. Trén thé gidi, Tap doan kinh té da ra doi khé 1au va hinh
thanh nhiéu mé hinh T4dp doan kinh té khac nhau & cic nude. Mo hinh

Keiretsu & Nhat Ban va Chaebol & Han Quéc dugce coi 1a nhéan t6 co ban lam

1
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nén nhitng budc “phat trién than ky” cho nén kinh t& Nhat Ban sau chién
tranh thé gi6i thtr hai va Han Qudc nhitng nim 1960. Tuy nhién, bén canh d6
van c6 nhimng ludng quan diém phu nhin vai trd cua cac Keiretsu va
Chaebol, chi ra nhiing sai 1dm cta hai mé hinh nay. Vi vay, tim hiéu vé hai
mod hinh nay sé gitip Viét Nam hoc hoi dugc nhitng kinh nghiém tir thanh
cong, tranh dugc nhiing sai sot khi xay dung va quan Iy mo6 hinh Tap doan
kinh té. Pay ciing chinh 14 1y do ma em chon “Kinh nghiém phat trién mo
hinh Keiretsu & Nhat Ban, Chaebol & Han Qudc va dinh hudng cho cac Tap
doan kinh té cua Viét Nam” lam dé tai cho kho4 luan t6t nghiép ctia minh.

2. Muc dich nghién ctru cia khoa luan

2.1 Phan tich, nghién ciru mot s6 van dé 1y luan co ban vé Tap doan kinh
té: vé qua trinh hinh thanh, phat trién va mé hinh to chirc ctia cac Tap doan
kinh té noi chung.

2.2 Tim hiéu vé hai m6 hinh Tap doan tiéu biéu - Keiretsu ciia Nhat Ban
va Chaebol cua Han Quéc, vé hoan canh ra doi, dic trung, wu nhuogc diém
cling nhu tac dong cuia hai mo hinh nay dén su phat trién ctia nén kinh té Nhat
Ban va Han Qudc.

2.3 Thong qua viéc phan tich, danh gid & trén, can ctr vao hién trang xay
dung va phat trién cac Tap doan kinh té trong nudc, dua ra nhimg khuyén
nghi dbi véi co quan quan 1y Nha nudc ciing nhu ban than cac Tap doan kinh
té cta Viét Nam nham khic phuc, han ché nhirng khuyét diém, hoc héi nhirng
chinh sach dung dan cta hai mé hinh trén trong viéc t6 chirc, quan 1y cac Tap

doan. Bé xuat dinh huéng phat trién cho cac Tap doan kinh té Viét Nam.

3. Poi tojong va pham vi nghién ciru
Poi tojong nghién ciru:

Céc 1y thuyét chung vé Tap doan kinh té
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M6 hinh Keiretsu ciia Nhat Ban
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MBS hinh Chaebol ctia Han Québc

Céac Tap doan kinh té Viét Nam

Pham vi nghién ciru

Noi dung:

+ M0 hinh Keiretsu & Nhat Ban, Chaebol & Han Qudc va tac dong cua
timg mo hinh nay dén sy phat trién ctia nén kinh té Nhat Ban va Han Qudc.
Chu yéu tap trung vao cac Keiretsu va Chaebol trong linh vuc cong nghiép.
Nghién ciru cu thé hon véi hai Keiretsu: Mitsubishi va Nissan & Nhat Ban va

hai Chaebol: Samsung va Hyundai & Han Qudc.

+ Trén co s& nhitng bai hoc kinh nghiém rt ra tir viéc xay dung hai mo
hinh Keiretsu va Chaebol, két hop voi viée nghién ctru qua trinh hinh thanh va
phat trién 8 Tap doan kinh té ciia Viét Nam - Tap doan buu chinh vién thong,
Tap doan Dau khi Viét Nam, Tap doan Dét may, Tap doan di¢n luc, Tap doan

Tai chinh - Bao hiém Bao Viét, Tap doan cao su Viét Nam, Tap

doan Than - khoang san Viét Nam, Tap doan cong nghiép tau thuy - khuyén
nghi dinh huéng phat trién cho cac Tap doan kinh té Viét Nam

Khong gian:

+ Hai qudc gia Nhat Ban va Han Quoc dudi tac dong cua mod hinh

Keiretsu va Chaebol.
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+ Viét Nam v6i viée gidi thiéu khai quat vé qud trinh hinh thanh, phat

trién cac Tap doan kinh té.
Thoi gian:

Khoa luan nghién ctru xuyén sudt ca qua trinh tir khi ra doi cac Keiretsu
& Nhat Ban - trong nhitng ndm 1940, sau khi pha bo cac Zaibatsu - nhiing Tap
doan cong nghiép khong 16 kiém soat nén kinh té cua Nhat Ban trude chién
tranh thé gi6i tht hai va Chaebol & Han Qudc nhitng nim 1960; tir khi thanh
1ap cac Tap doan kinh té cua Viét Nam giai doan 2005 - 2006 dén nay, khi

toan cau hoa da trd thanh xu hudng tat yéu, nén kinh té thé gidi néi chung va
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Nhat Ban, Han Quéc, Viét Nam noi riéng da co nhiéu thay ddi kéo theo su
thay d6i trong chién lugc xay dung, quan 1y cic mé hinh kinh doanh trong d6
c6 Tap doan kinh té dé thich tng vai tinh hinh méi.
4. Phojong phap nghién ctru

Trong qué trinh tim hiéu vé d¢é tai, nguoi nghién ctru str dung chi yéu céac

phuong phap sau:

Phuong phap mo ta va khai quat ddi twong nghién ctru

Phuong phap phan tich - tng hop, bao gdm tong hop sd
liéu va phan tich danh gia

Phuong phap so sanh, ddi chiéu

Phuong phép tu duy logic

5. Két cAu ciia khéa luén tot nghiép

Ngoai 101 m¢ dau, két luan va tai liéu tham khao, kho4 ludn c6 3 chuong:
Chojong I: Tong quan vé Tap doan Kinh té
Chojong II: Su phat trién ciia md hinh Keiretsu ¢ Nhit Ban va

Chaebol & Han Qudc

Chojong III: Pinh hojéng phat trién cho cic Tap doan kinh té cia
Viét Nam
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Trong qué trinh nghién ctru dé tai, do han ché vé mat thoi gian va kién
thirc nén chac chan bai nghién ctru con nhi€u han ché va thiéu so6t. Em rat
mong nhan duoc su chi bao, gop ¥ cua cac thay co6 dé khoa ludn dugc hoan

thiéu hon.

Em xin chan thanh cam on ThS.Vi Thi Hién d3 tn tinh huéng dan, giup

dd em hoan thanh khoa luan nay.
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CHQ]ONG I: TONG QUAN VE TAP POAN KINH TE

1.1 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CAC TAP
POAN KINH TE

1.1.1 Quan niém va dic diém ciia cac Tap doan kinh té
1.1.1.1 Quan ni¢m vé cic Tgp doan kinh té

Hién nay c6 rat nhiéu dinh nghia khac nhau vé T4p doan kinh té nhung
chua c6 mdt dinh nghia nao dugc coi la chuan muc. Tap doan ¢ nhiing nudc
khac nhau dugc gin voi nhitng tén goi khac nhau. Nhiéu nudc goi 1a Group
hay Business group; 4n PO dung thuat ngtt Business houses; Nhat Ban trudc
chién tranh thé gidi thir hai goi 1a Zaibatsu, sau chién tranh goi 1a Keiretsu; &
Han Quéc 1a Cheabol va Trung Québc dung thut ngit Tap doan doanh nghiép.
Tai cic nudc Ty Au va Bic My, khi néi dén Tap doan kinh t& nguoi ta
thuong st dung nhiing tu: “Consortium”, “Conglomegate”, “Alliance”,
“Cartel”, “Trust”, “Syndicate” hay “Group”. & nhiing nudc nay, Tap doan
kinh té dugc dinh nghia nhu 13 mot t6 hop cac cong ty hay chi nhanh gop cd
phﬁn chiu su kiém soat ctia cong ty me hodc Tap doan kinh té va tai chinh bao
gdm mot céng ty me va cic cong ty khac ma cong ty me kiém soat hay tham
gia gdp vén, mdi cong ty con ciing co thé kiém soat cic cong ty khac hay

tham gia céac to hop khac.

Tai Nhat Ban, Tap doan kinh té 1a nhom cac doanh nghiép doc 1ap vé
mit phap 1y nam giir c6 phan ctia nhau va thiét 1ap mdi quan hé mat thiét vé
ngué)n von, ngué)n nhan lyc, cong nghé, cung rng nguyén vat liéu, tiéu thu san
pham. Hay c6 thé néi, Tap doan kinh té bao gém céc cong ty co su lién két

chit ché& duogc to chirc quanh mot ngan hang dé phuc vu loi ich cac bén.

Tai Han Qudc, Tap doan kinh té (Cheabol) dugc hinh thanh bao gdbm

nhi€u cong ty ¢ moi lién két ve tai chinh, chién lugc kinh doanh va sy di€u
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phéi chung trong hoat dong. Nét dac trung cua cac Cheabol 1a toan bd cac
cong ty thanh vién thuong do mot hoic mot sb it gia dinh sang 1ap va nim cd

phan chi phoi.

Tai Trung Qudc, Tap doan doanh nghi¢p 1a mdt hinh thirc lién két gitra
cac doanh nghiép bao gém cong ty me va cic doanh nghiép thanh vién (Cac
cong ty con va cac doanh nghiép lién két khac), trong d6 hat nhan cta Tap
doan va 1a ddu moéi lién két cac doanh nghiép thanh vién véi nhau 1a cong ty
me, cac doanh nghiép thanh vién tham gia lién két Tap doan phai c6 ddy du
cac quyén va nghia vu cia mot phap nhan doc lap. Ban than Tap doan khong

co tu cach phap nhan.

Céc nha kinh té hoc ciing di dua ra nhiéu dinh nghia vé Tap doan kinh
té: “Tap doan kinh té 1a mot tap hop cac cong ty hoat dong kinh doanh trén
cac thi truong khac nhau dudi su kiém soat vé tai chinh hodc quan tri chung,
trong d6 cac thanh vién ctia chiing rang budc v6i nhau bang cac méi quan hé

tin cay 14n nhau trén co s& sic toc hodc bdi canh thuong mai” (Leff, 1978);

“Tap doan kinh té 1a mot hé thong cong ty hop tic thuong xuyén véi

nhau trong mot thoi gian dai” (Powell &Smith - Doesrr, 1934);

“Téap doan kinh té dya trén hoat dong cung tmg san pham dich vu, thong
qua mdi rang budc trung gian, mot mit ngin ngira sy lién minh ngin han rang
budc don thuan giita cac cong ty, mat khac ngian ngira mot nhom cong ty sat

nhap v6i nhau thanh mot t chire duy nhat” (Granovette, 1994)

Tuy nhién, trén thé gidi hién nay chua c6 mot dinh nghia nao vé Tap
doan kinh té duoc coi 1a chuan muc, théng nhét ap dung chung cho tat ca cac
nuéc. Tuy theo diéu kién phat trién kinh té, hé théng phép luat...Tap doan
kinh té & mdi nude co su khac nhau vé hinh thic t6 chuc, quy mo va trinh do,
muc do lién két. Nhung du dimg & goc do nay hay goc do khac, & qubc gia

nay hay quoc gia khac thi nhitng dic trung co ban ctia Tap doan kinh té 1a kha
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théng nhat, cho phép tong hop thanh mot khai niém chung vé Tap doan kinh

té nhu sau:

Tap doan kinh té 1a mét t6 hop cac doanh nghiép, bao gdm cong ty me,
cac cong ty con va cac doanh nghiép lién két khac c6 tu cach phap nhan, hoat
dong trong mot s6 nganh nghé khac nhau, c6 quan hé vé von, tai chinh, cong
nghé, thong tin, do tao; trong do, cong ty me nim quyén lanh dao, chi phdi

hoat dong cua cac cong ty con vé tai chinh va chién lugc phat trién.
1.1.1.2 Pic diém ciia cic Tap doan kinh té
Dic diém vé so hitu va co cdu t6 chirc quan 1y kinh doanh:
Bdc diém vé s¢ hitu
+ V& tinh chat s hiru: Tap doan kinh té thudng co tinh chét s¢ hiru hon

hop dua trén s¢ hitu tu nhan 1a chu yéu. Theo tinh chat s hitu, Tap doan kinh

té bao gdm: T4p doan kinh té tw nhan; Tap doan kinh t& Nha nuéc va Tap

doan kinh té so hiru hdn hop. Xu thé chung trén thé gidi 1a hau hét cac Tap
doan kinh té duoc t6 chuc theo hinh sé hitu hdn hop va ch yéu dudi dang cac

cong ty cb phan.

+ V& hinh thtc s hiru: Tap doan kinh té 1a mot t6 hop cac cong ty bao
gdm cong ty me va cac cong ty con, cong ty chau. Nhitng cong ty con, cong ty

chau nay phan 16n dugc mang ho cong ty me. Cong ty me sé hitu da sb co
phan trong cac cong ty con, cong ty chau. Nhu viy, s¢ hitu von cta Tap doan
12 s& hiru hon hop nhung c6 mot chii s hiru 16n, d6 1a cong ty me dong vai
trd khéng ché, chi phdi vé mit tai chinh. Dang pho bién cila cac doanh nghiép
trong cac Tap doan kinh té 1 cac cong ty cd phan dé dé dang huy dong von,
tdng nang luc canh tranh va phan tan ruii ro.

Pdc diém vé co cdu té chire quan 1y kinh doanh

Tap doan kinh té 1a mot thuc thé kinh té khong c6 tu cach phép nhan;
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Co cau to chuc cua cac Tap doan kinh té rat da dang va phtrc tap, moi
Tap doan cbé nhiing dic trung riéng, c6 cach quan 1y riéng, véi mice do tap

trung va phan cap quan 1y khac nhau;

Cac thanh vién cta Tap doan kinh té déu co tu cach phap nhan, thyc hién
hach toan doc 1ap va gan két v6i nhau chil yéu bang loi ich kinh té thong qua

quan h¢ tai chinh;

Tap doan kinh té khong c6 to chirc bd may quan 1y chung dugc thiét 1ap

ma moi thanh vién cua Tap doan déu co6 co quan quyén luc riéng;

Tap doan kinh té duoc to chirc chu yéu theo mé hinh cong ty me - cong
ty con, theo d6 Tap doan thudng thuc hién quan 1y theo m6 hinh cong ty da
khéi, cong ty me nam vai tro tru cdt va chi phdi, kiém soat cac cong ty con vé

nguén luc, chién luoc kinh doanh, chinh sach tai chinh...

Mot Tap doan kinh té ra doi ciing c6 nghia 1a da c6 su lién két kinh té
gilra cac cong ty thanh vién cua n6. Thong thuong cac cong ty thanh vién Tap
doan 1ay v6n 1am nit lién két chinh va chii yéu thong qua hop nhat kinh doanh
dé tao thanh mot khdi Tap doan kinh té me - con dang tong hop, nhiéu cap va

nhiéu goc do.

Hién nay, c6 mot xu hudng xuét hién & cic nude dang phat trién 1a mot
s6 Tap doan kinh té duoc hinh thanh do chinh sach kinh té ciia Nha nudc va
viéc tu nhan hoa cac khu vyc kinh té quc dan ma Nha nuée van giit ty 16 sé
hitu chi phdi. Nhimg Tap doan kinh t& hinh thanh kiéu nay liy cac doanh
nghiép Nha nudc ¢ thuc luc hing hau nam giit ¢ phan khéng ché 1am nong

cOt va chi phoi cac thanh vién con lai.

Dic diém vé quy méd vbn, lao dong. doanh thu va pham vi hoat dong

Tap doan kinh té 13 thuc thé kinh doanh c¢6 quy mé rét 16n vé von, lao

dong, doanh thu va c6 pham vi hoat dong rong.
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Tap doan kinh té vira ¢ chirc ning kinh doanh, vira c6 chtrc ning lién
két kinh té nham ting cuong tich ty, tap trung von, ting kha ning canh tranh
va toi da hoa loi nhuén. Piéu d6 duoc thé hién trude hét & quy mo vé von, lao

dong va doanh thu:

Von

Vén cua Tap doan kinh té dugc tap trung tir nhiéu ngudn khac nhau,
dugc bao toan va phat trién khong ngimg. Do Tap doan kinh té ¢ sy tich tu
cua ban than doanh nghiép, lai vira co6 su tap trung gitra cac doanh nghiép nén
tao ra nang lyc canh tranh manh hon ting doanh nghi¢p don 1€, nang cao
duoc trinh do x3 hdi hoa san xudt va trinh do phat trién cua luc lugng san
xuit. Vi vay, quy mod von cua Tap doan la rat 1on, duoc bao toan va ludn ludn

phat trién.

Do c6 vbn 16n nén Tap doan kinh té c6 kha ning chi phdi va canh tranh
manh mé trén thi truong; mdé rong nhanh chong quy mo san xuét kinh doanh;
461 moi céng nghé; ting ning suit lao dong; nang cao chat luong san pham va

dat dugc quy mé rat 1on vé doanh thu.

Lao dong

Do qua trinh tap trung ctia cac doanh nghiép thanh vién, hoat dong trong
nhiéu linh vuc khéac nhau va pham vi rdng 16n nén Tap doan c6 mat $s6 luong
lao dong rat 16m, duoc tuyén chon va dao tao mdt cach nghi€ém ngat nén chit
lugng lao dong kha cao. Nam 2008, Wal - Mart dugc binh chon 1a Tép doan
16n nhét trén thé gidi voi tong sd 2.055.000 nhan vién, Tap doan Air France
ctia Phap bao gébm 16 cong ty CP véi khoang 45.000 lao dong, Tap doan
Danona (Phéap) chuyén san xuét sita twoi, banh quy, thuc pham, nude khoang,

bia va bao bi c6 khoang 81.000 nhan vién.

Doanh thu va pham vi hoat dong
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Véi quy mo von 16m, luc luong lao dong dong dao va co chét luong tot,
Tap doan kinh té co day du diéu kién va kha niang ap dung khoa hoc cong
ngh¢ tién tién nhat vao hoat dong kinh doanh, thiét lap mang ludi san Xuét va
tiéu thu khong chi trong pham vi quéc gia ma con trén pham vi toan cau.
Pham vi hoat dong ctia Tap doan kinh té khong chi phan 4nh quy mé caa Tap
doan ma con chi phéi cau tric t6 chire cua ching. Hién nay, hau hét cac Tap
doan kinh té trén thé gidi di phat trién trd thanh cac Tap doan da qubc gia va

xuyén quoc gia.

Dudi day 12 s6 liéu tong hop vé doanh thu, loi nhudn, tai san va gia tri thi
truong ctia mot sé Tap doan kinh té 16n nhat thé gidi duoc tap chi Forbes cta
M§ cong bé trong bao céo xép hang thudng nién cac cong ty 16n nhat thé gisi

mang tén Forbes Global 2000

Bang s6 1: Top 5 Tdp doan lén nhit thé gidi nam 2009
Don vi tinh: ty USD

STT| Téap |Vitri|Qudc| Linh | Doanh| Lo¢i | Tai | Giatri
doan xép gia vue thu | nhuan | sin thi
hang trojomg
1 General 1 My |[Dalinh| 182,52 | 17,41 | 797,77 | 89,87
Electric VUC
2 Royal 2 Ha Dau | 458,36 | 26,28 | 278,44 | 135,10
Dutch Lan khi
Shell
3 Toyota 3 Nhat | Cong | 263,42 | 17,21 | 324,98 | 102,35
Motor Ban | nghi¢p
0td
4 | Exxon | 4 My | Dau | 42570 | 4522 | 228,05 | 335,54
Mobil khi
5 BP 5 Anh | Dau | 361,14 | 21,16 | 22824 | 119,70
khi

Nguon: Trich “Top 20 céng ty I6n nhat thé giGi nam 2009” theo xép hang

cua Forbes

bac diém vé nganh nghé va linh vuc kinh doanh:
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Tap doan kinh té thudng hoat dong kinh doanh da nganh, da linh virc.

Tap doan kinh té hoat dong da nganh, da linh vuc nham phan tan rui ro
cho céc mat hang va linh vuc kinh doanh khac nhau; dam bao tinh hi¢u qua va
bao toan vén; tin dung co s& vat chét va luc lugng cua Tap doan. Chién lugc
san phdm va hudng dau tu ludn phai thay doi dé phu hop véi méi trudng kinh
doanh va sy phat trién cua Tap doan. Tuy nhién, mdi Tap doan déu c6 dinh
hudng nganh chu dao va linh vuc mii nhon riéng cho Tap doan dé. Vi du nhu
Tap doan Mitsubishi 1a mot trong nhitng Tép doan kinh té 16n cua Nhat Ban,
hoat dong kinh doanh trai rong trén nhiéu linh vuc nhu sat thép, co khi dong
tau, dién, hoa chit va cac dich vu ngan hang, bao hiém, ngoai thuong, van tai,
ning luong trong d6 nganh miii nhon 1a cong nghiép ning va phat trién tai
nguyén. Tap doan kinh té co thé hoat dong véi chuyén nganh hep va chuyén
sdu, co cac thanh vién hoat dong trong cuing nganh va phdi hop chit ché dé
khai thac thé manh chuyén mon. Bén canh d6, hau hét cac Tap doan kinh té
déu hoat dong da nganh, voi rat nhiéu céc nganh nghé va linh vuc kinh doanh
khac nhau, thudng dugc phan bo theo ciu tric ba 16p: 16p trong cliing 1a nganh
hat nhan, 16p thir hai gdm nhitng nganh c6 lién quan mat thiét vé cong nghé

va thi truong voi nganh hat nhan, 16p thir ba 1a cdc nganh mé rong.

Pac diém vé cac hinh thirc lién két:

Tap doan kinh té c6 su lién két bang quan hé vé tai san va quan hé hiép
tac giita cac thanh vién. Pay 1a dic trung co ban, can thiét dé hinh thanh Tap
doan kinh té, thé hién xu thé tat yéu trong viéc nang cao trinh d¢ xa hoi hoa va
phat trién cta luc luong san xuét. Lién két thanh Tap doan kinh té o thé 1a tu
nguyén hay bat buc theo quy luat canh tranh. Tién trinh x3 hoi hoa san xuat
d3 phat trién tr hiép tac don gian; phan cong va hiép tac giita cac doanh
nghiép theo quan hé thi truong; lién két va lién hiép san xuat rong rai giira cac

doanh nghiép thong qua hinh thirc chil yéu 1a mua c6 phan, xdm nhép vao
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nhau; lién két xuyén khu vuc, xuyén qudc gia; nhat thé hoa kinh té. Qua trinh
x3 hoi hod san xuét tir thip dén cao 13 tit yéu khach quan nhiam hop 1y héa vé

kinh té, phbi hop thong nhat phan cong va chuyén moén hoa.

Vé pham vi lién két: co cac kiéu lién két sau:

+ Lién két ngang: 1a lién két cac doanh nghiép trong cing mot nganh
nghé kinh doanh, vi du nhu: Cartel, Syndicate, Trust, Keiretsu. Hinh thirc nay
hién nay khong con phd bién do cac doanh nghiép phai dap ung nhu cau cia

thi trudng ngdy cang phong phu, da dang va bién doi nhanh chong nén kho

dem lai hiéu qua cao, rti ro 16n. Cac Chinh phti thudng han ché hinh thirc nay
vi n6 dé tao ra xu hudng doc quyén, di ngugc nguyén tic co ban cua kinh té

thi truong.

+ Lién két doc: La lién két cac doanh nghiép trong cing mot day
chuyén cong ngh¢, vi du nhu: Concern, Conglomerate, Keiresu, Cheabol.
Hinh thtrc nay hién nay van con phd bién vi chiing hoat dong c6 hiéu qua cao
va banh truéng hoat dong kinh doanh sang hau hét cac nudc trén thé gisi. Tuy

nhién,

dé hinh thanh Tap doan kinh té loai ndy can phai c6 mot cong ty du 1on va du
uy tin dé co thé quan 1y va kiém soat cac cong ty khac; c6 mot ngan hang du
kha nang dam bao phﬁn 16m tin dung cho toan Tap doan; c6 mdi lién hé nhiéu
mat va viing chic v6i Nha nuée; co thi truong chirmg khoan phat trién manh
mé; c6 hé thong thong tin toan cau du kha ning xir Iy tong hop nhiing thong
tin vé thi truong, dau tu. Vi vay cac nudc phat trién chi méi c6 kha nang hinh

thanh cac Tap doan chu yéu & linh vuc san xuat va thuong mai.

+ Lién két hon hop: 1a lién két gitra cac doanh nghiép trong nhiéu nganh
nghé, linh vuc kinh doanh ké ca nhiing nganh, linh vuc khong lién quan dén

nhau. Hinh thirc ndy dang ngdy cang duoc ua chudng trén thé gidi va tro
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thanh xu hudng phat trién cac Tap doan hién nay. Co cAu Tap doan bao gdm

mot ngan hang hodc mot cong ty tai chinh 16n va nhiéu doanh nghiép san
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xudt, thuong mai, trong d6 hoat dong tai chinh, ngan hang xuyén subt, bao

trum moi hoat dong kinh doanh cta Tap doan.

Vé trinh dg lién két: c6 céc kiéu sau:

+ Lién két “mém”: Pic trung co ban cua lién két “mém” 1a cac cong ty
thanh vién trong Tap doan lién két v6i nhau théng qua cic thoa thuan hop tac
nhu céc hiép wéc, hop dong kinh té quy dinh vé nhiing nguyén tic chung
trong san xuat - kinh doanh giita cic cong ty thanh vién nhu: Xac dinh quy

mo san xudt; hop tac nghién ctru va trao d6i thong tin, phat minh sang ché ky

thuat, quy dinh gia ca va thi truong ti€u thu. Thong thuong c6 mot Ban quan
tri diéu hanh cac hoat dong cua Tap doan theo mot duong 161 chung, théng
nhat nhung Ban quan tri nay khong phai 1a cip trén cta cic cong ty thanh
vién. Cac cong ty thanh vién van giit nguyén tinh doc 1ap vé von, td chuc va
hoat dong thuong mai. Vi vay, su tdn tai hay tan v& cua Tap doan phu thudc
chu yéu vao su tuan thi cac cam két cuia cac cong ty thanh vién. Cac Tap doan
kinh té hinh thanh theo lién két “mém” xuat hién kha phd bién trong giai doan
dau cta chu nghia tu ban véi cac hinh thirc nhu: Cartel, Syndicate, Trust...Tuy
nhién, Luat chdng déc quyén cia cic qubc gia da han ché sy ton tai va phat

trién cua cac Tap doan dang nay.

+ Lién két “ctng”: 14 hinh thuc lién két c6 su dau tu von 1an nhau giita
cac cong ty trong Tap doan. Mot cong ty co tiém luc vé tai chinh gop von
hodc mua c6 phan cia cac cong ty khac va trd thanh cong ty chi phdi trong
Tap doan. Trong trudmg hop ndy, mic du cac cong ty con trong Tap doan van
1a nhitng phap nhan doc lap nhung nhiing van dé 16n nhu chién luoc kinh

doanh, ké hoach tai chinh, chinh sach thi trudng, dao tao ngudn nhan luec...

déu do cong ty chi phdi quyét dinh thong qua dai dién cta cong ty chi phdi
trong hoi dong thanh vién hoic hoi dong quan tri. Cac Tap doan kinh té ciing

duoc hinh thanh theo hai phwong thirc twong tmg v6i dang lién két “ctg”.
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Phuong thie thir nhat va kha phd bién 1a mot cong ty dau tu, mé rong san
xuat kinh doanh va thanh 1ap thém hodc mua lai cac cong ty khac dé hinh
thanh Tap doan. Theo phuong thirc nay, su hinh thanh Tap doan dién ra dung
trinh tu, cong ty me ra doi trudc, cac cong ty con, cong ty chau ra doi sau, quy
mo tang dan. Do 1a két qua cta qua trinh tich ty vn va dién ra trong mot thoi
gian nhat dinh. Mo dau cho qua trinh hinh thanh Tap doan theo phuong thirc
nay la mot cong ty thanh lap cac chi nhanh hodc cong ty TNHH mot thanh
vién & cac dia phuong khac trong nudc hodc & cd nudce ngoai. Phuong thic
thir hai 1a cac cong ty da hinh thanh va dang hoat dong tw nguyén hgp tac, lién
két v&i nhau thanh 14p mét cong ty me. Vi du trong thyc té c6 10 cong ty dang
hoat dong trong linh vuc san xuat, kinh doanh gidy hop tac lai thanh 1ap mot
cong ty cd phan véi 10 cd dong sang 1ap 1a phap nhan. Cac cong ty con van 1a
nhitng phap nhan doc 1ap nhung cé trach nhiém thuc hién cac quyét dinh do
dai hoi dong c6 dong cua cong ty me thong qua. Theo phuong thirc nay, Tap
doan dugc hinh thanh theo trinh ty ngugc lai: Cac cong ty con ra doi trudc,
cong ty me ra doi sau va 1a két qua cua sy tap trung hoa vé tai chinh. Sy hinh
thanh cac Tap doan theo lién két “ctrng” dam bao sy bén viing hon trong mbi
quan h¢ gifta cac thanh vién trong Tap doan. Quan trong hon l1a Téap doan khai
thac dugc thé manh cua cac cong ty doc lap, do d6 khong truc tiép vi pham

quy dinh ctia Luat canh tranh va chéng doc quyén.

+ Lién két hon hop: 1a su két hop cia hai loai trén. Pay 1a hinh thirc
phat trién cao nhat ctia Tap doan kinh té. Tap doan dugc hinh thanh trén co sé
xac 1ap va kiém soat théng nhat vé mat tai chinh. Cac doanh nghiép thanh
vién chiu sy chi phdi vé tai chinh cia mot cong ty goi 1a cong ty me (Holding
company) thong qua quyén s& hitu c6 phiéu. Hoat dong cua ca Tap doan va
cac cong ty con duoc md rong ra rat nhiéu linh vyc tir tai chinh dén hoat dong

san xuat, thuong mai va dich vu khac nhau va gitra cac cong ty con trong Tap
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doan khong nhét thiét phai c6 mbi lién hé vé san pham, cong nghé hay k¥

thuat. Hinh thirc nay hién nay dang dan pho bién.

Vé hinh thirc biéu hién: c6 céc kiéu sau:

+ Cartel: 12 mot Tap doan kinh té bao gdm cdc cong ty cung san xuét
mot loai san pham hodc dich vu kinh doanh, thyc hién méi lién két theo chiéu
ngang nham han ché sy canh tranh bﬁng su thoa thuan théng nhat vé gia ca,
phan chia thi truong ti€u thy, nguyén li¢u, théng nhat vé chuin muyc, kiéu
cach, mau ma. Cartel thudng c6 mit & nhirng thi truong bi chi phéi manh boi
mot s6 loai hang hoa nhat dinh, noi c6 it nguoi ban va thuong doi hoi nhiing

san pham c6 tinh dong nhat cao. Nhugc diém ciia hinh thice nay 1a dé tan v

do san xuat va tiéu thu van tién hanh doc 1ap nén mdt s6 thanh vién cé thé pha

b6 hop dong.

+ Syndicate: La t6 chtc lién minh gitta cdc nha tu ban doc 1ap vé mit
phap 1y nhung khong doc 1ap vé thuong mai ma c6 mot ban quan tri chung

quan ly viéc tiéu thu san pham. Day 1a loai lién minh ddc quyén cao hon, 6n

dinh hon so véi Cartel.
+ Trust: 1a t6 chirc doc quyén mang hinh thirc cong ty c¢6 phan. Céc
thanh vién tham gia hoan toan mat tinh doc 1ap, ho chi 1 nhirng cb dong cua

cong ty.

+ Consortium: 1a lién minh giira cdc nha tu ban doc quyén da nganh.
Céc thanh vién tham gia co mdi lién hé v6i nhau vé mat kinh té, ky thuat.
Cong ty me dau tu vao cac cong ty khac thanh cong ty con nham tao thé lyc
tai chinh manh dé kinh doanh. Hinh thirc ndy gdm ca lién két doc va lién két

ngang.

+ Concern: 1a mot td chic Tap doan kinh té duoc ap dung phé) bién hién

nay dudi nhiéu hinh thtrc. Cong ty me dau tu vao cac cong ty con va diéu
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hanh hoat dong ctia Tap doan. Muc ti€u hinh thanh Tép doan Ia tao strc manh

tai chinh dé phat trién kinh doanh, han ché rui ro, hd trg manh mé nghién ctu
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khoa hoc, img dung cong ngh¢ mdi, ap dung phuong phap quéan 1y hién dai.
Céac cong ty con hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu san xuit, thuong mai,
ngoai thuong, dich vu cé lién quan; chiu trach nhi€ém hiru han trong pham vi
hoat d6ng nham thuc hién loi ich chung ctia T4p doan thong qua cac hop dong
kinh té, cac khoan vay tin dung hodc dau tu. M6 hinh nay duoc ap dung phd
bién hién nay do né c6 nhiéu tac dung tich cuc trong viéc thuc diy su phat

trién va lién két gitra cac thanh vién.

+ Conglomerate: 1a Tap doan kinh doanh da nganh, cic cong ty thanh
vién c6 it mdi quan hé hodc khong c6 mbi quan hé vé cong nghé nhung co

quan h¢ chat ché vé tai chinh. Tap doan nay thuc chit 1a mot t6 chire tai chinh

dau tu vao cac cong ty kinh doanh dé hd tro vbn dau tu cho cac cong ty thanh

vién hoat dong co6 hi¢u qua.

+ Tap doan da qudc gia (MNC): 1a sy lién két giira cac don vi san xuat
khac nhau trén quy mé qubc té, theo chidu doc hodc chiéu ngang, dudi hinh
thire truc tiép trong san xuat hay gian tiép qua linh vuc luu thong. D6 13 biéu
hién cua qua trinh phan cong lao dong va xa hoi hoa nén san xuét trén quy mo

qudc té. V& hinh thirc, chiing c6 mot cong ty me dit tru so tai mot qudc gia tu

ban phat trién va thuong mang quoc tich cua nudc do va cd nhiéu cong ty chi

nhanh phu thudc vao cong ty me & nudc ngoai.

+ Tap doan xuyén qudc gia (TNC): 1a san pham cua su lién minh giita
nhitng nha tu ban c6 thé luc nhat, cac Tap doan nay cé quy md mang tim
quéc té, co hé thdng chi nhanh day dic ¢ nude ngoai véi muc dich ning cao

ty sudt loi nhuan thong qua viéc banh truéng qubc té. Co ciu to chirc ctia Tap

doan nay bao gém cong ty me thudc sd hitu ciia cac nha tu ban nudc chu nha
va hé thdng cac cong ty con ¢ nudc ngoai va quan hé phu thudc 1an nhau chi
yéu vé tai chinh, cong nghé, ky thuat. Cac cong ty con & nudc ngodi ¢ thé
mang hinh thtrc cong ty 100% vén nudc ngoai, hodc cong ty hdn hop, cong ty

lién doanh véi hinh thirc gop vén cd phan. Tuy nhién, du 13 hinh thirc nao thi
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cac cong ty do thuc chat ciing 12 nhimg bd phan ctia mot td hop, quyén kiém
soat chu yéu vé dau tu, san xuét kinh doanh van thudc vé nhiing cong ty tu
ban nudc me.

Vé kiéu lién két va t6 chirc

Té chirc lién két trong hau hét cac Tap doan kinh té déu thong qua mdi
lién két chinh yéu 1a lién két cong ty me - cong ty con. Cong ty me dau tu toan
bd hodc mot phan von chi phdi vao cac cong ty con. Cong ty con c6 tu cach
phap nhan, hach toan doc 1ap véi cong ty me. Mdi lién két duoc duy tri hodc
chdm dirt qua viéc cong ty me tiép tuc duy tri hay rat vén dau tu vao cong ty
con. Hau hét cong ty me thuong nam quyén lanh dao, chi phéi hoat dong cua
cac cong ty con vé mit tai chinh va chién lugc phat trién. Ngoai lién két von
bang hinh thirc cong ty me - cong ty con, mot sé Tap doan con lién két bang
tai chinh nhung chua dén mirc 46 quan hé cong ty me - cong ty con (ty 16 gop
vbn chua dén mirc do chi phdi cac cong ty tham gia lién két) va thu hat cac
doanh nghiép khong lién két vé vbn vao cic quan hé kinh té voi cac doanh
nghiép trong Tap doan nhu gia cong, cung cap ban thanh pham, phan phoi,

tiéu thu san pham hodc chuyén giao cong nghé, thuong hiéu ctia Tap doan.

1.1.1.3 Vai tré ciia cdc Tdp doan kinh té

Hoat dong cua cac Tap doan kinh té c6 vai tro va ¥ nghia hét stic to 16n

trong nén kinh té€ cua mdt quoc gia.

Thr nhat, Tap doan kinh té cho phép huy dong cac ngudn luc vét chat,
lao dong va vén trong xa hoi vao qua trinh kinh doanh tao ra sy hd tro trong
viéc cai to co cau san xuat, hinh thanh nhiing cong ty hién dai, quy mo, co
tiém luc kinh té 16n. Su hoat dong s61 dong cua cac Tap doan kinh té gop
phan 1am cho co ciu san xudt c6 sy dich chuyén tir hang hoa cin nhiéu strc

lao dong sang hang hoa can nhiéu von va cong nghé, tap trung vao nhirng san
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pham c6 gia tri bd sung cao. Co cAu cong nghiép cua cac nude NIEs chau A
co su ddi méi tir nhitng nam 1980 tr¢ lai day, voi su xut hién cta nhiéu
nganh dai dién cho cudc cach mang khoa hoc - cong nghiép. Su dich chuyén
co cu cong nghiép & NIEs chau A da chimg minh cho sy dong gop to 16n caa
cac Tap doan kinh té. Pic biét, trong cic nganh cong nghiép ché tao 6t,
nhiéu Tap doan dd vuot 1én trd thanh nhimg d6i tha dang gom d6i voi cac
cong ty ché tao 6t6 & phuong Tay nhu Chaebol Samsung, Hyundai ciia Han
Qudc...Viéc hinh thanh Tap doan kinh té cho phép phat huy loi thé kinh té c6
quy mo 16n, khai thac triét dé thuong hiéu, hé théng dich vu dau vao, dau ra
va dich vu chung cua Tap doan. Viéc hinh thanh cac Tap doan kinh té 16n da
han ché tdi da sy canh tranh giita cac doanh nghiép thanh vién, thong qua méi
lién hé chat ché gitta cac doanh nghiép thanh vién dé théng nhat phuong
huéng va chién luoc kinh doanh chung, niang cao kha ning canh tranh cia ca
Tap doan va mdi doanh nghiép thanh vién, t6i da héa loi nhuan tir d6 nang
cao kha ning canh tranh ctia nén kinh té. M6 hinh Tap doan kinh té ciing ¢
loi cho viéc luu dong tai san, phan phdi hop 1y cac yéu t6 san xuat trong pham
vi rong, thlc déy su tu diéu chinh tai san trong xa hoi; nang cao hi¢u suét sir

dung tai san.

Thir hai, Tap doan kinh té gop phan mo rong phan cong lao dong quoc té
va hop tac qudc té, ddy nhanh qua trinh phét trién. Trong chién luoc kinh
doanh, cac Téap doan kinh té tim moi bién phap dé dat dugc muc tiéu téi da
hoa loi nhuan, trudc hét 13 khai thac cac loi thé so sanh qudc gia trong quan
hé kinh t& quéc té. Tap doan kinh té tao ra méi lién hé chat ché giita cac cong
ty, tao diéu kién thuan loi trong viéc théng nhat phuong hudng, chién lugc
trong phat trién kinh doanh, ting cudng sitc manh kinh té va kha niang canh
tranh cua timg cong ty thanh vién. Bén canh viéc di dau trong qua trinh canh
tranh khéc liét v6i cac Tap doan da qudc gia, cac Tap doan kinh té ciing di

dau trong vi¢c hop tac, phan cong chuyén mon hod véi cac doi tac trong va
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ngoai nudc nham tan dung wu thé cua nhau, giam thiéu cac chi phi va ting loi
nhuan. Cac Tap doan kinh té 1a luc lugng tién phong trong vi¢c md rong
pham vi kinh t& qudc dén, 1a tac nhan cha yéu thuc day hop tac kinh té qudc

te.

Thi ba, Tap doan kinh té gitip nang cao nang luc canh tranh dya trén quy
mo 16n. V6i pham vi va quy mo to chic san xuét - kinh doanh rat 16n, Tap
doan kinh té c6 kha ning tap trung duoc ngudn von dau tu vao nhitng linh vuc
doi hoi dau tu 16n, nhét 1a nhirng nganh cong nghé hién dai ma cic doanh
nghiép don 18, véi ngudn von han ché, khong du stc dau tu dé tao ra nhiing
budc phat trién nhay vot va trd thanh dong luc cia tién bd khoa hoc ki thuat
trong cac nganh cong nghiép mai, 1a trung tdm gido duc céc tri thic vé khoa
hoc - cong nghé va quan 1y tién tién cho ca nén kinh té thé gidi. Vi tiém luc
kinh té manh, c6 sy phan cong, phdi hop ciia cac doanh nghiép thanh vién
hoat dong trong nhiéu linh vuc va pham vi rong 16m, Tap doan kinh té c6 kha
nang lién tuc chiém linh, mo rong va cing ¢ thi trudng; nang cao kha nang
canh tranh ctia Tap doan kinh té va cac doanh nghiép thanh vién; dong thoi co
thé giam bét va phan tan rui ro cho cac doanh nghiép thanh vién kinh doanh
trong cac nganh va cac quoc gia khac nhau do nhimng han ché cua thi truong
va thay doi co cdu gy ra. Thong qua vai trd diéu hoa von cua Tap doan, von
cua cac doanh nghi€p thanh vién dugc st dung vao nhiing du an tdt nhat,
tranh tinh trang von bi phan tan, dau tu tran lan, trung 1ap, khong hi¢u qua, tir

d6 nang cao hiéu qua ctia nén kinh te.

Thir tu, Tap doan kinh té c6 vai trd to 16n trong viéc didy manh nghién
ctru, trién khai ung dung khoa hoc cong ngh¢ modi vao san xuét kinh doanh
cua cac cong ty thanh vién va 4p dung cho ban than cong ty minh. Su hop tac
tmg dung nghién ctiru khoa hoc cong nghé trong Tap doan kinh té con cho
phép cic cong ty thanh vién c6 kha ning dua nhanh két qua nghién ctru vao

thyc tién trén mot quy mo rong 16n hon, nang cao hiéu qua ctia hoat dong
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nghién ciru va tng dung va do d6 gitp thu hdi von nhanh. Pién hinh 14 cac
Chaebol cta Han Quéc, ho dd hoc hoi, nim bat nhanh nhay cac ky thuat -
cong nghé, nghién ctru, cai tién kip thoi nén dén nhimg nam 1991, Chaebol
Hyundai da tré thanh nha ché tao 6t6 Han Quéc dau tién co thé ché tao dong
co theo k¥ thuat Han Quéc va cho ra doi nhitng san phidm ndi tiéng véi strc
canh tranh cao, chiém linh hau hét thi trudng trong nudc, déng thoi cung cap
s6 luong 16n 6t6 dé xuat khau. Piéu ndy c6 ¥ nghia quan trong trong diéu kién
phat trién nhanh chong cta khoa hoc - cong nghé hién nay. Bén canh d6, Tap
doan kinh té ciing c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc cung cap, trao doi thong tin va
kinh nghiém quan trong trong t6 chtic nghién ctru, ing dung khoa hoc cong

nghé gitra cac cong ty thanh vién.

Thir ndm, Tap doan kinh té 13 cong cu diéu tiét kinh t& va hoi nhap kinh
té qudc té. O nhiéu qudc gia, viéc xay dung cac Tap doan kinh té duoc coi 13
mot chién lugc nham nhanh chéng rat ngan khoang cach véi cac nudc phat
trién khac nhu Han Qudc, An D6...Cac nudc nay da dua trén sy phat trién ctia
cac Tap doan kinh té, coi d6 1a dong luc thuc day tang truong kinh té va bién
ddi co ciu kinh té lac hau. Ho hudng cac Tap doan kinh té vao cac nganh, linh
vuc then chét va nén tang, lam nong cdt va co du tiém lyc dé mo cira vuon ra
thé luc ra bén ngoai. Bén canh vai trd to 16n ddi véi sy nghiép cong nghiép
hoa dit nudc thi Tap doan kinh té con co vai tro trong hoi nhap vdi khu vuce
va trén thé giéi. Cac Tap doan kinh té 1a Iuc luong chi yéu thuc day qua trinh
toan cau hoa, khu vuc hoa nén kinh té thé gidi. Chung mé rong hoat dong san
xuat, kinh doanh ra nudc ngoai va da mang lai nhiéu loi ich cho nén kinh té
toan cau. Chung thuc hién phan bd cac ngudn lyc va quan 1y hoat dong san
xudt kinh doanh trén quy mé toan thé gidi. Thong qua hoat dong thuong mai
va dau tu ciia cac Tap doan kinh té ma tinh phu thudc va gin két vao nhau cia
céc nén kinh té trén thé gisi déu tang 1én. Tiéu biéu 14 Singapo véi viéc tham

gia tich cuc vao toan cau hoa v6i hon 400 cong ty da qubc gia
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dugc xay dung trong mot qudc gia do thi v6i chu chuyén ngoai thuong gip 3
lan GDP. Céac Chaebol ctia Han Quédc ngay tir nhitng nam 1980 ciing da tich
cuc dau tir sang thi trudng nudc ngoai, chung chuyén cac hoat dong san xuat
hang dién to st dung nhiéu lao dong sang mot s6 nudc ASEAN, Trung Quéc,
Mehico dé tan dung ngudn nhan cong ddi dao ¢ nhitng qubc gia ndy. Cung voi
su mé rong dau tu ra nudc ngoai gbp phan gia ting dau tu qudc té thi Tap
doan kinh té cling ddy manh budn ban ndi dia 1am cho nén kinh t& qudc dan
khong ngimg ting truong, nhd vay ma thuc ddy thuong mai quéc té phat trién.
Nhu vay, xay dung Tap doan kinh té ciing 1a mot bién phap gop phan thuc day
qua trinh hoi nhap, rat ngin khoang cach phat trién giita cac nudc trén thé
gidi.
1.1.2 Nguyén tic va phojong thirc hinh thanh T4p doan kinh té
1.1.2.1 Nguyén tic hinh thanh va phdt trién Tdp doan kinh té

Viéc hinh thanh va phat trién Tap doan phai dua trén nguyén tic hiéu

qua, ty nguyén va theo quy ludt thi truong. Cu thé:

Tdp doan kinh té phai dwoc hinh thanh mét cach phiv hop véi chinh sdch

va chién luoc phat trién kinh té cua Nha nuoc

Viéc hinh thanh T4p doan kinh té phai co tac dong tich cuc t6i viéc diéu
chinh co cdu san xuat va co cdu san pham. Trudc hét can hinh thanh céc Tap
doan trong diém c6 kha ning thiic ddy cac nganh san xuat khac phat trién, tac
dong tich cuc téi viée nghién ctru va trién khai san xuét cic mit hang chat

lwong cao, dap Gmg nhu cau thi trudng.

Viéc hinh thanh va phat trién Tap doan kinh té phdi dam bdo khuyén

khich canh tranh, han ché doc quyén.

Dam bdo canh tranh lanh manh, nghiém cAm cac hoat dong liing doan

thi truong hodc phong toa theo khu vuec.
Can phdn dinh ré chirc ndng quan Iy kinh doanh véi quan 1y hanh chinh.
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Cong ty me cua Tap doan khong thé thuc hién ca hai chtrc ning quan 1y
kinh doanh va quan 1y hanh chinh. Tap doan can duoc xac dinh khong phai 1a
co quan quan Iy Nha nuéc, ciing khong phai 14 hiép hoi nganh nghé ma 1a mot
t6 chirc kinh té. Méi quan hé giita cong ty me va cac doanh nghiép thanh vién
duoc thiét lap trén co so nam gifr cd phﬁn hodc quan hé k¥ thuét san Xuét,

khong phai 1a quan hé hanh chinh.

Thiee hién nguyén tac dau tw tw nguyén.

Viéc hinh thanh Tap doan kinh té phai tudn theo cac quy luat kinh té,
khong thé 1ap ghép bang ménh 1énh hanh chinh, phai tuan thu theo nguyén tac
tu nguyén dong gop c6 phan, tham gia cd phan cua ngudi dau tu, véi soi day
lién két giira cac doanh nghiép chu yéu 1a vén. C6 nhu vay méi dam bao cac
mbi quan hé rd rang trong ndi by Tap doan va 6n dinh co ciu t chirc cua Tap

doan.

No6i tom lai, hinh thanh va phat trién Tap doan kinh té phai dam bao
nguyén tac cung co 1oi, tu do tham gia va rat khoi Tap doan, chéng doc quyén

trong hoat dong.

1.1.2.2 Phuong thirc hinh thanh Tdp doan kinh té

Céc Tap doan kinh té trén thé giéi duoc hinh thanh chu yéu qua hai con
duong: con dudng phat trién truyén thong va hinh thanh Tap doan trén co s&
mot cong ty Nha nude cd quy mo 16n. Nhin chung, da sb cac Tap doan kinh té
trén thé giéi dugc hinh thanh theo quy ludt canh tranh dan dén tap trung, tich
tu san xudt vao cac chu thé san xuat, kinh doanh. Trong qué trinh hoat dong,
mot s6 doanh nghiép tich luy duoc ngudn vén 16n va dau te mé rong quy mod
san xuét, kinh doanh. Qua thdi gian, trude nhitg bién dong 16n cua thi trudng
va 4p luc canh tranh dé ton tai va phat trién, cac doanh nghiép c6 khuynh
huong lién Kkét, sé4p nhap, hop nhat, mua lai hodc thén tinh 1an nhau din dén

su ra doi cua cac Tap doan kinh té khong 16. Tuy theo mdi trudng phap 1y cia
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ting nudc, trong timg thoi ky khac nhau, viéc hinh thanh cac Tap doan kinh té
dua trén khuon kho phap 1y cta qubc gia do, trong d6 cd vai tro ctia Nha
nuéc; dua trén quan diém, tiéu chi cua cic nha lanh dao trong Tap doan ma
cac Tap doan kinh t& duoc hinh thanh qua con duong ndy cé thé cé nhiing

phuong thure sau:

Céng ty me mua céng ty khdc va bién thanh céng ty con ciia minh

Muc tiéu ctia phuong thirc ndy c6 thé thyc hién theo cac cach sau:

+ Mua toan bd cong ty. Viéc mua ban nay bao gdm viéc mua toan bo tai
san c0, tai san thong thuong, viéc mua cac khoan ng kém theo bao dam cua

cong ty chuyén nhuong.

+ Chi mua mdt so tai san c6 cua cong ty, tham chi do chi la tai san vo

hinh nhu thuong hiéu.

Sat nhdp cong ty
Cac hoat dong cua cong ty (bi sat nhap) dugc sap nhap vao cong ty me,
thong thuong dugc sat nhap vao mot cong ty con thudc cong ty me nay. Sau

do, cong ty nay khong con ton tai nira.

Thué khoan cong ty

Theo quy dinh ctia mot hop dong dic biét duoc ky két giita cong ty me
(hodc cong ty me uy quyén cho mot cong ty con) véi cong ty cho thué, cong
ty me hodc cong ty con duoc uy quyén sé nam quyén quan 1y, diéu hanh hoat
dong cua cong ty dua ra cho thué va tra tién thué khoan cho chu sé hiru cua
cong ty nay (trong mot sé truong hop, viée thué khoan cong ty chi 1a tién dé

cho viéc sat nhap cong ty trong budc tiép theo).

Trao doi co phan
Céc cd dong cua cong ty chuyén giao cho cong ty me nam gilt nhitng c6
phan ma minh nam git trong cong ty. P61 lai, cac ¢6 dong nay duge chuyén

giao céac cO phan tuong ing ctia cong ty me.
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Tuy nhién, ddy chi 1a nhitng phuong thirc hinh thanh Tap doan kinh té
trong giai doan dau méi xuat hién. Ngay nay, khi nén kinh té da c6 nhiing
budc phat trién manh mé, véi nhitng hinh thire, trinh d, pham vi lién két khac
nhau, Tap doan kinh té, dic biét 1a & cac nuée phat trién co6 thé dugc hinh

thanh qua nhiéu phuong thtrc khac nita.

Bén canh do, viéc hinh thanh cac Tap doan kinh té cling co thé tién hanh

bé“mg ménh 1énh hanh chinh ctia Chinh phu, dién hinh 1a cac Tap doan kinh té

& nhiéu nude chau A. Nhu vay, qua trinh hinh thanh va phat trién cta cac Tap
doan kinh té chiu su tac dong chii yéu cta cac quy ludt thi truong song nd
cling chiu anh huéng manh mé bai cac quy dinh va chinh sach cua timg qubc
gia.
1.2 MO HINH TO CHUC CAC TAP POAN KINH TE

Trén thé gi6i khong c6 mot mo hinh “chudn” cho cac Tap doan kinh té.
Tuy theo dic diém cua ting nén kinh té, chinh sach phat trién cua timg quéc
gia cling nhu dic thu cua timg nganh nghé ma c6 nhitng moé hinh Tap doan
khac nhau. Khoa hoc k¥ thuat phat trién, xu hudng toan cau ho4, khu vuc hoa
ngay cang sau rong ciing tac dong nhiéu dén co cau cua cac Tap doan kinh té.

Nhin chung, cac Tap doan kinh té c6 nhitng hinh thirc co ban sau:

1.2.1 M hinh Tap doan Kkinh té theo ciu tric holding

Cac Tap doan kinh té di theo mo hinh nay thuong khong c6 su kiém soat
tap trung. Co cdu to chic bao gdm mot vin phong cac doanh nghiép thanh
vién. Vian phong chiu trach nhiém tién hanh cac hoat dong chung cua Tap
doan, khong thyc hién cac hoat dong san xuit - kinh doanh cta doanh nghiép
thanh vién. Mdi doanh nghiép thanh vién déu c6 day du tu cach phap nhan, c6
quyén tu chil cao vé tai chinh va kinh doanh. Hinh thtic ndy thuong xuat hién

nhiéu & cac doanh nghiép duoc hinh thanh theo lién két doc.
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Dang phd bién nhat cia mé hinh Tap doan kinh té to chuc theo kiéu
holding 1a m6 hinh cong ty me - con. Trong do, cong ty me va cong ty con
déu c6 tu cach phap nhan doc 1ap, c6 tai san va bd may quan Iy riéng, mic du
chtrc ning va mdi quan hé giita cac cha thé nay khac nhau. Vé co ban, nhitng
giao dich gifta cong ty me va cong ty con trong cung mdt Tap doan da tro

thanh nhiing giao dich bén ngoai hay nhitng giao dich trén thi truong.

Pic diém quan trong ctia mo hinh nay 13 cong ty me sé hitu toan bo hoic
mot phan nhét dinh vén c6 phan trong cong ty con. Coéng ty me chi dua ra
chién lugc va dinh hudng phat trién tong thé cua Tap doan. Ngoai ra cong ty
me con str dung ngudn von cua minh dé dau tw, gop von cd phan, gop von lién

doanh, lién két hinh thanh cac cong ty con, cac cong ty lién két.

Cac cong ty con la nhitng ca nhan doc 1ap, co6 quyén tu cha trong hoat
dong cua minh. Trong nhiéu truong hop, cic céng ty con nay tién hanh san
xudt, kinh doanh cac san pham khéng lién quan dén nhau. Hinh thirc ciia cong
ty con kha da dang phan anh sy phong phu trong cac linh vyc hoat dong ctua

cong ty me.
Theo mo hinh nay, c6 hai dang cong ty me - con co ban:

Céng ty me nam vén thuan tuy PHC (Pure holding company)

Hoat dong chinh cta cong ty me PHC 1a dau tu vao cong ty khac. Dang
PHC c6 cau trac kha viing chéc, tuy nhién lai khong dugc mot sb6 nudc cho

phép ton tai, tham chi 14 bat hop phap nhu & Nhat Ban hay Han Quéc.

Céng ty me vira ndm von vira truc tiép kinh doanh OHC (Operating
holding company).

Cong ty me OHC, bén canh viéc dau tu vén vao cong ty khac, cong ty
me con tham gia truc tiép vao cac hoat dong san xuét kinh doanh nhu céc

cong ty con khac.
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Céc Tap doan theo dang OHC thuong gip trén thé giéi va 1a dang kha

dac trung cia mot cong ty 1omn cd mdt s6 cong ty con.
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1.2.2 M6 hinh Tép doan kinh té theo céu triic sé hiru

Tap doan co cdu tric so hitu thuoc mo hinh don gian bao gdm cong ty
me dau tu, chi phdi cic cong ty cp hai (cong ty con). Cac cong ty cap hai tiép
tuc dau tu, chi phdi cong ty cip ba (cong ty chau),.v.v..co cau dau tu von theo
kiéu twong d6i don gian. Cong ty cip trén truc tiép chi phdi vé tai chinh thong
qua viéc nam c6 phan, vén gop cong ty cap dudi truc tiép. Trén thuc té it ton
tai cong ty cAu tric thuan tuy ndy ma thuong két hop dan xen véi cac doanh

nghiép phtc tap hon.

Hinh s6 1: Mé hinh Tdp doan theo ciu triic sé hitu don giin

Cong ty con
Cong ty con
_ Cong Cong Cong
Con{% ty Cong Cong | tychau | | tychéu | | ty chau
chau ty chau ty cha

Nguén: Sach “Tdp doan kinh té - Ly ludn va kinh nghiém quoc té vmg dung vao Viét Nam”

Tdp doan bao gém cdc doanh nghiép thanh vién déng cdp dau tw va

kiem soat lan nhau

Viéc dau tu theo mo hinh nay c6 loi thé 1a dé dang hinh thanh mot cong
ty moi trong Tap doan ma khong bi cong ty khac hay ca nhan ngoai Tap doan

kiém soét hay thon tinh. Trong trudng hop cac cong ty con, cong ty chau du
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manh v€ vOon nay thi co ché nay rat co di€u kién dé thuc hién nham tang

cudng mbi lién két tai chinh chat ché trong Tap doan.

Hau hét cac Tap doan cuia Han Quéc nhu Huyndai, LG, Tap doan Nhat

Ban nhu Misubishi, Sumimotor va Tap doan General Electric va General

Motors déu c6 cau truc tuong tuy nhu mo hinh nay.

Hinh s6 2 : M6 hinh Tap doan Doanh nghiép thanh vién dong cdp diu tw

va kiem soat lan nhau:

COomg ty me

Cong ty con

~ong ty con

o

'ong ty con

Cong ty Cong ty
chau chau

Cong ty chau

Nguén: Sach “Tap doan kinh té - Ly ludn va kinh nghiém quéc té img dung vao Viét Nam”

"Tap doan trong Tap doan" 1a khi cong ty me¢ ctia mét Tap doan la cong

ty con do mét sd cong ty khac kiém soat vé vén. Trong Tap doan tao thanh
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mot s& hitu gdbm ba cong ty, quan trong nhat 1a cong ty me va hai cong ty so
hitu cong ty me d6. Cac cong ty con cap dudi trong Tap doan ndy ciing c6

nhirng quan hé s& hiru tuong tu nhu & mé hinh khac.

Hinh s6 3: M6 hinh Tap doan trong tip dodn
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Cong ty me 1

Cong ty me 1

Cong ty me 2
(ong ty con Cong ty con
€ong
1~ con
LJ U1
N cong Congty Cong ty
Con t
y . :
gty chau chau
chau
cha
u

Nguoén: Sach “Tap doan kinh té - Ly ludn va kinh nghiém quéc té img dung vdo Viét Nam”

1.2.3 M6 hinh Tap doan Kinh té theo cau triic hdn hop
M0 hinh nay pht hop véi nhitg Tap doan c6 quy md von 16n doi hoi

vira tip trung vira phan quyén, nhung hudng t6i hidu qua tong thé.

Tinh chat tap trung thé hién ¢ co cau kiém so4t tip trung clia vin phong
Tap doan ddi vé6i ba linh vuc quan trong nhat. Mot 13, quyét dinh cac van dé
mang tinh chat chién lugc ciia Tap doan (diu tu mdi hodc rat lui khoi thi
truong, dinh huéng chién luwoc phat trién, ké hoach dai han, ké hoach hang
nam cua Tap doan). Hai 13, quyét dinh cac chinh sach chung va diéu hanh cac
van dé bén trong Tap doan. Ba 1a, tuyén chon, bd nhiém hodc ctt ra, danh gia,

giam sat, mién nhi€m cac can bg cao cap cua Tap doan.
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Tinh chét phan quyén thé hién & chd cac cong ty con hodc chi nhanh co
quyén kha rong rai khi thuc hién céc quyét dinh dau tu, kinh doanh, c6 quyén
tw cha nhiéu hon trong san xuét kinh doanh va tu chu vé tai chinh. C6 thé coi

day la cac trung tam 1gi nhuén va trung tam gia thanh. Hoat dong cua cac don
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vi thanh vién Tap doan chiu sy quan 1y, gidm sat truc ti€p cia cac ban chuc

nang nhu ban du 4n, ban nhan sy, ban phan phdi.

Co cau cua mo6 hinh Tap doan nay gom 3 cap quan h¢:

Cap thtr nhit 12 co quan trung wong ctia Tap doan gdm hoi dong quan tri

va co quan diéu hanh. Pay 13 co quan quyét dinh cao nhat ctia Tap doan.

Cap thir hai 13 cac ban chtc ning va ké hoach tai chinh, nhan su, kiém
toan phap ché, hodc cac ban quan 1y theo san pham nhin méc, khu vuc dia 1y.
Vé mit phap 1y, van phong chinh va céc ban chirc nang khong c6 tu cach
phap nhan nhung hop thanh by may td chuc, quan ly Tap doan va duoc dat tai

cong ty me.

Cap thtr ba 1a cac cong ty con doc lap truc tiép thuc hién nhirng hoat

dong san xuét, kinh doanh chung ma Tép doan da xac dinh.

M6 hinh nay nhan manh sy t6i wu hoé toan bo hoat dong cua Tap doan
va cac don vi thanh vién thong qua viéc huy dong cac ngudn luc 16n hon dé
xay dung va thuc hién cac chién lugc kinh doanh mét cach ¢6 hiéu qua, diéu
hanh cac giao dich bén trong Tap doan. Trong d6, quan trong nhét 1a su xac
dinh gia chuyén nhuong trong ndi bo va gia chuyén nhuong trong Tap doan

kinh t& nham t6i da ho4 loi ich chung cua Tap doan.

Uu thé hon han ctia md hinh nay dwgc chap nhan ¢ nhiéu Tap doan va
doanh nghiép 16n l1a chirc nang nghién ctu - xay dung chién luge va chirc

nang diéu hanh céc giao dich ctia van phong chinh.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

29

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Hinh s6 4: M6 hinh Tap doan theo céu triic hén hop

Co quan trung uong

Phong B Phong C
Pho s
ng
A
o Cac cong Cac cong Cac cong
Cdc cong ty ban ty tai ty khéi ky
ty thuat
san xuat hang chinh
kinh
doanh

Nguén: Sach “Tap doan kinh té - Ly ludn va kinh nghiém quéc té img dung vao Viét Nam”
1.2.4 M6 hinh Tap doan Kinh té theo loai hinh lién két
Tdp doan theo lién két ngang
Pay 1a loai hinh Tap doan gdm co6 cac lién két ngang gitta cac doanh
nghiép trong cing mot nganh, thich hop vé&i nhitng nganh c¢6 nhiéu doanh
nghiép doc lap can lién két va dinh huong chung dé chéng lai su canh tranh

cua cac doanh nghi€p khac cung nganh.

Co cau cta Tap doan gdm cong ty me va cong ty con. Cong ty me thuc
hién chirc ning diéu phdi va dinh huéng chung cho ca Tap doan. Cong ty me
ddng thoi cling tryc tiép kinh doanh nhitng dich vy, nhitng khau thudc cac lién
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két chinh cua Tap doan, tao diéu kién thuan loi cho céc cong ty con hoat
dong. Cac cong ty con c6 thé dugc phan cong san xudt san phdm hoan chinh

theo dac thu cong nghé ctia nganh.

30

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Trong qua trinh phat trién, Tap doan s€ md& rong sang cac linh vuc co

lién quan dé tré thanh cac Tap doan co lién két doc va lién két ngang.

Tdp dodn theo lién két doc:

Tap doan lién két doc lién két giita cac doanh nghiép hoat dong trong cc
linh vuc khac nhau nhung c6 lién quan chit ché vé cong nghé, tao thanh lién
hiép san xuét kinh doanh va thuong mai hoan chinh, thich hop véi cac linh

vuc hach toan toan nganh.

Cong ty me 1a cong ty ¢ tiém luc manh nhat, nim gitt cac bo phan then
chét trong day chuyén cong nghé, thi truong ciia Tap doan, dong thoi thuc
hién chirc ning quan ly, didu phdi va dinh huéng chung cho ca Tap doan. Cac
cong ty con dugc to chirc theo mé hinh chuyén mén hod va phéi hop hop tac

hoa theo day chuyén cong nghé ctuia nganh.

Trong qua trinh phat trién, Tap doan s€ mo rong dau tu theo linh vuc tai

chinh, ngan hang.

Tap doan lién két hon hop da nganh, da linh viec.

Tap doan lién két hon hop 1a Tap doan lién két cac doanh nghiép hoat
dong theo nhiéu nganh va linh vuc c¢6 méi quan hé hoic khong cé mdi quan
hé chit ché vé cong nghé, quy trinh san xuét, nhung c6 mdi quan hé chit chd

vé tai chinh.

Cong ty me khong nhat thiét phai san xuat kinh doanh mét san pham cu
thé ma chil yéu lam nhiém vu dau tu, kinh doanh vén. Trong khi d6, cong ty
me diéu tiét, phdi hop kinh doanh giita cac linh vuc, cic cong ty con bang
chién lugc, ké hoach kinh doanh théng nhét, thuc hién viéc diéu phéi von,

chuyén dich von dau tu vao linh vuc kinh doanh ¢6 hiéu qua cao.

Loai hinh nay doi héi phai can c6 nhi€u di€u kién vé tién, vé thi trudong

von, thi truong chirng khoan hoat dong lanh manh.
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CHQ]ONG II: SU PHAT TRIEN CUA MO HINH
KEIRETSU O NHAT BAN VA CHAEBOL O HAN QUOC

2.1 MO HINH KEIRETSU CUA NHAT BAN
2.1.1 Khai quat chung vé mé hinh Keiretsu
2.1.1.1 Hoan canh ra doi cua Keiretsu

Keiretsu nguyén mau xuat hién & Nhat Ban trong thoi ky nén kinh té
Nhat Ban phat trién “than ky” giai doan sau chién tranh thé gioi lan thu II.
Trude khi Nhat Ban dau hang déng minh, nén cong nghi¢p Nhat Ban bi kiém
soat boi cac Tap doan 16n (hay con goi 1a Zaibatsu). Mdi Zaibatsu bao gom
khoang tir 20-30 Doanh nghi¢p 16n, bao quanh chung 12 mot ngan hang
chung. Cac hiang nay dai dién cho cac nganh cong nghiép quan trong ctia nén
kinh té Nhat Ban. Su hinh thanh Zaibatsu duoc khang dinh 1a mot sy phat
trién thich hop v&i mdi truong kinh té trong nudce va nudc ngoai thoi ky do.
Céac Zaibatsu 1a nhitng Doanh nghiép 16n, chiém ty 18 16n c6 phan cta cac
cong ty Nhat Ban. Nam 1937, Mitsui s& hitu 9.5%, Mitsubishi 8.3%,
Sumitomo 5.1% va Yasuda 1.7%. Nhu vy, chi riéng 4 Zaibatsu ndy da nim
dén 24.6% tong cd phan Nhat Ban. Giita cic Zaibatsu va Chinh phu c6 mbi
quan h¢ mat thiét, gén bo chat ché tao diéu kién cho nhau cung phat trién. Tuy
nhién, chién tranh thé giéi thir hai két thuc, Nhat Ban phai dau hang vo diéu
kién phe déng minh. Subt hon 6 nim sau, Nhat Ban bi dat dudi sy kiém soat
ctia phe dong minh, chi yéu 13 My. Dé lam mét co sé xa hoi cta sy lién két tu
ban ctia Nhat Ban, dé tu ban Nhat Ban phai phu thudc vao tu ban My, My tim
cach dé giai tan cac Zaibatsu. Chinh ban than nén kinh té Nhat Ban ciing dat
trudc yéu cau phai tién hanh nhitng cai to va tai to chirc méi, dic biét 1a viéc
giam thiéu vai trd doc ton ciia cac Zaibatsu da dan toi su tat yéu phai giai thé

cac Tap doan nay. Vi¢c giai tan cac Zaibatsu da tao ra mot hé¢ théng thi truong
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canh tranh cho Nhat Ban. Trén co sé tiép thu tu tuéng ciia phuong Tay vé tam
quan trong cta co ché thi trudng, vao nhing nim nira cudi thap ky 50, qua
trinh phuc hoi va phat trién cta cac Tap doan kinh té Nhat Ban chinh thirc bat
dau. Dé tang murc canh tranh trén thi truong qudc té va d6i pho véi kha ning
cac cong ty da qudc gia dau tu vao Nhat Ban theo chuong trinh ty do hod tu
ban, Bo Cong nghiép va Thuong mai da tich cuc khuyén khich, dan xép nbi
két cac xi nghi¢p lai, tao thanh cac lién minh lién két goi la Keiretsu. Trong
tiéng Nhat, Keiretsu c6 nghia 1a chudi hoic hé théng. Thuc chét day l1a mot
chudi lién két cac cong ty dugc thanh 1ap tir viée xo04 bo cac Zaibatsu thong
qua viéc mua c6 phan cua nhau dé hinh thanh nén cac lién minh lién két theo

chiéu ngang giita cic nganh nghé khac nhau.

2.1.1.2 Ddc trung cua Keiretsu

Pic trung quan trong nhat ciia Keiretsu 1 viéc tao ra mbi lién két hang
ngang gitta cac cong ty 1am dn v6i nhau bang phuong thirc xdm nhap sau qua
mua c¢O phan cua ddi tac. Phuong thirc ndy dic biét phd bién trong quan hé

san xuat gitra nha san xuat va cac nha thau phu cua ho.

Mot Keiretsu c6 cdu tric theo kiéu Tap doan gdm nhiéu cong ty thanh
vién. Cac cong ty ndy xoay quanh mot dinh ché tai chinh (thudng 13 mot ngan
hang). Pinh ché tai chinh vira 13 ¢6 déng 16n ciia cac cong ty thanh vién thudc
Tap doan, vira dong vai tro cép tin dung hoac dam bdo tinh thanh khoan cho
cac cong ty thanh vién. Vi vay, trong mdi Keiretsu, dinh ché tai chinh tham
gia ca vao qua trinh quan tri, hoach dinh chién luoc, kiém soat hoat dong cua
cac cong ty thanh vién dé dam bao tat ca cac cong ty thanh vién thudc Tap
doan lién két voi nhau thanh mot thé thng nhat, gia ting sirc manh cia ting
thanh vién néi riéng va ca Tap doan noi chung. Viéc tong hop thanh mot khoi

thong nhat con gitp cac cong ty thanh vién tranh duge nguy co bi thon tinh.
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C6 nhiéu yéu td tao nén strc manh cia cac Keiretsu, trong do phai nhéc
dén trude tién 12 nguyén tac nam quyén kiém soat ndi khbi. Cac cong ty thanh
vién trong Keiretsu duy tri viéc s¢ hitu chéo c6 phan ciia nhau (thudng ¢ mirc
2% - 5%) va cam két khong chuyén nhuong sé c¢b phan nay. Tong s6 c¢d phan
dugc s& hitu chéo boi cac cong ty thanh vién trong mgt cong ty thanh vién
thuong chiém téi 15% - 20% voén diéu 18 ctia cong ty thanh vién d6. Pong thoi
lanh dao cua dinh ché tai chinh va cac cong ty thanh vién trong Tap doan ludn
ludn c6 sy trao doi mat thiét véi nhau thong qua hinh thirc “Cau lac bd cac
chu tich” hodc luan phién diéu chuyén nhan su cao cap gitta cac cong ty thanh

vién.

Cac Keiretsu bao gio ciing can nhac rat k ludng khi chon cong ty 1am
d6i tac chién lugc. CO phan cia cic cong ty thanh vién trong Keiretsu thudng
dugc nam gilt boi nhitng to chtrc 16n. Nhitng to chirc ndy cam két khong
chuyén nhuong s6 c6 phan ma minh niam giir bang nhiing thoa thuan “nim
giit ¢6 phan 6n dinh”. Hé qua 1a khoang 60% - 80% s6 c6 phan cila cac cong
ty thanh vién trong Keiretsu chua bao gio duoc mua ban. Riéng diéu nay da
dam bdo “an toan” cho cac cong ty thanh vién trong Keiretsu tranh khoi sy

“tan cong” cua cac doi thu va nhitng nguoi bén ngoai.

Trong Keiretsu ludn ¢ su hop tac ndi bd Tap doan. P ciing 1a cach dé
ting cuong sirc manh cua Keiretsu. Mdi quan hé chit ché giira cac thanh vién
dugc cung ¢ boi céac giao dich nd1 by vé1 doanh s6 1én tGi 30% - 50% doanh
s6 ctia cac cong ty thanh vién. Ngoai cac giao dich ndi bo, sy hop tac chit ché
giita cac cong ty thanh vién trong Keiretsu con dugc thé hién & chién lugc hop

tac toan dién tir khau nghién ctru dén san xuat, ban quyén, marketing va PR...

Céc cong ty thanh vién trong Keiretsu con chu truong duy tri mdi quan
hé hop tac voi cac ddi tha canh tranh 16n trong nudc. Ho mua tur cac ddi thu

va cling ban cho cac ddi thu, chia sé cong nghé, hop tac trong linh vuc nghién
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clru, phat trién dong thoi phdi hop cac giao dich ctia ho voi ddi thu canh tranh

nudc ngoai.

Vé mit cong nghé, Keiretsu tao ra mot su phéi hop nghién ctru va hod trg
chéo trong hé théng, tao thudn loi cho cong nghé mdi phat trién nhanh va
rong gitra cac nhanh cong nghiép. Pay chinh 1a mot lgi thé manh mé cho cac
doanh nghiép Nhat Ban but pha vé cong nghé thoi ky phat trién kinh té sau
chién tranh. Céc cong ty thanh vién c6 thé nhanh chéng tiép cn va tmg dung
cong nghé doc quyén duoc phat trién boi cac cong ty thanh vién trong Tap

doan.

Trén thuc té co hai loai Keiretsu: Keiretsu lién két doc va Keiretsu lién
két ngang. Keiretsu lién két doc 1 dién hinh cua to chirc va mdi quan hé nhu
trong mot cong ty, tir khau san xuét, cung tng nguyén vat liéu dén tiéu thu san
pham trong mot nganh nghé nhat dinh. Trong Keiretsu lién két doc, cac doanh
nghiép cung cip nguyén, vat liéu hoat dong nhu nhiing vé tinh xoay quanh
cac nha may san xuét 16n trén co sd chia sé vé cong nghé, thuong hiéu va quy
trinh t0 chirc kinh doanh. Mdi lién két gitta cac doanh nghiép nay dugc thiét
1ap dua trén lo1 ich kinh té, déng thot 1a sy rang budc vé niém tin va su trung
thanh nén rat bén chit. Trong khi d6, Keiretsu lién két ngang thé hién moi
quan hé gitta cac thuc thé, thong thudng xoay quanh mot ngan hang va mot
cong ty thuong mai, thudng gébm nhiéu doanh nghiép hoat dong trong cac

nganh nghé khac nhau.

2.1.2 Tac dong cua cac Keiretsu dén sy phat trién cia nén kinh té

Nhat Ban

2.1.2.1 Tac dong chung cua cdc Keiretsu

Keiretsu la mot trong nhitng nhan to tao nén sy “burt phd” ciia nén kinh té

Nhdt Ban sau chién tranh thé gidi thir hai
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Maic du hién nay Keiretsu da boc 1 nhirng han ché nhung khong ai c6
thé phii nhan vai tro to 16n cua Keiretsu dbi v6i su phat trién ciia nén kinh té
Nhat Ban. Nhiéu nam qua, gii hoc gia va nghién ciru thé gidi da tén khong it
gidy muc dé 1y giai cho hién tugng phat trién “kinh té than ky” sau chién
tranh thé gidi thir hai ciia Nhat Ban. Va mét trong nhimg kién giai duoc chip
nhan, d6 1a nho sy thanh cong cua mé hinh Keiretsu. Chi mot thoi gian sau
khi cac Zaibatsu bi cic nudc ddng minh triét pha sau chién tranh thé gidi thi
hai va Keiretsu ndi 1én nhu mot su thay thé, Nhat Ban d3 co t6i 6 Tap doan
Keiretsu cong nghiép 16n va 11 Tap doan quy md nhé hon. Doanh s6 ctia cac
Keiretsu nay chiém khoang 25% doanh sb cua tat ca cac cong ty Nhat Ban va
gia tri von hoa thi trudng ctia chung chiém khoang 78% tong gia tri von hoa

cua thi truong Tokyo.

Sau dy 1a doanh thu cua sau Keiretsu 16n nhat & Nhat Ban luc bay gio:

Hinh s6 5: Doanh thu ciia 6 Keiretsu lon nhét Nhit Bén

MITSLBISHI MITEL

SUMITORO

FLNG
CkBE

Nguon: Toyokeizai Data Bank, Uy ban thwong mai cong bang Nhdt Bdn
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Bang s6 2: Quy mé va doanh thu ciia 6 Keiretsu I6n nhét Nhit Bin

Thanh | Toéng s6 Loi

Keiretsu vién cong ty nhan Doanh thu | nhuin rong

vién(nghin
ngojoi)
MITSUBISH 25 216 30.60 558
I

29 2.26

MITSUI 22 248.1 34.80 679
26 2.6

SUMITOMO 16 125.3 24.70 167
20 0.64

FUYO 24 294.2 34.60 385
28 1.48

SANWA 41 376.9 38.40 658
44 2.52

KSB 42 448.3 60.10 585
48 2.24

Nguon: Toyokeizai Data Bank, Uy ban thwong mai céng bang Nhdt Ban

(hang tht 2 v6i mdi Keiretsu bao gom ca cac cong ty tai chinh, doanh

thu duoc biéu thi qua ty 1& phan trim)

Keiretsu tao ra nhitng Tdp doan lon, day quyén lyc, la nguon goc, nén

tang cua hang loat siéu thuwong hiéu hién nay.

Vé ban chat, Keiretsu 1a mot gia dinh 16n bao gém nhiéu thanh vién, 1a
céc Tap doan 16n co gan bo mat thiét vi ngan hang. Ngan hang nay kiém soat
va tao ra sy dam bao cho hoat dong ctia cac cong ty trong hé thong. Nhu két
qua tat yéu, cac cong ty ndy dugc dam bao vé tai chinh, trong tu nhu cach ma
cac cong ty Nhat bao vé nhan vién cua ho. Ciing nho vay, Keiretsu da tao ra
nhitng Tap doan 16n, ddy quyén luc va bao vé chung thoat khoi su kho khan
ctia nén kinh té trong thoi diém d6. Keiretsu chinh 1a ngudn goc, 1 nén tang
cua hang loat si€éu thuong hi€u hién nay, nhitng Tap doan c6 muc d§ da dang
hoa cuc ky cao nhu Honda, Toyota, Mitsubishi, Nissan,... Trong mdt chirng

muc nao déy, Keiretsu tré thanh hé théng bét kha chién bai trong canh
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tranh gifta cac doanh nghiép Nhat Ban vdi cac doanh nghi€p nudc ngoai (vi
du: My, EU) bdi moi lién két chat ch€ vé cau truc cong ty cling nhu mang ludi
twong hd, dan xen cac giam doc, cac moi quan hé kinh doanh 1au dai va moi

lién hé lich sir trong hé théng.

Keiretsu co nhiéu dong gop trong viéc phat trién cong nghé moi cho nén

kinh té Nhdt Ban.

Phat trién cong nghé moi rat ton kém va Nhat Ban khong mudn 1ang phi
cac ngudn lic vao qua nhiéu cac thir nghiém. Bai vay, viée cac Keiretsu 1a ddi
thu canh tranh lam viéc v&i nhau mot cach chat ché trong nghién ctru va phat
trién da dem lai loi thé canh tranh dang ké cho hang hoa cua Nhat Ban trén

truong qudc té.

2.1.2.2 Tic dpng ciia mét sé Keiretsu tiéu biéu ¢ Nhit Bin

Sau chién tranh, Nhat Ban c6 6 Keiretsu khéng 16: Mitsubishi, Mitsui,
Sumitomo, Dai-Ichi Kangyo, Fuyo va Sanwa. Ngoai ra con ¢ nhiéu cong ty
thanh 1ap cac Keiretsu nhdé hon nhu Nissan, Hitachi, Hankyo-Toho Group.
Mitsubishi duoc coi 14 mot Keiretsu lién két ngang 16n nhat trong khi Nissan

1a dién hinh cta Keiretsu lién két doc.

Keiretsu Mitsubishi:
Lich sw hinh thanh

Tap doan Mitsubishi 1a mot vi du dién hinh ctia mé hinh Keiretsu. Tap
doan nay duoc xay dung trén co so nén tang 1a ngan hang Mitsubishi va cac
cong ty thanh vién hoat dong trong linh vuc céng nghiép niang chu chdt cua
nén kinh té Nhat Ban. Tién than cta Mitsubishi 1a mot cong ty tau bién duoc
thanh 1ap vao thang 10/1870 ¢6 tén la Tsukumo Shokai. Cong ty nay sau doé da
nhanh chong phat trién véi toc do chong mat, véi nhiéu tén goi khac nhau nhu

Mitsukawa, Mitsubushi, Mitsubushi Steamship va Yubin Kisen
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Mitsubushi. Biéu trung hinh ba vién kim cuong cta cong ty ciing ra doi vao

nam nay.

Linh vuc hoat dong

Nam 1885, mdt cudc khing hoang vé chinh trj d3 khién Misubishi phai
sap nhap vdi mot cong ty khac va ddi tén thanh Nippon Yusen (NYK line).
Mit tring cong ty, Yataro - ngudi sang 1ap nén cong ty nay di thanh lap hang
loat cong ty khac, 1a nén moéng cho hang trim nam lich sir cuia Mitsubishi.
MGt vai nam sau, cong ty da tao dugc mot vi thé viing chic trong nganh khai
thac khoang san va dong tau, dong thdi vuon rong ra cac linh vuc khac nhau
nhu kinh doanh ngan hang, bao hiém, d6 gia dung..Nam 1893, Mitsubishi
dugc chia thanh cac bd phan ban tu chu vé tai chinh, tap trung vao tung linh
vuc nhu kinh doanh ngan hang, marketing, bat dong san, khai thac khoang

san, dong tau...

Nén kinh té Nhat Ban phat trién véi tbc d6 chong mit trong nhimng thap
nién 1950 va 1960. Tap doan Mitsubishi, mot thanh phan quan trong ctia nén
kinh té ciing khong nam ngoai xu hudng phat trién d6, dong thdi nhanh chong
vuon sang mot sb linh vyc khac. Su ra doi ciia hang loat cac cong ty con nhu:
Mitsubishi Petrochemical. Mitsubishi Atomic Power Industries (nang luong
nguyén tir), Mitsubishi Liquefied Petroleum Gas (hoa long dau khi)...cang

khang dinh tén tudi va vi thé ciia Mitsubishi tai Nhat Ban.

Ciing trong thoi gian nay, Mitsubishi tap trung phat trién cong nghé cia
hang loat nha may trong d6 danh uu tién hang dau cho phat trién cong nghé
khong gian, hang khong, hai duong hoc, truyén thong may tinh va chat ban
dan. Viéc tham gia vao thi truong tiéu dung va dich vu cang khang dinh hon
nita tAm voc cta Mitsubishi trong giai doan cudi thap nién 1960. Thanh cong
nbi tiép thanh cong, dén nam 1970, to6 hop cong nghiép ning Mitsubishi

Heavy Industries tach riéng bo phan ché tao va phat trién xe hoi thanh mét

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

39

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

cong ty doc 1ap 1ay tén 13 Mitsubishi Motors. Ciing trong nim nay, Mitsubishi
thanh 18p Vién nghién ctru Mitsubishi.

Trong sudt 30 nim qua, Mitsubishi da khong ngimg nd luc dé giit viing
vai tro chii chdt trong nhiéu nganh cong nghiép Nhat Ban. Khong chi co vay,

bé“mg nhirng chién lugc cu thé va tao bao, hién nay Mitsubishi da c6 mat trén

100 qudc gia va duoc nguoi tiéu dung trén toan thé gidi hét sirc tin nhiém.
Tinh dén niam 2005, Mitsubishi d4 dau tu va kinh doanh & hon 32 linh vuc
khac nhau. Ngoai nhitng linh vyc ké trén, Mitsubishi di dat duoc nhitng thanh
tyu dang ké trong cac hoat dong mai nhu: hoa chit, xay dung, tu van va
nghién ctru, cham so6c nguodi cao tudi, moi truong, thuc phém, khach san, vién

thong va cong nghé thong tin, bao hiém, ning luong, gidy, cac vat liéu nhu

cao su, su, thuy tinh, dd dét may, du lich...

Qud trinh phdt trién

Mitsubishi dong mot vai trd hét sitc quan trong trong su phat trién cua
nén cong nghiép Nhat Ban. Nam 1937, Mitsubishi tr¢ thanh mot Tap doan cd
phan. Sau chién tranh thé gi6i th hai, vao thang 10/1945, quan dong minh bét
dau tién hanh giai thé cac Tap doan, hay con goi 13 Zaibatsu trong lanh thd
Nhat Ban. Pén thang 10/1946, Mitsubishi chinh thirc bi giai thé thanh hang
tram cong ty 16n nho. Pau thap nién 1950, quan ddng minh bat dau d& bo 1énh
cAm thanh 14p va diéu hanh Tap doan, dong thoi khuyén khich viée tai thiét
lap cac Tap doan di bi giai thé sau chién tranh. Nhiing cong ty truc thudc
Mitsubishi sau mot thoi gian tay chay tén tudi va biéu trung ctia cong ty nay
lai str dung cai tén nay. Dén nam 1954, hon 100 trong sb cac cong ty ndy da

chinh thirc sat nhap véi nhau dé c6 thé cling ton tai va phat trién.

Hién nay, Tap doan Mitsubishi hoat dong tai hon 100 qudc gia trén thé
gid1 vol hon 500 cong ty thanh vién va khoang 60.000 nhan vién. Cac linh
vuc kinh doanh cta Mitsubishi trén toan thé gidi bao gdbm cac nganh cong

nghiép nhu ning luong, co khi, may méc, hod pham, thuc pham va thuong
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mai noi chung. Trong twong lai, muc ti€u hang dau ctia Mitsubishi 1a nang cao
chat luong cudc song cua nguodi ti€u dung trén toan thé gidi bang cach da

dang hoa gia tri ma cac sdn pham ma Tap doan mang lai.

Keiretsu Nissan:

Nissan 1a mdt trong nhiing Keiretsu lién két doc 16n nhét tai Nhat

Ban. Lich sw hinh thanh

Tap doan san xuat 6td Nissan thanh 1ap ngay 27 thang 12 nim 1928 véi
s6 von ban dau 1a 50 triéu yén Nhat. Nguoi sang 1ap Nissan 1a mot ngudi lao
luyén trong viéc mua cac doanh nghiép nho va phat trién n6 thanh nhitng cong
ty vira va 16n. Tap doan Nissan dugc to chirc quan 1y dudi hinh thirc: cong ty
me kiém soat doc tai dinh “kim tu thap” bao gém nhiéu cong ty chi nhanh,
thuc hién chic ning kiém soat, huéng dan va hd trg. Nguoi sang lap Tap
doan Nissan mubn xdy dung nén mot Tap doan ndi tiéng khip toan thé gidi
nhu Standard Oil, U.S.Stell va Du Pont. Nhimng cong ty nay sir dung vén va
mo rong bang cach dau tu va sé hitu ¢ phan tai nhitng chi nhanh dugc thanh

lap trong linh vuc cong nghiép.

M6 hinh “kim ty thap” cta Nissan gdm 3 nhém: Nhitng cong ty dam
nhan khau lap rap, nhitng nha san xuat nguyén vat liéu va nhitng hing dich vu
phan phdi.

Linh vuc hoat dong

Mic du dugc biét dén nhu mot hang san xuét xe hoi noi tiéng nhung
Nissan con tham gia vao linh vuc bat dong san va thu duoc khong it thanh

cong trong linh vyuc ndy cho dén dau nhitng nam 1990, khi bong béng cua thi

truong bat dong san bi v& tai Nhat Ban cling nhu nhiéu quéc gia khéc.
Qud trinh phdt trién

Cudc khung hoang tai chinh nim 1997 anh huong dén hau hét cac

Keiretsu & Nhat Ban va Nissan khong phai 14 ngoai 18. Giéng nhu nhiéu “dai
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gia” san xuét kinh doanh khéac, Nissan roi vao tinh trang thua 16 trAm trong
v6i khoan ng khong 16 1én dén 20 ty USD va gan nhu khong c6 kha ning
thanh toan. Mot trong nhiing nguyén nhan cha yéu chinh 1a cach thirc quan 1y
theo mo hinh Keiretsu. Lac d6, khong mot nha quan Iy nao cia Nhat Ban con
dam ding ra vuc diy Nissan. Pén nim 1999, hing san xuat 6t6 1on thir ba
Nhat Ban nay da phai sap nhap voi Tap doan xe hoi Renault ctia Phap dé tao
thanh thuong hi€u méi mang tén Renault - Nissan va do mot nha lanh dao
nguoi Phap diéu hanh. Khi do, Carlos Ghosn, mot nguoi cua Renault da dugc
bd nhiém lam chi tich kiém giam ddc diéu hanh cta Nissan & Nhat. Tur viéc
dan trai trong mdi quan hé véi 1.400 cong ty khéac, Carlos da ban hét c¢6 phan
ma Nissan nam giit va chi gitt lai 4 nha cung cap. Két qua 1a dén dau nam
2002, Nissan di can ddi duoc tai chinh, cic moén no duge xir 1y va 1an dau tién
c6 1ai. Nam 2005, s6 luong xe hoi ban ra ting 7% so voi ndm 2004 va cé loi
nhuan rong cao hang dau trong nganh céng nghiép xe hoi thé giéi. Ciing trong
nam 2005, Nissan xép vi tri thir nim chau A vé gia tri thi trudng va doanh thu
v6i gia tri thi truong 1a 47 ty USD va doanh thu 1a 80 ty USD. Mit khac, dé
tang cuong dau tu vao cac nha cung cip chon loc, thang 1.2005, Nissan da
tién hanh ting von dau tu ctia minh vao Tap doan Calsonic Kansei, chuyén vé
san xudt mo - dun ldp rap tir cac linh kién phuc tap tir 28% 1én 42%. Su thanh
cong cua Nissan da lay dong dir doi cach lam va tu tudng cia Keiretsu. Hang
loat cong ty Nhat di phai xem xét lai va thay d6i quan diém vé phuong thirc

nay mic dui ho von 1a cac cong ty kha bao thu.

Chinh sach ciia ban 1anh dao Nissan c6 thé 1a 1oi cam két “banh trudéng
theo cach ctia Nissan”, tirc 1a vuon xa hon, rong hon nhung van giit 6n dinh
san lugng tai Nhat Ban. V&1 doanh s tai M¥ tang vot trong cudi thap ky 90,
khong may ai ngac nhién khi thiy doanh thu cta Nissan ¢ nudc ngodi ting
gap d6i, gip ba trong nhitng nam gan ddy. Khong dimg lai ¢ d6, nhan thiy

Trung Quéc 1a mot thi truong dﬁy htra hen vo1 hon 1 ty dan, ban lanh dao
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Nissan quyét dinh tim moi cach xam nhdp thi truong nay. Bt chép viéc bi
chinh quyén Bac Kinh “lanh nhat” trong nhiéu nam, Nissan van kién quyét
giit ding chién luoc. Cubdi cing Tap doan nay cling di gianh dugc gidy phép
dé xay dung nha may tai day. Nissan dy kién san xudt va tiéu thu 400.000
chiéc xe hoi & Trung Qudc vao ddu nim 2010. D6 13 mot chi tiéu then chdt
trong chudi tong thé cac muc tiéu ddy tham vong ma hang nay ap u 1a gianh
duoc 15% thi phéln xe hoi thé gid1 vao nam 2020, so voi 4% nam 2006. Theo
gidi phan tich, trudc do, nhiéu cong ty xe hoi & Nhat Ban ciing di kinh doanh
theo hoc thuyét kaizen, nghia 1a lién tyc cai tién nhung chinh Nissan méi thuc
su 13 hiang din diu phong trao ndy. Cac chuyén gia cho ring, Nissan gidng
nhu dang cudi trén mot “cd xe ting truong” bang bang ludt vé phia trude voi
day thanh cong. Cudc “cach mang” ma ban linh dao Nissan tao ra co vé

khiém t6n nhung nhitng gi ma n6 mang lai thi khong khiém tén chat nao.

2.1.3 Panh gia chung vé mé hinh Keiretsu

Mo hinh Keiretsu di c6 nhitng dong gop khong nho vao su phat trién cia
nén kinh té Nhat Ban. Nhiéu hoc gia va nghién ctu thé gidi di 1y giai cho
hién tugng phat trién “kinh té than ky” sau chién tranh thé gidi thir hai cia
Nhéat Ban 1a nho c6 su thanh cong cia md hinh Keiretsu. Keiretsu chinh la
ngudn gbc, nén tang cua hang loat siéu thuong hiéu hién nay, nhitng Tap doan
c6 muc do da dang hoa cuc cao nhu Honda, Toyota, Mitsubishi va Fuyo (Tap
doan san sinh ra cac thuong hi€u Canon, Hitachi, Nissan va Yamaha). Tuy
nhién, qua thoi gian phat trién, mo hinh nay da boc 16 nhiéu nhuoc diém cd
hitu, gay rui ro cho nén kinh té va kho chdng choi dugc nhitng cu sdc khung
hoang kinh té. Trong nhitng ndm 1990, phuong thirc thuc hanh kinh doanh
phuong Tay di bat dau dat hiéu qua & cac nha san xuat Nhat Ban, nhiing
nguoi da bi thu hut manh mé bdi su canh tranh gia ca. Cung voi do, suy thoai

manh m¢ cia Nhat Ban vao thoi ky nay da c6 anh hudng sau sac dén céc
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Keiretsu. Nhiéu ngan hang 16n da chiu tdc dong manh mé bdi cac khoan ng
xau va budc phai sap nhap hodc di dén pha san. Tinh trang nay 1am lu mo
ranh gioi gitta cac Keiretsu, vi du nhu Ngan hang Mitsui va ngan hang
Sumitomo da tr¢ thanh ngan hang Sumitomo Mitsui Banking Corporation vao
nam 2001, trong khi ngdn hang Sanwa (ngdn hang thudc Hankyu - Toho
Group) tré thanh mot phan cua ngan hang Tokyo- Mitsubishi). Thém vao do,
nhiéu cong ty ngoai hé thong Keiretsu nhu Sony bat dau thyc hién tét hon vai
tro doi tac trong hé théng. Cac nguyén nhan nay di tao ra mot quan niém
manh mé& trong gii kinh doanh & Nhat Ban, rang Keiretsu cii khong phai 1a
mo hinh hiéu qua va dan dén viéc nai long hoan toan cac lién minh Keiretsu.
Mic du van tiép tuc ton tai nhung tir nhitng ndm 1990 tro di, cac Keiretsu
khong con su tap trung hay lién két nhu trude nira. M6 hinh nay trd nén kém
hiéu qua, kha ning sinh 16i kém dan dén hang loat vu phé san, giai thé, sat
nhap. Nhiéu nha nghién ctru con cho rang Keiretsu c6 trach nhiém 16n trong

viéc tao ra nhitng bong béng kinh té vao nhimg nam 1980.

2.1.3.1 Uu diém ciia Keiretsu
Theo danh gia cua nhiéu nha nghién cuu, Keiretsu dugc xem 1a mdt
phuong thirc tién tién cua nén kinh té Nhat Ban. Trén thuc té, mo hinh nay da

dem lai nhiing wu thé cho cac Doanh nghiép di theo con duong nay.

Tht nhat, mod hinh Keiretsu dam bao sy an tdm khi dau tu cua cac nha
cung cép. Nhu da phan tich ¢ trén, viéc mot dinh ché tai chinh (thuong 1a mot
ngan hang) vira 1a mot c6 dong 16n cua cac cong ty thanh vién thudc Tap
doan, vira dong vai tro cdp tin dung hodc dam bao tinh thanh khoan cho céc
cong ty thanh vién luén dam bao cho vén dé tai chinh cta Keiretsu dugc 6n
dinh - mot trong nhimg diéu kién quan trong khi quyét dinh dau tu cua cac
nha cung cap. Mit khac, 60 - 80% co phan cua cac cong ty thanh vién trong

Keiretsu chua bao gio dugc mua ban - hé qua tur viéc cac td chirc nam giir co
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phan cia cac cong ty thanh vién cam két khong chuyén nhwong s c¢d phan
nay. Diéu nay ddng nghia véi viéc nhitng cong ty khong phai thanh vién cua
Keiretsu s& khong thé c6 co hdi nim giit duge mot sd ¢d phan du 16n dé co
thé kiém soat hay thau tom dugc cac cong ty ndy. Do viy, cic nha cung cap s&
khéng phai tinh dén nhitng kho khin néu xay ra truong hop thay déi co cau to
chtrc, quan 1y ctia cac cong ty. Trén thuc té, voi nhitng nguyén tic nhu vay,
cac thanh vién cua Keiretsu gan nhu ludn tranh duoc nhimg nguy co bi tan

cong badi cac Doanh nghiép bén ngoai.

Thir hai, mé hinh Keiretsu dam bao viéc nha san xuit c6 thong tin nhiéu
nhat va co thé can thiép sdu nhét vao tit ca phuong dién cua nha cung cap.
Diéu nay xuét phat tir nguyén tic ndim quyén kiém soat noi khéi cua Keiretsu.
Céc cong ty thanh vién ciia Keiretsu duy tri viéc s hitu chéo co phan cua
nhau va téng sb co phan nay co thé chiém t&i 15 - 20% von diéu 1& cua cac
cong ty thanh vién. RS rang 13 cac thanh vién 1a nha san xuét cling khong
ngoai 18. Va day 1a 1y do dé cac thanh vién nay c6 thé dé dang theo ddi duoc
hoat dong cua cac nha cung cap. Thém vao do, 1anh dao ctia Ngan hang va cac
cong ty thanh vién trong Keiretsu ludn c6 su trao doi, lién hé mat thiét véi
nhau qua hinh thirc “Céu lac bo cac chi tich” hodc luan phién diéu chuyén
nhan sy cao cip giita cac thanh vién. Pay 13 noi nha san xuét tim kiém nhiing
thong tin vé nha cung cap. Va nhd vao viéc nim giit ¢6 phiéu chéo, nha san
xuat c6 thé dé dang can thiép, diéu chinh khi nha cung cip c6 nhitng hoat

dong trai véi thod thuan.

Thi ba, trong mé hinh Keiretsu, nha cung cap duoc cung cip tai chinh tir
Tap doan ddi tac 16n nén c6 kha ning mé rong va phat trién nhanh hon. Nhu
d3 phan tich trong phan dic trung ctia Keiretsu, nha cung cp ludn duoc dam
bao vé van dé cap tai chinh va tinh thanh khoan bdi mot dinh ché tai chinh.
Hon thé nita, cac c6 déng ndm giit c6 phan cua Keiretsu phan 16n déu la

nhirng t6 chirc 16n. Piéu nay cang dam bao cho nha cung cap mdt ngudén cung
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cap tai chinh 16n va 6n dinh. Nha cung cAp gan nhu khong phai d6i mat véi
nhimg kho khin trong van dé tai chinh nhu nhiéu cong ty khic ngoai hé
théng. D6 1a 1y do vi sao nha cung cip trong hé thong Keiretsu thudng cé

nhi€u co hdi va kha nang phat trién nhanh hon cac doi thu bén ngoai.

Tht tw, md hinh Keiretsu tao ra mdi loi hai chiéu: nha san xuét ¢ nguén
cung On dinh vé s6 lugng, ddm bao vé chat luong, nha cung cip yén tim vé
dau tu va hiéu qud. Thuyc ra, day 1a h¢ qua tat yéu. Tur nhiing 1o1 thé trén, nha
san xuét trong mo hinh Tap doan kiéu nay ludén c6 duoc ngudn cung 6n dinh
tor nha cung cép, bao dam cho viéc san xuat duoc dién ra lién tuc, khong gian
doan. Mit khac, ngudn tai chinh 6n dinh va cé thé néi 1a kha 16n gitip cho
viéc cai thién chat lugng san phém luon dugce chu trong. Nho dé6 ma nguén
cung cho céc nha san xuat khéng nhitng 6n dinh ma ngay cang gia ting ca vé
s6 luong va chat luong. Vé phia cac nha cung cap, ho gan nhu dugc dam bao
vé dau tu va hiéu qua khi dam bao ngudn cung 6n dinh vé s6 luong va chat
lugng. Piéu nay cang dé hiéu hon khi dat trong mdi quan hé giira cac thanh
vién ciia Keiretsu. Thanh cong hay that bai cia mot cong ty thanh vién déu it
nhiéu tac dong dén céac thanh vién con lai. Tuy nhién, nhitng thanh vién bi tac
dong ciing s& co nhitng dong thai dé phan tng lai voi nhitng hoat dong c6 thé
gy bat loi cho minh tir cdc thanh vién khac. Mbi quan hé giita nha san xuét
va nha cung cap 14 vi du dién hinh. Tao ra gid tri xing dang véi nhitng gi ddi
tac dd bo ra cling dong nghia voi viéc gia ting gia tri cho ban than cong ty
minh. Vi vay, giai phap tot nhét trong trudng hop nay l1a khong nging cai
thién chat luong san phém, dich vu ma minh cung cép. Khi do, ca nha san
xuat va nha cung cip déu duoc loi. Va quan trong hon 1a tir 46 s& gia ting strc

manh cho ca Tap doan.

2.1.3.2 Nhwoe diém ciia Keiretsu
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Panh gia cao nhimg uu diém nhung khong thé khong thira nhan nhiing
nhuoc diém ctia mé hinh Keiretsu. Dic biét, nhitng nhuoc diém nay cang boc
16 r5 hon khi bdi canh kinh t& di c6 qua nhiéu thay d6i so véi giai doan mé

hinh nay ra doi. Mot s6 nhugc diém co thé ké dén:

Thir nhat, mé hinh Keiretsu tao ra sirc y 1on cho chinh cac nha cung cép.
Ho tré nén luoi biéng va vo cing cham chap trong thay d6i miu mi, cong
nghé. Pay chinh 13 mot trong nhitng hé luy tir qua nhiéu nhing loi ich ma nha
cung cap dugc huéng tir cung cach quan 1y doanh nghiép cua mé hinh
Keiretsu. Pugc cung cap tai chinh tir nhitng Tap doan 16n, luén dugce dam bao
vé dau tu va hidu qua, su “tdn cong” cua cac dbi thu bén ngoai kho ma xay ra
khi 60% - 80% sb cd phan khong bao gid duoc mua ban,... 6 1a nhimg 1y do
1am cho nha cung cip khong phai chiu ap luc phai canh tranh voi bat ky mot
d6i thu nao khac hay phai nd luc dé tu minh “xoay x¢” dbi véi van dé tai
chinh. Ngoai trir nhitng nha cung cp thuc sy mudn huéng dén mot sy phat
trién cao hon cho chinh doanh nghiép minh ciing nhu cho ca Tap doan ma nd
luc, chii dong trong viéc dau tu nghién ciru san pham mai, ap dung cong nghé
tién tién vao san xuit, cac nha cung cép con lai s€ cuc ky cham chap va thu

dong trong viéc nay.

Thu hai, trong mo6 hinh Keiretsu, hat nhan ctia Tap doan 1a mot dinh ché
tai chinh ma pho bién nhét 1a mot ngan hang. Ngan hang dam nhén vai trd cap
tin dung va dam bao tinh thanh khoan cho tit ci cac thanh vién trong
Keiretsu. Pay cling 1a mot hiém hoa tiém an. Cac cong ty thanh vién cta
Keiretsu hoat dong trén hau hét tat ca cac linh vuc cta nén kinh té, co cu s
hitu trong cac cong ty lai dan xen nhau, cac cong ty thanh vién nim giit c6
phiéu chi phéi 1dn nhau tao thanh mét chudi lién hoan khép kin. Chinh diéu
d6 da lam giam kha 16n hiéu qua st dung ddng tién. Mot s6 nghién ciru cho
thay, hiéu suat sir dung dong tién (ty suat loi nhudn) cua cic cong ty My trong

giai doan nay ludn cao hon cac cong ty cua Nhat Ban boi vi ho di theo hudng
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chuyén sdu hon nhiéu so véi dau tu theo ki€u bao san tr A dén Z nhu cua
Keiretsu. Ngan hang phai dan trdi ngudn tai chinh cho qua nhiéu thanh vién

nén “dudi suc” cling la diéu dé hiéu.

Thir ba, cung cach t6 chirc, quan 1y, diéu hanh hoat dong cta cac thanh
vién nhu trong mé hinh Keiretsu c6 thé lam giam kha ning, dong luc canh
tranh va d6i méi cua cac bén. Thuc vay, khi ap lyc phai canh tranh dé tranh sy
tan coéng, thon tinh boi cac cong ty bén ngoai khong 16n tham chi 1a khong co,
ngudn loi gan nhu 6n dinh nho vao mbi quan hé chit ché giira cac thanh vién
thi “strc y”” cua doanh nghiép 1 rat 16n. Khong chi nha cung cap cham chap,
ludi biéng trong viéec doi mdi mau ma, cong nghé ma cac thanh vién khéac
cling s& khong nd luc trong viéc tim kiém nhimg hudéng di mdi dé phat trién

hon ntra chinh ban than.

Chinh nhiing diéu nay da 1am cho mé hinh Keiretsu bi nhiéu nha nghién
ctru danh gia 1a kém hiéu qua, qua phu thudc, ké ca khi khong can thiét. C6
dugc dam bao tai chinh tir ngan hang, nhan dugc nhiing mdi loi tir ddi tac mic
du 13 trén nguyén tac c6 di co lai, nhung hinh nhu nhitng diéu d6 di tré thanh
hién nhién trong moi thanh vién. Khi d6, thy dong trong hoat dong san XUAt,
phat trién doanh nghiép 1a diéu hoan toan dé hiéu. Va hé qua tt yéu 1a hiéu
qua hoat dong cua ting thanh vién rdi kéo theo 14 ca Tap doan s& kho co thé

tang cao duogc.

Tuy nhién, gﬁn day c6 vé nhu mé hinh nay dang tao nén mot su trd lai.
Bang chung 13 nhiéu Tap doan von timg dugc coi 1a nhitng Keiretsu 16n cua
Nhat Ban dang c6 nhiing su thay dbi tich cuc. Thang 6 nam 2005, Tap doan
Mitsubishi Motor da thiét 1ap mot to chirc méi bao gdm 160 cong ty, 13 bo
phan cua mdt Keiretsu da rat khoi 3 nam trudc. Mitsubishi Motor da tién hanh
ctr k¥ su toi 5 bo phan cua Tap doan, bén trong mdi bd phan nay 1a mot kiéu
két cdu viing chic, va to chirc cac budi thao luan nghién cru thudng xuyén.

Cong ty nay tin rang, viéc giam chi phi chi co thé dat dugc néu cong ty me
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cung 1am viéc voi cac nha cung cip linh kién, nham ting chit luong cua san
pham va thyc hanh kinh doanh. Nhitng nha cung cép linh kién chuyén mén
cling dang cam thdy hiéu qua cua su thay doi nay. Cho dén nay, Tap doan
Honda Motor dd dtng vitng nhd chinh sach phat trién cong nghé nong cdt cia
chinh Tap doan ma khong c6 mot Tap doan gdm cac nha cung cap linh kién
gia nhap, gidng nhu nhitng nha san xuat 16n khac. Tuy nhién, gan day, Tap
doan nay ciing d thay doi chién luoc va yéu cdu cac nha cung cip hop tac
nham thic diy ning suat. Pong thoi, vao thang 1 nam 2005, Nissan ciing da
ting von dau tu cua minh trong Tap doan Calsonic Kansei, chuyén vé san
xuét modul 1dp rap tir cac linh kién phtc tap, tir 28 16n 42%. Mot s6 chuyén
gia phén tich tin tudng rang loi thé ciia mo hinh Keiretsu sé& tiép tuc dugc thé
hién va gop phan tao nén nhimng budc phat trién méi cho nén kinh té Nhat Ban

trong thoi gian toi.

Mot mit, khong thé pha nhan nhitng dong gop to 16n cia cac Keiretsu
trong sy phét trién ciia nén kinh té Nhat Ban ma bang chung la nhiing thanh
qua ma Keiretsu dd mang lai cho Nhat Ban trong sudt nhitng nim qua. Mit
khac, cling khong thé khong nhic dén nhiing tac hai ma mo hinh nay da gay
ra do nhitng khuyét diém trong phuong thirc to chitc quan ly. Nhung nhin vao
nhiing gi dugc va mat cua nén kinh té Nhat Ban tir mo hinh nay, khong thé
khong cong nhan Nhat Ban da cho ra doi mot mo hinh Tap doan kinh té ddng
dé hoc tap. Tuy nhién, bbi canh nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té
Nhat Ban néi riéng khong ngimg thay doi. C6 1& chinh vi Iy do ndy ma nhiéu
nha nghién ctru di voi vang phil nhan nhitng wu diém cua mo hinh nay ma
quén mat rang trong mot bdi canh maoi thi cAn phai c6 su thay doi dé thich
tmg. C6 thé trong bdi canh do6, nhitng dic trung cua Keiretsu khong con phu
hop va tham chi ¢ thé can trd sy phat trién cua nén kinh té. Nhung diéu quan
trong 1a phai biét van dung, hoc hoi nhiing kinh nghiém nay sao cho phu hop

v61 bdi canh va dinh hudng phat trién cua tig nén kinh té.
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2.2 MO HINH CHAEBOL O HAN QUOC
2.2.1 Kh4i quét chung vé mé hinh Chaebol
2.2.1.1 Hoan canh ra doi

Chaebol 13 tén ctia cac t6 hop cong nghiép, mot bién thé dic thu cua cac
TNC phuong Tay, thudc s¢ hiru cta cic nhém gia dinh & Han Qubc. Mdi
Chaebol bao gdm nhiéu cong ty khong c6 hodc it lién quan véi nhau vé mit
kinh té ky thudt nhung thudc s¢ hiru cia mét gia dinh, dong ho. Vé két ciu,
Chaebol 1a cac khdi két gia dinh, trong d6 cac thanh vién ctia mot gia dinh
dong vai tro chu dao. V& ngudn gbc truyén théng, chung van 1a cac Doanh
nghiép kiéu gia dinh phong kién di thyc lai va phat trién 1én dudi ché do Tu
ban chu nghia. Cac dong ho sang 1ap ban dau 1a nhiing toc trudng tao dung

cong ty, do d6 co céu t6 chirc ctia n6 mang hinh thire Tap doan dang cép.

Ttr sau thoi ky Nhat Ban thong tri va chién tranh Triéu Tién, chinh quyén
Syngman Rhee cia Han Quéc ma6i dugc thanh 1ap da s dung vién trg nudc
ngoai ctia Hoa Ky trong sudt nhitng nam 1950 dé xay dung ha tang co so,
duong sa va hé théng thong tin hién dai khip toan qubc cing vi mot mang
ludi cac truong tiéu hoc va trung hoc. Két qua la vao nam 1961, Han Québc ¢b
dugc mot luc lugng lao dong duoc dao tao bai ban cong véi co s& ha tﬁng
hién dai tao nén mong vimg chic cho ting trudng kinh té. Y nghia to 10n nhat
trong cong cudc cong nghi¢p hod nhanh chong chinh 1a dya vao viéc van dung
chién luge hudéng ra bén ngoai tur nhitng ndm 1960. Chién lugc nay dac biét
thich hop vao thoi diém d6 vi Han Qudc 1a nudc nghéo tai nguyén, ty 16 tiét
kiém thap nhét va thi trudng ndi dia nho bé. Chién luge d6 da thuc day trudong
kinh té thong qua xuét khau nhitng mat hang thu hat nhiéu lao dong ma Han
Quéc ¢o loi thé so sanh luc d6. Cac sang kién ciia Chinh phii dong vai tro
quan trong trong thdi ky nay. Cac Tap doan kinh té kiéu Chaebol xuat hién

vao dau nhitng ndm 60 theo chu truong cua Pak Jeong Hui (Phac Chinh
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Hy) — tong thong Han Qudc luc bay gio. Pak Jeong Hui mudn bién dat nudc
Han Qudc - von khong co tai nguyén gi ngoai ngudn nhan cong ré va co ky
luat (nhung thiéu tay nghé) - thanh mot nha may nhap khau nguyén liéu va
xuat khau san pham cong nghiép. Ong da chon ra vai chuc xi nghiép tot cin
cur vao phém chit ca nhan nguoi 1anh dao, roi tao nhirng diéu kién thuan loi
nhat cho chiing phat trién (nhu cho vay von véi 13i suit thap, bao lanh cho cac
giao dich qudc té..vv..) bién chung thanh nhiig Tap doan Chaebol dé 1am dau

tau kéo nén kinh té cua dat nudc di 1én.

2.2.1.2 Ddc trung cua cdac Chaebol
Maic du kinh doanh theo nhiing phuong thirc khac nhau nhung cac
Chaebol van c6 cac dic trung cha yéu sau:

Trong co cdu cia Chaebol, cdc cong ty thanh vién hoat dong chuyén
nganh hodc da nganh nhung chii yéu la da nganh véi mire do da dang hod

san xudt rat cao.

Trung binh mdi Tap doan c6 khoang 29 thanh vién. Mudi Tap doan Ién
nhit ¢ téng cong 294 thanh vién. Riéng 4 Tap doan Ién nhat (Hyundai,
Samsung, LG va Daiwoo) c6 tong cdng 166 cong ty, trung binh mdi Tap doan
cO 41 cong ty. Ba Tap doan Samsung, LG va Daiwoo hoat dong trong 56 - 57
nganh cong nghiép khac nhau. Tat ca cac Tap doan déu hoat dong & trén 20
nganh cong nghiép, trung binh moéi Tap doan hoat dong trong 35 nganh cong
nghiép. Chi sb da dang hoa cua cac Tap doan kinh té Han Qudc dat tir 0.5 dén
0.94. S6 Tap doan chuyén nganh (vi du nhu POSCO tir khi thanh 1ap dén nay
chi chuyén vé luyén kim, Tap doan KIA tir khi thanh 1ap dén lac phéd san nim
1997 chi chuyén vé san xuat xe hoi) 1a rat hiém.

Cdc Chaebol duy tri theo ché d sé hitu “huyét thong”

Cac Chaebol thuong do cac ca nhan sang lap ra né kiém soat va tuan thi

theo nguyén tic “cha truyén con ndi”. Trong sudt may thap ky ton tai, 90%
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quyén thira ké cac Chaebol dugc chuyén tir cha sang con trai hodc anh em trai.
Trong mdi Tap doan, hau hét cac vi tri 1anh dao chu chdt déu do cac thanh
vién gia dinh ndm gitt. Chang han nhu Chung Ju Yeong va gia dinh kiém soat
61.4% co phan Tap doan Hyundai. Theo “Uy ban budn ban cong bang Han
Quéc” thi phan sé hitu cta cac gia dinh trong 30 Chaebol 16n nhat ting tir
43.8% nam 1995 1én 44.1% nam 1996. Qua dé c6 thé thay, cac Chaebol déu
c6 phuong thire quan 1y theo méi quan hé gia dinh va dang cap cao. Mdi quan
hé chiat ché va dang cip nay dua Chaebol trd thanh mot “nén céng hoad” riéng,
chi phéi va anh huong 16n dén nén kinh té qubc gia.

Cdc quyét dinh quan trong trong Chaebol dirgc quyét dinh & cdp cao
nhdt

Khéc voi cac TNC cua cic nude cong nghiép phuong Tay, moi quyét
dinh quan trong cua cac Chaebol déu chi dugc quyét dinh & cip cao nhat, tirc
la chu tich va moi nhan vién phai tuan thu. Tuy nhién, cac quan chirc & céc
cAp ciing c6 vai tro quan trong trong qua trinh di dén quyét dinh cubi cung.

Co cdu 56 hitu ciia cdc Chaebol c6 thé phan thanh 3 logi sau:

Loai thir nhat, co ciu s hitu truc tiép (md hinh cta Han Jin group): Mdi

Chaebol bao gom: Chu so hitu (cong ty me) va cac cong ty chi nhanh.
Loai thtr hai: Co ciu cong ty cd phan (md hinh Daewoo group): Mdi
Chaebol bao gom: Chu s& hitu (cong ty me), cong ty cd phan va chi nhanh

hay cac cong ty chi nhanh.

Loai thit ba: Co cu s hitu hdn hop (md hinh Samsung group): Mdi
Chaebol bao gdm: Chu s& hitu (cong ty me), cong ty cd phan, cac td chirc

trung gian va cac chi nhanh hay cac cong ty chi nhanh.

Ve co cheé diéu hanh, trong moi Chaebol déu co mot co quan diéu hanh

riéng.
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Cho du tén goi khac nhau, cac co quan nay déu c6 chirc nang: gitp chu

tich Tap doan phdi hop hoat dong ctia cac cong ty chi nhanh; diéu hanh nhan
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su, tai chinh; ddu tu nghién ctru va trién khai (R&D). Bang cac hoat dong cu
thé, cac co quan diéu hanh gbp phan nang cao tinh hiéu qua ctia Tap doan noi
chung, cac cong ty chi nhanh néi riéng. Do quan hé dang cip, chu tich
Chaebol c6 vai trd chi phdi cac thanh vién khac cta hoi dong. Nhin chung,
chu tich Chaebol mang tinh doc doan, gia trudong. Do 1a ciing 1a dic thu ndi

bat nhat trong céc t6 chirc kinh doanh Han Qudc.

Vé phirong thirc tdc nghiép, méi Chaebol ¢é mdt phwong thirc quan Iy
kinh doanh riéng.

Vi du nhu Hyundai véi phuong thirc kinh doanh tu than, tic 1a chii yéu
dua vao nguén nhan lyc cua ban than Tap doan dé t6 chirc san xuit kinh
doanh. Con Daewoo thi theo phuong thirc lién doanh lién két véi cac Cong ty
nudc ngoai thong qua cung cip cac gidy phép ki thuat va cac hiép dinh hiép
tac k¥ thuat nén két cdu so hitu kiéu Daiwoo mang tinh da nguyén, tir 6 ma

anh hudng dén dia vi quan 1y va loi ich phan chia trong Tap doan.

2.2.2 Tac dong ciia cac Chaebol d6i véi swr phat trién ciia nén Kinh té

Han Quéc

2.2.2.1 Tac dong chung cua cdac Chaebol

Chaebol la ddng lire thiic ddy nén kinh té Han Quoc phdt trién manh mé

Trong mot thoi gian dai, cac Chaebol 1a dong luc thic day kinh té Han

Qudc va la mot tat yéu ciia chinh sach cong nghiép hoa va phat trién cua dat
nude. Ching duoc coi 13 du tau kéo nén kinh té phat trién véi téc do ting
truong cao, gianh wu thé trong canh tranh, thuc day nén kinh té phat trién vuot
lén ngang hang véi cac nudc phat trién, tao diéu kién dua dat nudc vuon lén
khai thac va chiém linh thi trudng khu vuc va thé giéi nhanh chong. Trong
nhimg ndm 1973 - 1980, cdc Chaebol khéng ngimg mé rong quy mo san xudt.
Sau Chaebol 16n nhit dat doanh thu ban hang ting binh quan 50.9%/nim

trong nhitng nim ndy. V&i sy hd tro ctia Chinh phu vao nhitng nganh cong
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nghiép then chot huéng vao xuét khau, dén dau thap nién 90, Han Quéc co 30
Chaebol 16n tao gia tri san pham chiém 90% GDP, trong d6 4 Chaebol 16n
nhat 13 Samsung, Hyunedai, Daewoo va LG chiém 84% GDP va 60% gia tri
xuét khau. Mdi Chaebol san xuit trén 3.000 mit hang. Mdi Chaebol nay ludn
nam trong danh sach 50 cong ty 16n nhat thé gidi va nhanh chong vuon ra thi
truong thé gidi, c6 mit tai 45 qudc gia, ddy manh dau tu ra nude ngoai. Lay vi
du trudong hop cua Hyundai, ngay tir ndm 1995, Tap doan ndy co tong tai san
trén 51 ty USD, doanh s6 75 ty USD véi 1000 chi nhanh & nudc ngoai. Co thé
noi Chaebol 1a by xuwong chinh cua nén kinh té, tao nén bo mat Han Quéc

trude thé gisi.

Cdc Chaebol ¢6 moi quan hé chit ché véi Chinh phi, la doi tic quan

trong ciia Chinh phii trong nhiéu dw dn quan trong.

Chién lugc phat trién kinh té cia Han Qudc con dugc goi la chién lugc
do Chinh phu diéu hanh dya trén mé hinh xuét khau va lay Chaebol 1am trung
tam. Cac Chaebol da thiét 1ap duoc mdt mbi quan hé hét strc chat ché véi
Chinh phu. Ngay tir thoi ky dau phat trién, Chinh pht d¢3 danh phan 16n vién
trg va cac khoan vay tai chinh dé hd tro thanh 1ap cac Chaebol. Ngoai ra cac
Chaebol con duoc hd trg thém 3 kénh: hd trg tai chinh xuét khau; cho vay uu
dai va bao lanh cho vay. Cho dén dau nhimg nam 1980, tit ca cic ngan hang
thuong mai cua Han Quéc déu thudc s& hitu Nha nuée. Do vay, Chinh phu c6
thé hd trg cho cac khoan vay ng va cho vay Doanh nghiép. Cac Chaebol
thudng co lién quan dén cac du an cia Chinh phil va Chinh phii cling ngdm
bao hiém cho cac du 4n thét bai cta cac Chaebol. Chinh nhirng dac quyén, dac
loi nay da dan dén sy liing doan qua muc cta cac Chaebol d6i voi nén kinh té

Han Qudc.

Cdc Chaebol co vai tro va anh huong rdt lon dén doi song chinh tri cua

dat nuoc.
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Chu tich Hyundai Heavy Industries - Chong Mong Jun- hdi nim 1988 da
dugce bau vao qudc hdi nudce ndy. To JoongAng Llbo ctia Han Qubc va Vién
nghién ctru chinh tri doc lap Pong A di timg cong bd mot danh sach nhing t6
chtic ¢6 anh huong nhét tai phia Nam ban dao Triéu Tién. Trong danh sach
niam t6 chtrc hang dau da c6 t6i 4 Chaebol, duge danh gia 1a c6 anh hudng

hon ca Chinh phu va cac Bang phai chinh tri.

2.2.2.2 Tdc djng ciia mét sé Chaebol tiéu biéu

Samsung 1a Chaebol 16n nhit Han Qudc va cing véi Daewoo va
Hyundai tirng dugc xem nhu “tam try” cua nén kinh té Han Qudc. Tuy nhién,
nim 1999, Daewoo da tuyén bd pha san, chu tich Tap doan nay bo trdn ra
nudc ngoai roi bi bat trd vé Han Qudc vao nim 2005. Samsung va Hyundai
cling timg dinh vao nhiéu vu bé bdi tai chinh nhung véi nhitng thanh qua dat
dugc, khong ai ¢6 thé phil nhéan vai tro ctia nhitng Tap doan nay déi v6i nhiing

buéc phat trién dang kham phuc cua nén kinh té Han Qudc.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

55

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Samsung

Lich sw hinh thanh

Samsung thanh 1ap ngay 1/3 1938 tai Taegu - Han Qudc. Ngudi chii dau
tién xdy dung nén tang doanh nghiép ciia Samsung la Byung Chull Lee. Ong
quyét dinh dat tén 1a Samsung vi theo ngon ngit Han Quéc thi Samsung cd

nghia la ba ngdi sao, ham y 1a “lén, manh va truong ton”.

Linh vuc hoat dong

Tap doan Samsung bat dau hoat dong trong linh vuc thuong mai, budn
ban néng san va thuy san, cha yéu quan hé thuong mai v6i Trung Qudc. Sau
chién tranh thé gidi thir 2, cong ty chuyén vé Seoul v6i tén chinh thuc 1a
Samsung Corporation va bat ddu vuon ra thi truong qubc té. Nam 1969, cong
ty dién tir Samsung (Samsung Electrics Co, Ltd) duoc thanh 1ap. Trong chién
lugc phat trién, cha tich cong ty da nhan xét: “Dién tir 1a nganh hoc ma Han
Qudc can trong giai doan hién nay, c6 tiém nang phat trién ca trong va ngoai
nude”. Sy 16n manh trong linh vuc dién tir, dic biét 1a linh vuc ban dan va vi
mach hién nay da ching minh cho nhén dinh trén. Thang 11.1988 cong ty
dién tir va cong ty ban din - vién thong hop nhat mé ra cho Samsung mot
tiém nang méi trong linh vuc khai thac vién thong di dong, 1am t6i da hoa
nang luc cong ngh¢ da nganh cua Samsung. Trong thdp nién 1990, Samsung

ndi 1én nhu mot Tap doan qudc té da nganh.

Qud trinh phdt trién

Véi vi thé 1a mot cong ty hang dau ciia Han Quéc, trong chién lugc phat
trién cua cong ty, Samsung rat chu trong trong viéc xdy dung thuong hiéu cua
Tap doan. Samsung ciing tich cuc dong gdp vao cac chuong trinh xa hoi nham
gianh dugc sy mén mo cua cong chung. Cong ty di dau tu nhiu vao cic
truong dai hoc Taegu va Sung Kyun Kwan. Ngay tir nhitng nam 1960, cong ty

d3 xay dung quy hoc bong dé hd tro dao tao can bo quan 1y twong lai
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ciia dat nude, quy van hod Samsung dé khuéch truong van hod nghé thuét
Han Quéc ¢ trong va ngoai nude. Uy tin va thuong hiéu ctia Samsung d3 gitp
cong ty rat nhiéu trong linh vuc d6i ngoai. Cong ty duoc wu dii vay von tir

cac ngan hang va dugc su dau tu 16m tir phia Chinh phu Han Qudbc.

Dé tiang cuong chit luong quan 1y Tap doan, Samsung x4y dung mot hé
théng quan 1y méi c6 tén 1a New Management trong d6 chu trong céc yéu té:
Coi trong ngudn von chat xam; Tao ra tinh sang tao cua td chirc; D6i mébi
cong nghé; Trao quyén rong rai hon cho nguoi lao dong. Chi nhanh cua cong
ty xay dung Samsung da tirng dat giai thuong 16n vi cong trinh xay dung mdt
trong hai toa thap doéi Petronas (Malaixia) vao thang 9 nam 1993, va Burj

Dubai nim 2004 - nhirng cong trinh cao nhat thé giéi.

Sau con béo tai chinh Chau A 1997, hang loat Chaebol bi pha san. 10
nam sau, Samsung da khong nhiing vuogt qua khing hoang ma con tr¢g thanh
Tap doan da qubc gia tdm c& qudc té. Thang 7/2003, cong ty tu van toan cau
Interbrand danh gia Samsung 13 thuong hiéu phat trién nhanh nhat thé gidi voi
gia tri thuong hiéu khoang 10.8 ty USD. Trung tuan thang 11/2003, Samsung
tuyén bd ho s& tra 1 ty USD no cubi ciing vao nim 2004, tré thanh Chaebol
duy nhat khong con no nan. Nam 2005, Samsung vugt Tap doan Sony cua
Nhat Ban dé tro thanh hang dién t&r dan dung 16n nhét trén thé gidi va co tén
trong top 20 nhan hiéu toan cau cua tat ca cac linh vuc kinh doanh. Doanh thu
ban ra nam 2006 ctia Samsung dat 63.4 ty USD voi tiéu thu noi dia chi 11.4
ty, con lai 13 52 ty USD ban cho nguoi tiéu ding khap thé gidi. Doanh thu nay
tuong duong 16% GDP cua Han Qué)c. Nhiéu nganh hang thudc loai canh
tranh khoc liét nhung Samsung van gianh dugc nhimng vi thé hét stc quan
trong. Samsung c6 8 nganh hang din dau thé gidi vé thi phan nhu: man hinh
may tinh (22.6%), tivi LCD va Plasma (14%), may in Laser da chirc nang
(23%), man hinh LCD (21%), bd nhd dong va bd nhé tinh (33%), chip giai
ma (19%), 6 nhd Flash (31%). Cac nganh hang khac nhu dién thoai di dong,
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dién gia dung... ciing chiém th hang cao. Samsung dtng & vi tri thtr 21 trong
danh sach 100 thwong hiéu hang dau thé gidi véi gia tri thuong hiéu duogc

dinh gia gan 17 ty USD.( S6 liéu nim 2006). Nam 2007, Samsung c6 mit tai

171  dia diém thudc 61 qudc gia va ving lanh tho véi tong doanh thu dat
106 ty USD.

bén cu6i nam 2007, Samsung dinh vao mdt s6 vu bé boi tai chinh nhu:
bi cao budc tron thu€ va boi tin, lap quy den dé hoi 16 cac quan chirc cap cao

cua Chinh phu, bdo chi va co quan di€u tra. Sau Samsung, chu ciia mot so

Chaebol khac ciing dinh liu dén nhitng vu bé bdi tai chinh kiéu nhu thé va
phai ra hau toa. Thyc té nay di dat ra nhiéu nghi ngd vé tinh hiéu qua cia cac

Chaebol trong thoi ky méi.

Chaebol Hyundai
Lich sw hinhthanh

Tap doan Hyundai dugc thanh lap nam 1947 dudi hinh thic nhu mdot
cong ty xdy dung va timg 13 mot trong nhitng Chaebol 16n nhat Han Qudc.
Ngay 1 thang 4 nam 2003, Tap doan nay dugc chia nho ra 5 linh vuc kinh
doanh, bao gdm: Tap doan Motor Hyundai, Tap doan Hyundai, Tap doan
bach hoa Hyundai va Tap doan phat trién Hyundai.

Linh vuc hoat dong
Trude khi bat dau cudc cai to vao nam 2000, nhitng linh vuc hoat dong chinh
cua Hyundai gém c6 dong tau, san xuét xe hoi, xay dung, ban ¢, tai chinh va

dién tur.

No6i dén Tap doan Hyundai, ngudi ta thuong hinh dung nhimg con tau
bién xuyén dai duwong, dén nhiéu chung loai 6t6 ndi tiéng véi gia ca hop ly
cho cong dan Han Qudc va xuat khau mang nhan hiéu Hyundai. Nhung khi
cong nghé thong tin phat trién, nguoi ta con thiy xuat hién nhimng giai phap
phan mém, nhitng may chu, nhiing con chip mang nhan hi¢u Hyundai cong
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nghé thong tin - HIT. Va n6 sém c6 mit trén thi trudng trong nudc va qudc té.
Ho d3 c6 mot chi nhanh, van phong dai dién rong 16n dé hd tro khach hang.

Qud trinh phdt trién

Sau khi nguoi sang 1ap - Chung Ju Jung- qua doi ndm 2001, cac cong ty
céu thanh Hyundai bi chia nho thanh nhiing cong ty riéng 1¢. Miac du phan 16n
tai san ciia Hyundai mat di nhung Tap doan Hyundai van hoat dong, phan 16n
la do Hyundai Asan diéu hanh, bao gém ca cac dy an dau tu & cong hoa dan
cht nhan dan Triéu Tién. Theo s6 lidu thong ké thi trong nam 2004, Hyundai
d3 cho xuat xuéng 419.000 chiéc xe, ting gip 3.6 1an so v6i nam 1998 - thoi
diém ma chu tich Chung Mong Koo méi 1én nim quyén. Nam 2007, Tap doan
Hyundai - Kia Atomotive Group dat thir hang 5 trong s6 10 nha san xuat 6to
16n nhat thé gidi. Pay 1a budc tién 16n nhét khi Tap doan nay nhay vot tir vi
tri thor 11 ndm 1999 1én thr 5 sau 8§ nam, vuot qua ddi thu 16n nhu Honda,
Nissan, PSA/Peugeot, Chrysler va Fiat. Tap doan nay da khong ngung cua
thién thir hang thong qua viéc xay dung cac nha may tai My, Trung Quéc, An
bg, Cong hoa Czech, Nga va Brazil. Nam 2008, trong khi cac ddi tha canh
tranh bi can budc boi khing hoang thi duong nhu Tap doan nay bi anh hudng
khong dang ké mdy. Viéc gia dau leo thang 1a mot rao can d6i v4i quyét tim
1én hang thi truong xe sang ctia Hyundai. Tuy nhién, hing xe Han Qudc nay
d3 kha khon ngoan va tinh tio khi kip thoi bd sung mot sé mau xe ¢& nho tiét
kiém nhién liéu dé cai thién doanh sd. Cudi nam 2008, Hyundai thong bdo mo
thém mot nha may 6td 600 trieu USD méi ¢ Brazil. S6 von ciia Tap doan
Hyundai Motor bao gdm ca cong ty con Kia Motor vao nam 2007 14 3.9 triéu
USD, ddng thoi Hyundai cling dang mong doi mot budc phat trién mai vao
nhirg nim tiép theo. Vi Hyundai, nha may & Brazil 1a sy quyét tim cua Tap

doan dé dat muc tiéu tang s6 von san xudt 1én tGi 6 triéu USD nam 2010.
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Budc vao nam 2009, trong khi hau hét cac nha san xuat déu ghi nhan
muc giam doanh s6 tham chi 1a cao hon du kién nhu GM giam 53% so véi
cung ky nam 2008, Ford gidm 48%, Toyota giam 40% sau mdt nam khung
hoang... thi Hyundai, nha san xuit khong ndi tiéng & My lai dat thanh tich
30,621 xe, béng hon mdt nira so véi doanh sd Nissan. Bi 4n déng sau thanh
cong cua Hyundai 1a kha nang thu hat khach hang t61 nhitng Showroom cua
minh ngay trong thoi ky suy thoai. Khéng c6 nhiéu mau xe ndi bat, tao nén
thuong hiéu & My nhu Camry ctuia Toyota hay Accord cua Honda, Hyundai
phai dua vao yéu t6 cua nhitng ké yéu voi nhimg phuong thirc Marketing hét
sttc mao hiém nhung di dua lai nhitng thanh qua dang ké trén. Hyundai ciing
da co nhitng dong thai dbi phd voi khing hoang nhu cit giam chi phi va ha
lwong 1anh dao. Ho ciing dang tip trung nghién ctru phét trién cac mau xe
sach hon dap tung nhu cau cua thi trudng khi tinh hinh kinh té thé gidi duoc
cai thién. Hyundai cho biét ho sé& tiép tuc chi 2.4 nghin ty won trong vai nim
t61 cho cac du an xe than thién véi moi truong. Tap doan nay dat muc ti€u ra
mat mot mau xe hybrid xing - dién vao thang 7 t6i tai Han Qudc va phat trién

mot mau xe st dung pin nhién liéu vao nam 2012.

2.2.3 Panh gia vé mé hinh Chaebol
2.2.3.1 Uu diém ciia Chaebol

Trong mé hinh Chaebol, co cdu nhdn sw thé hién ré sw phédn cdp, phan
tang chdt ché theo kiéu hinh thdp.

Kiéu to chuc nay co tac dung thac déy moi thanh vién luon phén dau dé
dat duoc két qua cao trong vi tri cua minh va phén d4u dat dia vi nhat dinh
trong co cau do.

Moi quan hé d‘cfng cd'p trong co cdu Chaebol rdt cao

Moi quan hé dang cap, thir bac trong Chaebol thé hién & chd: moi quyét

dinh quan trong ctia cac Chaebol déu chi duoc quyét dinh & cip cao nhat, tirc
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1a cha tich va moi nhan vién phai tuan tha. Mdi Chaebol déu c6 mét co quan
diéu hanh riéng. Do quan hé gia dinh, thir bac, chu tich Chaebol c¢6 vai tro chi
phéi cac thanh vién khac trong hoi dong chu tich. O cac Zaibatsu ctua Nhat
Ban ciing déu c6 chu tich hoi dong riéng nhung quyén luc cia cac thanh vién
1a nhu nhau va viéc giai quyét cong viéc phai nhd vao sy nhét tri cta cac
thanh vién. O Chaebol, van dé khong nhét tri khong xay ra. Cho du céc thanh
vién c6 giai quyét xung dot theo hudng d6 hay khong, chu tich van co quyén
giai quyét bang ménh 1énh. Phuong thirc quan 1y theo mé hinh “kim tu thap”
nay giap cho cic Chaebol d& dang, nhanh chéng co duoc quyét dinh cudi

cung khi c6 nhiing van dé€ quan trong can giai quyét.

Doanh thu ciia cdc Chaebol rdt I6n

Trong co cau ciia Chaebol, cac thanh vién chi yéu hoat dong da nganh
vl mic d§ da dang hod san xuét cao nén doanh thu 16m, c6 thé thu loi tir
nhiéu nganh nghé, linh vyc khic nhau. Samsung bat dau hoat dong trong linh
vuc thuong mai véi viéc budn ban nong san va thuy san 1a chi yéu. Sau mot
thoi gian hoat dong, Chaebol nay nhanh chong mé rong pham vi kinh doanh

sang linh vuc dién tir, dic biét 1a linh vuc ban dan va vi mach. Khong dung lai

ddo, thang 11.1988, cong ty dién tir va cong ty ban dan - vién théng hop nhat

m& ra cho Samsung mot tiém niing méi trong linh vuc khai thic vién thong di

dong, lam tdi da hoa ning luc cong nghé da nganh ctia Samsung. Nam 2007,
Samsung c6 mat tai 171 dia diém thudc 61 quéc gia va vung lanh thd vai téng
doanh thu dat 106 ty USD.

Cdc Cheabol dé dang gidi quyét cdc van dé vé tai chinh

Chaebol cua Han Qué)c dugc hudng nhiéu wu d3i dic biét caa Chinh phu
trong viéc vay ng trong nudc va nudc ngoai, trong cac chinh sach gia ca, thu
nhap, xuat nhap khau va thué khoa. Chinh vi vay, cac Chaebol dé dang trong

viéc giai quyét nhitng van dé vé tai chinh, chu dong trong viéc an dinh mtrc
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gid c¢6 thé thu lgi nhuan cao cling nhu ¢6 nhiéu thuéan loi so vdi nhiéu Doanh

nghiép khéc.

Tdp doan kinh té theo mé hinh Chaebol dé dang dwroc quic té hod hon

Cac Chaebol déu do gia dinh nguoi sang 1ap va hau dué cta ho chi phdi.

Miic do chi phéi chat ch€ va theo thtr bac trong cac Chaebol da tao nén moi
truong lién két chit ché hon voi cac cong ty thanh vién, do d6 d& dang qudc té
hoa hon. Mirc d6 “gia dinh tri” trong cac Chaebol da dua sy phét trién gia

dinh trong cac Chaebol 1én murc do xa hoi hoa.

2.2.3.2 Nhuwge diém ciia cdc Chaebol

M6 hinh Chaebol lam mdt can doi nghiém trong co cdu kinh té ciia quéc
gia.

Trong nén kinh té caa Han Quéc thoi ky nay, cong nghiép nhe bi bo roi,
cong nghiép nang ciling chi tap trung vao mot sd nganh nhat dinh. Chu truong
ciia Han Quéc khi xay dung mo hinh Chaebol 1a tao nén nhimg Tap doan 16n
manh, 1am dau tau kéo nén kinh t¢ dat nuéc di 1én. Dé dat duoc dicu do,
Chinh phu Han Québc di tao nhirng diéu kién hét strc thuan loi cho nhirng Tap
doan nay phat trién. Puong nhién 1a nhitng wu déi nay chi tp trung vao mot
s6 nganh nhat dinh ma chu yéu 1a cong nghiép niang nhu dién tir, cong nghiép
ché tao 6t0... Pidu ndy dan dén hau qua 13 nhitng Tap doan dau tau cua Han
Qudc hau hét déu hoat dong trong khu vuc céng nghiép ning. San pham cua
khu vuc nay nhanh chong c6 mat trén thi truong cac nudc nhung cong nghiép

nhe thi hau nhu khéng phat trién.

M0 hinh Chaebol cé nhiéu bdt cdp trong qudn 1y, dé dan dén nhitng hoat
déng tai chinh bdt minh

Cac Chaebol khuyén khich cong ty con mua cb phin ctia nhau nham
ngin can su tham gia clia cac nha dau tu bén ngoai, tir d6 duy tri quyén diéu

hanh céc cong ty con trong pham vi cua ting Chaebol. Chu tich ctia Chaebol
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thuong 13 chu tich ctia mot cong ty con ndi bat nhit trong Tap doan. Do mb
hinh t6 chitc khép kin cua cac Chaebol nén hién tuong chuyén nhuong cd
phan bat hop phap dién ra kha thuong xuyén va rat kho phat hién. Cac gia toc
Chaebol co6 thé loi dung diéu nay dé thu loi bat chinh. Mic du sau khing
hoang, Chinh pht Han Qudc di c6 nhicu bién phap cai cach nhung céc
Chaebol van tiép tuc hoat dong theo 16i gia dinh; chuyén nhuong qua lai cac
nguon tai nguyén giita cac cong ty con va str dung mot mang ludi quyén s
hiru hét strc phire tap va rdi ram dé duy tri quyén kiém soat Tap doan ciing

nhu “truyén ngo6i” lai cho con chau.

M6 hinh Chaebol gdy ra tinh trang bat céng, gia tang khodng cdch gidu

ngheo va de doa sw on dinh cua xa hoi

M0 hinh Chaebol con dan t6i su tap trung quyén lyc va tai nguyén qudc
gia vao tay mot nhom nguoi, gdy bat cong 1on trong xa hoi. C6 t6i 94.6% cac
cong ty vira va nho khong duoc Nha nudc dau tu nghién ciru va phat trién,
khién chung sup dd, kéo theo nan that nghiép. Dia vi va quyén luc cua cac
Chaebol dugc Chinh phii ndng d& dan dén thai 4o bat chap cac trach nhiém x4
hoi. N6 tao nén sy doc quyén vé gia ca, gdy lam phét trién mién kém theo té
nan buén lau, trén thué. Do tinh ich ky cua hé théng gia dinh tri, ché do lam
viéc nhidu gio trong khi tién lwong thap, gia ca bi day lén cao khién khoang

cach giau nghéo bi gia ting, de doa sy 6n dinh xa hoi.

Pén nam 2007, mot loat cac vu bé bdi tai chinh cua cac Chaebol bi
phanh phui. Nhiing vu 4n nay lam 16 r& nhiing bat cap vé quan ly ddi véi cac
Chaebol. Nhitng Tap doan diéu hanh theo kiéu gia dinh nay di goép phan tai
thiét nén kinh té dt nudc sau cudc chién tranh Triéu Tién 1950 - 1953 nhung
cling 14 tac nhan giy nén su sup d6 ctia nén kinh t& Han Québc nhitng nim
khung hoang tai chinh chau A cudi thap nién 1990. Pa c6 nhiéu chuyén gia

canh bao tinh trang quyén luc roi vao tay cac Chaebol s& de doa sy phat trién
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cong bang va bén viing ctia nén kinh t& Han Qudc song viéc tim mot giai phap
cho van dé nay khong hé dé dang khi cac Chaebol van con dong gop mot
phan rat 16n cho san luong qubc gia. Uy ban thuong mai céng bang Han Quéc
(FTC) d3 cb ging dua ra nhitng bién phap nhim minh bach héa hoat dong
chuyén nhuong c6 phan trong cac Chaebol, trimg phat cac hanh vi doc quyén
va khuyén khich cac Doanh nghiép nhé va vira canh tranh véi cac dai cong ty.
Ong Kwon Oh Seng, chu tich FTC cho rang cac Doanh nghiép ndm ngoai cac
Chaebol can c6 co hoi phat trién, c¢b ging cing cb viéc thi hanh phap luat vé
su lam dung vi tri théng tri thi truong va kiém soat cac vu sap nhap. Tuy
nhién, B tai chinh cua Han Qudc lai khong ddng tinh v6i hudng di nay. Bo
nay cho rang moi bién phap “manh” dbi véi cac Chaebol déu din toi viéc sut

giam dau tu va do vay lam chan da tang truéng ctua nén kinh te.

C6 vé nhu d3 dén lic Han Qudc phai giam dan sy phu thudc vao cac
Chaebol ciing nhu vao linh vuc ché tao dé ddy manh linh vuc dich vu thi méi
c6 thé duy tri ting truong bén ving trong mot thé gidi da toan cau hoéa nhu

hién nay.

Ngoai nhitng tiéu cuc lién quan dén hdi 10 va tai chinh bat minh, céc
Chaebol ciing bat dau boc 16 han ché trudc yéu cau ning dong cia thi trudng.
Céc Chaebol dugc cong nhan la da dong gop 16n trong cong cude cong nghiép
hoa dat nudc. Cac thwong hiéu nhu Samsung, Hyundai, LG... dd trd thanh
niém tu hao cua Han Quéc. Tuy nhién, budc vao thoi dai toan cau hod, nén
kinh té Han Quéc phai chuyén dan tir ché tao sang dich vu c6 gié tri gia ting
cao, stir dung c6 hiéu qua hon ddng vdn va lao dong, tir cung cach quan 1y gia
toc khép kin sang cac to chirc toan cau, minh bach va quan 1y chuyén nghiép
thi cac Chaebol khong dap tmg duge. Ty 1é loi nhuén trén von rat thap, nguoi
tai kho co co hoi phat trién & cac Chaebol, noi chi coi trong 1ong trung thanh,
quan 1y gia trudong, doc doan. Khi cac co sd san xudt chuyén dan tir cac nude

cong nghiép sang Trung Qudc dé tin dung nhan cong ré va thi truong tiéu thu
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khéng 16, ngudi Han Quéc chot nhén ra rang ho khong cé dich vu nao c6 kha
nang canh tranh trén thi trudng qudc té. Cac Chaebol véi quy mo to 16n rat

khoé xoay trd trude tinh hinh méi.

Ngay nay, voi sy phat trién sdu rong cia xu thé toan cau hoa, khu vuc
hoa, cac Chaebol thudong vay ng cao dé mo rong va phat trién kinh doanh.
Thong thudng vay tir 100 dén 200% s6 von ty c¢6 ciia ho dé kinh doanh va ng
ngan hang duoc Chaebol coi 1a ngudn lyc khong thé thiéu. Chinh vi vay, nén
tang tai chinh ctia ho khong duogc virng chic va nhiéu Chaebol d3 di dén pha
san. Dé ton tai va phat trién, cac Chaebol phai co cau to chirc lai cho phi hop
v6i diéu kién kinh té d thay doi. Do d6, hau hét cac Chaebol da tim cach ting
muc d6 nhét thé hoa theo chiéu doc, tirc 1a qua trinh cac cong ty 16n tham
nhap rong rai vao cac nganh khiac ma cac nganh nay c6 quan h¢ voi cac nganh
hién dang kinh doanh cua cong ty nhu nhirng budc trung gian san xuat va luu

thong dé€ duy tri ki€ém soat va gidm rui ro.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

65

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

CHQ]ONG III: PINH HJJONG PHAT TRIEN CHO CAC
TAP POAN KINH TE CUA VIET NAM

3.1 KHAI QUAT CHUNG VE TAP POAN KINH TE O VIET NAM
3.1.1 Sw hinh thanh cac T4p doan Kinh té ¢ Viét Nam

3.1.1.1 Tinh tit yéu ciia sw hinh thanh va phat trién cdc Tap doan kinh té ¢
Viét Nam

Viét Nam dang day manh qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hod dat
nuée, cha dong hoi nhap ngay cang sau rong vao kinh té qubc té. Do do, yéu
cau phat trién kinh té thoi ky nay khong chi 1a nang cao téc do ting truong,
m¢ rong kinh té doi ngoai ma con can chu dong tao ra va phat huy nhirng loi
thé so sanh dé di tit, don dau, tao ra nhiing budc dot pha vé kinh té, tranh khoi
nguy co tut hdu so véi cac nude trong khu vuc va quéc té. V&i muc tiéu va
dinh huéng nay, viéc hinh thanh va phat trién céc Tap doan kinh té manh
trong mot s6 linh vuc miii nhon cta nén kinh té 1a didu hét sirc can thiét.
Thanh 13p Tép doan kinh té 13 mot kh'fmg dinh cho sy phat trién nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia cia Viét Nam ca vé mit quéc gia 1an

sttc manh cua cong dong doanh nghiép. Boi 18:

Thir nhat, md ctra, hoi nhap hop tac trong pham vi toan cau da 1a mot xu
huéng tat yéu, khach quan ddi véi Viét Nam. Thyc té nay doi hoi Viét Nam
phai t6 chuc, sip xép lai cac doanh nghiép nhé bé, phan tan va manh man
thanh nhitng doanh nghiép 16n du kha ning tré thanh d6i tac ciing nhu canh
tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai. Xu hudng phat trién khoa hoc cong
ngh¢ cling nhu viéc dap dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé€ madi va dao tao
nhan luc c¢o6 trinh do cao cling doi hodi chi ¢6 cac doanh nghiép cé qui mo du
16n, tiém niang du manh dé hoat dong trong nude va qudc té méi cé thé ton tai

va phat trién dugc.
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Thtr hai, BPang va Nha nudc chu truong xay dung mot nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ nudc ta ma mot trong nhitng dac trung
co ban ctia nén kinh té thi truong la phai chép nhan canh tranh. Tinh chit canh
tranh giira cdc doanh nghiép trong moi thanh phan kinh té tat yéu dan dén qua
trinh tich tu va tap trung von vao san xuét gitta cac doanh nghiép va cac doanh
nghiép 16n ciing tir 6 ma hinh thanh. Cung véi su phét trién ctia nén kinh té
va bbi canh quc té, cac doanh nghiép 16n khong chi ra doi ma con phat trién
manh vé quy mé va hinh thirc t6 chtrc, hinh thanh nhitng Tap doan kinh té

hoat dong trong nhi€u nganh, nhi€u linh vuc ca trong nudce va trén thé gioi.

Thir ba, dé ting cuong vi tri ciia doanh nghiép Nha nudc trong viéc bao
dam vai tro chu dao, dan dat cac doanh nghié¢p thudc cac thanh ph?m khac hoat
dong theo dinh hudéng xa hoi chi nghia, Nha nudc can cé cac doanh nghiép
Nha nuéc manh, hoat dong trong mot sd linh vuc, nganh nghé quan trong, cd
mbi lién két chit ché véi nhau vé loi ich kinh té, cong nghé. Nhimg yéu cau
nay doi hoi phai hinh thanh nhitng Tap doan kinh té ¢ hiéu qua va 1am nong

cot trong nén kinh té Viét Nam.

3.1.1.2 Piéu kig¢n co bin dé hinh thanh va phat trién cdc Tap doan kinh té 6
Viét Nam

Nuodc ta da trog thanh thanh vién chinh thuc cua WTO tor sau ngay
7/11/2006. Trong moi truong hdi nhdp kinh té thé gi61, su canh tranh trén thi
truong trong va ngoai nudc tré thanh nhan t6 bt budc ddi véi cac doanh
nghiép. Nhan t6 d6 13 diéu kién khach quan dua dén su hinh thanh cac doanh
nghiép 16n. Tuy nhién, ban than doanh nghiép cling phai dat dén mat trinh do
phat trién nhat dinh méi hinh thanh nén Tap doan kinh té. Hau hét cac Tap
doan kinh té trén thé gidi déu c6 quy mé 16n vé vén, doanh thu, lao dong, may

moc thiét bi, sb doanh nghiép thanh vién. Do mdi nudc co trinh do tich ty, tap

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

67

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

trung hoa san xudt va c6 nhitng muc tiéu, yéu cau cu thé riéng nén nhimng diéu
kién co ban dé hinh thanh cac Tap doan kinh té & cac nudc khac nhau c6 thé
c6 mot s6 khac biét. Vi didu kién phét trién nhu nudc ta hién nay, dé cac Tap
doan kinh té hinh thanh va hoat dong c6 hiéu qua, can dap ung tbi thiéu cac

diéu kién sau:

Vé moi quan hé lién két

Vé thuc chat, Tap doan kinh té 1a cong ty c6 phan voi mbi lién két kiéu
cong ty me - cong ty con. Hién nay mo hinh cong ty me - cong ty con 1a hinh
thire lién két pho bién cua Tap doan kinh té & cac nude trong khu vuc va trén
thé gi6i, ddng thoi ciing phu hop véi yéu cau, muc dich xay dung Tap doan

kinh té & Viét Nam.

Vé méi treong kinh doanh

Bit ky mot loai hinh t6 chirc ndo mudn ra doi, ton tai va phat trién déu
doi hoi phai ¢6 mdi truong thich hgp. Méi truong kinh doanh vira tic dong
tich cuc, vira tdc dong ti€u cuc dén Tap doan. Vi 1€ do, tao modi trudong kinh
doanh thuan loi cho hoat dong Tap doan la doi héi birc xtic va quan trong. D6
chinh 13 diéu kién séng con dé hinh thanh va phat trién Tap doan. Méi truong

dé Tap doan kinh té hinh thanh va phat trién hiéu qua goém:

+ MB0i trudng phap 1y: Bao gdm hé théng phap 1y va cac van ban phap
quy, trong d6 dic biét quan trong 13 cac ludt vé kinh doanh, chdng ddc quyén
va cac quy ché khung vé to chirc va hoat dong cta cac loai hinh t6 chtrc kinh
doanh. Viét Nam can c6 hé théng phap luat tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép tu do lién két kinh t& dé hinh thanh loi nhuan binh quan, c6

chinh sach phan phéi theo loi nhuan dau tu. Hé théng phap luat 6 lién quan

dén Tap doan kinh té phai co tac dung tao diéu kién can thiét, khuyén khich
Tap doan kinh té phat trién, dong thdi ngan ngira, han ché va xur Iy cac mit

tiéu cuc phat sinh trong hoat dong ctia Tap doan kinh té.
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+ MB0i truong kinh té: Bao gdm sy phat trién cua thi truong va cac quan
hé kinh té trén thi truong, su phat trién cua cac quan hé canh tranh va lién két
kinh té giita cac chu thé, sy khang dinh cac quan hé s¢ hitu ton tai hop phap,

su phat trién ctia cac quan h¢ phan cong, hi¢p tac...

Vé trinh d6 can bo quan 1y

Tap doan kinh té c6 quy mé 16n va d6 phuc tap cao trong t chirc quan
1y nén doi héi phai c6 doi ngili cdn bo quan ly, diéu hanh thyuc su ¢ nang luc,
trinh d6 cao, phong cach 1anh dao va pham chat dao duc t6t dé quan ly, diéu
hanh bd may ctia Tap doan hoat dong c6 hiéu qua. Nha nudc khong thé trao
mot luong vén 16n hang ty dong cho cac nha quan 1y, kinh doanh chua du
tam, chua du tai va kinh nghiém dé t6 chirc quan 1y Tap doan kinh té. Mat
khac, doanh nghiép tu nhan ciing khong thé mao hiém dem Doanh nghiép va
von cua minh gia nhap mdt Tap doan kinh té ma doi ngll can by ¢ do yéu
kém. Vi vay, mot trong nhitng diéu kién co ban dé hinh thanh va phat trién
Tap doan kinh té 13 phai c6 ddi ngii quan 1y doanh nghiép cling nhu ddi ngi
cac nha quan 1y diéu hanh c6 tai, gidu kinh nghiém quan 1y va quan tri kinh
doanh trong mdi trudng canh tranh cua nén kinh té thi truong dé ngang tim
v6i quy mo Tap doan kinh té. Pay 1a van dé con nhiéu bat cap trong cac Tap
doan kinh té ciia Viét Nam hién nay. Viéc tuyén chon can bd quan 1y trong céc
Tap doan chua thuc sy dua trén nang luc, phém chét, trinh do ma con phu
thudc vao nhiéu yéu td khac. Tham chi khong thiéu nhitng truong hop can bo,
quan 1y ddm nhén cong viéc trong nhitng linh vuc hoan toan khac v4i nhitng

gi da duoc dao tao.

3.1.1.3 Nguyén tic thanh Igp cdc Tap doan kinh té 6 Viét Nam

Trén co so nhiing nguyén tic chung trong viéc hinh thanh cac Tap doan

kinh t€ trén thé gidi, can ctr vao dieu kién va chinh sach phat trién kinh té cta
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nuodc ta hi¢n nay, viéc hinh thanh va phat trién cac Tap doan kinh té Viét Nam

phai quan triét ndm nguyén tac sau:

Tdp doan kinh té phdi phuc vu cho muc tiéu phdt trién kinh té ciia dat
nuoc

Viéc hinh thanh va phat trién cac Tap doan kinh t& & nudc ta phai gin
lién va phuc vu cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hod dt nudc, chuyén

dich co cau kinh té va d61 moi1 co ché quan 1y nén kinh t€ quoc dan.

Thire hién nguyén tac tw nguyén khi hinh thanh Tdp doan kinh té

Trong diéu kién Viét Nam hién nay, hinh thanh va phat trién cac Tap
doan kinh té can xuit phat tir nhu cAu ndi tai ciia ban than cac doanh nghiép,
bang con dudng kinh té chir khong nén go ép bang bién phap hanh chinh. Nha
nude chi dong vai trd hd tro, xtc tién chtr khong nén 1a ngudi quyét dinh
thanh lap Tap doan, du 1a cac Tap doan dugc hinh thanh tir cadc doanh nghiép
Nha nude. Xuat phat tr dic tinh co ban cta Tap doan kinh té 1a su lién két
kinh té nén viéc thanh 1ap cac Tap doan kinh té trudc hét can tuan thi nguyén

tac tu nguyén.

Hinh thanh va phat trién Tdp doan kinh té can phi hop voi tién trinh

phat trién cua nén kinh té

Viéc thanh 1ap Tap doan kinh té phai duoc tién hanh dan timg budc co
chon loc, khong d at va phu hop véi tién trinh d6i moi chung ctua nén kinh té.
Phuong hudng chung 1a xdy dung cac téng cong ty Nha nude di manh dé lam
nong cbt trong nhitng Tap doan kinh té 16n, ¢ nang luc canh tranh trén thi

truong trong nudc va quoc té€ nhu Pién luc, dau khi, vién thong, dét may,...

Thire hién nguyén tdc dan chi trong qud trinh hinh thanh, phdt trién va

t6 chirc quan Iy cdc Tdp doan kinh té

Tap doan kinh té can duoc hoan toan tu chu trong san xuat, kinh doanh,

xéc dinh chién luoc, quy hoach phat trién ciing nhu cac bién phap nham dat
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duoc ké hoach dé ra, phu hop véi chién lugc va ké hoach phat trién cta nén
kinh té quéc dan. Nha nude khong nén can thiép vao hoat dong san xuat, kinh

doanh cua Tap doan.

Hinh thanh Tdp dodn kinh té can ldy Tong céng ty Nha nwéc lam nong

cot dong thoi tao diéu kién dé cdc Tap doan tw nhdn ra doi va phat trién

Véi diéu kién kinh té - xa hoi nhu Viét Nam hién nay, dé sém hinh thanh
cac Tap doan kinh té can ldy Tong cong ty Nha nudc 1am nong cbt, trén co s&
d6 thu hat rong rai thém su tham gia ctia cic thanh phan kinh té trong nuéc va
nha dau tu nudc ngodi, md rong nganh nghé, linh vuc kinh doanh trén co s
nganh chuyén mon chinh ctia Téng cong ty. Tuy nhién, bén canh giai phap lay
Tong cong ty lam nong cot, vé 1au dai, Nha nudc can chu trong dé c6 chinh
sach phu hop, tao diéu kién cho cac T4p doan tuw nhan ra doi va phat trién
nhanh hon. Pong thoi, khuyén khich dau tu dan xen gitta cac doanh nghiép
Nha nudc, Tong cong ty Nha nudc, Tap doan kinh t& Nha nudc, cac nha dau
tu nudc ngoai voi nhau dé tao ra mot thé manh chung, chia sé rui ro, tan dung
t6i da nhimg tiém ning, loi thé cua cac doanh nghiép trong nudc trong viée

nang cao kha nang canh tranh va hiéu qua kinh doanh.

3.1.2 Qua trinh xiy dung va phat trién cac Tap doan Kinh té ¢ Viét

Nam

3.1.2.1 Khdi qudt chung vé qud trinh xdy dwng va phat trién cdc Tap doan
kinh té Viét Nam

Y tuéng vé nhitng Tap doan kinh té duoc Thu tuéng Chinh phu dua ra
ngay tir khi quyét dinh thanh lap cac Tong cong ty 91 nhung phai dén Hoi
nghi Ban chap hanh TW Dang lan thtr ba, khoa IX (thang 9-2001), van dé

thanh lap cac Tap doan kinh té moi duge dé cap mot cach cu thé. Nghi quyét
néu rd: “Hinh thanh mot s6 Tap doan kinh té manh trén co sé cac Tong cong

ty nha nudc, co su tham gia ctia cac thanh phan kinh té, kinh doanh da nganh,
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trong do c6 nganh kinh doanh chinh, chuyén moén hoé cao va gitr vai tro chi
phdi 16n trong nén kinh t& qudc dan...” Trién khai Nghi quyét niy, thang
11-2005, Tap doan kinh té dau tién ctia nudc ta 13 Tap doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam ra doi va di vao hoat dong. Cting nam do6, Tong
cong ty Dét may Viét Nam chuyén doi thanh Tap doan Dét may Viét Nam,
Tong cong ty Bao hiém Viét Nam ciing dugc Chinh phu phé duyét dé an
thanh 14p Tap doan Tai chinh — Bao hiém Bao Viét. Nam 2006, Tong cong ty
Buu chinh vién thong Viét Nam chuyén thanh Tap doan Buu chinh — Vién
thong Viét Nam, Tong cong ty Dau khi Viét Nam chuyén thanh Tap doan Dau
khi Viét Nam. Nam 2007, Tong cong ty Cao su Viét Nam chuyén thanh Tap

doan Cao su Viét Nam...

Bén canh viéc thi diém thanh lap cac Tap doan kinh t& miii nhon theo
dinh hudéng ctia Nha nude dudi hinh thire chuyén dbi cac Tong cong ty Nha
nudc thanh Tap doan kinh té, Nha nuéc ciing khuyén khich sy hinh thanh va
phat trién cta khu vuc tu nhan. Trong thoi gian qua, khu vuc nay cling da co
nhimg budc phét trién dang ké. Nhiéu Tap doan kinh té tu nhan, mic du chua
dugc cong nhan vé mit phap 1y, dd hinh thanh va phat trién tré thanh “dau
tau” kinh té trong mat s6 linh vuc quan trong cua nén kinh t& nhu: Hoa Phat,

Kinh D6, Hoang Anh Gia Lai,...

3.1.2.2 Thuec trang phat trién mot sé Tap doan kinh té ciia Viét Nam

Tap doan Boju chinh vién thong(VNPT)

Tap doan Buu chinh vién thong (BCVT) dugc thanh lap theo quyét dinh
s6 06/2006/QD - TTg ngay 09/01/2006 cua Thi tuéng Chinh phi, hinh thanh
trén co so to chirc, sip xép lai Téng cong ty BCVT va phat trién theo mé hinh
Tap doan kinh té Nha nuéc, kinh doanh da nganh ca trong nudc va quc té;
chuyén mé hinh quan 1y hanh chinh tap trung sang md hinh cong ty me - cong

ty con, trong d6 BCVT va cong nghé thong tin 1a linh vuc kinh doanh chinh.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

72

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Muc tiéu ctia qué trinh chuyén d6i nay nham ting cudng tich tu vé vén,
nang cao kha nang canh tranh va tdi da hod loi nhuan, trong do diém mau chét
1a tap trung sip xép d6i mai quan 1y, xac 1ap lai co ciu san xuit kinh doanh,
lanh manh hod cac mdi quan hé tai chinh trong qua trinh doi méi, tao diéu

kién thudn loi hon trong qué trinh hdi nhap kinh té quéc té.

Tinh dén hét nim 2008, doanh thu phét sinh ctia Tap doan dat 55,466 ty
doéng. Loi nhuan nam 2008 dat 11,752 ty dong. Nop ngan sach Nha nudc
6,810 ty déng. VNPT da phat trién méi 21.79 triéu thué bao dién thoai trong
d6 chiém tdi 93% la thué bao di dong, nang tong sé may dién thoai trén mang
VNPT dat 49,251,654 may. Phat trién moi 588 thué bao MegaVNN, nang
tong s6 thué bao MegaVNN dat 1,312,706 thué bao. Ha tang vién thong,
CNTT cua Tap doan ludén dugc quan tim dau tu phat trién céng nghé moi,
hién dai trén toan mang vién thong. VNPT di ting cuong ning luc theo dinh
hudng day manh tng dung cong nghé thé hé méi trén tat ca cac linh vuc vién
thong quéc té, noi tinh, lién tinh, thong tin di dong dé tao nén mot mang ludi
tong thé co kha ning cung cap da loai hinh dich vu. Nhiéu dy 4n trong diém
nhu bang rong, mang truyén dan Béc - Nam, cap quang bién trong nudc va
quéc té cling da duoc Tap doan trién khai. Viéc phong thanh cong vé tinh vién
thong dau tién cua Viét Nam - VINASAT 1 gép phan hoan thién mang ludi
vién thong cta Viét Nam, thém mot lan nira khrfmg dinh vai tro chu luc cia

VNPT trong linh vuc BCVT va CNTT

Tap doan DAu khi Viét Nam (PetroVietnam)

Tap doan Dau khi duoc hinh thanh trén co sé t6 chirc lai Tong cong ty
Dau khi Viét Nam va cic don vi thanh vién theo Quyét dinh sd
198/2006/QD-TTg ngay 29 thang 8 nam 2006 cua Thu tuong Chinh phu.
PetroVietnam 1a Tap doan dau khi qudc gia, thudc quyén quan 1y ctia Chinh
phu Viét Nam thong qua B6 Coéng Thuong, dugc giao nhiém vu trién khai

thuc hién toan bd
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cac hoat dong lién quan dén viée phat hi¢n, khai thac va lam tang gia tri cua
nguodn tai nguyén dau khi Viét Nam. Co cdu hién nay cua PetroVietnam gdom
nhiéu cong ty thanh vién va cac cong ty lién doanh, hoat dong bao trim khip
cac linh vyuc ctia nganh céng nghiép dau khi tai Viét Nam nhu: thim do va
khai thac dau khi, van chuyén, ché bién, phan phdi san pham dau khi, cac hoat
dong dich vu, thwong mai, tai chinh, bao hiém dau khi. Tinh dén nay, co cdu
t6 chirc ctia PetroVietnam bao gdm: cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam
va cac cong ty con, gom: 4 Tong cong ty TNHH 1 thanh vién, 9 Téng cong ty
o phan, 4 cong ty TNHH (trong d6 c6 3 cong ty TNHH 1 thanh vién), 5 cong
ty ¢O phan, 1 cong ty lién doanh, 1 vién nghién ctru, 1 trudong cao dang nghé
Dau khi va 6 ban quan 1y dy an. Von diéu 18 caa Tap doan tai thoi diém thanh
lap 1a 76,177 ty dong va dén nay Tap doan dang lam thi tuc véi Nha nude dé
ting 1én 118,000 ty dong. Bén canh cac hoat dong trong lanh thd Viét Nam,
PetroVietnam con tién hanh mot s6 du an tham do, khai thac dau khi tai

Malaysia, Indonesia, Algeria va Iraq.

Tap doan Dét may (Vinatex)

Tap doan Dét may 1a t6 hop cac cong ty da so hitu gdm c6 cong ty me -
Tap doan D¢t may Viét Nam, cac don vi nghién ctru dao tao va gﬁn 100 cong
ty con, cong ty lién két 1 cac cong ty cd phan, kinh doanh da linh vuc tir san
xudt - kinh doanh hang dét may dén hoat dong thuong mai dich vu; co6 hé
théng phan phdi ban budn, ban 1&; hoat dong dau tu tai chinh, du tu vao linh

vuc ho trg nganh dét may...

Vinatex 1a mét trong nhitng Tap doan D&t may c6 quy mod va sttc canh
tranh hang dau chau A. Hién nay Vinatex c6 quan hé thuvong mai voi hon 400
Tap doan, cong ty dén tir 65 qudc gia va ving lanh thé véi kim ngach xuét
khau hang niam chiém hon 20% tong kim ngach xuét khau hang dét may cua

ca nuoc.
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Trong chién lugce phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén
nam 2015, dinh huéng dén nim 2020, Vinatex sé& tip trung phat trién theo
hudng chuyén mon hod, hi¢n dai hod, tao ra budc nhay vot vé gia tri gia tang
clia san pham dét, may thong qua viéc thuc hién 3 chwong trinh tréng bong,
dét vai chét lugng cao va dao tao nguén nhan luc c6 tinh quyét dinh dén su

phat trién bén viing, 6n dinh lau dai cta nganh dét may Viét Nam.

Tap doan dién lwc Viét Nam

Tap doan dién luc Viét Nam - EVN duoc chuyén ddi tur Téng cong ty
dién lyc Viét Nam tir nim 2006 theo quyét dinh s6 48/2006/QD-TTg ctia Thi
tuéng Chinh phi. EVN kinh doanh da nganh, trong d6, san xuét, kinh doanh
dién nang, vién thong cong cong va co khi dién lyc 1a nganh nghé kinh doanh
chinh, gén két chat ché gifra san xuét, kinh doanh véi khoa hoc, cong nghé,
nghién ctu trién khai, dao tao. Tinh dén nam 2008, EVN c6 11 téng cong ty
dién luc kinh doanh dién ning dén khach hang, trong d6 c6 3 cong ty dién luc
ving va 8 cong ty dién luc tinh, thanh phd. Linh vuc truyén tai cling dang c6
nhitng budc phat trién manh mé& véi sy ra doi ciia Tong cong ty truyén tai Viét
Nam trén co so to chtc lai 4 cong ty truyén tai ( cong ty truyén tai 1,2,3,4) va
3 Ban quan 1y du 4n (Ban quan Iy du 4n mién Béc, Trung, Nam). Bén canh
d6, linh vuc co khi dién luc va vién thong cong cong ngay cang chiém vi tri
quan trong trén thi truong. Ngoai nhitng linh vyc chinh nay, EVN ciing khong

ngimg phat huy thé manh ctia minh trén cac linh vuc nhu: Tu van, nghién ctru

- dd0 tao, tai chinh - ngan hang. Pay sé& 1a nhitng thé manh khac giop EVN

phat trién viing manh va toan dién hon.
Tap doan Tai chinh - Bio hiém Bao Viét
Tap doan Tai chinh - Bao hiém Béao hiém chinh thanh 1ip ngay

23/1/2008 theo quyét dinh s6 310/2005/QP-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu

phé duyét dé an cd phan hoa Téng cong ty bao hiém Viét Nam va thi diém
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thanh 1ap Tap doan Tai chinh - Bao hiém Bao Viét. Muc tiéu chién lugc cia
Tap doan trong thoi gian t6i 1a xay dung va phat trién Bao Viét thanh mot Tap
doan tai chinh da nganh, dimg dau trong linh vuc bao hiém ciing nhu dich vu
tai chinh tai Viét Nam trong céc linh vuc bao hiém nhan tho, bao hiém phi
nhan tho, dau tu tai chinh, kinh doanh chirng khoan va cac dich vu tai chinh
khac ¢6 trinh do kinh doanh va sirc canh tranh qudc té; Pap tng va phuc vu
tdt nhu cAu vé bao hiém, dich vu tai chinh, chtirng khoan va dau tu cta nén
kinh t& Viét Nam, gop phan xtimg dang vao viéc xdy dung va phat trién bén
vitng thi trudng tai chinh Viét Nam; Gop phan tich cuc vao viée thuc hién
“chién lugc phat trién thi truong bao hiém Viét Nam tir ndm 2003 dén nim
2010” noi riéng va tham gia thuc hién muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi noéi

chung.

Tu mot cong ty véi mdt chi nhanh, 16 can bd ban dau, von danh nghia la
10 tridu ddng, kinh doanh bao hiém hang hoa xudt nhap khau va tau bién,
dén nay Bdo Viét da tr¢ thanh mdt Tap doan Tai chinh - Bao hiém véi s6 von
diéu 18 5,730 ty déng. Von thi trudng tinh theo gid ddu gia binh quéan IPO cua
Bao Viét 1a 406,830 ty dong. Tong tai san cua Bao Viét tinh dén ngay
15/10/2007 (ngay Tap doan Bao Viét chinh thic duoc cip ding ky kinh
doanh) 1a trén 27,300 ty déng. Tap doan kinh té gan voi tén Bao Viét c¢o hang
chuc cong ty thanh vién va cong ty lién két, hoat dong da nganh, 126 cong ty
truc thude trén ca nude, hon 40,000 dai Iy bao hiém va hon 5,000 can bd nhan

vién co trinh do chuyén mon cao.

Tap doan cao su Viét Nam

Tap doan cao su Viét Nam 13 Tap doan kinh té cong nghiép dau tién
trong Iinh vyc ndng nghiép vadi chirc nang kinh doanh da nganh, da linh vuc
trong d6 nhiém vu chinh la tréng, cham soc, khai thac va ché bién cao su.

Hién nay, Tap doan c6 hon 85,000 can b, khai thac gén 220,000 ha cao su
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trai dai tir Bic vao Nam, san luong khai thac gan 300,000 tin/nam. Két qua
kinh doanh nam 2007 vé1 téng doanh thu dat gﬁn 13,500 ty déng, lo1 nhuan la
6,000 ty dong.

Tap doan cao su du kién dén nam 2015 s& truc tiép quan ly 500,000 ha
tréng cao su (trong do6 c6 100,000 ha & Lao, 100,000 ha & Campuchia), tao
diéu kién dé cao su tiéu dién phat trién 370,000 ha. Va dén nim 2020, san

lugng mu dat 1.5 triéu tan, kim ngach xuét khau 3 ty USD.

Tap doan than - khoiang sdn Viét Nam

Tap doan Than - khoang san Viét Nam (TKV), trudc day 1a Tong cong ty
than Viét Nam, duoc thanh ldp Quyét dinh s6 198/2005/QP - TTg ngay
8/8/2005 cua Thu tuéng Chinh phu véi chién luge phét trién da nganh trén
nén cong nghiép than. Ngoai ra, TKV con st dung cac ngudn lyc sin co dugce
tao ra tir than dé dau tu vao cic nganh nghé khac nhu phat trién manh mé
nganh co khi moé theo huéng hién dai hod co khi sira chira, phat trién co khi
ché tao, lap rap, san xuét xe tai, dong tau thuy, xay dung cic nha may nhiét
dién, tich cuc dau tu ning cao san luong khai thac khoang san, san xudt vét
liéu nd cong nghiép, xi ming, vat liéu xay dung, céng tac nghién ctru, Gtng
dung khoa hoc cong nghé, bao v&€ mdi truong dugc chu trong, thuong mai,
dich vu va cac nganh nghé khac déu duoc dau tu phat trién. Tap doan khong
nhirg dap Gng nhu ciu cta nén kinh té qudc dan ma con danh mot phan quan

trong dé xuat khau, bu 16 cho thi truong ndi dia va co tich luy.

Tap doan cong nghiép tau thuy (VINASHIN)

Tap doan cong nghiép tau thuy duoc thanh 1ap theo quyét dinh 103 va
104/2006/QD-TTG cia Thi twéng Chinh phil vé viéc phé duyét dé an thi
diém hinh thanh Tap doan Vinashin, da s¢ hiru, trong d6 s¢ hitu Nha nude chi
phdi, trén co s sap xép, tO chirc lai Tong cong ty cong nghiép tau thuy Viét

Nam.
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Vinashin kinh doanh da nganh, trong d6 nganh cong nghiép dong mai,
stra chita tau thuy va vén tai bién 1a nganh kinh doanh chinh. Cong ty me -
Tap doan cong nghiép tau thuy gitt quyén chi phdi cac cong ty con thong qua
vbn, cong nghé, thuong hiéu va thi truong. Cac cong ty con bao gom 8 Tong
cong ty do Tap doan cong nghiép Tau thuy Viét Nam nam gitt 100% von dicu
1€, 6 cong ty TNHH 1 thanh vién va Cong ty cong nghi¢p tau thuy Soai Rap
(thanh 1ap moi); 26 cong ty c¢d phan va 12 cong ty lién két cung 6 don vi su

nghiép truc thudc Tap doan.

3.1.2.3 Pdnh gid chung vé sw hinh thanh va phdt trién cdc Tdp doan kinh té
o Viét Nam

Nhirng két qua dat dojoc

Nhin chung, sau 3 ndm, hoat dong cua cac Tap doan kinh té Nha nude
déu 6n dinh, ting trudng cao, dap tng duoc yéu cu hoat dong san xuat, kinh
doanh ctia cac Doanh nghiép va tiéu dung trong nudc ciing nhu xuét khau vé
than, dién, xing dau, hang dét may... Thuc hién t6t chi dao ctua Thu tudng
Chinh phu vé 6n dinh gia ca, gop phan tich cuc va quan trong vao nhiém vu
chéng lam phat, on dinh phat trién kinh té xa hoi, Tap doan Dau khi Viét Nam
hoat dong san xuat kinh doanh cac san pham dau va hoa dau dat hiéu qua cao,
gop phan kiém ché lam phat, giir binh 6n gia, dic biét 1a cac mit hang thiét
yéu nhu phan dam, khi hoa 16ng, di¢n... Tap doan Than - khoang san Viét
Nam dam bao cung tmg du than cho nhu ciu phat trién san xuat va sinh hoat,
g6p phan binh 6n gia ca. Tap doan Dét may di giit virng vai tro dau tau trong
nganh, chi chiém 7% lao dong nhung nam t&i 20% kim ngach xuat khau cua
nganh, gitr vai trd chi luc trong viéc mo thi trudng mai, mat hang xuat khau
m&i, dam phan céac hiép dinh da phuong vé hang dét may véi nude ngoai, dau
tu vao khau san xuit vét liéu ban dau, gop phan ha thip ty 1& nhap khau vai tir

80% xudng 60%, ning cao ty 1& ndi dia hoa trong nganh dét may...
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Céc Tap doan kinh té da dong vai tro lyc luong chii cong ciia nén kinh
té, dam bao toc do ting truong kinh té va an sinh x3 hoi, lam tbt vai tro 13
thanh phﬁn chu lyc trong binh on thi truong, nang luc san xuét, trinh do cong
ngh¢, k¥ thuat, nguén nhan lyc déu tang. Nhirng Tap doan kinh té Viét Nam
khong nhitng dau tu trong nudc ma di budc dau vuon ra thi truong nude
ngoai, gop phan giai quyét cac van dé vé niang luong, trong tuong lai s& giam
bot viéc nhap khau nguyén liéu. Pac biét, cac Tap doan co vai trd to 16n trong
day manh xuat khau, tham gia vao cong tac an sinh xa hoi, di dau trong céc

chuong trinh tir thién.

Han ché:

Mic du di c6 nhitng budc thanh cong nhat dinh, nhung trong qua trinh
hinh thanh va phat trién cac Tap doan kinh té & Viét Nam ciing d3 nay sinh
khong it bat cdp. Hiéu qua sir dung von & cac Tap doan duoc danh gia 13 thap
hon so v6i khu vuc tu nhan vi co ché bam vao ngudn ngan sach Nha nudc,
néu cé thua 156, mét kha nang tra ng hay tham nhiing thi ngan sach Nha nuéc
cling s& ganh hét. Nhitng vu d6 bé nhu vdy van thudng xdy ra va dugc bao chi

phan anh thuong xuyén.

Quan tr1 diéu hanh kém vi co ché xin cho, ménh 1énh mét chiéu gitra Tap
doan me va cac cong ty thanh vién. Moi chién luogc, chi tiéu kinh doanh, bd tri
nhan sy diéu hanh cao cap déu phai trinh va chd ¥ kién phé duyét cua Tap
doan dan dén hiéu qua kém trong quan 1y, chay mau chat xdm nhing nhan su

gioi.

Su chi phéi doc quyén hodc nhiing lo1 thé 16n vé tai san cia mot sb Tap
doan Nha nudc trong nhitng linh vuc thiét yéu da va dang triét tiéu canh tranh
lanh manh, kim him su phét trién cia nganh va ngudi tiéu dung ludn phai
ganh chiu nhitng thiét hai ma van phai st dung vi khong con cach nao khac.
Néu thoi gian qua Chinh phii khong thuc thi cac bién phap manh cat giam

hang chuc ngan ty dong nhirmg khoan dau tu kém hiéu qua va chi tiéu lang phi
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cua khéi kinh t& qudc doanh von chiém hon 50% von dau tu toan xa hoi thi

viéc kiém soat lam phat kho ma dat duogc két qua tot.

Tuy nhién, vuéng mac ndi bat nhat cta cac Tap doan kinh té 1a van dé
hanh lang phap 1y. Co ché hoat dong thiéu, dia vi phap 1y khong rd rang, chua
duge quyén ty quyét, tranh cdi vé tu cach phap nhan cua Tép doan... dang
gian tiép can tré cac Tap doan kinh té, khién ho khéng dugc chi dong ma
ludn gan lién véi tén cua cong ty me. Pay cling 1a nguyén nhan gay nén tinh
trang dau tu chong chéo, réi ram giita cong ty me - con - chau - chat, khién
viéc kiém soat tai chinh khé ma rd rang. Trén thuc té, van dé ban hanh du
thao Nghi dinh dé tao hanh lang phap 1y cho cac Tap doan kinh té di duoc
dua ra nhiéu trong cac hoi thao ciing nhu nhiéu ky hop quan trong cua cc cap
lanh dao Nha nudc nhung van chua dua ra dugc mot quan diém théng nhét

cho van dé nay.

Su lung tang, thiéu rd rang trong phan cip quan 1y, chi dao, phdi hop
cling 1am cho hiéu qua ctia Tap doan khong duoc phat huy. Hoi dong 1am viée
theo tap thé con chu tich HPQT ciing chi ¢6 1 trong 7 phiéu co quyén quyét
dinh nén khong rd ai 1a ngudi dung dau.

Bén canh d6, viéc mo rong da nganh, da nghé ra nhiéu linh vuc khong
phai s¢ trudng nhu tai chinh, ngan hang, bao hiém, bat dong san, vién thong...
d3 phan ndo 1am giam nang luc va sy tip trung ngudn lyc cua cac Tap doan
vao linh vuc chinh.

Nhu vay, ¢6 thé thay, viéc hinh thanh va phat trién cac Tap doan kinh té
& Viét Nam vé co ban van con nhiéu van dé chua dap tmg mot cach day du
nhing duoc nhitng diéu kién co ban dé hinh thanh va phat trién Tap doan kinh
té & Viét Nam hién nay. Day la van dé dit ra cho ca Nha nuéc va ban than cac
Tap doan kinh té tim ra nhimg giai phap dé sém hoan thién va phat trién mo

hinh kinh té nay.
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3.2 BAL HQC TU VIEC XAY DUNG MO HIiNH KEIRETSU CUA
NHAT BAN VA CHAEBOL CUA HAN QUOC

3.2.1 Nhirng diém gidng va khac nhau vé bdi canh kinh té va dinh
hojéng phat trién doanh nghiép ciia Viét Nam véi Han Quoc va
Nhat Ban

Giong nhau:

Nén kinh té ctia Nhat Ban sau chién tranh thé gigi thir hai ciing giéng
nhu Han Quéc trong nhitng nam 1960, déu duogc coi 1a kém phat trién. Thét
bai trudc cic nude ddng minh, nén kinh t&é Nhat Ban bi thiét hai kha ning né
mic du trude ddy nén kinh té Nhat Ban da c6 nhitng budc phat trién dang ké.
Kinh t& Han Qudc ciing khong duoc coi 1a phat trién trong nhimg nim 1960
tham chi c6 thé coi 1a kém phat trién. Viét Nam cua ching ta, sau hon 20 ndm
ddi méi, mic du da thu duoc nhiéu két qué dang khich 1& nhung van chua thé
duoc coi 1a ¢c6 mét nén kinh té phat trién. C6 thé nobi, xuat phat diém cua nén
kinh t& Viét Nam khi c¢6 chil truong va ciing 1a nhu cau bt thiét phai thanh
lap cac Tap doan kinh té c6 kha nhiéu diém tuong dong voi nén kinh té Nhat
Ban khi mé hinh Keiretsu ra doi va Han Quédc khi lan dau tién xudt hién

nhiing Chaebol.

Ciing chinh vi nén kinh té chua thuc su phat trién ma ca Viét Nam, Han
Qudc va Nhat Ban, ngay tur dau déu co duogc su déng thuan cua xa hoi vé su
can thiét phai phat trién, phai theo kip cac nudc tién tién. Ca ba nudc déu xay
dung mot co ché rat hiéu suét, hiéu qua vé quan h¢ gitra Nha nudc va doanh
nghiép. Trong qué trinh theo dudi cac nudc tién tién, muc tiéu cy thé 1a tich
cuc dau tu, tich luy tu ban dong thoi bao hd cac nganh cong nghiép con non
tré va day manh xuat khau dé c6 ngoai té nhap khau nguyén liéu, cong nghé
va tra no. Vai tro cua Nha nudc, dac bict 1a & Han Quéc va Viét Nam 1a rét

16n. Trong tinh hinh d6, & nhiéu nudc khac, doanh nghiép ciu két voi quan
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chtrc @€ dugc ti€p can véi ngudn von vay uvu dai, voi ngoai t€ khan hiém va
v6i cac nguodn ho trg xuat khau. Chinh di€u nay da lam cho nan tham nhiing
c6 co hoi phat trién. Tuy nhién, tinh trang nay ¢ Viét Nam 1a nghiém trong

hon rat nhiéu.

Viéc hinh thanh va phat trién céc Tap doan kinh té & ca ba nudc Nhat
Ban, Han Quéc va Viét Nam déu co su tac ddong manh mé ctia Chinh phu. Tuy
chua dén muc thanh 1ap theo ménh 1€nh hanh chinh ctia Chinh phu nhu Viét
Nam nhung Chinh phu Han Québc va Nhat Ban c¢6 anh huong rat 16n trong

viéc xay dung cac Tap doan theo mo hinh Keiretsu va Chaebol.

Du ¢6 nhiéu diém khac nhau nhung ca hai mé hinh Chaebol va Keiretsu
déu bi cAm so hitu ngan hang vi & Han Quéc, Chinh phu mudn kiém soat chit
ch€ cdc cong ty nay qua viéc kiém soat tin dung. Con ¢ Nhat Ban, Keiretsu
cling khong dugc lam chd ngin hang nhung thuong hoat dong chat ché voi
ngan hang va thuong dugc ngan hang dap tng tin dung rat dé dang, it nhat 1a
cho dén cudc khung hoang kéo dai hon 10 nim & Nhat Ban va chi cham dut
vao khoang nam 2000. Viét Nam tuy chua c6 Nghi dinh riéng vé viéc quan 1y
cac Tap doan kinh té nhung khi mot s6 Tap doan Nha nudc mé rong pham vi
kinh doanh ra cac linh vuc khac trong d6 co tai chinh va thanh lap ngéan hang
thi dd gy ra rat nhiéu tranh cai (chii yéu 1a phan dbi) trong cac ky hop cua
Qudc hoi ciing nhu cic quan chirc cap cao ciia Chinh phu. Trén thyc té, hau
hét cac qudc gia déu han ché cong ty phi tai chinh so hitu ngan hang. Noi
chung vé mit phap 1y, cac nudc thudng han ché su tham gia vao cac hoat
dong tai chinh, ngan hang cua cac coéng ty phi tai chinh hoic quy dau tu dé
bao dam riang khong c6 su lién hé me - con giira cong ty phi tai chinh va ngan

hang.

Khac nhau:
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C6 thé n6i vé bdi canh nén kinh té ciing nhu dinh huéng phat trién
Doanh nghiép ma cy thé hon 1a chién lugc x4y dung cac Tap doan kinh té &
Viét Nam c6 kha nhiéu diém khéc biét so v6i Han Qudc va Nhat Ban khi xay
dung mo6 hinh Chaebol va Keiretsu. O Nhat Ban, Han Quéc noi riéng va da )
cac nudce trén thé gidi néi chung, Tap doan kinh té duoc hinh thanh mot cach
hét strc tu nhién tir qué trinh tai cau tric thong qua cic vu sap nhap, hop nhat,
thon tinh, mua lai va giai thé cong ty v6i muc dich sau d6 1a tit ca cing lam
tang gia tri cia toan Tap doan. Tuy nhién, Tap doan kinh té cua Viét Nam lai
ra doi trong mot bdi canh co dic thu rat riéng biét, d6 1a Tap doan kinh té
quéc doanh va duoc hinh thanh béng mot ménh 1énh hanh chinh cao do tur
Chinh pha. Tam Tap doan kinh té dugc coi 1a chinh thirc & Viét Nam déu
duogc thanh 1ap theo quyét dinh cua Chinh phl trén co s& chuyén d6i va co cau
lai mot sé Tong cong ty Nha nude (dic biét 1a cac tong cong ty 91 - tong cong
ty Nha nudc duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 91/QD-TTg cia Thi tudng
Chinh phu vé viéc thi diém thanh 1ap cac Tap doan kinh doanh). C6 thé néi,
viéc hinh thanh cac T4ap doan kinh té ¢ Viét Nam mang tinh chii quan nhiéu

hon 13 nhu cau thyc té.

Khéng giéng nhu bdi canh cta nén kinh té thé gidi vao thoi diém ra doi
mé hinh Keiretsu ciia Nhat Ban va Chaebol ciia Han Quéc, cac Tap doan kinh
té ctia Viét Nam ra doi va phat trién trong bdi canh ma xu hudng toan cau hoa
nén kinh té thé giéi da dién ra manh mé. Viét Nam, v6i viéc gia nhap nhiéu
“san choi” cung v6i nhiéu nudc khac trén thé gidi bat budc phai tudn thu “ludt
choi”. Piéu d6 c6 nghia 13 sy can thiép qua sdu cua Nha nudc vao cac loai
hinh doanh nghiép trong d6 c6 Tap doan 1a khong duoc chap nhan. Cac doanh
nghiép Viét Nam phai canh tranh mét cach cong bang véi cac doanh nghiép

nuoc ngoai khac.

D4t nudc Nhat Ban c6 dic thu 1a ngudn tai nguyén vo cung han ché.

Chinh vi thé, Chinh pht Nhat Ban luén huéng nhitng Tap doan kinh té - von
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dugc coi 1a dong lyc chinh cua sy phat trién nén kinh té - di theo huong chu
trong vao linh vuc cong nghiép ma cha yéu 1a cong nghiép san xuat otd voi
ngudn nguyén liéu nhap khau. Han Quéc vao nhitng nim 1960 tuy ciing
khong c6 gi nhiéu ngoai ngudn nguyén liéu va lyc lwong nhan cong gia ré ma
khong c6 trinh d hodc trinh d6 thap. Thé nhung, Chinh phu Han Québc ludn
hd trg cho cac Chaebol va chu yéu huéng vao cac nganh cong nghiép, vi du
nhu Samsung, Hyundai... Tuy nhién, chinh sach cia Viét Nam lai khac. Mac
du thanh 13p cac Tap doan kinh té mot phﬁn cling vi muc ti€u thuc hién cong
nghiép hod - hién dai hod dit nudc nhung chi truong cua Viét Nam khi xay
dung Tap doan kinh té khong phai 1a chi tip trung vao cong nghiép ma dan
trai 1én nhiéu linh vuc khac duoc coi 13 mii nhon ctia nén kinh té. Chinh vi
thé méi co viée tam Tap doan kinh té duoc coi 1a “con cung” cua Chinh phu

hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu vay.

DPéu dugc nhan dugce nhiéu sy wu dii tir Chinh pht nhung chinh sach ho
trg Tap doan ctia Viét Nam véi Han Qubc c6 mot didu khac biét hét stc quan
trong: D6 14 tat ca cac Chaebol déu budc phai tré nén cé tinh canh tranh qubc
té trong vong mot vai nam, r6i sau do phai xuét khau dugc mot ty 1& nhét dinh
san lugng ciia minh. Mic du cac Chaebol nay dugc Nha nudc tro cap rat
nhiéu trong thoi ky ddu nhung nhiing khoan trg cap nay s& giam dan va bién
méat hoan toan trong nhirng nam sau do. Nguoc lai, cac Tap doan ¢ Viét Nam
duoc xay dung dé thay thé hang nhap khau va ludén nhan duoc su bao hod va

gitip d& ctia Chinh phii ngay ca khi thua 16 va khong thé xuat khau.

3.2.2 Bai hoc kinh nghiém va kha nang ap dung tai Viét Nam

Thit nhat, Tdp doan phdi dwoc giam sdat boi Chinh phit hodc mét co quan

lanh dao cap cao cua Nha nuoc

Diéu nay co thé rut ra dugce tir cach thirc quan 1y Chaebol ctia Han Quéc.

O Han Quéc, Chinh phu, thuong 13 ban than Tong théng, 1a nguoi giam sat
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hiéu qua hoat dong cua cac Chaebol. Pay la diéu co thé ky vong ¢6 dugc ¢ su
lanh dao chinh tr1 manh mé& va thuc hién déy du cam két vé phat trién kinh té.
Trén thuc té, ban than Tong thong di rat quan tAm dén cac du an kinh doanh
ctia cac Chaebol, ludn co sy dong vién khich 1¢ mdi khi dat duoc thanh tyu.
V61 viée lam nay, kha ndng xdy ra cac hanh vi truc 191 ctia nhitng Chaebol
tham gia vao cac du an 16n hay str dung sai muc dich cac khoan cho vay ctua
Ngan hang cho du 4n c6 thé giam t&i muc t6i da. Trong mot sd truong hop

hiém hoi xay ra hanh dong nhu vay, cac Chaebol s€ bi trirng phat rat nang.

O Viét Nam, b mday Chinh phu véi su 1anh dao chinh tri manh mé, véi

su no luc thuong xuyén cia cac cap trong viéc lam trong sach by may lanh

dao co thé dam nhan vai tro giam sat hiéu qua cta cac Tap doan. Tuy nhién,
bd phan truc tiép giam sat va quan 1y ndy ciing can duoc giam sat thudng
xuyén dé tranh truong hop cau két gilta co quan giam sat véi cac Tap doan
nhim muc dich tryc loi. Va diéu quan trong 13 gidm sat nhung phai dam bao

van tuan thu nhitng cam két khi gia nhdp WTO vé canh tranh cong bang.

Thwr hai, Chinh phu phdi tao diéu kién thudn loi cho cdc T dp doan kinh

té phat trién

Tu twdng nay duoc thé hién trong ca hai mé hinh Tap doan ctia Nhat Ban
va Han Quéc, dac biét 1a cac Chaebol. Chinh phu Han Quéc ludn gianh vu dai
rat hap dan cho ciac Chaebol, ma néu khéng c6 nhiing chinh sach nay thi cac
Chaebol da khong tham gia mot cach chu dong vao thuc hién cac du an, bat
ké du an c6 tinh chién lugc nhu thé nao d6i véi dat nude. Vi cac du 4n trong
linh vuc cong nghiép ning va hoa chat thuong doi hoi nhiéu von va kha ning
rii ro cao nén dé 16i kéo sy tham gia ctia cac Chaebol vao thyc hién dy an,
Chinh pht Han Qudc d3 sin sang 1a mot di tac ngdm chia sé rui ro véi cac
Chaebol. Chinh phu da ap dung cac chinh sach thué khoa khac nhau hét sirc

uu dai, tao dicu kién thuan lgi d6i voi von nude ngoai, tham chi la da dam
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bdo thanh toan cho cac khoan vay von nudc ngoai va thyc hi¢n bao hg, chong

lai hang nhap khau.

Trén thuc té, Chinh phu Viét Nam cling da gianh rat nhiéu wu dai cho cac
Tap doan kinh té Nha nudc. Tuy nhién, diéu khac biét & ddy 1a khi gianh cho
Tap doan nhiing vu dai nay, Viét Nam da khong bit budc mot két qua cu thé
cho cac Tap doan nhu Han Quéc. Chinh vi thé, Tap doan kinh té & Viét Nam
khong phai chiu trach nhiém vé hiéu qua st dung ngudn vén tir nhitng wu dai

nay. Lai thi Tap doan duoc huong con 16 thi da c6 Nha nuée lo.

Thur ba, kinh doanh da nganh, da linh vuc nhung phai phu hop voi kha

nang va tao dwoc moi quan hé gitta cac nganh nghé, linh vuc kinh doanh

Trong thoi ky dau khi cidc Chaebol moi phat trién, cac Tap doan nay
thuong tién hanh da dang hoa hoat dong kinh doanh & nhing linh vuc khong
c6 hodc co rat it méi lién hé voi nhau khi nhimg Tap doan nay chu truong
thAm nhap vao bat ky nganh nao c6 co hoi kinh doanh tét. Tuy nhién, & giai
doan sau, cac Chaebol da huong trong tdm vao viéc da dang hoa trong nhiing
linh vuc c6 mdi lién hé vé mit hoat dong thong qua viéc moé rong pham vi
kinh doanh trong nhiing cong ty con then chét & mot s6 nganh khac nhau.
Viéc da dang hod kinh doanh trong nhirng nganh c6 lién quan da tao co hoi
thuc hién céc giao dich trong nd1 bd Tap doan, tao diéu kién nay sinh hanh vi
truc loi nhim dem lai loi ich tdi da cho cac cb dong co quyén kiém soét Tap
doan kinh té. M6 hinh Keiretsu ctia Nhat Ban ciing chu truong gia ting sirc
manh ctia Tap doan bang cach thiét 1dp mbi quan hé chit ché giira cac thanh
vién trong Tap doan; tao doanh thu tir nhiing giao dich ndi bd gitra cac cong

ty thanh vién.

Trong thoi gian gan ddy, mot sb Tap doan kinh té Viét Nam di co xu
huéng da dang hoa hoat dong kinh doanh ctia minh, mé rong ra nhiéu linh
vuc khac. Tuy nhién, véi dac thu 1a nhiing Tap doan chua thuc sy 16n manh,

dugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Chinh phu thay vi di tap trung, tich luy tu
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ban dén mutc do du dé chuyén dugc thanh Tap doan, nhiing Tap doan kinh té
Viét Nam chua thuc sy c6 du tiém luc vé vén dé c6 thé dan trai ra nhiéu
nganh nghé, linh vuc. Pay 1a diéu d3 dugc dua ra thao luan nhiéu trong thoi
gian gan day. C6 nhiéu ludng quan diém khac nhau nhung ban than mdi Tap
doan phai c6 cai nhin sang sudt dé khong dua ra nhitg quyét dinh, chinh sach

dau tu “qué strc” v&1 minh.

Thir tw, dam bdo vin dé ccfp tin dung hodc tinh thanh khoan cho cac
cong ty thanh vién bang cdch sé hitu mét dinh ché tai chinh ma thuong la mét

ngan hang

Day 1a mot trong nhitng dac trung quan trong, lam nén thanh cong cua
Keiretsu. Tuy nhién, trong giai doan kinh té hién nay, dac biét 1a véi chinh
sach phat trién kinh té cta Viét Nam, diéu nay kho c6 thé xay ra khi ma cac
Tap doan déu bi han ché trong cac linh vyc lién quan dén tai chinh ngan hang.
T6t nhat 13 thiét 1ap mdi quan hé mat thiét vi ngan hang dé tao diéu kién
thuan loi trong viéc huy dong von va tinh thanh khoan cho Tap doan chu

khong phai bang hinh thirc s¢ hitu ngén hang.

Thir ndm, phdt trién va iing dung céng nghé méi véi si phoi hop va hé

tro gitta cdc thanh vién

Keiretsu ciia Nhat Ban da tao ra nhitng budc phat trién dot pha vé cong
nghé bang cach tao ra sy phdi hop nghién ctru va hd tro chéo trong hé thong,
tao thuan lgi cho cong nghé mdi phat trién nhanh va rong gilta cdc nhanh
cong nghiép. Kinh nghiém nay c6 thé gitip cac Tap doan Viét Nam giai quyét
nhiéu vin dé vé cong nghé trong tinh hinh thiéu vén dé nghién ctru va trién

khai cong nghé m&i nhu hién nay.

Thuw sau, co chu truong ludn chuyén can bg, nhdn vién gioi giita cac

cong ty thanh vién

Thong thudng nhimg nha quan tri ¢ xu huéng mudn giit nhitg nhan

vién gioi nhat cua minh, khong cho luan chuyén sang bo phan khac, nhung vé
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lau dai, chinh sach nay sé rat ¢6 loi cho toan thé Tap doan. Piéu nay da duoc
kiém ching qua mo hinh Keiretsu ctia Nhat Ban. Chinh sach nay khong chi
nén dugc hoc hoéi, ap dung trong cac Tap doan kinh té Viét Nam ma con nén

ap dung trong bét ky loai hinh doanh nghiép nao.

3.3 MOT SO PINH HOJONG VA KIEN NGHI GIAI PHAP PHAT
TRIEN TAP POAN KINH TE O VIET NAM

3.3.1 Pinh hojéng phat trién Tap doan kinh té & Viét Nam

Tai Pai hoi Pang toan quéc 1an the X, Pang da thong qua chu truong:
“thuc hién chién lugc quéc gia vé phat trién Doanh nghiép. Xay dung mdt hé
thong Doanh nghiép Viét Nam nhiéu vé sb luong, c6 sirc canh tranh cao, c6
thuong hi€u uy tin, trong d6 chu luc la mot s6 Tap doan kinh té 1on dua trén
hinh thtrc ¢6 phan”. Nhu vy, phuong huéng co ban dé hinh thanh Tap doan
kinh t& & nudc ta hién nay chinh 1a qué trinh sip xép, d6i méi, c6 phan hoa
cac Tong cong ty va cac Doanh nghiép Nha nude dong thoi v6i qué trinh cai
cach manh mé vé thé ché, chinh sach thiic ddy su phat trién nhanh chong cua
hé théng Doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té trong méi truong hop
tac va canh tranh lanh manh, binh dang; cac Tap doan kinh té s& 13 s¢ hitu hon
hop, hoat dong trén nhiéu linh vuc, kinh doanh da nganh, da nghé va thuc
hién méi lién két giira cac thanh vién trong Tap doan bang s hitu von. Trong
d6 Tap doan kinh té s& 1a nong cbt thiic ddy su lién két, hop tac cta hé thong

Doanh nghiép Viét Nam

Dinh huéng vé mé hinh hoat dong cho cdic Tap doan kinh té

Do chua c6 mot dinh nghia, khai niém thdng nhét trong cac qudc gia vé
Tap doan kinh té, dé tao diéu kién linh hoat cho cac Tap doan hoat dong trong
nhitng linh vuc khac nhau lga chon dugc moé hinh phu hop véi linh vue,
nganh nghé va cac ngudn lyc khac ciia ban than doanh nghiép, Nha nudc s&

khong dinh ra mdt mo hinh chung cho cac Tap doan giong nhu cac Tong cong
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ty 90, 91 trudc kia nita ma tu ban than cadc Tap doan s€ lya chon mot mé hinh
pht hop nhat v6i Tap doan minh. Tuy nhién, dé tao diéu kién thuan loi cho
cac Tap doan luya chon dugc mot mo hinh phu hop thi co thé tham khao mot

sO mo hinh sau:

+ M0 hinh lién két ngang: Trong mé hinh nay, cac doanh nghiép hoat
dong trong ciing mot nganh nén s& c6 quan hé v6i nhau vé mit san pham hay
dich vu bd trg cho nhau hodc san phim cua cac doanh nghiép nay cing hudng
té1 mgt nhém khach hang hodc cung nhoém muc tiéu st dung. Trong Tap doan,
mdi doanh nghiép thanh vién cé thé dugc phan céng chuyén mon hoa va phdi
hop, hop tac dé tao ra san pham hoan chinh theo dic thu cong nghé cia timg
nganh. Cac doanh nghiép trong moé hinh nay thuong cé sé lugng 16n, hoat
dong doc lap vi thé can lién két lai v4i nhau dé chéng lai sy canh tranh. Day
c¢6 thé 14 mo hinh tham khéo cho céc doanh nghiép hoat dong trong cac linh

vuc san xuat thép, xi mang, gidy, thuong mai...

+ M0 hinh lién két doc: Trong mé hinh nay, cac doanh nghiép thanh
vién c6 quan hé chit ché voi nhau vé miat cong nghé va sir dung san pham
(dau ra) ctia nhau. Cac doanh nghiép nay lién két lai v6i nhau dé tao ra loi thé
chung. Khi d6 doanh nghi¢p nao co tiém luc manh nhat vé kinh té, nim gitr
cac vi tri chii chét trong day chuyén cong nghé, thi trudng cua Tap doan s& tro
thanh cong ty me. Cong ty me s& diéu hanh, chi phdi hoat dong ciia toan bo
cac cong ty con vé ca cong nghé, san pham va thi truong. Cac Tap doan thuc
hién hach todn toan nganh, hoat dong trong cic linh vuc buu chinh vién

thong,

dién luc, dau khi c6 thé tham khao mé hinh nay.

+ MO hinh lién két hdn hop: 1a mé hinh ma cac doanh nghiép thanh vién
hoat dong trong nhiéu linh vuc khéac nhau, c6 hodc khong c6 mdi lién hé truc
tiép voi nhau vé day chuyén cong nghé, thi truong... Cong ty me trong mod
hinh nay khong nhat thiét phai truc tiép thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh mdt san pham cy thé ndo ma chu yéu tap trung vao viéc dau tu, kinh
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doanh vén, diéu hanh quan 1y chung hoat dong cua ca Tap doan. Tuy nhién,
v6i mé hinh nay, cong ty me doi hoi phai rit manh vé von, ning luc quan 1y,
diéu hanh cao... Py 12 mé hinh ma theo chi trvong ctia Chinh phu trong viée
thi diém thanh 1ap cic Tap doan kinh té hudng t6i. Nhung dé Tap doan theo
mo hinh nay hoat dong hiéu qua thi ban than mdi doanh nghiép thanh vién
phai ¢ su chuan bi k¥ ludng va chu ddo. Hién nay, cic doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc Than - khodng san va tau thuy dang hudng t61 hoat dong
theo mé hinh ndy. M6 hinh nay dang dan pho bién trén thé gidi va ciing 1a mo

hinh ma cac Tap doan Viét Nam nén hudng téi.

Dinh hwong vé co ciu té chirc Tdp doan kinh té

Vé nguyén tac, s& khong c6 mot md hinh phat trién nao thong nhat cho
cac Tap doan kinh té ma tuy theo nganh nghé, linh virc kinh doanh ma céc cac
Tap doan hinh thanh trén co s cac Tong cong ty Nha nude cling nhu cac Tap
doan kinh té tu nhan s& sip xép ciling nhu co cdu nganh nghé cho cac don vi
thanh vién sao cho phu hop. Tuy nhién, theo ¥ kién chi dao ctia Chinh phu vé
viéc thi diém thanh 1ap cac Tap doan kinh té thi cac Tap doan kinh té s& hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Ddi véi cac Tap doan hinh thanh
trén co s& cac Tong coéng ty Nha nude, cong ty me 13 cong ty Nha nudc, c6 tu
cach phap nhan, con du, biéu tuong; diéu 1é o chuc va hoat dong; duoc mo
tai khoan tai Kho bac Nha nudc, ngan hang theo quy dinh ctia phap luat, dugc
tu chu kinh doanh, hoat dong theo Luat Doanh nghiép, do Nha nudc dau tu va
nam gitt 100% von. Trong qué trinh phét trién, cong ty me co thé chuyén doi
thanh cong ty c6 phan, cong ty TNHH... Tap doan s& khong c¢6 bé may quan
Iy diéu hanh riéng ma s& st dung bd may cia cong ty me. Cong ty me c6 thé
coi la dai dién cho Tap doan, bd may lanh dao, quan 1y cong ty me cling chinh
1a bo may lanh dao, quan 1y Tap doan. Cong ty me c6 thé vira to chirc quan 1y

kinh doanh von dau tu cta cac cong ty con, cac cong ty ngoai Tap doan thong
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qua cong ty dau tu tai chinh, vira truc tiép tham gia hoat dong san xuét, kinh
doanh trong khau c6 vi tri quan trong, chu chdt trong linh vuc, nganh nghé;
hodc cong ty me chi don thudn 13 cong ty dau tu, kinh doanh vén thuan tuy.
Vé phia cic cong ty con 13 cac doanh nghiép thanh vién, cic cong ty con s&
quan hé chu yéu vdi nhau théng qua cac hop ddng kinh té hodc ¢ thé 1a cam
két, thoa thuan. Pé dam bao cho cac cong ty con hoat dong theo muc tiéu, loi
ich chung cua ca Tap doan thi can cd cic vin ban mang tinh thoa thuin, cam
két chung giita cac doanh nghiép thanh vién trong Tap doan vé cac linh vuc

hoat dong, dua ra nhirng ndi dung vé muc tiéu can dat dugc.

Dinh hwong vé phwong thive chuyén doi Tap dodn

Nghi quyét Pai hoi toan qudc lan thar X di chi 1d: “Day manh viéc sap
xép, d6i méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép Nha nudc, trong tdm 1a cd
phﬁn hoa. Co céu lai doanh nghiép Nha nudc, tap trung vao mot s6 linh vuc
két cdu ha tﬁng, san xuat tu liéu san xuat va dich vu quan trong cua nén kinh
té, vao mot sd linh vuc cong ich. Déy manh va m& rong dién cd phﬁn hoa
doanh nghiép Nha nuéc, ké ca cac Tong cong ty Nha nude. Viée xac dinh gia
tri doanh nghiép dugc cd phan hod, ké ca gia tri quyén sir dung dét phai theo
co ché thj trudong. D phong va khac phuc nhitng 1éch lac, tiéu cuc trong qua
trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc”. Cac Tap doan kinh té cua Viét
Nam hién nay duoc thanh 1ap trén nén tang cac Tong cong ty Nha nudc co
quy mo 16n vé vén, ndm giit cac nganh nghé chu chét trong nén kinh té. Cac
Téng cong ty ndy c6 sd lugng thanh vién 16n, rong khip trong ca nudc, cé
quan hé mat thiét v6i nhau vé cong nghé, san pham, thi truong va thuong
hiéu. Pé co thé hinh thanh cac Tap doan kinh té manh voi mo hinh chu dao 1a
cong ty me - cong ty con thi cin phai tién hanh viéc sip xép, doi méi cac
doanh nghiép thanh vién theo hudng cd phan hoa, chuyén doi thanh cong ty

TNHH.
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Bén canh d6, khu vuc kinh té tu nhin trong thoi gian gan day di co
nhiéu budc phét trién tot vé quy md, s luong véi toc do trén 10%. Tham chi
nhiéu cong ty tu nhan, véi vige da dang hod céac linh vuc kinh doanh, mirc
ting trudng vé doanh thu hang niam 1én dén trén 50%. Vi viy, nhiéu doanh
nghiép hay nhom doanh nghiép manh c6 thé day nhanh qué trinh tich hop,
lién két cac thé manh dé hoat dong dudi mot bd may diéu hanh chung, mot
thuong hiéu chung, phat trién theo mé hinh hoat dong riéng ctiia minh. Trén
thuc té, tuy chua dugc thira nhan vé mit phap 1y nhung di c6 nhiéu Tap doan
kinh té tu nhan hinh thanh theo phuong thirc ndy nhu: Hoa Phat, Hoang Anh
Gia Lai, Trung Nguyén, Kinh D6...Nhitng Tap doan nay, v6i su nang dong,
nhanh nhay cling nhu nhitng vu diém manh vé tai chinh, nhan sy, ning luc
kinh doanh, cong nghé¢, thuong hi€u, thi truong, strc canh tranh... da dan tro
thanh nhitng “dau tau” ctia nén kinh té. Cac Tap doan nay ciing ¢ cd phan chi
phdi 1an nhau & cac cong ty con, cong ty lién két, ngan hang, ddi tac dau tu
chién luogc trong va ngoai nude voi hang nghin c¢6 déng. Pay 1a mot cach thirc
dé cac doanh nghiép tham khéo khi c6 ¥ dinh x4y dung mé hinh T4p doan
kinh t& & Viét Nam. Ngoai ra, cac doanh nghiép cling nhu Nha nuéc co thé
nghién clru cy thé, hoc tap cac mo hinh kinh té tu nhan tr cic nudc phat trién
hon, nhét 1a nhirng nudc co diéu kién, hién tuong phat trién tuong tu Viét

Nam dé tir d6 c6 nhiing hoach dinh chién lugc vé van dé nay.
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3.3.2 Giai phap phat trién Tap doan kinh té ¢ Viét Nam
3.3.2.1 Poi véi co quan quén Iy Nha nuwéc

Viéc hinh thanh cac Tap doan kinh té & nudc ta vira phai két hop cac
nguyén tic cua thi truong, vira st dung mot cach chui dong, linh hoat cac
chinh sach dé tac dong t6i qua trinh nay. Pong thoi, Viét Nam ciing can tham
khao cach thirc quan 1y cac Tap doan kinh té trén thé gidi vi du nhu Han Qudc

va Nhat Ban dé tim ra nhiing giai phép t6i wu cho minh.

Mot 13, Chinh phu cin c6 nhimg chu truong, chinh sach nham giap d&
cac Tap doan kinh té trong viéc hinh thanh va phat trién. Tuy nhién, sy giup
dd nay khong phai 1a bang cach cung cip cho cac Tap doan kinh té nhimng uu
dai vé von, thué khoa... ma khong doi hoi tir Tap doan kinh té mot sy dam bao
vé két qua hoat dong. Chinh phii chi nén 1a nguoi dinh huéng cho cac Tap
doan kinh té chir khong phai 1a thay Tap doan hoach dinh chién lugc phat
trién, quyét dinh nganh nghé kinh doanh, phuong thitc quan 1y...Khi hd trg
vbn ciing nhu cung cap cac wu dai khac vé thué khod cho cac Tap doan, Chinh

phu can dua ra mot muc ti€u cu thé, c6 thé 1a vé doanh thu, ty I¢ xuat khau...

dé budc cac Tap doan kinh té phai nd luc trong hoat dong san xuét kinh
doanh, tranh tu tuéng “13i minh hudng, 16 c6 Chinh phu chiu” nhu tinh trang

cua cac Tap doan kinh té Nha nudc cua Viét Nam hién nay.

Hai 13, Nha nudc can nhanh chong xdy dung va hoan thién hé thong
phép luat cho cac Tap doan kinh té hoat dong nhu nhirng thuc thé kinh doanh
doc 1ap; nhanh chong bo sung cac quy dinh co so d6i voi viéc hinh thanh Tap
doan, minh bach hoa van dé so hitu trong Tap doan kinh té, hudéng viéc giai
quyét moi quan hé gitra cac thanh vién trong cong ty me - cong ty con thong
qua co ché dau tu von; Xac dinh r6 noi dung, ké ca phuong dién phéap Iy nhu
dia vi phap 1y ctia Tap doan kinh té, quyén han, nghia vy, trach nhiém cua cac

Doanh nghiép trong Tap doan kinh té, bio cao hop nhat, ndp thué, quan hé
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trong ndi bd Tap doan kinh té. Pong thoi, Nha nude ciing can nang cao hiéu
luc thyc thi phap luat. Trudc hét, cac quyét dinh ban hanh can dé cap dung
ban chat va dic thu vé mé hinh t6 chic quan ly va hoat dong cua Téap doan.
Trong chién lugc phat trién Tap doan kinh té, Nha nudc can kiém tra, kiém
soat thi truong bang nhitng bién phap ma ching ta di cam két khi gia nhap

WTO.

Ba 14, quan ly chat ch€ hoat dong tai chinh cta cdc Tép doan. Cac ngan
hang déu co loi nhuén khé cao, kha ning huy dong von 16n, do d6 rat nhiéu
Tap doan kinh té cia Viét Nam di va mudn thanh 1ap ngan hang cua Tap doan
v6i hy vong tiép can dugc v6i nhitng ngudn tin dung dé& dang va ré hon. Mic
du viéc thanh 14p ngan hang ctia Tap doan s& mang lai ngudn von rat 16n cho
cac Tap doan kinh té nhung kinh nghiép thuc té ciia nhiéu nudc da cho thay
Nha nuéc nén cdm ngan hang khong duoc tham gia hodc tham gia rat it vao
hoat dong cua cac Tap doan. Ly do 1a vi viéc Tap doan c6 ngan hang la cong
ty con hodc ngan hang va Tap doan lién két v4i nhau thi khi d6 sé tao ra viéc
tap trung quyén luc qua muc va ddn dén canh tranh khéng lanh manh trong
nén kinh té. Hon nita, nganh ngin hang 13 nganh hoan toan khac vé&i cac
nganh kinh té khac. M6t ngn hang mudn hoat dong hiéu qua tét phai c6 doi
ngil nhan sy manh, co kién thic tot dé ngan hang co6 thé hoat dong lanh manh
va quan 1y t6t nhimg rai ro ma ngan hang co6 thé gip phai. Mt khac, dbi véi
cac nganh khac, néu mot cong ty hoat dong khong hiéu qua thi pha san. Viéc
phéa san nhu vay nhiéu khi cling dem lai loi ich nhét dinh cho mot sb nganh.
Nhung dbi v6i ngan hang, viéc pha san 13 didu kho chdp nhan dugc vi nd sé

tao ra hiéu ing gy ra nhimng tac dong kho ludong ddi véi nén kinh té.

Bon 13, tao mdi trudong kinh doanh thuan loi, moéi trudng phap 1y binh
dang, c6 cac chinh sach khuyén khich dau tu lién két dé hinh thanh Tap doan
kinh té c6 nang lyc canh tranh trén thi truong quéc té. Bén canh d6 cling rat

can nhirng chinh sach khuyén khich dau tu ra nudc ngoai, tao di€u ki¢n dé
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Doanh nghiép dé dang tiép can thong tin, cai cach tha tuc hanh chinh... Pic
bi¢t 1a thuc hién nhitng du an dau tu dé hinh thanh nhirng cong ty co tiém luc
tai chinh.

Nam la, phat trién cac thi truong tai chinh, lao dong, bat dong san, thi
truong von, cong nghé; tao ra su lién két ddng bo, hd trg 1dn nhau gitta céc thi
truong nay. Khuyén khich hd trg va thac day hinh thanh cac Tap doan kinh té
tu nhan. Nha nudc can quan tdm hon nita chinh sach huy dong vén qua kénh
o phan hoa, qua thi truong ching khoan; cac chinh sach khac nhu chinh sach
khoa hoc, cong nghg... cling tao dong luc manh mé dé hinh thanh va phat trién
cac Tap doan; nhanh chong tao ra co ché, ché tai, quy ché dé cac Tap doan
kinh té hoat dong mot cach thuan loi, dat dugc nhitng ti€u chuan cua xu
huéng phat trién Tap doan kinh té thé gidi, timg budc nang cao stic canh tranh
ctia cac Tap doan kinh té trong nudc véi cac Tap doan kinh té c6 vén dau tu

nudc ngoai.

Va cudi cung, can coi trong dao tao, boi dudng nang cao trinh do moi
mit cua doi ngli can bd dé quan ly, diéu hanh cic Tap doan kinh té. Néu
khong c¢6 dd1 ngli quan ly gidi thi du chu truong, chinh sach cua Nha nudc co
hoan thién dén dau ciing kho git hai duoc thanh cong.

3.2.2.2 Poi vdi bin thén cdc Tap doan kinh té

Trong bbi canh dat nude hoi nhap ngay cang sau rong, ap luc dbi voi cac
Tap doan s¢€ rat 16n. Bén canh viéc chi dao vé dinh hudng va giai phéap thuc
hién ma Nha nude dua ra dé tao diéu kién cho céc Tap doan hoat dong hi¢u
qua thi ban than Tap doan cling phai co6 cac gidi phap cho hoat dong cua minh.
Sau ddy 1a mot sd giai phap phat trién chung cho cac Tap doan kinh té Viét
Nam

Thir nhat, ting cudng tich tu vé von, nang cao kha ning canh tranh trong
d6 mau chot 13 tap trung, sip xép, d6i méi quan 1y, xac 1ap lai co cau san xuat
kinh doanh, tao diéu kién thuan loi hon trong qua trinh hoi nhap nén kinh té
quéc té cta cac Tap doan kinh té. DAy manh hop tac qudc té, md rong thi

truong xuat khau, thuc day trién khai cac két qua tir cac cudc van dong dau tu
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clia Viét Nam tai cac nude. Nghién ctru dé c6 cac ké hoach hop tac phu hop
v6i cac Tap doan kinh té 16n, cac Tap doan xuyén qudc gia ciia mot s6 nudc
phat trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, EU... Sy thu hut ndy dién ra theo ca hai
phia: Thyc hién nhitng du an 16n, cong nghé cao hudng vao xuat khau va hop
tac voi mot s6 Tap doan xuyén qudc gia dé xay dung cac trung tdm nghién
clru phét trién, xay dung vuon wom cong nghé gin véi dao tao ngudn nhan
lwc. Chu dong tiép can va hop tac véi cac ddi tic nude ngoai gidu tiém ning
dé mo rong thi truong. Tap doan c6 thé huy dong ngudn von thong qua cac
cong ty tai chinh, thi truong ching khoén, lién doanh vd6i nudc ngoai, ngan

hang ctia Tap doan kinh té, quy dau tu va cac cong ty quan 1y quy dau tu...

Tuy nhién, lga chon hinh thirc nao dé huy dong von, cac Tap doan kinh té

cling phai tinh dén tinh hi¢u qua va nhirng rui ro c¢6 thé xay ra cho minh.

Thir hai, thuc hién da dang hoa s& hitu va cd phan hod Doanh nghiép.
Van dé xac 1ap chu s hiru 1a yéu td then chét dé tao dong luc cho cac Téng
cong ty va cac Doanh nghiép thanh vién. Néu Tap doan duoc thanh lap véi
mot cong ty me 1a doanh nghi¢p Nha nudc va mot loat cong ty TNHH mot
thanh vién ciing 1a doanh nghiép Nha nuéc thi thuc chat day chi la su doi tén
cua cac Téng cong ty ma théi. Tham chi, trong mot s6 linh vuec, Tap doan co
thé chi thudc so hitu cua tu nhan véi diéu kién Nha nude phai ¢ nhitng quy
dinh cu thé dé giam sat hoat dong. Thuc té trén thé gid1 hién nay, co nhiéu
quéc gia giao cho linh vuc tu nhan hoat dong kinh doanh trén hau hét cac linh
vuc. & Viét Nam, Nha nudc van chu truong kiém soat céc linh vuc then chét,
co tac dong 16n dén su phat trién cua dat nudc. Tuy nhién, nhiéu linh vuc hién
nay Nha nudc dang nim quyén kiém soat van c6 thé chuyén giao hoan toan
cho tu nhan nhu: Dét may, tai chinh - bao hiém, céng nghiép tau thuy... Nha
nuéce chi nén tham gia sé hitu vao cac linh vuc co tinh quyét dinh dén van dé
an ninh niang luong cua qudc gia nhu: Dau khi, dién luc, than - khoang san...

Trong nhitng linh vyc trong yéu nay, viéc da dang hoa so hitu ¢ thé thyc hién
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bang cach: Tiép tuc didy manh cd phan hoa doanh nghiép, phat hanh trai
phiéu, tham gia thi trudng chung khoan...; Thanh lap cong ty TNHH mot
thanh vién dugc chuyén doi tir doanh nghiép thanh vién ctua Tong cong ty.
Céac Doanh nghiép trong khu vuc dich vu ma Nha nuéc khong can nim giir
100% vbn thi sém tién hanh c6 phan hoa. Mot s6 don vi da tién hanh theo mo
hinh cong ty c¢6 phan va dang c6 uy tin trén thi truong thi dua 1én san giao
dich chting khoan. Can nghién ctru, trién khai dich vu mdi trén co s phat huy
nang luc ctia do1 ngii can bd cong nhan, vién chirc va luc lugng, co so vat chit
c¢6 san. Nhitng nganh nghé, linh vuc dang dugc phép thi diém hinh thanh Tap
doan kinh té thi phai som tong két, ddnh gia dé hoan thién cac kinh nghiém vé

Tap doan kinh té.

Thu ba, mé rong linh vuc, pham vi kinh doanh ra nhiéu nganh nghé, linh
vuc phi hop voi chinh sach phat trién kinh té ctia Nha nudc nhung phai cin
clr vao nguon luc ciia chinh Tap doan kinh té. Tranh tinh trang dau tu vao cac
linh vuc khong ding chuyén mon, vira khong thu duoc két qua nhu mong
mudn, vira 1am giam ngudn vén dau tur vao cac linh vuc chinh din dén viée su
dung ngudn von khong hiéu qua. Cac Tap doan kinh té co thé dan xen giita
hai loai hinh Chaebol va Keiretsu. Tuy vao quy mé va linh vuc hoat dong cua
cong ty me ma muc d§ da dang hoa cua cac cong ty me la khac nhau. Tap
doan co thé chi tap trung vao mot nganh nghé nhat dinh nhu cac Keiretsu san
xudt, cling c6 thé da dang hoa nganh nghé dang hoat dong nhu mé hinh
Chaebol. TAt nhién, khi hoat dong da dang nhiéu linh vuc thi Tap doan phai

xac dinh mirc d6 da dang hoa thich hop vdi né.

Thir tu, cac Tap doan can c6 muc tiéu vé phat trién khoa hoc cong nghé,
khang dinh va ddy manh vai trd nghién ctru khoa hoc cong nghé gin véi san
xuét kinh doanh cua Tap doan kinh té, dac biét chu y phat trién manh cac tiém
ning vé vat chat va nhan luyc dé co thé tiép can cong nghé méi cua thé gidi.

Bén canh do, can xay dung cac co ché chinh sach nham thu hit von cho céac
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hoat dong nghién ctru va phat trién cong nghé tai cac Tap doan kinh té thong
qua hop tac va trao doi kinh nghiém véi cac té chic qudc té trong linh vuc
quan 1y va phat trién cong nghé. Phdi hop nghién ciru va hd trg chéo trong hé
théng, tao thuén loi cho céng nghé méi phat trién nhanh va réng giita cac
cong ty thanh vién cua Tap doan. Cac Tap doan dang hoat dong can trinh 1én
Chinh phu ké hoach phat trién cho ting giai doan, trong d6 nhdn manh giai
phép phat trién cong nghé, thé hién vai trd Tap doan kinh té 1a miii nhon phat

trién kinh té dat nudc.

Thtir nam, dao tao doi ngli can b cong nhan vién cia Tap doan co trinh
do chuyén moén, quan 1y cao. Trudc mét, cAn ban hanh cac diéu kién, tiéu
chuén, quyén han va trach nhiém cuta cc chitc danh chu chdt nhu Chu tich va
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, Ban kiém soat...Can ddi moi
cong tac tuyén chon, str dung, dii ngd, thuong, phat d6i voi cac thanh vién
Ho6i dong quan tri va Tong giam dbc. Nén ap dung hinh thuc thi tuyén cac
chtrc danh chu chét. Cac giam ddc diéu hanh cong ty, cac giam doc vé tai
chinh, marketing, san xuét, nhan luc, ké toan cong ty déu phai co bang vé
quan tri kinh doanh, phai qua cac khoa hoc vé dao dtrc kinh doanh. Ngoai ra,
can ¢ chién lugc, ké hoach ddo tao, dao tao lai cac nha quan 1y hién nay theo
chuan myc méi, hinh thanh d6i ngli dong dao nhimg nha quan 1y gioi; xay
dung thém nhiéu co s ddo tao can bd, nhan vién trong tig nganh nghé kinh
doanh cua Tap doan. C6 nhu vy méi dam bao diéu kién vé chuyén mon, chét
lugng va mgt van hoa lam viéc cho doi ngli quan 1y vira c6 khéa nang, vira co6
dao dirc nham kién tao vin minh kinh doanh méi & tAm cao cho cac t6 chirc
Tap doan kinh té. Chu trong dén chinh sach luan chuyén can bo, nhan vién

gi01 gitra cac cong ty thanh vién.

Cudi cung, cac Tap doan can dau tu xdy dung co s& ha ting viing chic
dé tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh duoc thuan loi, trang bi cac cong

ngh¢ tién tién, trang thiét bi hién dai nham nang cao kha nang canh tranh cta
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san pham ctia Tap doan khong chi trén thi trudng ndi dja ma ca trén thi truong
quéc té; Pua ra céc chi tiéu cu thé vé doanh thu, chi phi, nang suat lao dong
va thot gian dé dat duoc chi tiéu do. Pac biét cha trong phat trién san phém
chu dao cua Tap doan sao cho san phém chu dao tot vé chat lugng, canh tranh
vé gia c4, xirng dang 1a san phém tiéu biéu cho Tap doan, mang lai lgi nhuan,
thuong hi¢u va uy tin cho Tap doan. Ddi véi hoat dong thuong mai, chu trong

xay dung hé thong ban 1¢, dich vu cham soc khach hang...
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KET LUAN

Qua qua trinh nghién ctru va tim hi€u vé Tap doan kinh t€, Khod luan tot

nghiép d3 trinh bay va giai quyét cac van dé sau:

- Véan dé 1y luan vé Tap doan kinh té, 43 nghién ctru va phan tich nhiing
khai niém vé Tap doan kinh té, nguyén tic cling nhu phuong thirc hinh thanh
va phat trién cac Tap doan kinh té trén thé gidi; nghién ctru dic diém, mo hinh
t6 chirc va vai trd cta nd d6i voi nén kinh té néi chung. Tuy timg qudc gia,
khu vic ma nhiing 1y luan vé T4p doan kinh té s& duoc diéu chinh cho phu

hop véi dac diém kinh t€ cia quoc gia va khu vuc do

- Kho4 luén da nghién ctru v€ hai mo6 hinh Tap doan kinh té: Keiretsu

ctia Nhat Ban va Chaebol ctuia Han Qudc, chi ra nhitng dic trung, wu nhuge

diém cling nhu danh gia tac dong cua timg mo hinh dén sy phat trién cta nén
kinh t& Nhat Ban va Han Quéc; tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém cho Viét

Nam trong viéc xdy dung va phat trién cac Tap doan kinh té.

- Khoa luan ciing dd nghién ctru khai quat vé cac Tap doan kinh té ¢
Viét Nam, diéu kién, nguyén tac hinh thanh cling nhu danh gid nhitng thyc
trang phat trién ctia 8 Tap doan kinh té Nha nudc. Trén co sé nhimng bai hoc
rt ra tir hai moé hinh trén, cin ctr vao diéu kién cling nhu chinh sach phat trién
kinh t& ciia Viét Nam, bai khoa luan khuyén nghi mot s6 dinh hudng va giai

phap phat trién cho cac Tap doan kinh té ciia Viét Nam

Xay dung nén kinh té thi trudng dinh hudng xi hdi chii nghia trong bdi
canh nén kinh té di va dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gigi 1a mot
thuan loi cho cac Doanh nghi€p Viét Nam dé c6 thé mo rong thi truong, linh
vuc kinh doanh va thdm nhap vao thi truong qudc té; tir d6 tao nén nhimng
budc phat trién manh mé cho cac Tap doan kinh té. Tuy nhién, cac Tap doan

cling phai d61 mat voi1 sy canh tranh khoc 1iét voi cac cong ty nude ngoai, cac
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Tap doan da qudc gia 16n manh. Kinh nghiém ctia cac nuédc phat trién cho
thay cac Tap doan 16n 14 rat can thiét trong qua trinh hoi nhap va phat trién
nén kinh té. Tuy nhién, c6 thé thdy rang viéc xay dung Tap doan kinh té ¢
nude ta thoi gian qua con rat nhidu van dé tranh cdi, sy ling tang trong co ché
chuyén d6i cac Tong céng ty Nha nude thanh cac Tap doan kinh té. Bén canh
do, Chinh phu cling chua c6 nhitng quy dinh phap 1y 10 rang trong viéc quan
1y va diéu hanh cac Tap doan kinh té. Hoc hoi kinh nghiém tir nhitng mé hinh
Tap doan kinh té trén thé gidi - von da dugc hinh thanh tir rat 1au 1 mot diéu
can thiét trong qua trinh xay dung va phat trién cac Tap doan kinh té & Viét
Nam. M6 hinh Keiretsu ctia Nhat Ban va Chaebol caa Han Qudc tuy di gay ra
nhiéu tranh cii vé tinh ding dan va hiéu qua nhung van dé lai nhimng bai hoc
kinh nghiém quy bau ma Nha nudc cling nhu ban than cac Tap doan kinh té
Viét Nam c6 thé hoc hoi. Vi nhitng nd luc tir ca hai phia, cac Tap doan kinh
té Viét Nam chéc chin s& c6 nhiéu dong gop trong viéc dua nén kinh té Viét
Nam di 1én va dam bao cho qua trinh hoi nhap kinh té quéc té tré nén dé dang

hon cho cac doanh nghi¢p Viét Nam trong thoi gian toi.
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