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【張繼紅】：尊敬的鄭麗文主席，各位遠道而來的朋友，非常歡迎大家到中關村來參觀。我是北

京市科學技術委員會，同時也是中關村科技園區管理委員會的主任，我叫張繼紅。 
 
那麼在企業家討論發言之前，我想利用這個機會，向鄭主席、向各位，簡單介紹中關村的情

況。中關村的形象始於上個世紀，八十年代，可能您聽說過，叫做「電子一條街」。當時是什麼

情況呢？上個世紀八十年代，隨著改革開放的深入，中關村大街兩邊的科研機構，包括中科院

自動化所、計算所、北京大學、清華大學等等，北京理工大學，都在這個範圍之內。所以這些

科研人員呢，在政策的激勵下，紛紛下來經商。他們下來幹什麼呢？他們手頭有ＸＸ、手頭有技

術，所以就形成了成果轉化的一個很好的模式。在這個基礎上，形成了「電子一條街」。 
 
那麼應該說中關村的發展，就是改革開放的一個產物，所以在中關村整個發展的歷程中，也是

伴隨著不斷的、新的、政策的探索和改革，始終是改革創新的一個試驗田。特別是近幾年，中

央賦予北京有二十四條先行先試的改革措施，這裡面包括科研機構、企業的研發經費，價金扣

除。什麼意思呢？就是原來你花 100 萬，算成本、算稅的時候就是 100 萬，現在的這個政策可

以 100% 再加 100 萬，就是你的成本可以抵掉 200 萬，刺激企業，增加研發投入。包括這個高

校的的科技成果，先使用、後付費，等等這樣的一些政策，應該說是取得了非常好的效果，在

全國都找到了很好的推廣。 
 
現在中關村的整個產業，基本上方向是一樣的，一個是新一代的新興技術，在裡面像京通、百

度，也包括您在上海看到的美團總部，都在北京，這是北京一個重要的產業。另外一個在生物

醫藥上，剛才您看到這個賴才達、劑泰（編按：劑泰科技(北京)股份有限公司聯合創始人賴才

達），這是新興的這些產業。北京的醫藥產業，一方面有一部分是 meds 的，比如說像諾華、拜

耳這些 meds 企業，早期在中關村投資，其實後面更多的是北京的創新型的企業，包括像賴董

這樣的這些企業，也包括這幾年ＸＸＸ像百濟神州、神州細胞等等。百濟神州是我們北京生命科

學研究所的所長王曉東創辦的，他一個治療肺癌的藥物去年在全球賣了 39 億美元，這是第一

個大陸在美國獲得批准的藥物，應該說市場反應賣得非常好。 
​
另外在人工智能上面，一會兒我們由這個人工智能的德兵董事長（編按：北京智譜華章科技股

份有限公司董事長劉德兵）為您介紹，他這些算是我們第一個上市的人工智能企業，他們這個

團隊是清華的老師和他的學生創業的。當然北京在人工智能上還有一批是原來這些平台企業

轉型過來的，比如像百度、抖音的豆包大模型，豆包大模型發展非常好，現在基本上每天的點

擊量、下載量是 120 多億次，調動的次數，比方說大體上是低於OpenAI，也許全國前幾名，但

是在智能製造領域，北京應該說製造相對比較少，但是高端製造還留下了一批，比如像小米，

小米的一個是消費電子，另外的一塊就是小米的汽車，時間很短，發展很快，市場影響還是非

常好的。 
 
另外一個呢，我們的京東方，是搞這個液晶面板，應該說現在也是全球最大的液晶面板之一，

它的 OLED 的產量是排在三星之後，排在第二位。另外包括我們的北方華創，是做這個積體

電路裝備的，在大陸這塊的企業比較少，但是裝備經過北方華創這幾年的努力，現在也進到了

全球排名第六，總規模上排在全球第六，還是不錯的。 

1  聯合報，【LIVE】0411鄭麗文「和平之旅」 參訪北京中關村 參謁香山碧雲寺，2026 年 04 月 11 日，
https://www.youtube.com/watch?v=koVr4lviCfo。 
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那麼中關村呢，生意和活力主要來自於哪呢？主要還是這邊有很好的創新生態，比如說你現

在在海淀這個地方，這地方不大，但是高校就有 37 所，像在全球排名也是比較靠前的清華大

學、北京大學、北京航空航天大學、北京理工大學、中國農業大學，都在這個區域，這是這個地

方發展非常好的基礎。 
 
我們做的工作，一方面是抓成果轉化。抓成果轉化，就是對高校的教師，一個是鬆綁，比如說

科技成果的資產的單列管理，就不讓它像傳統的資產一樣管理。科技成果轉化出來，有可能成

功，有可能失敗，如果按照傳統的資產來管理的話非常麻煩，所以在這個方面我們進行了很好

的探索，給科研人員鬆綁。另外一個是要激勵，例如說現在我們大學的科技成果轉化的收益，

基本上 70% 以上都送給了科研人員的團隊，學校得到的其實是非常有限，絕大多數都給了科

研團隊。另外一個，我們抓了各種平台的鑑識，這裡面包括中試平台、概念驗證平台、各種檢

驗測試平台，當然也包括孵化器（編按：應是中國用語，提供資源予新創企業使其發展的組織；

台灣概念較相近者應為「育成中心」）、大學科技園。像賴董（編按：劑泰科技(北京)股份有限公

司聯合創始人賴才達）原來最早在北京發展，就是在一個小的孵化器，潮聲孵化器（編按：音譯

，不確定品牌名），我記得我第一次到他那兒去的時候，他在潮聲孵化器裡面，當時規模還相

對較小，這幾年當然發展非常地快。 
 
另一塊呢就是經營支持，科技成果轉化，一個靠人，一個就在靠錢。沒有錢是萬萬不行的，所

以在這邊一方面是設立基金，一方面是政府支持下的各種資金，包括北京我們專門搞的一個

叫科技創新的母基金，大概有 300 億的規模，現在支持了 1,500 多個企業。另外一個呢，這幾

年我們在分領域，也就是人工智能、生物醫藥、商業航天等等，又搞了八個政府的基金，投的

規模呢是超過 1,000 個億。賴董應該獲得過這個基金的支持，我印象中。對這個企業的創新跟

發展還是非常好。 
 
現在總的來講，中關村去年的收入，大體上是 10.5 萬億，第一次突破 10 萬億的大關，應該在

全國 179 家高新區裡面，排在前面，大體上佔了六分之一的田，六分之一的田。 
 
另外一個中關村的發展，因為我們還是積極推動營造一流的開放創新環境，這裡面能給您報

告兩件事： 
 
一個是外資研發中心，我們大力鼓勵外資企業在中關村設立研發中心，現在全市有 370 家外

資研發中心，其中有 270 家就設立在中關村科技園區，這裡面包括輝瑞、拜耳等這樣一個大

型的企業，也包含我們台灣的光寶科技等這樣的一個企業，在這裡設研發中心。 
 
另外一個呢就是搞一些創新的平台、交流的平台，比如去年可能您在電視上看到過，北京搞那

個機器人大賽，機器人半程馬拉松。今年的機器人馬拉松的參賽的規模應該是去年的五倍，然

後在下個週日 19 號又要開幕，所以這個呢實際上是引導了一個很好的交流場合。另外一個呢

我們的中關村論壇，現在已經是一個面向全球開放的一個非常好的一個合作交流的平台，主

辦單位包括國家的發改委、工信部、科技部、國務院國資委、以及中科院、工程院與中國科協，

七個部門加上北京市共同舉辦，那一年大體上有 60 場全球論壇，這裡面國家部委主辦的大體

上有 30 場，國際機構參與的大概有 20 幾場。大概這麼一個規模。 
 
今年的中關村論壇是上個月 29 號剛剛閉幕，今年效果非常好，線下參加會議有 3.2 萬人，新

聞報導宣傳非常之大，馬上我們統計了一下，我們統計的點擊量是 8.5 億人，這個影響非常

好。今年有 30 幾家台資企業的同事，來參加到中關村論壇裡面來。關於中關村廣告我就做這

麼多，謝謝。 
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下面請來自兩岸的優秀企業家和機構代表多交流發言。 
 
發言來賓名單，發言內容皆介紹自己公司，因此不詳述： 

●​ 北京智譜華章科技股份有限公司董事長劉德兵； 
●​ 晶華寶島眼鏡有限公司董事長、北京台資企業協會會長陳文錧； 
●​ 北京銀河通用機器人股份有限公司首席科學家弋力； 
●​ 中關村上市公司協會秘書長、北京台協海淀聯誼會副會長郭偉瓊。 
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