
 
 

「正效益: 這些繁榮興盛的公司如何做永續」一書摘要 
作者: 保羅波曼,聯合國全球盟約副董事長 
 
作者波曼倡議現今人類僅以追求淨零為目標已經不夠,必須以更積極的心態與 
作為達到「淨正」目標。去年(2023)8 月 2 日是「地球超載日」,意思是在這一 
天我們地球的人類已經把當年度所有的肉類、穀物、森林等可再生資源使用 
完。8 月 3 日起到年底,我們都是使用後代子孫的資源。 
地球歷史約 43 億年,比喻成一天 24 小時的話,人類是最後一分鐘才出現,但 
是在這一分鐘裡,我們已經砍伐了全球近半的森林、過去五十年更有 68%物種 
消失,他引用加拿大天文學家呼伯特里斯夫的話:「人類是最瘋狂的物種,他們 
崇拜不可見的上帝,破壞可見的大自然,殊不知他們破壞的自然,級是自己崇 
拜的上帝」。 
世界經濟論壇出版的全球風險報告中指出,一旦 2050 年地球增溫超過 2 度,人 
類必須付出 38 兆美元的經濟成本,大約是目前全球經濟的五分之一。然而其實 
只需要 38 兆美元的六分之一,就能解決現今面臨的難題。因此毫無作為的成本 
比採取行動的成本高很多。 
作者以他擔任聯合利華執行長期間,讓股東權益報酬率達到 300%的經驗,提出 
他認為企業獲得淨正效益的四項原則,第一是負起社會責任,第二是著眼於長 
期效益,追求整個社會福祉,第三是為組織所有利害相關人創造利益,第四是 
帶動整個社會提升。 
詩人魯米的智語可以給我們很大的啟示:「昨天我因聰明,所以要改變全世界, 
今天我更有智慧了,我要改變我自己!」 
 


