
Второй этап и он же первый самый 
 

І 
Шановні колеги, 1 листопада завершився 1-й етап в реалізації ініціативи 

«Всеукраїнська конкурсна розробка спільного проєкту нової системи суспільних відносин 
«Майбутня Україна» – збір авторських проєктів. Нагадую, що конкурсна розробка 
здійснюється на умовах Запрошення 
https://docs.google.com/document/d/1K5QxFqvAnSzcy7fTJFXg9AawpislXcwe/edit згідно 
наступного орієнтовного плану на 2025-2026 рр.: 

1.​ Збір авторських проєктів (вересень–жовтень). 
2.​ Обговорення авторських проєктів (листопад-грудень). 
3.​ Рейтингування авторських проєктів (січень). 
4.​ Розробка спільного проєкту (лютий-квітень). 
5.​ Презентація спільного проєкту (травень). 

На 1 листопада було прийнято 26 авторських робіт. Це дуже гарний показник в умовах 
війни. Нагадую, що у мирні часи 2020 р. на Всеукраїнський Форум Народовладдя було 
зібрано 23 авторських проєкту. 

Але ми продовжуємо збір авторських проєктів, керуючись вже рішеннями утвореної 
04.11.2025 на першому своєму установчому засіданні Конкурсної ради (КР), до складу якої 
автоматично входять автори прийнятих проєктів. При цьому проєкт може мати декілька 
співавторів, але представлятиме проєкт один співавтор. Таким чином було прийнято рішення 
https://docs.google.com/document/d/1vYO1QaeXf1-UsnBjYP8xaGCcImAcJ_fU/edit:  

«Продовжити прийом авторських проєктів до завершення етапу обговорення проєктів». 
Вже є і прийнятий 27-й проєкт від А. Котенко з Люботина Харківської обл. 
Нагадуємо також, що ми приймаємо проєкти на благо народу України зі всього світу. 

Нам потрібна всесвітня підтримка. На сьогодні вже є проєкти з Ізраїлю, Німеччини, Канади 
та Росії.  

Підставою для відмови у прийомі проєкту можуть бути тільки: 
•​Не відповідність змісту авторського проєкту темі конкурсної розробки. 
•​Наявність пропозицій, що порушують права та свободи людини. 
•​Нецензурна лексика. 
Ще нікому не було відмовлено. 
Тому ще раз звертаємося до всіх авторів соціальних проєктів, національних ідей, 

стратегій розвитку, економічних моделей тощо, в яких пропонується удосконалення, або 
створення нової системи суспільних відносин, з запрошенням прийняти активну участь в 
колективному формуванні спільної мрії українського народу. Чекаємо на ваші проєкти 
протягом листопада і грудня до завершення етапу обговорення проєктів.  

Проєкти надсилати Зобову Марку Івановичу на адресу mark.zobov@gmail.com, або 
іншим шляхом. 

ІІ 
Зараз почався 2-й етап конкурсної розробки – обговорення авторських проєктів 

(листопад-грудень). Але потім буде 3-й етап – рейтингування авторських проєктів (січень). Ці 
два етапи дуже тісно пов’язані. В залежності від того, як буде здійснюватися рейтингування, 
буде організоване і попереднє обговорення. І тут виникли значні методологічні труднощі, 
тому що авторські матеріали дуже різнорідні. І буле незрозуміло як порівнювати, умовно 
кажучи, тепле і м’яке. А це дуже важливе – відібрати найбільш рейтинговий проєкт, оскільки 
згідно до умов конкурсної розробки вироблення спільного проєкту повинно здійснюватися на 
основі найбільш рейтингового, з використанням усіх зібраних проєктів. Саме така технологія 

https://docs.google.com/document/d/1K5QxFqvAnSzcy7fTJFXg9AawpislXcwe/edit
https://docs.google.com/document/d/1vYO1QaeXf1-UsnBjYP8xaGCcImAcJ_fU/edit
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розробки була запозичена з практиці парламентаризму, де у випадку двох і більше 
законопроєктів з одної теми спочатку береться за основу найрейтинговіший. 

Крім того, виконавцем тексту єдиного проєкту стає автор найрейтинговішого проєкту 
(або колектив авторів найбільш рейтингових проєктів), при цьому на рівноправних умовах 
допомагають автори інших менш рейтингових проєктів. В спільному проєкті зазначаються 
всі учасники розробки (за їх згодою), а також будуть обов'язково вказані автори й назви 
проєктів, які увійшли до кінцевого варіанту. Під час обговорень усі зацікавлені громадяни 
зможуть надати свої пропозиції з вдосконалення спільного проєкту. 

Таким чином, методологічне питання зараз головне! Від якості його вирішення 
залежить і якість кінцевого результату – спільного проєкту. Тому цьому питанню були 
присвячені вже два засідання КР. На останньому засіданні вирішили задіяти для цього 
завдання ШІ https://docs.google.com/document/d/1O1sKwccnyp5fc46xoNjgOUfSH9f_Qqby/edit : 

1.​ Провести розфільтрацію (розподіл) всіх 26 авторських проєктів за допомогою 
ШІ по змісту на 4 групи: ідеї, візії, концепції, проєкти. База проєктів знаходиться за адресою 
https://drive.google.com/drive/folders/12NXOGOnt5JEuu3gSrV6QaD9QmqNMkV0b. Термін 
15.11.2025. Відп. О.В. Зайцев, а також всі учасники конкурсу, хто зможе це зробити. 

2.​ Провести наступне засідання КР 15.11.2025 в 18.00, на якому розглянути 
результати розфільтрації авторських проєктів і можливості новоствореного форуму 
(О.В. Зайцев). 

Таким чином у цю суботу 15.11.2025 в 18.00 будемо приймати важливі рішення, що 
і як робити далі. Очікуємо на засіданні, як і завжди, всіх авторів, зараз вже 27. 

ІІІ 
Про головне. 
Для чого все це? 
«10 листопада 2025 року Український інститут майбутнього (UIF) та CEO Club Ukraine 

у столичному КВЦ «Парковий» презентували книгу «Візія України 2035». Подія об’єднала 
понад 250 гостей – представників бізнесу, громадянського сектору, експертного середовища, 
ветеранських організацій, профспілок та молоді. 

Попередня «Візія 2030», видана у 2019 році, стала «самоздійснюваною»: за словами 
Анатолія Амеліна, близько 60 % її ідей уже реалізовано. У ній передбачали успіх застосунку 
«Дія», появу безпілотних таксі, масове застосування дронів у обороні та штучного інтелекту 
в побуті – те, що сьогодні стало буденністю. 

Нова «Візія України 2035» охоплює різні сфери – від безпеки, економіки та державного 
управління до освіти, енергетики, технологій і культури. Вона слугує орієнтиром для 
суспільства, картою можливостей для бізнесу та інструментом координації з міжнародними 
партнерами. Анатолій Амелін: «Це, напевно, перша людиноцентрична візія. Наше завдання 
— створити можливість, щоб кожна людина була щасливою, живучи в Україні»». 
https://uifuture.org/publications/viziya-ukrayiny-2035-obyednani-zarady-majbutnogo/ 

Дуже гучна подія молодих, талановитих, успішних. 
Є в Україні ще один відомий український think-tank – «Foundation for Future» (FFF), 

який ще по весні теж презентував своє напрацювання про українське майбутнє – книгу «FFF: 
Стратегічно орієнтована доктрина для України’25» https://ffflab.space/o-proekte/ . 

Є і інші, у тому числі відомий щорічний міжнародний форум Ялтинська Європейська 
Стратегія (YES), де ще у 2019 р. мріяли про українське щастя: «Щастя зараз. Нові підходи 
для світу в кризі» https://yes-ukraine.org/en/yes-annual-meetings/2019 . Саме тоді колишній 
спікер ВРУ Д.О. Разумков заявив: «Головне завдання, яке я ставлю перед собою і яке, я 
сподіваюся, ставить перед собою новообраний парламент – зробити так, щоб Україна була 
щасливою». 

Питання: чому так – є у нас розумні і талановиті, є їх багаторічні напрацювання, а ми 
маємо те, що маємо, і живемо так, як живемо? Де наше українське щастя?! 

https://docs.google.com/document/d/1O1sKwccnyp5fc46xoNjgOUfSH9f_Qqby/edit
https://drive.google.com/drive/folders/12NXOGOnt5JEuu3gSrV6QaD9QmqNMkV0b
https://uifuture.org/publications/viziya-ukrayiny-2035-obyednani-zarady-majbutnogo/
https://ffflab.space/o-proekte/
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Як на мене, відповідь одна – далеки они все от народа. И пекутся о народном счастье в 
основном на словах, чтобы иметь хоть какую-то народную поддержку. 

В чем принципиальное отличие нашей инициативы от всего этого великолепия? 
Во-первых, если в вышеперечисленных случаях светлое общественное будущее 

вырисовывается элитарным кругом лиц со своим узкогрупповым лабораторным видением 
этого будущего, то в нашей инициативе используется метод краудсорсинга, т.е. приглашаются 
к проектированию все, нет ограничения участия, за исключением маргинальных случаев, 
описанных выше в условиях. А поэтому изначально можно предположить, что у нас будет 
разработан более адекватный народным чаяниям проект украинского будущего.  

Во-вторых, мы изначально нацелены на то, чтобы уже самим процессом 
проектирования начать трансформацию украинского социума. Т.е. мы не откладываем на 
потом реализацию наших замыслов, мы уже приступили – самим фактом проведения 
конкурсной разработки. 

Нагадую з Запрошення. 

«Шановні громадяни України і всесвітнє українство! 
Ми всі з вами бажаємо жити якнайкраще. 
Пропонуємо почати змінювати наше суспільне життя прямо зараз, не відкладаючи на 

потім. Для цього запрошуємо взяти участь у Всеукраїнській конкурсній розробці 
спільного проєкту нової системи суспільних відносин «Майбутня Україна» з метою 
наступного втілення всім народом розробленої спільної мрії в життя. 

Тобто, пропонується принципово змінити правила гри. Ми, об’єднаний мрією народ 
України, самі зформуємо нашу волю і дамо наказ партіям та обраним представникам народу 
її реалізувати. Це забезпечить втілення в життя головного положення Конституції України 
про безпосереднє здійснення народом своєї влади. 

При цьому ми маємо на увазі, що система суспільних відносин – це сукупність зв'язків 
і взаємодій, що формуються в межах будь-якого суспільства у сферах економіки, політики, 
соціального життя та культури. 

Проведення конкурсної розробки покликане вирішить одночасно кілька дуже важливих 
завдань. Основні із них: 

• Виробити єдиний для більшості українських громадян ідеал майбутньої України. 
• Набути народу України (українським громадянам) колективну суб'єктність. 
• Закласти основи української ноосфери – колективного розуму України.» 

Що ми повинні зробити, щоб здійснити це? 
Один з авторів В.О. Шелудяков запропонував: 

Конкурс, як етап Спільного проекту  
Мета: започаткувати процес формування проектної взаємодії людей, яких поєднує 

бажання змін в своєму житті та своєму оточенні. 
Проблема: Відсутність організаційної спроможності для спільної проектної взаємодії. 
Дорожня карта: Провести Конкурс; Започаткувати Спільний проект; Сформувати 

організаційний Актив; Розробити механізм взаємодії учасників Конкурсу для організації 
самоврядного процесу; Створити Спільний проект; Реалізувати цей проект. 

Продукт: Дієспроможна організаційна спільнота з Спільним проектом 
Задум: Отримання екстракту знань, як структуру людей носіїв цих знань. Це створить 

умови для формування напрямків Спільного проекту. 
Результат: Реалізація Спільного проекту. 

Поділяю в цілому його бачення. Воно працює на ті завдання, що є в конкурсній 
ініціативі. Конкурсна розробка – це соціальна технологія об’єднання людей навколо спільних 
ідей. 



І тому на що хотів би звернути особливу увагу. Як Ви бачите, саме конкурсне 
рейтингування – всього лише один технологічний елемент з самого початку на довгому 
шляху реалізації Спільного проекту. І деякі моменти конкуренції, що виникають при цьому, 
не повинні завадити нам об’єднуватися во ім’я високої спільної мети. Більше того, наш 
колектив повинен поступово змінюватися на краще і згуртовуватися на основі спільних 
духовних і соціальних цінностей, щоб міг послужити для всіх зразком майбутнього 
суспільства, про яке ми мріємо. І власним прикладом повести за собою вільний український 
народ. 

------------------------ 
І ще раз звертаємось до вас, шановні представники мас-медіа, блогери та громадські 

активісти, з особливим проханням – підтримайте поширення інформації про Всеукраїнську 
конкурсну розробку спільного проєкту нової системи суспільних відносин «Майбутня 
Україна». Допоможіть залучити найкращі уми та найактивніших громадян до цієї важливої 
ініціативи! Поширюйте інформацію про конкурсну розробку у ваших медіа, блогах, 
соцмережах, закликайте до участі у розробці спільного проєкту, який змінить майбутнє 
України. Запрошуйте на наш чат https://t.me/MaybutniaUkraina, незабаром буде і свій 
відкритий форумний майданчик. 

Ця конкурсна розробка – унікальна можливість для громадян України та української 
діаспори втілити спільну мрію про нову систему соціальних взаємин у нашій країні. Ми не 
просто хочемо змінити правила гри, ми прагнемо закласти основи колективного розуму 
українського народу та створити кращу країну в світі. 

 
Приєднуйтесь до нас у спільній справі творення нової України! 
 
 
З повагою, 
Марк Іванович Зобов,  
провідний координатор Конкурсної ради 
+38 095-886-73-53, (WhatsApp, Telegram, Viber), mark.zobov@gmail.com 
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