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“"Educar para el Trabajo y la Produccion.

La cultura del trabajo como concepto central de la Educacion.
Para ensefiar a emprender y a producir. Vinculando la
propuesta educativa regional con el desarrollo local.

Fortalecimiento de las experiencias rurales de alternancia: los
Centros Educativos para la Produccion Total” (Bases Plan
Educativo 2004-2007; Gobierno de Ia Provincia de
Buenos Aires)

CAPITULO I:

El PROGRAMA C.E.P.T.
(Programa Centros Educativos para la Produccion Total)

La Direccién General de Cultura y Educacién pone en marcha un
Programa Educativo como estrategia para el desarrollo de su
poblacion rural: el Programa Centros Educativos para la
Produccion Total.

Diversas comunidades del medio rural de la Provincia de Buenos
Aires, se organizan autogestivamente a través de la Federacidén de
Asociaciones Centros Educativos para La Produccion Total
(F.A.C.E.P.T.), a nivel provincial, y de las Asociaciones de Centros
Educativos para la Produccion Total (A.C.E.P.T.) en el ambito distrital
y adhieren al Programa C.E.P.T. de manera cogestiva, fundando asi su
institucionalidad con reconocimiento juridico provincial.

Dicho Programa esta destinado a promover el arraigo de la poblacidn
rural bonaerense, con el fin de transformar las condiciones
estructurales de su medio y revalorizar la identidad de sus
habitantes.

La F.A.C.E.P.T. replica su accionar cogestivo en el ambito provincial
con otros Ministerios y articula acciones con reconocidas entidades
rurales (F.A.A., U.A.T.R.E., CONINAGRO, etc.) y otras organizaciones
de la sociedad civil para el cumplimiento de sus objetivos.

El Programa propone:

Objetivo general

- Promover la busqueda permanente de una sociedad nueva,
justa, participativa y fraterna; aquella que refleje su esfuerzo
de superacién y de progreso en funcién del bien comun,
poniendo la naturaleza, la investigacion y la técnica al
servicio del hombre.



Objetivos especificos

- promover el arraigo de los pobladores rurales a su medio.

- propiciar propuestas de desarrollo humano y ambiental
sostenibles

- estimular las condiciones sociales, culturales vy de
infraestructura para la habitabilidad de vastas zonas rurales,
como prioridad geopolitica.

- fortalecer la familia como unidad productiva de un proyecto
comunitario

- desarrollar estrategias y sistemas productivos sustentables

- crear la diversidad de alternativas productivas que prioricen
la generacién de empleo rural genuino

- promover la pequefia empresa rural

- formar a los jovenes y adultos de las comunidades rurales de
referencia como técnicos, promotores y dirigentes
comprometidos en la participacion, la produccién y el trabajo
rural desde una propuesta de organizacién comunitaria para
el desarrollo local, a partir de las alternativas educativas del
Sistema publico provincial en cogestion entre las ACEPT,
FACEPT y la Direccion General de Cultura y Educacion.

El PROGRAMA C.E.P.T., entonces:

* es una respuesta integradora desde los sistemas educativo,
productivo y social, para satisfacer las necesidades educativas,
sociales, culturales, econdmicas y tecnoldgicas del poblador rural de
la Provincia de Buenos Aires.

* parte de revalorizar lo conocido territorialmente, para conformar
una nueva identidad de la Ruralidad -local y provincial-, y extender
los derechos de ser y hacer participativamente.

* tiene por finalidad, el fortalecimiento de la Comunidad y su
organizaciéon para el desarrollo.

La organizacién del Programa vy las practicas sociales que tienen lugar
en ese marco, se basan en procesos de participacion, autogestion y
cogestion.

Al ponerse en marcha por voluntad politica de sus actores, es a la vez
un programa educativo, una nueva forma de organizacién social y
una novedosa modalidad de implementar las politicas sociales y
entender la dinamica del Estado.

a) El Desarrollo y crecimiento de la Comunidad a partir de su propia
organizacion

En todo su accionar el Programa C.E.P.T., involucra la realidad y la
experiencia de la comunidad local de pertenencia, llevando a la



practica propuestas de desarrollo econdmico, productivo y cultural,
aprovechando y optimizando los recursos disponibles.

Se construyen las propuestas de cada comunidad desde la propia
Ruralidad -en todas sus dimensiones- potencidandolas con Ila
Pedagogia de Alternancia como concepcién que subyace, lo que
implica una fuerte participacién politica conjunta de:

- pobladores rurales, trabajadores y productores que se organizan
comunitariamente

- otras organizaciones existentes en el medio y

- los gobiernos locales

dando lugar a todos estos actores, en caracter de protagonistas
responsables del proceso de desarrollo comunitario local y regional.

Para ello los pobladores rurales tienen la posibilidad de desarrollar:
la toma de decisiones para lograr el mejoramiento de su calidad de
vida;
la posibilidad de pensarse integrados en una comunidad a través
de proyectos concretos;
la capacidad de ser protagonistas del desarrollo de su medio y por
ende de su propio destino;
la visualizacion y fortalecimiento de sus lazos sociales y de su
organizaciéon comunitaria y la revalorizacion cultural de sus propios
recursos reales y potenciales.

b) Principios basicos del Programa CEPT
La Produccion total:

La Produccidon Total, es una propuesta politica para articular los
proyectos productivos del sector agropecuario con el resto de las
actividades econdmicas y sociales. La visidon es construir caminos
para un proyecto nacional.

La idea central de este concepto, es la produccion, como motor del
sistema socio-productivo.

La Produccién Total, apunta al desarrollo integral de cada comunidad,
en funcidon de sus necesidades y posibilidades, con el fin de lograr e/
potencial real, aprovechando los recursos disponibles, fomentando la
maxima produccidén posible, armonizando los distintos sectores de la
produccién y aplicando tecnologias socialmente apropiadas -
utilizando altos niveles de tecnologia y de organizacidén o tecnologias
simples tomando en cuenta las particularidades del territorio-.



El propdsito es generar las condiciones que horizontalicen el sistema
productivo y ordenar las acciones en funcion de un proyecto de
Desarrollo local/ regional.

Cada proyecto productivo, debe surgir desde un analisis de la realidad
del contexto y las caracteristicas de la comunidad o regién. Es preciso
aceptar y asumir la heterogeneidad geografica, cultural, étnica,
econdmica y politica, para reconocer la convivencia de diversos
proyectos locales.

Los proyectos deben ser para que el hombre tenga una vida plena y
gue la comunidad se realice en su conjunto. La Produccién Total, es la
puesta en marcha de todas las potencialidades del hombre y de la
comunidad; ademas, promueve la inclusion de todos.

Es condicidn, que las propuestas sean respuestas que se generen
desde la propia comunidad. La comunidad organizada es una nueva
forma de construir poder politico y social, a partir de la participacién
y el compromiso de todos los actores del territorio.

Al analizar la relacion entre el Estado y la produccién, se parte de la
premisa que el Estado debe inducir y acompanar los proyectos
productivos, en funcién de una organizacion que posibilite cumplir con
los mismos e intervenir cuando sea preciso, como factor
determinante y dinamizador del proceso productivo. El Estado, es un
instrumento al servicio de un proyecto politico.

La propuesta de Produccion Total es esencialmente politica y por lo
tanto difiere en su metodologia de generacion e implementacion de
una tecnoldgica.

La propuesta politica necesita de la energia politica y esta aparece
cuando las ideas van tomando movimiento y se convierten en accion.
No es una propuesta de unos pocos para todos, sino una propuesta
de todos para todos. Cualquier propuesta de estas caracteristicas
genera su ambito para desarrollarse. Sin ambito no hay posibilidad
gque se cumplan las premisas basicas de la propuesta. Hoy en el
Movimiento C.E.P.T. se define y clarifica un ambito en funciéon de
objetivos concretos que es donde la comunidad rural se puede
expresar. Ese ambito incluye, entre otras cosas, lo cotidiano. Se
comienza a vivir la propuesta en el momento en que se la apropia.

Este ambito es el que llamamos el de la “comunidad organizada” en
funcién del desarrollo de un proyecto compartido, donde cada uno de
los que participan se realiza en una comunidad que se realiza.

El Programa C.E.P.T. integra a los conceptos de Produccion Total los
de educacién popular, integral y participativa.



El Desarrollo Local:

El Desarrollo Local para el programa C.E.P.T., es un objetivo a
alcanzar y a su vez una concepcion y metodologia que guia la accion.

En tanto objetivo, se concreta a través de:

- la importancia de generar organizacion comunitaria para
promover las lineas de accion

- la articulacién de un Plan Estratégico de Desarrollo para toda la
region.

- la voluntad de incidir en el desarrollo local, a partir de la
implementacion de una propuesta educativa adecuada que
incluya la consideracién de incorporaciones significativas en la
propuesta curricular

La educacion, la organizacion y la planificacion se realimentan
mutuamente; el desarrollo comunitario y el diseno del programa
estan articulados. Los jévenes, sus familias y los pobladores rurales,
en tanto comunidad de aprendizaje, participan activamente de estos
procesos.

La consideracion de esta concepcidon implica crear las condiciones
para impulsar el desarrollo a partir de las posibilidades reales y
potenciales de cada territorio, no solo entendido como un espacio
geografico, sino esencialmente como el ambito de realizacion de las
practicas sociales, de las actividades econdmicas, como el espacio
donde se vive y se trabaja. Es alli donde la comunidad comparte una
identidad social, cultural, histérica y de intereses. La conciencia de
estos aspectos, posibilita a la comunidad desplegar su potencial
organizativo y solidario para motorizar su desarrollo.

La Ruralidad e identidad cultural:

El C.E.P.T. nace desde el Programa como la propuesta institucional
especifica para el ambito rural bonaerense. Cada uno de ellos esta
convocado a jugar un papel estratégico que apunta a revertir el
éxodo rural, creando las condiciones basicas de habitabilidad, trabajo,
produccion, educacién, salud y comunicacién y a propiciar la
definicion de un modelo de desarrollo propio.

El sector agropecuario, a diferencia de cualquier otro, determina
ciertos patrones, segun las caracteristicas del suelo como lugar y
espacio de produccion. La vida social y la actividad productiva se
entrelazan intimamente a la tierra. Esto va definiendo
particularidades territoriales especificas, creando poblaciones, redes,
culturas y estructuras institucionales propias.

La Ruralidad, comprende de manera indisoluble una dimensién
social, politica, econdmica y cultural, que le da identidad y donde e/
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factor humano, es el componente esencial para la creacion de
condiciones de viabilidad del desarrollo. Por eso en el Programa
C.E.P.T. el desarrollo humano y la organizacién comunitaria desde su
propia identidad cultural son ejes fundamentales que dan sentido a lo
técnico como recurso para la construccidn del desarrollo sustentable
que alienta y promueve.

La participacion, autogestion y cogestion:

El programa CEPT, estructura y acciona su propuesta organizativa
sobre la base de tres procesos especificos, simultaneos vy articulados:

e participacion
e autogestion y
e cogestion

que posibilitan la inclusion de la poblacidn rural n la construccidén de
sus propias politicas.

La participacidon, si bien parte desde lo individual o familiar trasciende
necesariamente hacia una instancia comunitaria y politica. Se vincula
desde un compromiso social arraigado, fundamentalmente en el valor
de lo publico y no solo en los intereses privados. La comunidad, es
considerada entonces como una sociedad organizada y valorada
desde el poder que construye.

La autogestion incluye y necesita de la participacion para concretarse.
Parte de la actitud basica de cada uno como individuo, como familia,
como organizacion, que privilegia la construccién de nuevos espacios
de poder desde la capacidad de hacer con otros, de reconocerse
responsable, valorando los recursos propios y asumiendo el derecho
y la obligacibn de tomar Ila iniciativa en Ila creacién de
emprendimientos productivos individuales y sociales planificando
propuestas de desarrollo en una actitud propositiva. De esta manera,
la comunidad potencia y multiplica sus acciones realizandose desde la
iniciativa y logros individuales y colectivos.

La cogestion es una modalidad de gestidn conjunta y articulada entre
gobierno y comunidad organizada en un marco legal especifico,
interviniendo ambos integralmente en todos los procesos de la
gestion de planes, programas y proyectos, que potencian la actividad
creadora comunitaria.

En este sentido la cogestion es un proceso asociativo politico, de trabajo
conjunto entre distintas dependencias gubernamentales provinciales con

la comunidad organizada.
Esta modalidad de gestidn garantiza el funcionamiento del Programa
C.E.P.T. en su propuesta de organizacion para lograr el desarrollo de la

9



comunidad rural. Desde esta forma de construccion asociada del
Estado, la Educacion Publica en la Provincia, funcion intransferible del
gobierno provincial, es potenciada y enriquecida con el aporte de la
comunidad rural que se organiza, para participar responsablemente de
un proyecto de desarrollo local, donde la educacidén, tiene como fin la
promocién integral de las personas y el medio en el que habitan.

En este modelo la gestién gubernamental actua, hace politica educativa
donde estd la demanda y la necesidad, incluyendo a sus actores en el
desarrollo integral de la misma.

La articulacion en Redes Sociales:

Desde el Programa C.E.P.T., el trabajo en red es visualizado como una
estrategia vinculante, de articulacion e intercambio entre instituciones
y/0 personas, que deciden asociar voluntaria y concertadamente sus
esfuerzos, experiencias y conocimientos para el logro de fines
comunes imprescindible en procura del desarrollo de sus
comunidades.

Las redes sociales son una realidad preexistente que en muchas
oportunidades es necesario develar y a su vez su conformaciéon se
constituye en una metodologia para favorecer la construccién de los
procesos primordiales de participacidn, autogestion y cogestion, para
fortalecer la organizacion, para revalorizar lo social y lo cultural, para
promover el arraigo y el desarrollo local.

Las redes, promueven la potenciacién de los recursos que se poseen,
como asimismo la creacion de alternativas novedosas en la toma de
decisiones. Sus miembros se enriquecen, a través de las multiples
relaciones reciprocas que se desarrollan y que optimizan los
aprendizajes al ser éstos compartidos socialmente.

La Educacion abierta y la comunidad de aprendizaje:

El Programa CEPT es una propuesta educativa abierta a la
comunidad, en la cual el aula, la institucién-escuela y el territorio,
interactian permanentemente como una comunidad de aprendizaje.

El espacio fisico y social de ensefianza y aprendizaje, es todo el
ambito rural con la interaccion de sus actores —-familias, productores,
jovenes y docentes- quienes son a su vez educadores y educandos.

Las propuestas propias de la Pedagogia de la Alternancia, hacen
posible el concepto de escuela abierta y la centralidad que se le da a
la realidad. Esta es pensada en proyectos articulados dentro del
desarrollo comunitario concebido desde la propuesta politica de
Produccion Total. Por lo tanto, no se ofrece una educacién neutra o
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generalista, por lo contrario, se propicia el posicionamiento de
hombres y mujeres en su medio y los sitla en el contexto social e
historico especifico.

La pedagogia de la alternancia:

Es una concepcidn, tanto en lo conceptual como en lo metodoldgico,
adecuada al medio rural y al logro de una educacién de calidad, pues
potencia las unidades escuela-realidad, trabajo-educacién y el rol
protagonico de la comunidad en la conduccién y en la definicion de
valores y contenidos que favorecen el aprendizaje significativo.

La permanencia de los jovenes y adultos en el medio socio-productivo
y en el medio escolar constituyen en esta propuesta, una unidad
pedagdgica.

Se requiere para su implementacion, una fuerte articulaciéon entre
teoria — practica y entre escuela - comunidad, que se concreta en el
desarrollo de los propios instrumentos pedagdgicos de la alternancia
y con la presencia y desempeio especifico tanto del profesional
docente como de los actores comunitarios organizados en ambos
espacios de aprendizaje.

11



“"Para enriquecer la cultura de la poblacion. Ayudar a
los alumnos a comprender la realidad y los nuevos
temas del mundo contempordneo con  sus
consecuencias éticas y sociales. Para afirmar la
nacionalidad, la democracia y la tradiciéon cultural”
(Bases Plan Educativo 2004-2007; Gobierno de la
Provincia de Buenos Aires)

CAPITULO II:

CARACTERISTICAS Y PRINCIPIOS RECTORES
1. De los C.E.P.T.

Los Centros Educativos para la Produccién Total (C.E.P.T), son
iniciativas de la comunidad que a través de la accion organizada dan
respuestas a las propias necesidades y prioridades vinculandose en
forma cogestiva con instancias gubernamentales municipales y/o
provinciales.

Institucionalmente constituyen centros estatales publicos que
funcionan cogestivamente entre la Direccién General de Cultura vy
Educacién y la A.C.E.P.T.,, “Asociacion Centro Educativo para la
Produccién Total”, organizacion de primer grado de la comunidad
local con reconocimiento juridico provincial en cada territorio.

La gestidn ejecutiva de cada A.C.E.P.T. esta a cargo de un Consejo de
Administracion, o6rgano elegido por la Asamblea de la asociacion,
segun lo regula el Estatuto correspondiente para desarrollar una
actividad cogestiva con el Municipio local. Este Consejo es asesorado
técnicamente por una terna docente.

La dimensidn provincial se alcanza a partir de la integracién federada
de la A.C.E.P.T. a la F.A.C.E.P.T. (Federacién de Asociaciones Centros
Educativos para la Produccién Total), organizacion de segundo grado
con personeria juridica reconocida que las representa provincialmente
y que cogestiona su accionar con el gobierno de la Provincia a través
de sus Ministerios y Direcciones.

La gestion se realiza en forma conjunta, cogestiva, a través de su
organo federado (F.A.C.E.P.T.), por lo tanto, el seguimiento y la
supervision del Programa se realiza cogestivamente.

Su especificidad institucional se funda en la integracion entre el
desarrollo de la comunidad local, la educacioén, la cultura, el trabajo y
la produccidén. Estos aspectos de la realidad, se articulan mediante la
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Pedagogia de la Alternancia con procesos y estrategias organizativas
que requiere el Desarrollo de la comunidad Local.

En el C.E.P.T., converge la accién participativa de la comunidad local,
en un espacio que se conforma por los asociados, docentes, alumnos,
padres, productores y trabajadores rurales, gremios, camaras,
entidades intermedias representativas de la comunidad local,
Municipio y Consejo Escolar. Esta participacion se expresa desde el
lugar que cada uno ocupa, para definir los contenidos y actividades
en la estructura del Programa afin a los propodsitos del C.E.P.T. El
protagonismo se manifiesta por el apoyo, la propuesta, el accionar
conjunto y la colaboracién solidaria.

A partir del marco conceptual que se sustenta desde el Programa, los
C.E.P.T. centran todas las actividades en el eje de la produccion y el
trabajo, dado que estos son rasgos definitorios de la cultura rural -
entendidos no solo en su dimensidn econdmica y agropecuaria, sino
como una actitud integral y constructiva ante la vida-. Desde el
programa C.E.P.T., implica revalorizar la tradicién cultural, proponer
alternativas, reconocer los cambios que se operan, pero rechazar
siempre los factores que contribuyen a la exclusion, el desarraigo y la
marginalidad social.

Cada C.E.P.T. es asi un motor dentro de su comunidad rural de
pertenencia en la busqueda de sus intereses y objetivos propios por
un lado, mientras se integra permanentemente en una red de
intercambio con todos los C.E.P.T. provinciales y las demas
organizaciones libres del pueblo.

Si bien, en las actividades de los C.E.P.T., se integran los aspectos
educativo, productivo y organizativo sus acciones se definen en dos
lineas fundamentales y convergentes:

- El desarrollo y crecimiento de la Comunidad a partir de su
propia organizacion en sistemas econdmicos Yy sociales
sustentables que mejoren la produccién y la calidad de vida en
general.

- La educacion sistematica de Jovenes y adultos. El marco
pedagdgico que se sustenta para el desarrollo de todas las
alternativas de formacién es la Pedagogia de la Alternancia.

Estas dos lineas, aun cuando se operativizan en diferentes instancias,
son concebidas como una unidad que articula tres dimensiones
simultaneamente:

- El proceso educativo, en un sentido amplio, en el marco de la
educacién popular
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- El fortalecimiento de la trama social, a partir de aprender a
organizarse para el Desarrollo Local

- La producciéon y el trabajo, desde una propuesta econdmica y
productiva, mas humana vy liberadora.

El proceso educativo que se desarrolla en el marco de la educacion
sistematica comprende:

* Escuela de alternancia para la Educacion Secundaria Basica y los
TPP y el Nivel Polimodal y TTP, destinados a los jovenes en edad
escolar

* Educacion de adultos y la Formacién Profesional, destinados a
completar la formacién de los adultos de las comunidades de
referencia.

* Espacios de capacitacién y formacidn en el ambito comunitario,
orientados a capacitar en aspectos especificos a productores y
actores del Programa CEPT.

El marco para el desarrollo de las instancias de formacion
sistematica, responden a la normativa provincial para cada Nivel,
asegurando a través de la cogestion contemplar las necesidades vy
particularidades de la pedagogia de la alternancia. En tanto Programa
Educativo por Alternancia, ya sea para jovenes o adultos, depende
administrativamente de la D.G. de C. y E. y mas especificamente de
las areas o direcciones afines al nivel.

Los C.E.P.T. tienen una organizacién institucional propia, que
contempla las adecuaciones curriculares necesarias para desarrollar
los contenidos previstos en la formaciéon de los jovenes y adultos,
para implementar un programa particular al medio rural.

a) La Educacion de los Jovenes y la Capacitacion de los
Pobladores Rurales a través de la Escuela de Alternancia del
C.E.P.T.

La premisa principal de la Pedagogia de Alternancia es que la
formacién parte del analisis critico y la reflexién de la propia realidad,
para evitar el desarraigo fisico, emocional e intelectual. Para ello,
lleva a cabo la vinculacion permanente de los contenidos escolares
con los saberes de los alumnos, sus familias, y el medio rural
conectando lo aprendido, con proyectos que los acerquen a su
cultura, al trabajo y la produccién.

El concepto de alternancia, significa que la relacion entre los alumnos
y el centro, se estructura en periodos alternados sucesivamente, en
los que permanecen una semana en el CEPT -pernoctando en el
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mismo-, y luego regresan dos semanas a su propio ambito productivo
familiar y social. Ambos espacios, Centro y Familia - Comunidad, se
constituyen como ambitos de ensefianza y aprendizaje, donde los
alumnos desarrollan actividades que involucran contenidos
curriculares y que son disefadas por los docentes con el objeto de
promover instancias de aprendizaje auténomo. Las particularidades
de la metodologia, abren un camino de trabajo compartido con la
familia que posibilita el intercambio de saberes entre la escuela y la
casa/ contexto. Asi se logra un resultado educativo simultaneo, tanto
en los alumnos como en su entorno familiar y comunitario.

b) La Educacion y Capacitacion comunitarias en el C.E.P.T.

La Educacion de adultos, y la Formacién Profesional se ofrecen como
oportunidad dentro de los C.E.P.T. donde se articulan acciones y
estrategias con otras instancias del sistema educativo
constituyéndose en un servicio permanente para toda la Comunidad
rural de pertenencia.

De las necesidades sentidas de la propia Comunidad surge tanto la
formacién sistematica como asistematica con un sentido de formacién
permanente de adultos a través del desarrollo de proyectos, talleres,
propuestas a distancia, etc. en los cuales se contemplan las tematicas
sociales y técnicas que la comunidad va requiriendo definiendo los
contenidos a considerar en forma conjunta con los profesionales de la
Alternancia Educativa.

c) La Pedagogia de la Alternancia como Educacion Publica

La cogestion entre el ambito gubernamental y la comunidad, instala la
propuesta de la Pedagogia de la Alternancia como Educacion Publica y
coloca al medio rural como espacio de aprendizaje. Se cumple asi con
los objetivos que se propone la politica educativa provincial: generar el
arraigo de la comunidad y el propio desarrollo articulando la relacién
Educacién- Trabajo — Produccion.

La toma de decisiones en la propuesta cogestiva del Programa
C.E.P.T. es una participacién articulada del gobierno con los actores
del territorio interviniendo conjuntamente en la organizacién
administrativa y pedagogica del Programa.

Cada uno, desde su rol, participa activamente responsabilizandose del
proceso educativo comunitario a través de la construccién colectiva
de aportes a los ejes curriculares en la educacion sistematica y a los
contenidos especificos de la practica asistematica; de la seleccion y
evaluaciéon de los profesionales de la Pedagogia de la Alternancia; del
cumplimiento de las funciones de ensefanza y aprendizaje de los
jovenes que asisten a la Escuela de Alternancia del C.E.P.T. y de los

15



adultos que participan en otras instancias de capacitacién; de la
elaboracion y puesta en marcha del Proyecto Institucional con sus
respectivos Programas de Educacion Formal y no Formal; y de la
evaluacién permanente del Programa en su implementacion local y
provincial.

d) Los espacios de la cogestion

La gestion asociada en el ambito de lo educativo se implementa con
la D.G.C. y E.- Direccion General de Cultura y Educacion de la
Provincia de Buenos Aires- en los aspectos educativos, pedagdgicos y
normativos especificos del Programa. Asimismo se desarrolla con
otros organismos -como el Ministerio de Asuntos Agrarios provincial-
en relacién con temas que hacen a las politicas del desarrollo local,
tales como emprendimientos productivos, créditos especiales,
asistencia técnica a productores, entre otros.

A través de la Resolucién 3328/94 (24 de junio de 1994), la Direccion

General de Cultura y Educacion, reconoce el cogobierno del Programa
C.E.P.T. Este reconocimiento explicito, legaliza y legitima uno de los
principios basicos del Programa C.E.P.T.: Participacion, Autogestion y
Cogestion.

Mediante la aplicacién de estos principios, se posibilita a la poblacién
rural de jovenes, trabajadores y productores a través de la organizacién
comunitaria una inclusion dinamica potenciadora para construir sus
propias politicas, discutir sus intereses y objetivos y organizarse en la
accion. La experiencia de administrar sus propios recursos, les brinda
un aprendizaje que les posibilita, a su vez, continuar la articulaciéon con
otras instancias gubernamentales, no gubernamentales vy
empresariales, tanto del orden local como provincial o nacional, lo cual
moviliza la puesta en marcha y el funcionamiento del Desarrollo Local,
constituyendo esto una experiencia inédita dentro del sistema.

La apertura de un C.E.P.T. parte siempre de un proceso previo de
organizaciéon y autogestion de la comunidad, en el sentido de dar
respuestas a las necesidades propias. A la vez, conforma la primera
accién de promocién y establecimiento de un Programa de Desarrollo
Local. El tiempo transcurrido devenido en experiencia, demostré que
aislados y desconectados, no resulta posible emprender este proceso. El
afianzamiento de la propuesta pedagdgica y el fortalecimiento de la
gestién conjunta, han posibilitado que en los ultimos afos se produjera
una fuerte profundizacion del Programa.

La gestién conjunta encarna una concepcién de Estado en la cual
comunidad organizada y gobierno, son parte del mismo con
responsabilidades compartidas y diferenciadas.
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La caracteristica de cogestion, que es definitoria de este nuevo modo de
construir la propuesta educativa, requiere una modalidad de gestidn
acorde que asegure el pleno desarrollo de su especificidad conceptual y
metodoldgica, cuya riqueza podria definirse como "“/a comunidad
organizada que aprende”.

“Fortalecimiento de la Educacion rural para la plena
inclusion de los hijos de trabajadores y productores
rurales en todos los niveles del sistema educativo,
posibilitando una Educacion de calidad en el marco de las
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politicas de arraigo” (Bases Plan Educativo 2004-2007;
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires)

CAPITULO III

De las caracteristicas de la Pedagogia de la Alternancia
y sus fundamentos en la E.S.B. y el Polimodal.

1. Caracteristicas y fundamentos de la Pedagogia de Ia
Alternancia

La alternancia constituye la estructura pedagdgica que permite
potenciar el valor formativo de la relacién vida-escuela. La misma
desarrolla su programacion en tres fases:

- Una fase de busqueda, hecha en la vida o realidad que
despierta el interés de los jovenes y adultos quienes descubren
sus experiencias y llegan progresivamente a una toma de
conciencia de la misma.

- Una fase de adquisicién, hecha en el C.E.P.T., utilizando lo
descubierto o indagado por el alumno; lo profundiza y
consolida con explicaciones académicas y técnicas, ofreciéndole
la base que le permitira mas adelante buscar, clasificar,
sintetizar y expresar nuevos aprendizajes.

- Una fase de asimilacién, en el medio de vida y en el C.E.P.T.,
tendiente a que cada alumno establezca relaciones y haga
sintesis entre ambos aportes.

La alternancia se realiza entre estadias con actividades orientadas por
los docentes. Aplicada a la E.S.B. y al Polimodal, se desarrolla a
través de dos semanas de permanencia del joven con su familia o
lugar de trabajo, y seguidamente una semana de convivencia en el
Centro. Los distintos cursos, van rotando sus permanencias, lo que
hace que siempre haya alumnos en el Centro. De esta manera cada
alumno durante el ciclo lectivo pasa 13 semanas en el Centro y 26
semanas en su ambito productivo, familiar o empresarial.

Las tareas que el alumno realiza en los periodos de estadia en su
medio, involucran actividades centradas en el desarrollo de procesos
de trabajo auténomo. Esas actividades son especialmente disefiadas
por los docentes basandose en estrategias propias de esta Pedagogia.
Involucran estrategias de aprendizaje que comprometen la resolucion
individual y de estudio, retomando el desarrollo de los contenidos
previstos por las areas curriculares; también refieren a alternativas

18



de indagacién en el medio: busqueda y recuperacion de informacion,
observacion directa, consultas a idoneos de la comunidad
(productores, trabajadores, vecinos, maestros, profesionales o
miembros de diversas instituciones), sistematizacién de la
informacion obtenida, etc. En ambos casos las propuestas incluyen
diferentes procesos de investigacién, comprobacidén, experimentacion
o transferencia de los contenidos que se desarrollan durante la
permanencia en el ambito escolar.

El saber técnico-profesional que se presenta en el Centro,
integrandose  significativamente a los contenidos curriculares
pertinentes, se constituye en instrumento para la comprensién de la
dimensién especifica de la produccién rural.

El trabajo es concebido en términos de un saber hacer, donde estan
unidos de forma indisociable el saber y el hacer. La integracidon entre
la teoria y la practica en el trabajo y la produccion, establece un
circuito en dos direcciones medio/escuela; escuela/medio; de esta
manera la alternancia, fusiona el saber de la experiencia con el saber
académico, que contribuyen simultdaneamente al proceso de
aprendizaje.

La Pedagogia de la Alternancia a partir de su dinamica centrada en la
realidad y en la inclusién de los pobladores en la toma de decisiones
demuestra su eficacia en contextos culturales diversos, adaptandose
a los cambios histéricos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos
permanentes, permitiendo que los pobladores rurales adquieran las
herramientas técnicas y sociales necesarias para la supervivencia, y
el progreso personal y el comunitario.

Las premisas basicas de la Pedagogia de la Alternancia

La perdurabilidad y la capacidad adaptativa que se reconocen en las
propuestas educativas de alternancia, se logra a través del respeto
irrenunciable a sus premisas basicas:

- La vida educa y ensefa

La realidad es concebida como fuente generadora de
informaciones, experiencias, conocimientos. Es contexto - en
lugar y tiempo- y a la vez, medio de aprendizaje. Los C.E.P.T,,
como sistemas abiertos al servicio de sus comunidades, deben
poner en disponibilidad las estructuras, métodos y recursos para
que la vida y la realidad sean objeto de ensenanza vy
aprendizaje.
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- Rol protagonico de la comunidad rural

Es una de las prioridades de la propuesta promover la
participacion activa y responsable de la poblacidon rural, en
todas las etapas del proceso educativo y comunitario. Es preciso
que la comunidad rural se organice para llevar adelante la
administracion y conduccion del C.E.P.T. junto a las diversas
areas de gobierno.

- La vida social es factor de desarrollo

La sociedad constituye el ambito en el que naturalmente
jovenes y adultos pueden tomar conciencia de si mismos,
desarrollarse y decidir. El vinculo con los otros y la construccion
del didlogo, son condiciones esenciales para el crecimiento
pleno de los jovenes, en el marco de una propuesta de arraigo
y protagonismo para el desarrollo comunitario.

- Coherencia y unidad en la formacion

La Pedagogia de la Alternancia potencia la relacidon simultanea
entre la vida y la escuela, en pos de una visién integradora.
Para unir metodolégicamente ambos aspectos de la realidad, se
requiere de actividades que necesariamente impliquen: unidad
de planificacién del proceso de aprendizaje en ambos espacios:
escuela y medio; el trabajo en equipo de los actores; el
abordaje interdisciplinario con eje en la realidad; la aplicacion
de las herramientas pedagdgicas propias de la alternancia.

- Pedagogia de la pregunta

La practica de la Alternancia tiene como pilar colocar al joven o
adulto en un rol activo en la investigacién y la exploracién como
componentes centrales de su proceso de aprendizaje. Se parte
desde una Pedagogia de la Pregunta, que facilite interrogar la
realidad, para asi situarse en ella y comprometerse
genuinamente en la elaboracion de respuestas adecuadas que a
partir de los nuevos aprendizajes, posibiliten progresivamente
la transformacion de su propio medio.

- Reflexionar sobre la accion

Los C.E.P.T., promueven desarrollar al maximo todas las
actividades que requieren actitudes activas. A su vez la
Pedagogia de la Alternancia pone en practica la dialéctica accion
-reflexion-accién, posibilitando a los alumnos, la necesaria
toma de distancia que permite volver sobre la propia realidad
para transformarla. También se fomenta la toma de conciencia
acerca de los valores implicitos en las propias vivencias y en las
del grupo. Al analizar estas situaciones, se permite descubrir las
propias aspiraciones y ser creativos en la busqueda de
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alternativas. Ese analisis es objeto de ensefianza en el conjunto
de propuestas que se ofrecen a los alumnos.

- Educacion personalizada

Cada alumno es un ser situado social, histérica vy
territorialmente, es un ser libre con caracteristicas fisicas,
mentales y afectivas particulares. El primer paso de la
educacién por alternancia, es ayudarlo a descubrirse, a
revalorizarse, asumirse a si mismo, para desplegar su desarrollo
personal en el grupo en forma armodnica y responsable. Esta
concepcion respecto del alumno exige el desarrollo de
estrategias especificas que comprometen el acompafamiento
particular a cada uno de los jovenes y a sus familias en el
contexto comunitario. Se lleva a cabo a través de instrumentos
especificos que ameritan un tiempo diferente de dedicacién
docente. Por ello se incluye como parte de la practica, por
ejemplo, la tutoria de las tesis y proyectos productivos, la visita
a las familias, la coordinaciéon de actividades de convivencia.

- Profesionales comprometidos con la pedagogia de Ila
alternancia

La implementacién de este programa, requiere de |la
conformacion de un equipo de profesionales que desarrolle el
ejercicio de la docencia con Ila mayor implicancia vy
responsabilidad en su tarea, tanto en el rol de ensefiar, como en
la intervencién social, el asesoramiento y la asistencia técnica;
muy especialmente, en los procesos y proyectos que impulsen
el desarrollo local. Requiere ademas de su compromiso con la
propuesta pedagdgica y capacidad técnica para asesorar en
los distintos aspectos de la misma, asumirse como promotor del
cambio social y en la transformacion de las condiciones,
escuchando y acompafando las necesidades e intereses de los
trabajadores y los pequefios productores de la comunidad.

El enfoque interdisciplinario es esencial en el equipo profesional,
que se constituye, para desarrollar una educacidon de calidad
que promueva la autonomia de los alumnos, eleve los niveles
de retencion, fortalezca el arraigo y el desarrollo local.

Para que el profesional pueda acompafar los procesos que
fundamenta la alternancia debera él asumir su propia
responsabilidad en estos procesos. Debera ser un docente
critico, inquieto e indagador. Situado en su medio. Reflexivo
sobre sus conocimientos; practico y con capacidad para saber
ubicarse en el rol de motivar y acompafar procesos de
aprendizaje.
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- Un sistema de evaluacion y autoevaluacion integral

La evaluacion de aprendizajes tendiente a la certificacion de los
saberes, es insuficiente en el marco de esta propuesta
educativa. Es necesario complementar las alternativas de
participacion y construccién compartida también en las
instancias de evaluacion de procesos y resultados. En este
sentido se hace imprescindible instalar practicas de
coevaluacion y autoevaluacién, que integren las estrategias
evaluativas con las modalidades de ensefianza y aprendizaje
desarrolladas.

La evaluacion y autoevaluacion se constituyen en una estrategia
pedagdgica y organizacional, que envuelve a toda la institucion
a través de distintos procesos que involucran a la totalidad de
los actores: jovenes, docentes, trabajadores, productores,
familias y Consejos de Administracion.

Esta concepcidon se funda en los beneficios de rescatar los
aportes de las diversas miradas y opiniones sobre un mismo
acontecer; otorga sistematicidad a la reflexién sobre la
practica; favorece la capacidad de autorregulacion vy
autogestidon; incentiva la responsabilidad colectiva y Ia
conciencia acerca del entramado de las interacciones. En las
evaluaciones, se pone el acento en el aporte de informacién que
permita mejorar rumbos, excediendo los criterios de
certificaciéon y desarticulando las modalidades que puedan
asimilarse a la sancion.

En este marco se inscribe la evaluacion y calificacion del alumno
y la evaluacion del docente y se suma un proceso de evaluacion
institucional donde intervienen los Coordinadores de las
distintas areas, la Direccién General de Cultura y Educacién y el
Consejo de Administracion con un importante rol protagénico.

- La Generacién de un ambito educativo institucional basado
en la Autodisciplina y la Cooperacion

El dmbito educativo, contribuye activamente a la formacién en
la convivencia y el trabajo en equipo formando para la
autogestion y la organizacién comunitaria. Se generan espacios
que favorecen la organizacion por parte del grupo, la
participacion en la propia formacién, el compromiso consigo
mismo, con los demas y con el medio.

Para los C.E.P.T., la construccion y desarrollo de un ambito
educativo basado en la cooperacidon y la autodisciplina, no son
estrategias dirigidas solo al alumno, sino que implican en igual
proceso a docentes y no docentes.
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Para la Pedagogia de la Alternancia, /a convivencia reviste
fundamental importancia, pues privilegia la educacién centrada
en la formacién de valores. Por esta razdn, se constituye en “la
quinta area” de aprendizaje en el marco del Programa.
Involucra a toda la institucion, y toma un lugar central en la
tarea formativa y en la definicion de los contenidos. Para su
desarrollo se requiere de acuerdos institucionales vy
comunitarios, estrategias especificas, capacitacion, planificacion
y evaluacion. Es en este contexto, que se implementan los
Acuerdos Institucionales de Convivencia.

La Convivencia y la Autodisciplina constituyen en si un area
especifica de la Pedagogia de la Alternancia como estrategia
pedagdgica transversal en el Plan Educativo Institucional. Por
ello es necesario asignarle también un lugar central en la
propuesta curricular de la ESB y el Polimodal.
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"Administracion eficiente del sistema educativo
provincial.

Con una descentralizacion de la gestion que distribuya
poder de decision en los distritos. Para desburocratizar
en beneficio de la escuela y de las necesidades
educativas de la poblacion” (Bases Plan Educativo
2004-2007; Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires)

CAPITULO 1V
EL DISENO INSTITUCIONAL

En el C.E.P.T., converge la accién participativa de la comunidad local,
en un espacio que se conforma por asociados, docentes, alumnos,
padres, productores y trabajadores rurales, asi como por gremios,
camaras, entidades intermedias representativas de la comunidad
local, el Municipio y el Consejo Escolar.

Esta multiple participacion se expresa en la definicién de contenidos y
actividades del Programa, conforme a los propositos del C.E.P.T. y en
correspondencia con los roles y funciones de cada uno. El
protagonismo se manifiesta por el apoyo, la capacidad propositiva, el
accionar conjunto y la colaboracion solidaria respecto de la gestién
institucional de cada establecimiento C.E.P.T. que se estructura
basandose en las premisas de participacidon, autogestion, cogestién y
cogobierno.

1. De la A.C.E.P.T

Cada C.E.P.T. se crea y funciona en el ambito cogestivo entre la
Direccion General de Cultura y Educacidon y la Asociacion Centro
Educativo para la Produccién Total (A.C.E.P.T.); asociacién civil con
personeria juridica reconocida en el ambito provincial.

La A.C.E.P.T. configura el érgano institucional local de autogestiony
cogestion administrativa y pedagodgica del Centro. En tal caracter a
través de sus organos especificos es responsable de:

e Respetar y hacer respetar los lineamientos filosdficos,
normativos y estatutarios del Programa C.E.P.T.

e Promover el desarrollo educativo, econémico y cultural
mediante la participacion de la poblacidn rural y la organizacién
comunitaria.

e Asegurar el rol protagdénico de los pobladores en la planificacion
y en la ejecucién de su propuesta de desarrollo.
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e Fijar los ejes de interés y las pautas del desarrollo de la
comunidad local, para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (P.E.I.)

e Aprobar, conjuntamente con la Direccion General de Cultura y
Educacién, el Proyecto Educativo Institucional y velar por su
cumplimiento.

e Realizar alianzas estratégicas y convenios que potencien el plan
de Desarrollo Comunitario Local.

e En el ambito escolar, garantizar una correcta articulacién entre
los contenidos previstos en el disefio curricular provincial
correspondiente a los niveles y modalidades involucrados y los
ejes de interés de la comunidad local.

La A.C.E.P.T. tiene como d6rgano de representacion, el Consejo de
Administracion. A través de él participa activamente en:

e Toda actividad de difusién y promocion del Programa y de la
Pedagogia de la Alternancia en el ambito de la educacion
publica bonaerense.

e La formulacién conjunta con el equipo técnico docente del
proyecto curricular institucional para la E.S.B.; el Polimodal; el
Trayecto Técnico Pre Profesional (T.P.P); el Trayecto Técnico
Profesional (T.T.P); los Programas de capacitacion y promocién
permanente de la comunidad rural para su desarrollo; la
educacién de adultos; y la formacion profesional.

e La seleccién de los docentes y del personal no docente de la
institucién, su formacién permanente y la evaluacidon parcial y
anual de los mismos.

e La matriculacion de alumnos y familias, velando porque se
respeten los perfiles de ingreso que el Programa C.E.P.T.
sustenta.

e El mantenimiento de la infraestructura del Centro.

e La administraciéon y gestion de los gastos operativos y de
servicios.

e Las reuniones convocadas desde la FA.C.E.PT. y sus
Asambleas, comprometiéndose en la implementacién de las
decisiones ahi consensuadas.

La A.C.E.P.T. garantiza el adecuado funcionamiento de la institucién
en todos sus Programas escolares y comunitarios como centro de
asistencia para el desarrollo integral de la poblacion rural de
pertenencia, garantizando la ejecucion y distribucion de los mismos
sin interrupciones durante la totalidad del afio, a saber:

e Los cursos de ESB y POLIMODAL, deberan realizar sus
permanencias en el C.E.P.T. en forma alternada, no pudiendo
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dejarse semanas libres de alumnos, a excepcion de los recesos
invernales y estivales previstos para cada ciclo lectivo.

e Los recesos escolares en un C.E.P.T., no deberan afectar el
adecuado funcionamiento de los otros Programas que lleva
adelante la institucién dentro de su plan de desarrollo,
garantizando entonces la presencia profesional adecuada a los
mismos. Dicha planificacién respetara y contemplard los
derechos vacacionales establecidos.

e La planificacion de las diversas acciones debe comunicarse en
tiempo y forma, a la Supervisién del Programa.

2. Del Equipo Profesional Docente

El Equipo Docente, es el recurso profesional que cada C.E.P.T.
requiere para desarrollar la totalidad de las acciones que fijan los
lineamientos basicos del Programa, tanto en sus aspectos escolares
especificos, como los relacionados a la promocién, el asesoramiento
permanente hacia la organizacién comunitaria y el desarrollo local.

En el marco de la cogestion, corresponde al Estado asegurar a las
comunidades rurales el sostenimiento de los equipos en cada
institucion.

Como premisa basica, estos equipos se conformaran con
profesionales con titulos que los habiliten para la tarea especifica de
la Pedagogia de la Alternancia.

Es necesario constituir una Planta Organica Funcional adecuada y
organizada conforme las exigencias y necesidades concretas del
Programa C.E.P.T. Por ello se requiere que el equipo docente se
constituya segun las siguientes caracteristicas:

- actitud de compromiso y respeto por los valores del
habitante rural,

- perfil polivalente y fortalezas actitudinales,

- capacidad para disenar un abordaje integral de la realidad
promoviendo la planificacion participativa, para lo cual se
hace necesario la presencia de profesionales de diferentes
areas.

- clara vocacién para el desarrollo integral del medio rural.

- perfil apropiado para trabajar en equipo,

- dedicacion laboral (tiempo completo o medio tiempo) que le
permita desarrollar sus tareas,

- organizado en d&reas y espacios que contemplan la
complejidad del proyecto,
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numero limitado de integrantes que garantice la presencia de
cada uno en el conjunto de actividades promoviendo la
dedicacidn plena al desarrollo del Programa (se estima de no
mas de 18 miembros cuando se conforma un grupo de
alumnos para cada afio de escolaridad segun la descripcién
del Programa que en este documento se realiza).

Los docentes deben realizar sus tareas en todo el espacio de la
comunidad de pertenencia del C.E.P.T. lo que incluye aceptar las
premisas generales del sistema.

Respetar y promover permanentemente la participacion de
las familias y la comunidad en el proceso de organizacién de
la gestidon administrativa -institucional.

Integrarse creativa, solidaria y responsablemente con el
resto de sus compafieros de trabajo.

Aportar los saberes y herramientas técnicas necesarias para
llevar adelante el Plan de Desarrollo.

Aplicar responsablemente las herramientas especificas de la
Pedagogia de la Alternancia.

Promocionar, capacitar y asesorar a los miembros de la
comunidad, para que estos logren la interiorizacion del
Programa y el potencial desarrollo como personas y
dirigentes.

Garantizar a los jovenes rurales, una educacion de calidad,
atendiendo a los intereses de los mismos y sus familias,
valorando su cultura y saberes previos.

Proveerse de los medios necesarios, para la movilizacion que
requiere el trabajo en todo el territorio.

Integrar la terna docente a requerimiento del Consejo de
Administracion.

3. De la F.A.C.E.P.T.

La F.A.C.E.P.T. -Federacion de Asociaciones Centro Educativo para la
Produccién Total-, es el 6rgano de segundo grado que nuclea y
coordina las politicas generales del Programa C.E.P.T. para toda la
Provincia de Buenos Aires. En su caracter de organo federado,
cogestiona con el gobierno provincial a través de diferentes
organismos en correspondencia con las acciones que el Programa
desarrolla:

e Con la Direccidn General de Cultura y Educacion respecto del
disefio integral de las politicas atinentes al programa educativo
en los diferentes ciclos, niveles y modalidades del Sistema en
los que el Programa C.E.P.T desarrolla su accionar.

e Con otros organismos gubernamentales, tales como el
Ministerio de Asuntos Agrarios, Ministerio de Desarrollo Humano
y Trabajo, etc. , en los temas referidos al desarrollo comunitario
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(planes de desarrollo, programas especificos, emprendimientos
productivos, asociativos, créditos rotatorios, etc.),

La F.A.C.E.P.T. es conducida y administrada por una Comision
Directiva compuesta por representantes regionales, surgidos por
eleccion directa de sus entidades federadas, segun lo establezca la
propia Asamblea.

Como odrgano de participacion, autogestién y cogestion es de su
responsabilidad institucional dentro del Programa C.E.P.T.:

e Recuperar y fortalecer las comunidades rurales y sus habitantes
evitando el desarraigo, la exclusién y fragmentacion social y de
familias rurales.

e Trabajar permanentemente en la organizacion de la comunidad
rural provincial, para lograr un desarrollo sustentable de la
misma que asegure la habitabilidad, el trabajo y la produccion
en el medio rural.

e Desarrollar y expandir la educacidon rural promoviendo vy
organizando la creacion de Centros Educativos para la
Produccién Total.

e Coordinar el funcionamiento de los C.E.P.T. brindando Ia
asistencia, orientacién y apoyo necesarios.

e Cogestionar con la Direccion General de Cultura y Educacion de
la Provincia de Buenos Aires el disefio de las politicas
educativas generales.

e Trabajar por la consolidacion normativa e institucional del
Programa.

e Participar activamente en la conduccion y supervisién técnico
pedagdgica de la educacion por alternancia.

e Representar institucionalmente al conjunto de las A.C.E.P.T. que
integran la Federacidn en el ambito de la cogestion con el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, y en cualquier otro
gue sea necesario.

e Defender los objetivos e intereses comunes de las A.C.E.P.T. y
promover su fortalecimiento.

e Disponer conjuntamente con la Direccion General de Escuelas,
en el ambito de la cogestidn, la intervencion juridica y técnico -
pedagdgica de la A.C.E.P.T. ante el incumplimiento de
obligaciones fundamentales.

e Promover la investigacién, capacitacion, asesoramiento,
intercambio y difusidon de las iniciativas C.E.P.T.

e Fortalecer la filosofia y los principios de la Pedagogia de la
Alternancia y el protagonismo de la comunidad rural en la
realidad educativa.
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e \Velar y promover la capacitacion permanente de los
técnicos-docentes y consejeros, que asegure una adecuada
implementacion del programa.

4. De la Supervision del Programa C.E.P.T.

La supervision del Programa CEPT demanda la accién articulada entre
el Sistema Educativo Provincial y la de la FACEPT, como o6rgano
federado, con el objeto de contemplar los aspectos filoséficos,
programaticos, didacticos, metodoldgicos y organizativos de la
Pedagogia de la Alternancia.

Para garantizar esta doble mirada se desarrolla también en el marco
de la practica supervisiva la modalidad cogestiva, que integra la
accion de funcionarios del sistema educativo provincial capacitados en
la Educacién Publica por Alternancia, con representantes comunitarios
designados por la FA.C.E.P.T. quienes tendran como funciones
supervisar técnica, pedagodgica y administrativamente el programa
C.E.P.T.

La evaluacién de la propuesta institucional de cada C.E.P.T. y los
desempenos docentes, se realiza sobre la base de la especificidad del
proyecto y sus postulados pedagdgicos, poniéndose particular énfasis,
en la identificacion de los docentes con la filosofia y las exigencias de
este emprendimiento educativo.
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" Escuela Exigente.

Centrada en la actividad educativa. Donde se ensefie
mejor y se aprenda mas. Y se valore el estudio, el
esfuerzo y la responsabilidad de todos” (Bases Plan
Educativo 2004-2007; Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires)

CAPITULO V
EL DISENO TECNICO-PEDAGOGICO

1. De las caracteristicas del disefio del Programa
C.E.P.T.

La comunidad local, es la principal protagonista y la primera
beneficiaria de la labor educativa de los C.E.P.T. Desde este criterio
rector, el disefio técnico - pedagodgico, los contenidos curriculares, las
estrategias y los instrumentos didacticos de un C.E.P.T.,, deben
ajustarse y orientarse a:

- La peculiaridad sociocultural del medio.

- Las necesidades econdmicas y productivas.

- El arraigo de los jovenes y sus familias en el medio rural.
- El crecimiento y desarrollo de la region.

Para ello, se hace necesario el desarrollo e implementacién de un
disefio técnico-pedagdgico especifico que posibilite la implementacién
de la propuesta conforme a sus objetivos.

3. De los servicios que brinda un C.E.P.T.

Todos los Centros Educativos para la Produccion Total ofrecen a la

comunidad de pertenencia una propuesta educativa sistematica a

través de la puesta en marcha de una Escuela de Alternancia. En

cada una de ellas se desarrolla:

a) La Educacién Secundaria Basica y el Trayecto Pre-Profesional,

b) El Nivel Polimodal, a través de la Modalidad de Bienes y Servicios y
la Tecnicatura en Produccién Agropecuaria,

c) La Educacion de adultos con modalidad semipresencial

d) la capacitacion profesional segun necesidades y demandas propias
de cada comunidad;

e) la promociéon y asistencia técnica al Programa de Desarrollo Local
/Regional.

Los profesionales que conforman el equipo docente del C.E.P.T. tienen
roles y funciones asignadas en cada uno de los servicios que se
ofrecen, contemplando la especificidad de su formacidn.
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3. De la organizaciéon y metodologia pedagdgicas

La Pedagogia de la Alternancia es el eje organizativo y metodoldgico
de la propuesta educativa de los C.E.P.T., y como tal, exige:

- La continuidad de un proceso de aprendizaje con actividades
que tienen como eje al trabajo, la produccion y la cultura rural,
en espacios y tiempos diferentes —el ambito escolar y el ambito
familiar o productivo-empresarial-.

- Una disposicion de sus docentes hacia ambos ambitos, una
actitud y formacidén especial para el adecuado manejo de la
didactica y los instrumentos de la Pedagogia de la Alternancia.

- Una estructura curricular que favorezca el abordaje de la
realidad como totalidad, tanto para conocerla como para
transformarla.

a) La alternancia como tiempos de aprendizaje en el centro y
en el medio

Cada area curricular desarrolla los contenidos previstos para el afo
correspondiente en el Disefio Curricular del Nivel, con las
incorporaciones adecuadas a las necesidades y particularidades de
cada contexto. Se persigue el propdsito de otorgar significatividad a
los aprendizajes de los alumnos.

Los contenidos se organizan en unidades temporales que
comprometen momentos diferenciados de trabajo.

Cada unidad de tiempo comprende:

e la carga horaria asignada al area -curricular durante la
permanencia en el centro (que corresponde al doble de la carga
horaria semanal sugerida por los documentos curriculares del
nivel, distribuida en los tiempos que posibilita la jornada
completa)

e el desarrollo de trabajo auténomo por parte de los alumnos
durante la permanencia en el medio, de resolucidn obligatoria.
Esas actividades son disefiadas por los docentes con criterios
apropiados a las alternativas educativas semipresenciales, en el
marco de la unidad pedagdgica exigida por la pedagogia de la
alternancia para promover la formacion integral de los jévenes.
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Los docentes disefian unidades didacticas para desarrollar durante
cada una de las unidades de tiempo articulando estrategias de
ensefanza apropiadas a cada uno de los momentos de trabajo:

a) durante la permanencia en el centro:

e actividades del grupo total de alumnos que involucran la
participacion directa del docente para la presentacion de
tematicas, provision de la informacién, explicaciones vy
exposiciones didacticas, propuesta para el seguimiento
individualizado de los contenidos, etc.

e actividades en pequeiios grupos para garantizar la participacion
de todos los jovenes en propuestas de intercambio de ideas,
construccién compartida del conocimiento, negociacién de
significados, etc.

e actividades de integraciéon y evaluacion para garantizar el
seguimiento individualizado de la adquisicidon de conocimientos.

b) durante la permanencia en el medio

e actividades que se formalizan a través de la resoluciéon de
guias de trabajo especialmente elaboradas para cada grupo de
alumnos, garantizando la unidad de formacién en el tiempo
que media entre cada una de las permanencias en el centro.

e actividades individuales que proponen el desarrollo de
estrategias de estudio y complementan el tratamiento de los
contenidos previstos para cada area curricular a través de
busquedas y tratamiento de informacion especifica, resolucidn
de situaciones, estudio de casos, preparacién de informes, etc.

e actividades de indagacidon en el medio y la comunidad, con el
objeto de proveer de informacién contextualizada que ofrece
insumos para el trabajo de articulacién entre los contenidos
previstos para el area y los que posibilita desarrollar cada
contexto. Asimismo es posible promover el aprendizaje de
estrategias de trabajo autonomo que fortalece la formacién de
los alumnos a partir del propdsito de lograr “aprender a
aprender”.

e actividades que posibilitan la participaciéon de las familias,
promoviendo el desarrollo de la comunidad rural.

El disefio de las guias de trabajo para el tiempo de permanencia en el
medio compromete a los docentes a realizar las anticipaciones y
programaciones necesarias para proveer a los alumnos de la cantidad
de trabajo equivalente a la carga horaria que se desarrollaria en el
centro para cada area.

c) La estructura curricular de la Escuela de Alternancia del
C.E.P.T.

32



Contenidos curriculares

El proyecto educativo del Programa C.E.P.T. contempla le desarrollo
de alternativas educativas de caracter global para promover la
formacién integral de los jovenes, adultos y familias de cada
comunidad de referencia.

Para cada una de las instancias de formacién y capacitacion se
definen contenidos que tienen en comun criterios para su
formulacion.

En correspondencia con esos criterios generales, planteados en
términos de los principios del Programa, para la definicion de los
contenidos curriculares de la escuela de alternancia se consideran:

- Los que aportan la construccion del perfil cultural del pais y de
la Provincia, respondiendo a los lineamientos curriculares
emanados por las instancias nacional y provincial involucradas
en la definicidn de los disefos curriculares de referencia .

- Los que aportan la construccion del perfil del medio rural,
surgidos a partir de los aportes de las concepciones que
sustenta el Programa C.E.P.T. y definidos a partir de la necesaria
transposicion didactica.

- Los que contemplan las necesidades y demandas de la
comunidad local e innovaciones que hacen necesaria la
respuesta institucional, elaborados en cada contexto a partir de
los aportes de la participacion comunitaria.

La Organizacion por areas propias de la metodologia de la
alternancia:

El abordaje integral de la realidad demanda la confluencia de diversas
areas de conocimiento y la integracién de los saberes propios de cada
una para proveer diferentes miradas y conceptualizaciones. Por su
parte la organizacién institucional requiere de la integraciéon de
diversos actores, en multiples actividades que posibiliten la puesta en
acto de los principios basicos del Programa C.E.P.T. Para formalizar la
necesaria integralidad de Ilas acciones amerita concebir una
estructura organizacional particular que ponga de manifiesto un
modelo sencillo de implementacion que permita la generalizacion del
proyecto educativo global en diferentes instituciones. Por ello el
Programa C.E.P.T. propone la constituciéon de areas de trabajo desde
las que se coordinen las distintas actividades.

Las areas institucionales propias del Programa son:
e Promocién de la Comunicacion
e Promocién de la Comunidad rural y su Cultura
e Promocién de la Produccién
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e Promocién de la Ecologia en al ambito rural

En correspondencia con esas areas de desempefio del C.E.P.T, para la
organizacion de la propuesta educativa sistematica se definen como
areas curriculares para los diferentes ciclos y niveles del Sistema:

- érea de las Ciencias de la Produccion;

- Area de las Ciencias de la Comunicacién y Expresion;
- Area de las Ciencias Exactas y Naturales;

- érea de las Ciencias Sociales; vy

- Area de la Convivencia.

Los contenidos a desarrollar en cada una de ellas se determinan en
articulacion con los disefios curriculares del Nivel, incluyendo el
desarrollo disciplinar previsto en cada caso.

Los Espacios de Definicion Institucional:
- Abordaje de la Problematica del Medio Rural
- Desarrollo Regional
- Marco teodrico del Desarrollo Local
- Disefio y Ejecucién de Estrategias de Desarrollo Local
- Proyectos Productivos
- Especifico que responde a las caracteristicas propias de cada
C.E.P.T.

Los Instrumentos especificos de la pedagogia de la alternancia

El desarrollo de los principios basicos de la pedagogia de la
alternancia requiere de alternativas metodoldgicas que articulen los
contenidos a desarrollar con las estrategias de abordaje propias de
las areas de conocimiento y adecuadas al modelo organizacional. Por
ello en los C.E.P.T se llevan a cabo propuestas didacticas orientadas
por instrumentos diseflados especialmente para potenciar las
instancias de permanencia en el centro y en el medio y para
posibilitar la indagacién en la realidad centrada en la integracion
escuela/contexto.

Son instrumentos especificos de la alternancia, que se constituyen en
orientadores de la propuesta didactica y, en tanto tales, se integran
en la propuesta curricular:

- El Plan de Busqueda.

- La Visita familiar.

- La Tesis.

- La Pasantia.

- El Cuaderno de ida y vuelta

- El Proyecto Productivo.

- La Convivencia.
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El anadlisis de cada uno de ellos pone en evidencia su mayor
pertinencia en diferentes momentos de la propuesta formativa

c) Los Instrumentos Pedagdgicos Especificos de la alternancia

El Plan de Busqueda

Es una investigacion participativa sobre la realidad del medio rural en
la que intervienen los alumnos, sus familias, los docentes, el Consejo
de Administracion y la comunidad rural de pertenencia. Son sus
objetivos redescubrir en forma critica la realidad en la que estan
inmersos y desarrollar una actitud investigadora ante la vida y sus
problemas.

Se puede decir que el Plan de Busqueda es el método de la
alternancia que da continuidad al proceso educativo en diferentes
situaciones y espacios, permitiendo la investigacién a partir de
problematicas reales y determinando la elaboracién de proyectos
productivos adecuados a las demandas y posibilidades de produccion
de la comunidad C.E.P.T.

El desarrollo del Plan de Busqueda incluye varios pasos y recursos
metodoldgicos especificos. Es clave detectar los temas de interés
comunitarios y provocar en los jévenes un proceso de descubrimiento
e inquietudes que luego se transformaran en guia de la investigacion.

Resulta fundamental la participacion del equipo docente en el sentido
de aprovechar y potenciar en las diferentes areas la riqueza
informativa sobre la comunidad que aporta permanentemente el Plan
de Busqueda. El mismo requiere de una planificacién previa por parte
de los docentes para orientar a los alumnos en la identificacion de
problemas relevantes y promover la indagacion profunda en el medio.
La realizacidn efectiva del Plan de busqueda permite la continuidad de
ambitos en tanto en ella confluyen acciones desarrolladas en ambos
espacios.

Se disefia en el periodo de permanencia en el Centro, con Ila
coordinacidon de los docentes y la participacion activa de los alumnos,
poniendo en juego sus saberes previos.

Se desarrolla efectivamente en el tiempo de permanencia en el
medio, como una de las alternativas de trabajo auténomo de los
alumnos, quienes coordinan la busqueda y sistematizacién de la
informacidon que indagan para proveerla a su grupo de trabajo en la
nueva permanencia en el centro. De este modo se constituye en uno
de los espacios privilegiados de participacién familiar y comunitaria,
en tanto es la oportunidad de los alumnos de interpelar a los
diferentes actores en la busqueda de informacién. Constituirse en
proveedores de saberes sirve a la comunidad a los efectos de ver
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reconocidos sus conocimientos como Uutiles para el desarrollo personal
de sus jévenes y para la difusién en la comunidad.

La Visita familiar

Durante cada permanencia de los jévenes y adultos en sus lugares de
trabajo y produccién son visitados por los profesionales de la
alternancia. La visita, concebida como instrumento pedagdgico,
brinda una oportunidad para que productores, trabajadores, jévenes
y técnicos docentes fortalezcan su vinculo y reflexionen juntos sobre
la problematica rural, la produccion familiar y el desarrollo del
proyecto educativo de los involucrados. Es un momento privilegiado
para que los docentes, profundicen su conocimiento sobre la realidad
y presten asesoramiento social, técnico y pedagdgico segun las
necesidades de cada familia.

Las visitas son también una herramienta que favorece |la
comunicacién institucional entre la familia y su organizacion local, la
A.C.E.P.T. Es un espacio privilegiado para trabajar la pertenencia en
la comunidad.

Como todo instrumento pedagodgico este también tiene sus propios
pasos metodoldgicos y recursos especificos. Requiere de una tarea
previa, que compromete a los docentes en su organizaciéon y
programacion, en la busqueda de informacidén especifica necesaria
para el asesoramiento particular a cada familia, el establecimiento de
cronogramas de realizacidon, reuniones con el equipo docente para
recabar datos acerca de la situaciéon de los alumnos en todas las
areas de desempefio con el propdsito de informar a los padres,
elaboracion de instrumentos de sistematizacion de la informacion a
recibir, etc. Durante la ejecucidn misma de la visita, ademas del
acompafiamiento a los alumnos, se recaba la informacién familiar y
productiva pertinente en funcidén de los instrumentos disefados y se
desarrolla la tarea de asistencia técnica a las producciones
familiares. Finalizada la recorrida y nuevamente en el centro, una
puesta en comun de todo el equipo docente que permita la
integracion de la informacion y aprendizajes obtenidos a toda la vida
institucional.

La Tesis

La Tesis comprende el desarrollo de una investigacién acerca de una
problematica real y concreta seleccionada entre las que interesan a
los jovenes rurales, determinada en conjunto con sus docentes
contemplando su pertinencia para la comunidad. El tema se toma
integralmente en sus componentes productivos, sociales, técnicos vy
economicos. Por los contenidos y procedimientos que compromete y
teniendo en cuenta el caracter integral de la propuesta se considera
una alternativa para los alumnos que cursan el ler. aho de Polimodal.
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Tiene como requisito haber participado del proceso de indagacion
progresivamente complejo al que da lugar el aprendizaje del Plan de
busqueda. Requiere de la participacion de un docente en caracter de
tutor, con asignacion individualizada a unos pocos alumnos, por la
tarea de seguimiento permanente que exige; por ello es necesario
contemplar un tiempo de dedicacidn especifico a esta tarea.

La Tesis se traduce en la produccién de un trabajo final, escrito, a
presentar al finalizar el proceso de indagacidon, al cabo del ciclo
lectivo. Este trabajo tiene como condiciéon la articulacion de los
aspectos tedricos desarrollados a lo largo del afo y de todos los
elementos practicos que sean pertinentes al tema seleccionado.

Al finalizar el ciclo los jovenes exponen en un acto formal todas las
conclusiones de su investigacion sintetizadas en su trabajo final,
frente a un jurado compuesto por docentes, productores e
instituciones del medio. Por la relevancia del instrumento en términos
de produccion de conocimientos, se considera necesario que la
presentacion sea presenciada por los demads jovenes del
establecimiento y los miembros de I|a comunidad que son
especialmente convocados.

Este instrumento tiene un fuerte acento en la articulaciéon e
integracion de los conocimientos tedricos y técnicos adquiridos
durante la E.S.B., y profundizados durante la investigacion anual,
para ser puestos a disposicién de una situacion de mejora productiva
- econodmica familiar. Por los espacios de difusiéon programados para
los resultados de la investigacion, se presupone la posible
multiplicacion a otros miembros de la comunidad, mas alla de la
propia familia/ produccién del alumno que la realiza.

La Pasantia

Las pasantias se definen como un tiempo de participacion de un
alumno o un grupo de ellos en las actividades cotidianas de un
espacio productivo determinado.

Se realizan durante el Polimodal, con el propdsito de capitalizar los
aprendizajes logrados en el marco de las propuestas de alternancia.
A través de las pasantias los jovenes se incorporan a una actividad
productiva familiar o empresarial diferente a la propia, por un tiempo
variable.

La practica de las pasantias implica una practica institucional
particular, con una metodologia especifica. Se requiere de tareas
previas vinculadas con la programacion: de identificacion de las
producciones locales relevantes, de seleccién de los lugares donde se
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realiza, de establecimiento de acuerdos con diferentes criterios: los
del CEPT vy los del productor y/o empresario.

Los criterios del CEPT estan determinados por las necesidades de
formacién del joven y las caracteristicas del desarrollo zonal.

Las criterios del productor y/o empresario, por las necesidades de sus
producciones.

Ambos criterios se integran en un intercambio de docencia,
investigacién y servicio.

Los docentes participan en la etapa de programacién previa y en el
seguimiento de la tarea realizada por los alumnos, asi como en la
evaluacion.

Las pasantias pueden asi funcionar como instrumentos para el
desarrollo del proyecto tecnoldgico de varios jovenes o de uno de
ellos, de una familia o de varias, siempre en el marco de la propuesta
curricular.

La metodologia de las pasantias varia de acuerdo a las etapas de
aprendizaje de la produccidn, las que se planifican organizando
diversas actividades. Estas en general se pueden clasificar en:

- Actividades de busqueda vy seleccibn de informacién,
complementando la indagacidon en la realidad con los aportes
teoricos

- Actividades de comparacién, y

- Actividades de aplicacidon, poniendo en juego los saberes previos
y articuldndolos con las nuevas adquisiciones en el marco de la
produccion de referencia.

La evaluacion de esta estrategia responde a los criterios de los
C.E.P.T. y se combina con la que realiza el productor o empresario.

Al concluir la pasantia, se requiere la elaboracién de informes con el
propdsito de sintetizar las particularidades del desempeno de cada
alumno. Para la evaluacién final confluyen los informes del alumno,
del productor y de los docentes involucrados.

Cuaderno de Ida y Vuelta

Es un instrumento que recupera el dia a dia de las actividades de los
alumnos de modo de articular los espacios de formacién: escuela
/medio.

Es un registro de experiencias e investigacion.

Se constituye en un recurso donde los jévenes, registran las
experiencias de la produccién, el trabajo y la investigaciéon que van
realizando, particularmente los Planes de Busqueda, Pasantias, Tesis
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y Proyectos Productivos para que estén disponibles en el centro y
ante las familias con el caracter de instrumento que posibilita la
recuperacién del proceso completo de aprendizaje. Tiene el valor de
un “portfolio” para el seguimiento de las actividades de cada alumno.

En el mismo, la prioridad esta en el contenido y no en la forma,
alentando a que sea usado por los padres y los productores con los
cuales los alumnos convivan.

El alumno y sus padres hacen un seguimiento de la evolucién
productiva de su ambito de vida, incorporan progresiva vy
gradualmente los aportes emanados del proceso educativo,
fundamentalmente de los proyectos y emprendimientos, anotan
datos, inquietudes y problematicas.

Toda esta informacién luego se convierte en material de estudio y
analisis en el Centro. En este sentido se constituye en un insumo
imprescindible para la actividad docente en tanto permite Ia
recuperacion de tematicas relevantes para incorporar a la propuesta
curricular, el reconocimiento de los saberes comunitarios puestos en
juego en las producciones familiares, la recuperacion de
procedimientos habituales en el marco familiar de los alumnos, etc.

Como herramienta metodoldgica, se apoya en los mismos principios
del Plan de Busqueda, es decir el cuestionarse sobre el entorno, el
registro de lo concreto, valorizando el trabajo familiar y/o
empresarial, proveyendo elementos posibles de articular con los
marcos tedricos disciplinares que se desarrollan.

Proyectos Productivos

Son emprendimientos destinados a la produccion de bienes y/o
servicios, de base rural que puedan generar ingresos econdémicos de
manera sostenida, para el o los beneficiarios que lo llevan a cabo.

Se realizan durante el Ultimo afio de Polimodal.

Para los C.E.P.T.,, los Proyectos Productivos son un instrumento
pedagdgico que tiene dos objetivos basicos y complementarios:
- evaluar lo visto, estudiado y vivenciado durante los afios
previos; y
- realizar una proyeccidon concreta de las aspiraciones personales,
familiares y comunitarias.
Las actividades propuestas en los proyectos, permiten a los alumnos
avanzar en el conocimiento y desarrollar competencias sobre los
siguientes temas:
- Metodologias de diagndstico;
- Metodologias de formulacién de proyectos;
- Elementos de calculo financiero; y
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- Construccion de competencias interactivas y sociales.

El Proyecto Productivo, se constituye por lo tanto en una valiosa
herramienta para impulsar el Plan de Desarrollo Local en cada
comunidad, porque al disefiar y ejecutar los proyectos productivos,
permite dar respuestas a necesidades sentidas en las comunidades
rurales, promueve en los jovenes aprendizajes en torno al disefio e
implementacion de proyectos y posibilita brindar asistencia técnica a
las producciones familiares.

Convivencia

La permanencia en el ambito del C.E.P.T., permite a los alumnos una
toma de distancia de su cotidianeidad productivo familiar, que facilita
el andlisis critico y la reflexion sobre la realidad, asi como una
ocupacién maxima e intensiva del tiempo para la labor educativa.

Concebir la convivencia como instrumento pedagdgico implica
otorgarle intencionalidad pedagdgica. En este sentido, requiere de
acciones de programacion de espacios de aprendizaje a través de la
participacion de los alumnos en actividades especialmente
planificadas para destinar un tiempo a la reflexién y el metanalisis de
los desempenos personales y grupales.

La convivencia fortalece la voluntad, la personalidad, la formacidon de
valores, la libertad y la responsabilidad. Sélo en la convivencia se
puede crear un clima de autodisciplina, de autoaprendizaje, de
autoevaluacion, centrandose en cada alumno, tratando de
individualizar la ensefanza sin uniformarla, diferenciandola al ritmo,
amplitudes e intereses de alumnos y familias.

En una instituciéon como el C.E.P.T., el orden no se impone sino que se
propone, a partir de la busqueda participativa de consensos y
compromisos que deben tener como principal finalidad el
afianzamiento de la vida en comun y de las personas que se forman
en ella.

Es necesario que todos los actores tengan unidad de criterio en torno
a qué es la convivencia. El proceso de formulacién conjunta de las
normas, puede transformarse en un momento privilegiado del
aprendizaje para el ejercicio de la vida democratica. Su objetivo no
debe ser el de controlar y castigar, sino el de generar las condiciones
de respeto y compromiso, que se requieren para que ese aprendizaje
mutuo sea una realidad.

El ambito de la convivencia implica la organizacién de diversas
actividades relacionadas con la vida en comun y tiende al desarrollo
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integral del joven. Se compone de dos herramientas esenciales: la
evaluaciéon y la autoevaluacién, que implican dos instancias. Una
destinada a la reflexion diaria al final del dia, para destacar logros y
dificultades. La misma tiene como objetivo mejorar la relacién grupal,
fomentar y favorecer la autoridad, desarrollar contenidos
actitudinales especialmente relacionados con la vida en comun.

La otra se refiere a un momento de reflexion semanal, que se realiza
al finalizar la permanencia en el ambito escolar. Se evallan clases,
momentos libres, relacién entre los miembros del grupo, buscando
logros vy dificultades con relacién a objetivos fijados. Tiene como fin,
fomentar la autodisciplina y la autocritica, crear habitos de orden y
organizacion, favorecer el crecimiento armoénico de los jévenes.

Estos espacios programados de reflexion requieren de la asignacion
de contenidos y un tiempo especifico, que forman parte de la caja
curricular y de la carga horaria e implica una dedicacion particular de
los docentes mas alld del tiempo destinado al desarrollo de sus
propias areas curriculares.

d) La Organizacion Areal: Las areas propias del Programa C.E.P.T.

Sobre bases metodoldgicas comunes, un area en los C.E.P.T. es una
unidad organica de docencia, investigacion y servicio a la Comunidad
de referencia.

El area se articula al Plan Institucional como una comunidad de
trabajo y estudio, que determina asi sus tareas, desde un
determinado campo del saber contemplando su encuentro con e/
saber hacer, a partir de un diagndstico de las necesidades y recursos
con que se cuenta.

La Pedagogia de la Alternancia aborda metodoldégicamente Ia
propuesta de trabajo del Programa C.E.P.T. desde cuatro Areas
especificas donde distribuye sus recursos profesionales.

Un “area” en un C.E.P.T. incluye y trasciende la definicion de area
curricular para abordar todo el Plan Institucional. Compromete
actividades de docencia en el marco de la educacién sistematica
(Educacion Secundaria Basica y Polimodal) y también actividades de
produccién de conocimiento y de servicio a la comunidad en la que el
C.E.P.T. esta inserto. Por ello cada Area Institucional configura un
sistema abierto que admite diversos y variados abordajes
metodoldgicos.

En el cuadro que sigue se sintetizan las acciones propuestas para
cada area institucional propia del Programa C.E.P.T.:
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Promocion
de la
Comunica-
cion

Promocion
de la
Comunidad
rural y su
Cultura

Promocion
de la
Produccion

Promocion
de la
ecologia en
el ambito
rural

Actividades
de servicio
y extension

- Desarrollo de estrategias y proyectos
comunicativos comunitarios: periddicos locales,
radios comunitarias, etc.

- Desarrollo de actividades de capacitacién y
extension en tematicas vinculadas al area.

- Desarrollo de actividades de investigacion en el
espacio local.

- Asistencia técnica al Programa de Desarrollo

Local

Ciencias Exactas
y Naturales

Matematica
Ciencias Naturales

Lengua

“ . . Lengua extranjera
Areas Ciencias de la Lengua'es Artl'Jsticos
curriculares Comunicacion guajes Art
Educacion Fisica
ESB
. . . Ciencias sociales
Ciencias Sociales N .
Formacion Etica y Ciudadana
Ciencias de la Tecnologia y TPP
Produccidn
L Matematica
Ciencias Exactas .
Naturales Fisica
Y Quimica
Lenguaje y Literatura
Lenguas Extranjeras
L Culturas y Estéticas
Ciencias de la .
o, contemporaneas
Comunicacion ; .
Tecnologias de la Informacion y la
Areas comunicacion
. Educacién Fisica
curriculares - - - ,
. Historia mundial contemporanea
Polimodal , )
L . Geografia mundial
Ciencias Sociales . .
Filosofia
Formacion Etica y ciudadana
Tecnologias de gestion
Tecnologia de los materiales
Ciencias de la Tecnologia de control
Produccion Procesos productivos
Proyectos y produccion
TTP
Definicidn de contenidos en funcidn
., del disefio curricular del nivel y los
Educacion de p tos de la Di i6n G I
» Adultos royectos de la Direccion Genera
Educacion u de Escuelas
de adultos y
Il:or;na_cmnl Desarrollo de propuestas de
roresiona Formacion formacion vinculadas a la
profesional propuesta de desarrollo de la

comunidad
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Por la integralidad de acciones que en un C.E.P.T se desarrolla, la
realizacién efectiva de los propdsitos del Programa compromete a los
profesionales del equipo en actividades que exceden las de la
ensefanza.

Los roles y funciones asignados a los designados como equipo
docente se planten en el cuadro que sigue (A modo de ejemplo se

presenta un area):

Areas

Institucionales
del Programa

C.E.P.T.

Educacion sistematica

Areas
curriculares
E.S.B.

Areas
curriculares
Polimodal

Educacion
de adultos y
Formacion
Profesional

Actividades
de servicio y
extension

Promocion de

la ecologia

en el ambito

rural

Desarrollo de
la propuesta
curricular de:
Matematica y
Ciencias
Naturales .

Disefio de las
propuestas de
trabajo
auténomo
para los
alumnos en
los tiempos de
permanencia
en el medio.

Asistencia a
los domicilios
de los
alumnos para
la realizacion
de las visitas
familiares.

Desarrollo de
la propuesta
curricular de:
Matematica
Fisica
Quimica

Seguimiento
individual de
las tesis y
proyectos
productivos
en caracter de
tutores de los
alumnos

Desarrollo de
los contenidos
en funcion del
diseno
curricular del
nivel y los
Proyectos de
la Direccidn
General de
Escuelas

Apoyo al
desarrollo de
propuestas de
formacion
vinculadas a
la propuesta
de desarrollo
de la
comunidad

Desarrollo de
actividades de
capacitacién y
extension en
tematicas
vinculadas al
area.

Desarrollo de
actividades de
investigacion
en el espacio
local.

Asistencia
técnica al
Programa de
Desarrollo
Local

- Coordinacion de las actividades de convivencia y participacion de los alumnos en

los tiempos libres de permanencia en el Centro.

- Pernoctada junto a los alumnos
- Asesoramiento, capacitacién y acompanamiento a los Consejos de
Administracidon para el desempeiio de su rol institucional
- Participacidon en propuestas de capacitacion organizadas por la F.A.C.E.P.T.
- Participacion y desarrollo de acciones de asesoramiento, capacitacion y
asistencia técnica a nivel federado.
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Las caracteristicas y condiciones de los roles y funciones asignados a
los equipos docentes, en tanto complementan las funciones de
ensefianza y docencia con las correspondientes de investigacién vy
extensiéon, ameritan considerar alternativas de contratacion que
excedan la asignacion de horas catedra. Designaciones a tiempo
completo o semi- exclusivas, garantizarian la integralidad de la
propuesta del programa.

Distribucién de la carga horaria

El desarrollo de las actividades que posibilitan el cumplimiento de los

objetivos del Programa C.E.P.T. en tanto propuesta de aprendizaje de

la comunidad rural de pertenencia requiere contemplar tiempos

especialmente destinados a:

- el desarrollo de las distintas areas y espacios curriculares de la
E.S.B.;

- la implementacién de los Trayectos Pre-Profesionales (T.P.P.);

- el desarrollo de las distintas areas y espacios curriculares del Nivel
Polimodal;

- la implementacién de los Trayectos Técnicos Profesionales (T.T.P.);

- el desarrollo de la propuesta institucional para la educacion de
adultos;

- la implementacién de alternativas para la formacion profesional;

- la promocion y asistencia técnica al Programa de Desarrollo Local;

Ante la necesidad de formalizar la distribucién del tiempo, en el
siguiente cuadro y a modo de ejemplo, se expresa la dedicacidn
programada para una unidad de tiempo semanal correspondiente a
las actividades de ensefianza y aprendizaje de la E.S.B. y el
Polimodal:
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Educacion Secundaria Basica

7° 8°y 9°
AREAS CURRICULARES 22 Mébdulos 22 Médulos
T.P.P. 6 Modulos 8 Mddulos
Espacios de integracion de los
Instrumentos de la pedagogia de la
alternancia, por area:
Ciencias Sociales 4 Médulos 3 Mddulos
Ciencias de la Comunicacién y
Expresién 4 Mddulos 3 Mddulos
Ciencias Exactas y Naturales 4 Médulos 3 Moddulos
Ciencias de la Produccién 5 Modulos 6 Modulos
POLIMODAL
10 20 30
25 Mdédulos 25 Médulos 25 Mddulos
ESPACIOS CURRICULARES
Incluidos Incluidos Incluidos
Espacios de |Espacios de |Espacios de
Definicién Definicién Definicidn
Institucional |Institucional [Institucional
(E.D.I.) (E.D.I.) (E.D.I.)
T.T.P. 12 Méddulos 12 Mddulos 12 Mddulos
Espacios de Integracion de
los Instrumentos de la
pedagogia de la alternancia,
por area:
Ciencias Sociales 2 Moddulos 2 Moddulos 2 Mddulos
Ciencias de la Comunicacidon y
Expresion 2 Modulos 2 Modulos 2 Modulos
Ciencias Exactas y Naturales 2 Mddulos 2 Moddulos 2 Médulos
Ciencias de la Produccién 2 Modulos 2 Modulos 2 Moddulos

Amerita concebir un modelo de contratacién docente que contemple
la dedicacidn descripta a las tareas que exceden el desarrollo de los
espacios curriculares mencionados: acompafiamiento a los alumnos
durante el pernocte en el Centro, coordinacion de convivencias,
realizacion de las visitas a las familias, tutorias a tesis y proyectos,
seguimiento de las pasantias, programacién de las actividades para
los tiempos de trabajo auténomo de los alumnos, asistencia técnica a
los Consejos de Administracion, y asistencia técnica a los programas

de desarrollo local.
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“Mejores Maestros y Profesores.

Elevar el nivel de la formacion docente y el desemperio
profesional. Para aumentar los logros de los alumnos. Y
ampliar y actualizar los conocimientos de la sociedad”
(Bases Plan Educativo 2004-2007; Gobierno de la
Provincia de Buenos Aires)

CAPITULO VI

SOBRE LA CONFORMACION Y EL DESEMPENO DEL
EQUIPO PROFESIONAL DOCENTE

1. De la conformacion del Equipo Profesional Docente y las
asignaciones de carga horaria

El Equipo Técnico-Docente esta organizado en una Planta Organica
Funcional constituida por:

- 1 Director/a institucional

- 1 Secretario/a

- 1 Coordinador/a de la Alter,nancia y la Produccion

1 Coordinador/a por cada Area Institucional de la Pedagogia
de la Alternancia

Profesores para las diferentes areas institucionales

La Planta Organico Funcional (P.O.F) no incluye cargos de Preceptor,
ya que dicha funcidn es realizada por los mismos docentes de
acuerdo a los criterios del Programa C.E.P.T.

La P.O.F. de los C.E.P.T. se constituye por Equipos Docentes que
ajustaran su carga horaria mayoritariamente en los términos de:

- Tiempo Completo (o dedicacién plena) para los cargos de
base, jerarquicos y los docentes con una asignacion de 20 a 22
modulos, vy

- Medio Tiempo (o dedicacién simple) para un minimo de
Docentes con una asignacién de 12 a 14 mddulos.

La asignacién de Tiempo Completo y Medio Tiempo para el miembro
de un Equipo Docente C.E.P.T., esta dada por los requerimientos
propios del Programa que necesita de la formaciéon de Equipos de
Trabajo con la mayor dedicacién posible, que posibilite la integralidad
de la propuesta a través de la continuidad de los actores involucrados
y la coherencia de las acciones desarrolladas.
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Por ello se pondra especial atencién en la formacion de un Equipo
Docente con una dedicacién laboral mayoritaria de Tiempo Completo
(16 profesionales) con un minimo de Medios Tiempos (2
profesionales). Los medios tiempos conllevan el propdsito de
garantizar flexibilidad en la conformacién de la planta atendiendo a la
especificidad en la formacidn necesaria para contemplar las
particularidades de cada espacio local.

A los efectos de una eficiente implementacion del Plan Institucional
en cada C.E.P.T. funcionaran como Equipo de Coordinacién Técnica el
Director con los cuatro Coordinadores de Areas Institucionales.

Teniendo en cuenta el caracter cogestivo del Programa y su
centralidad en la promocion del desarrollo local, aspectos en los
cuales el equipo técnico-docente de un C.E.P.T. incide directamente;
cobra especial relevancia los recaudos que deben tenerse en cuenta
en relacion al desempefio de dichos profesionales. Esto amerita
procesos de seguimiento y evaluacién permanente que posibilite las
toma de decisiones respecto de la conformacion de dichos equipos.
Por tal motivo, los cargos y moddulos de la P.O.F. no podran ser
titularizados, ni afectados al Movimiento Anual Docente, ni
considerados vacantes reales a los efectos de reubicacidon de
servicios, ni ningun otro desplazamiento o reserva analogo (Ver
Capitulo VII) .

A los efectos de compensar al profesional Docente de un C.E.P.T. con
las responsabilidades asignadas, se hace el siguiente esquema
remunerativo de distribucion de mdédulos que no identifica la
dedicacidn laboral de tiempo completo y medio tiempo:

- Director/a Institucional: cargo mas hasta 6 médulos
- Secretario/a: cargo mas hasta 6 mddulos
- C.A.P.: cargo mas hasta 4 mddulos
- Coordinador/a de Area: cargo mas hasta 12 méddulos

- Apoyo Tiempo Completo: 20/22 modulos

- Apoyo Medio Tiempo: 12/14 mddulos

Cada C.E.P.T. distribuye sus recursos en las Areas Institucionales de
acuerdo a su Plan Institucional teniendo en cuenta los siguientes
parametros:

- Area de Promocion de la Produccion: Hasta 4 docentes de
apoyo
- Area de Promocién de la Comunicacion: Hasta 3 docentes de
apoyo
- Area de Promocion de la Comunidad
Rural y su Cultura: Hasta 3 docentes de
apoyo

- Area de Promocion de la Ecologia en
48



el ambito rural: Hasta 3 docentes de
apoyo

El Director/a Institucional, Secretario/a, C.A.P., y Maestro de Adultos;
tendran tiempos de trabajo asignados en las diferentes Areas
Institucionales de acuerdo a la Planificacién Institucional y a la
asignacién de responsabilidades que de ésta se desprenda.
En cuanto al personal no docente no serd titularizado y estard
compuesto por:

- 1 Cocinero

- 1 Ayudante de Cocina

- 1 Puestero

2. Del perfil docente

El docente de un C.E.P.T. requiere un perfil especifico. A las
exigencias estatutarias del titulo - conforme al nomenclador vigente
para cada area de incumbencia-, se le suma la exigencia de:

- conocimientos de la realidad rural,

- compromiso con la propuesta de desarrollo de la comunidad
local,

- conocimiento y compromiso con los fundamentos de la
Pedagogia de la Alternancia,

- aceptacion de los principios rectores del Programa C.E.P.T.

Estos son condicionantes necesarios que tipifican el ingreso y la
permanencia de los profesionales que trabajan en el sistema C.E.P.T.

Este Programa necesita de recursos humanos que posean una clara
vocacion para el desarrollo integral de la comunidad rural, donde lo
educativo se enlaza con lo productivo y lo social. Por tanto, el
docente debe realizar sus tareas en todo el espacio rural de la
comunidad como promotor de la misma.

3. De las pautas generales que encuadran el desempeiio de la
totalidad del Equipo Docente

a) Aceptar y promover los Principios Rectores del
Programa C.E.P.T.; la propia organizacion institucional,
(la A.C.E.P.T. y el Consejo de Administracion); y la
pertenencia natural y Estatutaria al sistema cogestivo
entre la Federacion de Asociaciones Centros Educativos
para la Produccién Total (F.A.C.E.P.T.) y la Direccién
General de Cultura y Educacién de la Provincia de
Buenos Aires (D.G.C. y E.)
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b)

f)

9)

h)

j)

Conformar un equipo, aportando a la generacion de un
buen clima de trabajo, fomentando la autodisciplina y
respetando las normas de convivencia consensuadas
por todos los actores.

Promover la elaboracion del Plan Institucional vy
participar en la implementacién del Plan de Desarrollo,
que lleva adelante la comunidad C.E.P.T. local,
garantizando el protagonismo comunitario en ambos.

Mantener una actitud abierta para construir el
conocimiento a partir de y con la comunidad.

Informarse y actuar sobre la realidad de la comunidad
rural de pertenencia.

Promover y llevar adelante la planificacion, organizacién
y desarrollo de todas las actividades institucionales
planteadas: jornadas, capacitaciones, fiestas
comunitarias, eventos productivos, sociales, con la
participacion genuina de la comunidad.

Ser responsable de la organizacion y desarrollo de los
instrumentos de la alternancia: Planes de Busqueda,
Tesis, Pasantias, Convivencia, Proyectos Productivos,
Visitas, Cuaderno de Ida y Vuelta, Evaluacion vy
Autoevaluacion, contemplando los principios basicos del
Programa C.E.P.T. para su disefio e implementacion.

Realizar las visitas a las familias, mientras los jovenes
estan en su ambito de trabajo, procurandose los
medios para efectivizarlas.

Realizar permanencias nocturnas segun necesidades
institucionales.

Ser responsables del ambito de la convivencia vy
planificar actividades para acompafiar a los alumnos en
forma permanente.
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k)

Evaluar y evaluarse, respetando los criterios de la
pedagogia de la alternancia y los acuerdos
institucionales.

Tener presencia en el C.E.P.T. segin su dedicacién
laboral, con disposicion a realizar todas aquellas
actividades que devengan de las necesidades
institucionales.

4. De las funciones del Equipo de Coordinacion Técnica

El Director
constituyen
funcion:

a)

b)

d)

f)

g)

los cuatro Coordinadores de las Areas Institucionales,

el Equipo de Coordinacién Técnica, que tiene como

Asesorar permanentemente al Consejo de
Administracién, promoviendo desde cada rol una
relacidn institucional que facilite la participacidon activa
en la vida total del C.E.P.T., tal como lo dictan los
Estatutos y el Reglamento Interno.

Tener una presencia efectiva diaria en la institucion vy
una presencia nocturna semanal.

Participar en los espacios de capacitacién en servicio
especifica de su rol, desarrollada por F.A.C.E.P.T y/o la
D.G.C.y E.

Garantizar la adecuada formacién y capacitacion tanto
del personal docente ingresante, como la capacitacién
permanente del resto del equipo docente.

Realizar un seguimiento permanente de los programas
de cada 4&rea, asegurando que los mismos estén
transversalizados por el Plan Educativo Institucional
(P.E.I.) y traduzcan en acciones concretas las
propuestas del Consejo de Administracion.

Garantizar de manera sistematica la organizacion de
espacios de reflexién en los actores del C.E.P.T. sobre
la realidad rural, las practicas y los resultados, como un
componente esencial de la Pedagogia de la Alternancia.

Ser responsable de la elaboracién del Plan Institucional,
asegurando su coherencia con el Plan de Desarrollo de
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h)

i)

j)

la Comunidad y comprometiendo su actividad
profesional en la implementacién de ambos.

Realizar una evaluacion integral de la implementacion
de las herramientas especificas de la pedagogia de la
alternancia como estrategias pedagodgicas al servicio de
la propuesta institucional.

A fin de privilegiar su rol de coordinacidon técnica, se
debera limitar en un minimo, el dictado de mddulos

5. Del Director/a

Cada C.E.P.T. cuenta con un Director /a, docente o profesional con
titulo que lo habilite. Son funciones del Director:

a)

b)

f)

g9)

h)

Trabajar y velar para que los lineamientos
fundamentales de la Planificacion Institucional, surjan
de wun proceso real de elaboracidn conjunta vy
participativa del Consejo de Administracién, con el
asesoramiento del cuerpo técnico.

Planificar con el Equipo de Coordinacion Técnica, la
tarea institucional docente a partir de las lineas de
accién acordadas con el Consejo de Administracion.

Favorecer la cooperacidon entre todos los miembros del
equipo docente y personal no docente, que garantice un
clima de trabajo, solidario y comprometido para el buen
funcionamiento de la institucion.

Conducir el Equipo de Coordinacién Técnica, el resto de
los docentes y no docentes de la institucion .

Establecer relaciones de articulacién con organismos
oficiales y privados de acuerdo al Plan Institucional.

Desarrollar hasta 6 (seis) mddulos de trabajo en la
propuesta curricular del C.E.P.T.

Establecer mecanismos de seguimiento de todo el
personal en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones
y los resultados.

Establecer dispositivos de control de la infraestructura

basica de funcionamiento de la institucién: edificio y
materiales de trabajo.
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En caso de ausencia del director, queda a cargo de las
actividades del C.E.P.T. el Secretario, el C.A.P,, o los
Coordinadores designados segun decisién por acta del
Consejo de Administracion.

6. Del Secretario/a
Cada C.E.P.T. cuenta con un Secretario/a habilitado para tal fin. Son
sus funciones:

a)

b)

d)

Asistir y asesorar para la promocion, fortalecimiento y
organizacion del Consejo de Administracion vy la
A.C.E.P.T., como entidad civil con personeria juridica
provincial.

Realizar todos los estados administrativos de la
institucién, ademas de asesorar y colaborar con los
estados administrativos de la A.C.E.P.T.

Organizar y facilitar la distribucién de informacion vy
documentacion al resto de la institucion.

Desarrollar hasta 6 (seis) modulos de trabajo en la
propuesta curricular del C.E.P.T.

7. Del Coordinador/a de Alternancia y Produccion

Cada C.E.P.T. cuenta con un Coordinador/a de Alternancia vy
Produccién (C.A.P.), profesional de las Ciencias Agropecuarias con
experiencia docente, quien forma parte del area de las Ciencias de la
Produccién como profesor, prestador de servicios y promotor del
desarrollo. Son sus funciones:

a)

b)

Coordinar y planificar con el Director la rotacion de
docentes, para acompafar las permanencias y las
visitas que éstos deben realizar a las familias que
integran la institucién C.E.P.T.

Coordinar, organizar e incentivar las actividades que
tiendan a relacionar al C.E.P.T. con organismos, grupos
y cualesquiera otras entidades intermedias, que se
vinculen con la produccién rural y la investigacion
agropecuaria y /o agroindustrial de acuerdo al Plan
Institucional.
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d)

f)

Participar activamente en el mejoramiento vy
enriguecimiento de los planes de buasqueda vy
sistematizar, ordenar y recopilar las experiencias y
documentos que se produzcan con las visitas a las
familias de la Comunidad C.E.P.T. tomando como
insumo las producciones de alumnos, docentes vy
actores de la comunidad.

Coordinar a los docentes que estdn a cargo de los
Trabajos de Investigacion, Tesis, Pasantias y Proyectos
Productivos, que los jévenes realizan anualmente.

Organizar el desarrollo de sus funciones de manera que
garantice: la coordinacién y articulacion de tareas con el
resto del equipo docente, el cumplimiento de sus
obligaciones y funciones, la planificacién con la visita
efectiva a las familias de la comunidad rural y a los
jovenes en su permanencia laboral.

Desarrollar hasta 4 (cuatro) mddulos de trabajo en la
propuesta curricular del C.E.P.T.

8. De los Coordinadores de Area ]

Cada C.E.P.T. cuenta con 4 (cuatro) Coordinadores de Area, uno
para cada area propia de la Pedagogia de la Alternancia (Areas
Institucionales), quiénes deberan ser Docentes y/o Profesionales con
titulo habilitante. Son sus funciones:

a)

b)

d)

Coordinar el Area a cargo y ser responsable de su
disefio, implementacidon y seguimiento.

Proponer objetivos y fundamentos del Area a su cargo,
atendiendo a necesidades e intereses de las familias y la
poblaciéon rural acordes al Programa C.E.P.T., las
disposiciones vigentes y el Plan de Desarrollo que lleva
adelante la Comunidad local.

Programar, junto al resto del Equipo Docente, los
contenidos del area curricular correspondiente
integrando los saberes de las disciplinas que la forman
con acciones concretas que respondan a las lineas
fijadas por el Consejo de Administracion.

Realizar un seguimiento permanente en las tareas
didactico-pedagdgicas de los integrantes del area.
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f)

Desarrollar hasta 12 mddulos de trabajo en la propuesta
curricular del C.E.P.T.

Es el responsable en primera instancia de los profesores
que conforman el area a su cargo.

9. De los Profesionales Docentes de la Alternancia:

Cada C.E.P.T. cuenta con técnicos - docentes para las distintas areas,
guienes deben ser profesores y/o profesionales con titulos que los

habiliten.
C.E.P.T.:

f)

Son funciones y obligaciones de los docentes de un

Desarrollar 'y cumplir las distintas actividades
estipuladas segun surjan de las necesidades y la
planificacion institucional.

Trabajar de acuerdo a las pautas que fije la coordinacion
del area.

Tener una presencia activa en el C.E.P.T. conforme al
grado de dedicacion laboral: tiempo completo, entre 20
y 22 modulos; y medio tiempo, entre 12 y 14 mddulos.

Organizar y desarrollar adecuada y creativamente
temas y actividades correspondientes a su especificidad.

Realizar las visitas a las familias o lugares de trabajo
cuando los alumnos estan en la permanencia laboral,
procurandose los medios necesarios para la efectiva
realizacion.

Evaluar junto al coordinador del area el proceso de
aprendizaje de los alumnos, el desarrollo de las
actividades en las que participe y su propio desempeio
en caracter de autoevaluacion.

55



"Elevar el nivel de la formacion docente y el desempefio
profesional.  Capacitacién y asistencia técnica para
fortalecer el trabajo de los docentes vinculados con la
educacién rural... Revision de los requisitos para el
acceso a los cargos docentes..” (Bases Plan
Educativo 2004-2007; Gobierno de la Provincia de

Buenos Aires)

CAPITULO VII

LA COBERTURA DE CARGOS Y MODULOS

1. De la cobertura de cargos de base y modulos

La cobertura de cargos base y modulos se realizard a requerimiento
del Presidente del Consejo de Administracion y el Director del C.E.P.T,,
con el aval de la Supervision cogestiva ante la Secretaria de
Inspeccion correspondiente. A tales efectos se constituird una
Comision Evaluadora y se realizard durante el mes de mayo la
inscripcion de aspirantes a conformar los listados de coberturas para
los C.E.P.T. En dicho acto se notificara a los docentes interesados del
proceso a desarrollar:

- Inscripcidén y presentacion de antecedentes
- Talleres en el servicio

- Pasantias

- Presentacion de proyectos

- Evaluacién de proyectos

- Entrevistas y confeccién de los listados

2. De la valoracion de titulos y antecedentes

Se efectuara de acuerdo a lo establecido en el articulo 60° del
Estatuto del Docente y su reglamentacién o las normas sustitutivas
que los reemplacen.

En el transcurso de la entrevista y para determinar el puntaje de la
misma, se indagara sobre los antecedentes laborales profesionales
del aspirante que aporten a la Propuesta Institucional del C.E.P.T.

Los aspirantes que obtengan menos de cinco (5) puntos en la
valoracién del proyecto o la entrevista, seran desaprobados.

El puntaje final de cada aspirante, se determinara promediando los
obtenidos en las tres instancias de seleccion:

a) presentacion de Proyecto de Trabajo vinculado a la propuesta
institucional;

b) puntaje de titulos y antecedentes convertidos a la escala
determinada; y

c) entrevista personal y defensa del Proyecto presentado.
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En los casos de disconformidad, los docentes podran interponer
recurso de revocatoria ante la Comision Evaluadora y jerarquico en
subsidio. Dicha interposicién no tendra efectos suspensivos.

3. De la Comision Evaluadora

Esta comisién tendra como objetivo la cobertura de cargos bases en
cada C.E.P.T. como asi también la formacién de listados para la
designacién de moddulos en cada Area Institucional cuando sea
necesario.

Estara integrada por los miembros de la Supervisién cogestiva, un
representante del Consejo de Administracion, el director del Centro,
un docente par, y un representante de una entidad relacionada con el
medio rural.

Los representantes de los gremios con reconocimiento legal en la
Provincia de Buenos Aires seran convocados como veedores de las
pruebas de seleccion.

La Comisién Evaluadora recepcionara el listado de inscriptos de la
Secretaria de Inspeccion y fijara las fechas para la presentaciéon del
proyecto y las pruebas de seleccion.

Después de la entrevista correspondiente se confeccionara el orden
de mérito y tendra a su cargo la notificacion y publicacion del mismo
a través de la Secretaria de Inspeccién, la cual realizard el acto
administrativo para la designacién correspondiente.

El listado asi conformado sera utilizado durante los dos ciclos lectivos
correspondientes a los 2 anos siguientes. El director del C.E.P.T. hara
efectiva la toma de posesién en el establecimiento.

Cuando se agoten los listados vigentes se constituird una nueva
Comision Evaluadora que realizard el mismo proceso para cada
instancia en particular.

4. De los cargos jerarquicos

Para la cobertura de cargos jerarquicos, la Supervision cogestiva ante
el pedido del Presidente del Consejo de Administracion, solicitara a la
Secretaria de Inspeccion la apertura de inscripcién de aspirantes.

La inscripcidon sera realizada segun el siguiente orden de prioridades:
a) Docentes del C.E.P.T. al cual corresponda la cobertura.
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b) Docentes con experiencia, antecedente laboral, en la
Pedagogia de la Alternancia de gestién publica en la
provincia.

c) Docentes del distrito correspondiente al C.E.P.T., donde
se requiere la cobertura.

d) Docentes de distritos limitrofes al del C.E.P.T., donde se
requiere la cobertura.

Los aspirantes podran ser docentes, técnicos y/o profesionales
universitarios con titulos que los habiliten.

La seleccién, se llevara a cabo a través del mecanismo establecido
para la cobertura de cargos de base y mddulos.

La Comision Evaluadora, en este caso, estara conformada por:

a) La Supervision cogestiva.

b) El Director de un CEPT de otro distrito.

c) Un Docente par.

d) Un miembro del Consejo de Administracién del servicio.

e) Un representante de una entidad relacionada con el
medio rural.

Una vez concluida su tarea, la Comisidn Evaluadora procedera a
notificar a la Secretaria de Inspeccién el docente seleccionado para el
cargo a los efectos de concretar el acto administrativo de
designacion.

5. De los derechos y obligaciones de los Docentes

El personal docente que esta asignado en el C.E.P.T. podra tener un
acrecentamiento de maddulos en el Area Institucional de pertenencia a
propuesta del Consejo de Administracion en acuerdo con la
Supervision Cogestiva, con prioridad de cobertura. Debera tener
titulo conexo con el area cuyos mddulos acrecienta.

En caso de concurrencia de dos o mas aspirantes, para determinar el
grado de preferencia, se evaluaran los antecedentes. Si aun asi
existiera paridad, podra efectuarse un concurso de oposicién interno
ante el Director del C.E.P.T. y el Consejo de Administracidon, sujeto a
la aprobacién de la Supervision cogestiva.

El acrecentamiento decidido serd comunicado a la Secretaria de
Inspeccién para su instrumentaciéon formal.

El personal docente del C.E.P.T. esta alcanzado por la norma
estatutaria que regula el desempefio de los docentes oficiales
provisorios y suplentes, en lo que sea compatible con la naturaleza
del Programa y la Pedagogia de la Alternancia.
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Los docentes del C.E.P.T. gozaran de los derechos establecidos en el
articulo 8° de la Ley 10.579 -Estatuto del Docente-, en interpretacion
organica con la norma especifica del Programa y la esencia
pedagdgica e institucional de los proyectos de la alternancia.

Los Directores, Secretarios y Coordinadores de Alternancia vy
Produccién que se desempefien en los C.E.P.T., desarrollardn sus
actividades en doble turno y se encuadraran en el régimen de doble
escolaridad a los efectos remunerativos.

La ubicacioén rural de los C.E.P.T. y las exigencias propias del sistema
de alternancia, permanencias de los jévenes que son alternadas entre
el lugar de trabajo y la institucion y que se articulan
pedagdgicamente con la visita de los profesionales al lugar de trabajo
y campos de productores categorizaran por igual a todos los
establecimientos con el maximo indice de Ruralidad, involucrando a
los efectos salariales, a todos los profesionales que desarrollen su
actividad en el servicio, tanto en la Educacién Secundaria Basica, en
el Polimodal y en toda otra actividad sistematica que se realice en el
mismo.

Le seran aplicables al personal docente de los C.E.P.T. los regimenes
disciplinario y de licencias regulados por la Ley 10.579 -Estatuto del
Docente- y su reglamentaria. Seran causales de cese del docente
C.E.PT., las establecidas estatutariamente para el personal
provisional y suplente. También lo sera como causal especifica de la
Institucion C.E.P.T. la afeccion grave a los principios filoséficos y
pedagdgicos del programa, en especial en lo referente a la
alternancia, la participaciéon de la comunidad y el respeto por los
valores del medio rural y de la produccion agropecuaria.

La medida de limitacidn de servicios que se adopte en razén de la
causal especifica, deberd ser fundada, precedida de un seguimiento
técnico-pedagogico suficiente y podra ser solicitada por el Consejo de
Administracidon con la intervencién del Director del establecimiento o
la Supervision cogestiva, segun el caso.

A efectos de determinar la limitacion de servicios, se constituira una
comisidon conformada por un director de un C.E.P.T., un miembro del
Consejo de Administracién y el equipo de Supervisidn cogestiva. La
decisién de dicha Comisidn, podra ser recurrida ante la misma, quién
resolvera el recurso de revocatoria en plazos similares a los previstos
estatutariamente.

El recurso jerarquico en subsidio sera resuelto por la Direccion de
Polimodal y Trayectos Técnicos Profesionales. Una vez firme, el acto
administrativo de limitacién de funciones o de convalidacién del
desempeiio, sera emitido por la misma via en la que se hubiera hecho
la asignacidn correspondiente.
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