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คำนำ 

 

 

 

​ ตามท่ี  กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561                     

และได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 และได้กำหนดไว้ชัดเจน             

ให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง ".....จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ            

ตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนพัฒนาท่ีกำหนดไว้..."  ดังน้ัน เพ่ือเป็นการส่งเสริม 

และสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งตาม

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 1 จึงจัดทำแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการ 

และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 1 เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติ

ราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถาน

ศึกษา 

​ ขอขอบคุณคณะบริหารของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 และ

บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องท่ีมีส่วนร่วมในการจัดทำแนวทางฉบับน้ี หวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะเป็นประโยชน์ให้

กับสถานศึกษาในสังกัดในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการและแผน

ปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  เมษายน 2566 
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ตอนท่ี 1 

บทนำ 
 

 

​ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561                     

และได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 และได้กำหนดไว้ชัดเจนให้สถาน

ศึกษาแต่ละแห่ง ".....จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและดำเนินการตามแผนพัฒนาท่ีกำหนดไว้..."  ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ได้ทบทวนการดำเนินการเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาและได้จัดทำแนวทางปฏิบัติการ

ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา ท้ัง

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ ได้ดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

เป็นไปในทิศทางเดียวกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เร่ือง แนวปฏิบัติการ

ดำเนินงาน ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนด             ให้

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการ โดยในข้อ ๒ ต้องจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษาภายในสถานศึกษา (๒.๒) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ จำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภาพความสำเร็จ อย่าง

ชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของสถานศึกษาจึงต้อง ขับเคล่ือนให้สอดคล้องเหมาะสมกับพ้ืนฐานของแนวคิด 

หลักการและโดยได้กำหนดเป้าหมาย หลักการ เน้ือหา กระบวนการจัดทำ และบทบาทหน้าท่ี ของผู้ท่ี

เก่ียวข้องท่ีสถานศึกษาต้องคำนึงและนำไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุนและร่วมพัฒนาจากสำนัก

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ความสำคัญของการวิเคราะห์ ใช้และพัฒนา       ท่ีอิงต่อ

การวางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์โดยใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่ความมีคุณภาพตามมาตรฐาน ของ

สถานศึกษาเป็นสำคัญตอบสนองต่อการพัฒนาอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตามเจตนาของ การ

สร้างระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพท่ี 1  

​ จากแผนภาพท่ี 1 สามารถอธิบายเพ่ือช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีเป็นเคร่ืองมือจำเป็นของสถานศึกษาในการส่ือสาร

กระบวนการดำเนินการให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทางท่ีชัดเจนสำหรับ 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในองคาพยพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสะท้อนการขับเคล่ือนกระบวนการดำเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ท่ีเป็นฉันทามติของผู้ท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้รับโอกาสของการจัดการศึกษา และ

ผู้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเจตนารมณ์ท่ีกำหนดไว้ตามกฎหมายทางการศึกษา    

ท่ีเก่ียวข้อง การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพ่ือการดำเนินการ
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ตามโครงการ กิจกรรม และวัตถุประสงค์ จนกระท่ังได้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ

งานประจำปีของสถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การบรรลุเป้าหมาย

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรผู้ทำหน้าท่ีดังกล่าว จึงจำเป็นท่ีจะต้องมีความ

รู้ความเข้าใจความสัมพันธ์ เช่ือมโยงระหว่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือ

นำไปสู่การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ กระท่ังได้ข้อมูลสารสนเทศจากการ ประเมินผลการปฏิบัติประจำปีใน

การนำไปประยุกต์ใช้สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีหมุนเวียนใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ 

โดยสถานศึกษา จัดทำเป็นเอกสารสรุปผลการดำเนินการท่ีเป็นรายงานผลการปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศึกษา และสถานศึกษาจะได้ประโยชน์จากการใช้เพ่ือการจัดทำรายงาน ผลการประเมินตนเอง 

(SAR: Self - Assessment Report) ได้ต่อไป ดังน้ัน การนำเสนอกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกสารฉบับน้ี จึงนำเสนอรายละเอียดของข้ันตอนท่ีนำไปสู่การตอบคำ

ถามดังต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 2 

แนวคิด หลักการ และความสำคัญ 
 

แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

​ การขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา เน้นการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ                     

การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ควบคู่กัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจน เหมาะสม และสามารถดำเนิน

การพัฒนาสู่อนาคตได้อย่างเป็นระบบ และมีการบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึงเน้นความเป็นระบบ มีความ

เป็นเหตุเป็นผล ยึดกระบวนการเชิงกลยุทธ์เพ่ือการดำเนินการ จึงต้องเช่ือมโยงและมีความสัมพันธ์ 

ระหว่างกัน ซ่ึงสามารถอธิบายดังแสดงในแผนภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        แผนภาพท่ี 2 

ข้ันตอนการดำเนินงานตามวงจรการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)  

การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องออกแบบ การดำเนินการภายในสถาน

ศึกษาท่ีเน้นการสร้างความเข้าใจสำหรับบุคลากร ท่ีเก่ียวข้องให้ตรงกันในทุกข้ันตอนการดำเนินการ เข้าใจ

ความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างข้ันตอนของการดำเนินการ และสถานศึกษาส่วนใหญ่จะยึดข้ันตอน ของ

วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) เพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพ ท้ังขับเคล่ือนคุณภาพของสถาน

ศึกษา ท้ังขับเคล่ือนคุณภาพงานของกลุ่มงาน ท้ังขับเคล่ือนคุณภาพของบุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบเฉพาะตน ภายใต้ 4 ข้ันตอนสำคัญ ประกอบด้วย P : Planning การวางแผนพัฒนาคุณภาพ D 

: Doing การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ C : Checking การตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนา

คุณภาพ A : Action การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การขับเคล่ือนวงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ 

(PDCA) ดังแสดง ในแผนภาพท่ี 3 
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​  

 

 

แผนภาพท่ี 3 
 

ข้ันวางแผน (Plan) เป็นการกำหนดกรอบงานท่ีต้องการแก้ปัญหา/ต้องการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง รวมถึงการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่า ต้องนำข้อมูลอะไรบ้างท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์ 

แล้วกำหนดทางเลือกในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงดังกล่าว การวางแผน จะช่วยให้สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ 

 ​ ข้ันปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนา ตามทางเลือกท่ีกำหนดไว้ 

ในแผน ขณะเดียวกัน มีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าดำเนินไปในทิศทางท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

 ​ ข้ันตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และพัฒนา      

ซ่ึงทำให้ทราบว่า การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ โดยกำหนดความถ่ีของ    

การตรวจสอบตามความเหมาะสม 

 

 ​ ข้ันดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการพิจารณาผลการตรวจสอบ และอาจจะนำผล            

การตรวจสอบมาดำเนินการ 2 กรณี คือ  

กรณีท่ี 1 ถ้ามีผลการปฏิบัติงานท่ีดี ให้นำกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทำเป็นมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

กรณีท่ี 2 ถ้าผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องนำผลการประเมินมาพิจารณาว่า ควรดำเนินการ

อย่างไรต่อไป เพ่ือให้บรรลุผลตามท่ีกำหนดไว้  

เม่ือนำวงจร PDCA มาใช้ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง จะทำให้การทำงานมีการพัฒนาไปอย่างไม่

มีส้ินสุด ดังแผนภาพท่ี 4 
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แผนภาพท่ี 4 
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การจัดทำและนำไปสู่การใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

​ เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงต้องกำหนดไว้ในแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับมาตรฐานของการประกันคุณภาพภายใน 

ประกอบด้วย มาตรฐานด้านผลลัพธ์ (มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนท่ีจำแนกเป็นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ            

ของผู้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน) กับมาตรฐานด้านกระบวนการ (มาตรฐาน ด้าน

กระบวนการบริหารและการจัดการกับมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ) โดยสถานศึกษาดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์นโยบายทางการจัดการศึกษา  

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด จุดเน้นการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย 

ของการศึกษา ผลท่ีเกิดจากการสังเคราะห์ผลการประเมินในรอบปีท่ีผ่านมา ท่ีเน้นเป้าหมายคุณภาพ 

ตามมาตรฐานซ่ึงบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพตอบสนอง

ต่อความต้องการพัฒนาคุณภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูล

สารสนเทศท่ีถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอ ชัดเจน ซ่ึงจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการดำเนินการพัฒนา 

สำหรับการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ผ่านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี

ของสถานศึกษาท่ีได้จัดสร้างข้ึน และนำไปสู่การใช้อย่างเป็นระบบบุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความ

สัมพันธ์ ความเช่ือมโยง และความเป็นเหตุเป็นผลของการนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญท่ีแสดง ให้เห็นความสัมพันธ์

เช่ือมโยงระหว่างการใช้แผนท้ัง 2 ลักษณะ ดังแสดงในแผนภาพท่ี 5  
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​ แผนภาพท่ี 5 ความสัมพันธ์ ความเช่ือมโยง และความเป็นเหตุเป็นผลของการนำแผนพัฒนา 

​ ​       การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
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บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ​ การดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาท่ีมุ่ง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

 ​ 1. บุคลากรภายในสถานศึกษา  

 ​ 1.1 ​ผู้อำนวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

​ ​1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ/กระทรวง/กรม/

จังหวัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถ่ินชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหา

และความต้องการจำเป็น อย่างเป็นระบบ นำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จของ

สถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  

 ​ ​2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา

กับ ครู บุคลากรและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

​ 3) แต่งต้ังคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบในการดำเนิน

งานตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการกำหนดบทบาทหน้าท่ีและแนวทาง

ความร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

​ 4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผน

ปฏิบัติราชการของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) และแผน

ปฏิบัติการประจำปี 

 ​ ​5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

 ​ ​6) สนับสนุน อำนวยความสะดวก รวมท้ังการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา             

ของสถานศึกษา (5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

 ​ ​7) ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดทำแผน รวมท้ังจัดให้มีการประเมิน

คุณภาพของแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา            

(5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

 ​ ​8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัด

ทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีนำเสนอต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (5 

ปี) ต่อไป 

 ​ 1.2 ​รองผู้อำนวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครู     

มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 
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​ 1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมิน

คุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและ

สภาพความต้องการจำเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้

ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  

 ​ ​2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัญหา

และความต้องการจำเป็น กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จของสถานศึกษา ร่วมกับ

บุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังกำหนดเป้าหมาย/ความสำเร็จสู่การพัฒนางานในหน้าท่ี

รับผิดชอบ 

 ​ ​3) ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ   

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 

 ​ 2. บุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

 ​ 2.1​ คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

 ​ ​1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาและความ

ต้องการของผู้ปกครอง ท้องถ่ินชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถ่ิน 

การสนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียน และการศึกษาต่อ 

​ ​ 2) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 

 ​ ​ 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี  ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน                   

ท่ีเก่ียวข้อง 

​ ​ 4) กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

 ​ 2.2​ ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

​ ​ 1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาความ

ต้องการของปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการ

ศึกษาต่อ 

 ​ ​ 2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จ

ของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

 ​ ​ 3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการ

ศึกษาหรือแผนปฏิบัติราชการ ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

 ​ ​ 4) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

 ​ 2.3​ หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถ่ิน องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี  
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​ 1) นำเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน สภาพปัญหาและความ

ต้องการของท้องถ่ินชุมชน  แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถ่ิน นโยบายและทิศทางพัฒนา

ชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 

 ​ ​2) ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 

 ​ ​3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการ

ศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 

 ​ ​4) ร่วมกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

​ ​5) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

(5 ปี) 
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 ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) 

 

  
 

  

 

 

 

 
 
 

  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  
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​ แผนภาพท่ี 6 หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกับ 

​ ​        การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 7 ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) 

 

 

ข้ันท่ี 1 แต่งต้ังคณะทำงาน 

​ 1. คณะทำงานควรประกอบด้วย คณะบุคคลจากหลายฝ่ายท้ังในและนอกสถานศึกษา เช่น 

หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน และชุมชน ตามความเหมาะสมเพ่ือให้คณะทำงานดำเนินการรวบรวม 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง  

​ 2. สร้างความรู้ความเข้าใจกับคณะทำงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการวางแผน                  

การพัฒนาการศึกษา 
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ข้ันท่ี 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา  

​ การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสภาพภายใน ด้านจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา และสภาพภายนอก 

ด้านโอกาส อุปสรรคในการจัดการศึกษา จัดเก็บหรือรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่อไปน้ี 

​ ข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย และอ่ืน ๆ 

- พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

- นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ 

- แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 - 2561) 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

- นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน 

- มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

- ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

​ 1. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน  

- กฎหมาย นโยบาย และสภาพอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียน 

- รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับ

ชาติ (NT, O-NET)  

- คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถาน

ศึกษา 

- สุขภาพผู้เรียนได้แก่ บันทึกสุขภาพ น้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกาย 

- อัตราการเข้าเรียน และอัตราการออกกลางคัน   ฯลฯ 

​ 2. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น  

- กฎหมาย นโยบาย และสภาพอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

- รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ.  

รอบแรกและรอบสอง 

- หลักสูตรสถานศึกษา 

- กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 

- การดำเนินงานและสรุปผลงานโครงการ / กิจกรรม 
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- แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์ 

- บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

- ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

- รายงานผลการประเมินตนเองประจำปีของครู 

- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

- บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการสอน  แฟ้มสะสมงานของครู 

​ 3. ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น 

- แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน  

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

- บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ - ความร่วมมือของชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

- ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน  ฯลฯ 

 

​ 4. ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น 

- ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน ความเช่ือ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถ่ิน 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น 

ของสถานศึกษา 

​ 5. ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสริม เช่น 

- โครงการ/กิจกรรมพิเศษท่ีตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูปการ

ศึกษา 

ข้ันท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

         ของสถานศึกษา 

​  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดแข็งหรือจุดเด่น จุดอ่อนหรือจุดท่ีควร

พัฒนา และสภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาน้ัน มีการวิเคราะห์หลายแนวทาง             

ในท่ีน้ีจะนำเสนอรูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis ซ่ึงมีข้อควรตระหนักดังน้ี 

 ​ 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment) โดย

วิเคราะห์สภาพท่ีเป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพท่ีสถานศึกษาสามารถนำมาพัฒนาจุดแข็งหรือ

ปรับปรุงแก้ปัญหาจุดท่ีควรพัฒนา และสภาพท่ีเป็นปัญหาอุปสรรค (Treat) หรือสภาพท่ีสถานศึกษา

ต้องหาทางหลีกเล่ียง ซ่ึงสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ท่ีเรียกว่า STEP หรือ C-PEST โดยระดมสมอง                     

ผลการวิเคราะห์  ได้สภาพท่ีเป็นโอกาส และปัญหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก 
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 ​ 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา (Internal environment) โดยวิเคราะห์

สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths) เพ่ือคงสภาพหรือพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนหรือสภาพท่ีเป็นจุดท่ีควรพัฒนา 

(Weakness) หรือสภาพท่ีต้องปรับปรุง เปล่ียนแปลง หรือยุบเลิก ซ่ึงสามารถใช้หลักการวิเคราะห์            

ท่ีเรียกว่า 2S 4M  หรือใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ McKinsey 7 S ​  

​ 3. ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน และ

สังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นจุดยืน หรือจุดเร่ิมต้นของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ตัวอย่าง) 

จุดแข็ง (Sterngth : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

W1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ

กว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 

S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถ่ิน 

มีหลักสูตรเพ่ิมเติมท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนท่ีสำคัญ

ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการ

คิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การคิดคำนวณ 

S3  W3 การจัดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน ยังไม่ใช้รูปแบบการเรียนการสอน

ท่ีหลากหลาย ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ตัวอย่าง) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินให้การสนับสนุนและให้ความ

ร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมี

แนวโน้มสูงข้ึน ทำให้เด็กอาศัยกับบุคคล

อ่ืน ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้

ของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย 

ราคาถูก สามารถจัดหามาใช้เพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

T2 นโยบายการศึกษามีการเปล่ียนแปลง

บ่อย ส่งผลให้โรงเรียนมีความยุ่งยากใน

การบริหารจัดการ 

O3 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความหลากหลาย 

ท้ังท่ีเก่ียวกับอาชีพและภูมิปัญญา 

  

 
​  

ข้ันท่ี 4 การนำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พัน

ธกิจ    

          และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

​ การนำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์   

พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ดังน้ี 

 ​ 4.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ทิศทาง/สภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคตของสถานศึกษา ควรมี                    

การกำหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน ท่ีมีความเป็นไปได้ โดยเม่ือสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา                  

จนประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว สถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดท่ีควรพัฒนาให้ดีข้ึน คง หรือ 

เพ่ิม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มากข้ึน จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และเม่ือครบรอบระยะเวลาของ

วิสัยทัศน์ท่ีกำหนด สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา                    

ให้สูงข้ึน 

​ 4.2 การกำหนดพันธกิจของสถานศึกษา ดำเนินการโดยนำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแต่ละคำ/          

แต่ละข้อความ/แต่ละส่วน มากำหนดพันธกิจ ซ่ึงเป็นแนวทางการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามกิจกรรม/

คำสำคัญ(Key words)/ข้อความ ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

​ 4.3 การกำหนดเป้าประสงค์ ดำเนินการโดยนำพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่า ถ้าดำเนินการ

ตามพันธกิจท่ีกำหนดแล้ว จะเกิดผลลัพธ์อะไร ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดข้ึนน้ัน คือ เป้าประสงค์หลักท่ีต้องการซ่ึง

จะต้องตอบการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน  
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23 
 

ตัวอย่าง การกำหนดพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ  

ท่ีจำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

2. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถ   

ในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ      

สมเหตุผล 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวง

หาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

4. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้น 

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.1 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.2 ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย

และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

5.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้

เรียนอย่างหลากหลาย 

5.2 สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

6. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม     

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

6. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

ข้ันท่ี 5 กำหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย และช่ือโครงการ/กิจกรรม 

​ เม่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้นำข้อมูล วิสัยทัศน์   

พันธกิจ เป้าประสงค์เหล่าน้ันไปเป็นฐานคิดในการกำหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และช่ือโครงการ/

กิจกรรม  

​ 5.1 การกำหนดกลยุทธ์  

 ​ การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา สามารถดำเนินการโดยนำเป้าประสงค์ซ่ึงเป็นผลผลิตและ

ผลลัพธ์อย่างกว้าง ๆ ท่ีสถานศึกษาต้องการให้บรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                 

มาจัดหมวดหมู่หรือกลุ่ม แล้วจึงกำหนดกลยุทธ์หรือวิธีการทำงานท่ีแยบคายให้บรรลุเป้าประสงค์ โดย             

ใช้ข้อความหรือคำท่ีครอบคลุมส่ือความท่ีแสดงทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน ท้ังน้ีให้สถานศึกษาใช้              

กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

คือ 

​ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

​ กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
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​ กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

​ กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 

 

​  
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5.2 การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

​ ตัวช้ีวัด เป็นตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงตัวช้ีวัดเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วัดว่าองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ 

​ ค่าเป้าหมาย  เป็นความสำเร็จท่ีสถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวช้ีวัด 

ตัวอย่าง  การกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 

 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย (ปี) 

2564 2565 2566 2567 2568 2568 2570 

ผู้เรียนมีความรู้ความ

เข้าใจในภัยคุมคาม

จากภัยท้ัง 9 รูปแบบ 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีค

วามรู้ความเข้าใจในภัย

คุกคามจากภัยท้ัง  9 

รูปแบบ 

82 84 85 90 95 100 100 

 

 ​ 5.3 การกำหนดโครงการ/กิจกรรม 

​ การกำหนดโครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ปี เป็นการกำหนดโครงการ/กิจกรรมแต่ละกลยุทธ์                 

ท่ีคาดจะดำเนินการในระยะ 5 ปี ท้ังน้ีจะต้องสอดคล้องและครอบคลุมกับกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ และเป็น

รูปธรรม มีแนวทางชัดเจนสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จ 

 

ตัวอย่าง  การกำหนดโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

1. ส่งเสริมการอ่านออก 

เขียนได้นักเรียนช้ันประถม

ศึกษาปีท่ี 2 

2. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนนักเรียน         

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

3. จัดทำเคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
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ฯลฯ 
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ข้ันท่ี 6 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 

 

ตัวอย่างเค้าโครง แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

 

 

ปก 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570 

โรงเรียน...................................... 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

คำนำ : สาระสำคัญท่ีควรเน้นคือ การประกาศแสดงเจตนารมณ์การใช้แผนพัฒนาการศึกษาในการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา และควรมีการลงนามโดยผู้บริหารสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

คำนำ 

สารบัญ 
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ส่วนท่ี 1  

บทนำ 
 

 

ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

​ - ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา  

​ - ภารกิจ โครงสร้างการบริหาร  

​ - ข้อมูลด้านการบริหาร  

 

ข้อมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา 

​ - ข้อมูลประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 

​ - ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลอาคารสถานท่ี  

​ - ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ - ข้อมูลแหล่งการเรียนรู้  

 

ข้อมูลสภาพชุมชน 

​ - การปกครอง 

​ - การประกอบอาชีพ 

​ - ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 

 

ข้อมูลผลการดำเนินงาน 

​ - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 

​ - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 

​ - ข้อมูลอ่ืน ๆ 

 

นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวข้อง 

​ - นโยบาย จุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ 



29 
 

ส่วนท่ี 2 

การศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ตัวอย่าง) 

จุดแข็ง (Sterngth : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

W1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ

กว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 

S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถ่ิน 

มีหลักสูตรเพ่ิมเติมท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนท่ีสำคัญ

ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการ

คิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การคิดคำนวณ 

S3  W3 การจัดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน ยังไม่ใช้รูปแบบการเรียนการสอน

ท่ีหลากหลาย ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ตัวอย่าง) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินให้การสนับสนุนและให้ความ

ร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมี

แนวโน้มสูงข้ึน ทำให้เด็กอาศัยกับบุคคล

อ่ืน ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้

ของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย 

ราคาถูก สามารถจัดหามาใช้เพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

T2 นโยบายการศึกษามีการเปล่ียนแปลง

บ่อย ส่งผลให้โรงเรียนมีความยุ่งยากใน

การบริหารจัดการ 

O3 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความหลากหลาย 

ท้ังท่ีเก่ียวกับอาชีพและภูมิปัญญา 
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ส่วนท่ี 3 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 

 

วิสัยทัศน์ 

​ ........................................................................................................................................  

พันธกิจ 

​ 1...................................................................................................................................................... 

 ​ 2...................................................................................................................................................... 

​ 3...................................................................................................................................................... 

​ 4...................................................................................................................................................... 

​ 5...................................................................................................................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ฯลฯ 

เป้าประสงค์ 

​ 1...................................................................................................................................................... 

 ​ 2...................................................................................................................................................... 

​ 3...................................................................................................................................................... 

​ 4...................................................................................................................................................... 

​ 5...................................................................................................................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ฯลฯ 

 

ประเด็นกลยุทธ์  (ให้ใช้กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1) 

​ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

​ กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

​ กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

​ กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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ส่วนท่ี 4 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 

 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย (ปี) 

2564 2565 2566 2567 2568 2568 2570 

1.ผู้เรียนมีความ

รู้ความเข้าใจในภัย

คุมคามจากภัยท้ัง 9 

รูปแบบ 

1.ร้อยละของผู้เรียนท่ี

มีความรู้ความเข้าใจใน

ภัยคุกคามจากภัยท้ัง  

9 รูปแบบ 

82 84 85 90 95 100 100 

         

 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย (ปี) 

2564 2565 2566 2567 2568 2568 2570 

         

         

​  

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย (ปี) 

2564 2565 2566 2567 2568 2568 2570 

         

         

 

กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย (ปี) 

2564 2565 2566 2567 2568 2568 2570 
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หมายเหตุ ข้อมูลพ้ืนฐาน หากไม่มีการวัดผลมาก่อน จึงไม่มีข้อมูลพ้ืนฐาน ให้ใส่ n/a 
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ส่วนท่ี 5 

โครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ป ี
 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีความรู้ความ

เข้าใจในภัยคุมคาม

จากภัยท้ัง 9 รูปแบบ 

1. ความปลอดภัยในสถาน

ศึกษา ปีการศึกษา 2566 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

2. พัฒนาการดำเนินงาน

ด้านสุขภาพจิตโรงเรียน 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

3........................................

. 

........ ........ ......... ........... .......... 

4........................................

. 

........ ........ ......... ........... .......... 

ฯลฯ 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

................................ 

................................ 

................................ 

1......................................... ........ ........ ......... ........... .......... 

2.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

3.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

4.........................................

.. 

........ ........ ......... ........... .......... 

ฯลฯ 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

................................ 

................................ 

................................ 

1......................................... ........ ........ ......... ........... .......... 

2.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

3.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

4.........................................

.. 

........ ........ ......... ........... .......... 

ฯลฯ 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์      

เชิงกลยุทธ์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

................................ 

................................ 

................................ 

1......................................... ........ ........ ......... ........... .......... 

2.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

3.........................................

... 

........ ........ ......... ........... .......... 

4.........................................

.. 

........ ........ ......... ........... .......... 

ฯลฯ 
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ส่วนท่ี 6 

การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
 

​ 1. การกำกับ   

​ ​ 1.1 กำกับโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

​ ​ 1.2 การถ่ายทอดตัวช้ีวัด เป้าหมายและโครงการสู่การปฏิบัติ  โดยช้ีแจงให้ครูและ

บุคลากรได้รับทราบถึงประเด็นสำคัญตามแผน 5 ปี  เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

​ 2. การติดตามและประเมินผล   เพ่ือนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  โดยมี

แนวทางในการติดตามและประเมินผล  ดังน้ี 

​ ​ 2.1  การติดตามความก้าวหน้าประจำปี  (Annual review) เป็นการติดตามความ

ก้าวหน้าของตัวช้ีวัด  ในแต่ละกลยุทธ์  เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ี

กำหนด อันจะนำไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

​ ​ 2.2 การประเมินผลในระยะคร่ึงแผน (Mid – term evaluation) เป็นการประเมินผล

ในช่วง 2 ปีแรกของแผน เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค รวมท้ังทบทวนกลยุทธ์ ตัวช้ี

วัด เป้าหมาย หรือการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติราชการ ให้มีความเหมาะสม  (หากมีความจำเป็น) 

​ ​ 2.3 การประเมินผลเม่ือส้ินสุดแผน (Summative evaluation) เป็นการประมวลผล

แผน 5 ปี เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติราชการ และผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนตลอดช่วงเวลา 5 ปี 

​ 3. การจัดทำรายงานการจัดการศึกษา   โรงเรียนจะต้องจัดทำรายงานประจำปีของตน เพ่ือ

เปิดเผยและแสดงให้เห็นถึงข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัดในแผน 5 ปี 

 

 

 

ภาคผนวก 

​  
​ เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูลสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

แผน เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิง 

​ - สำเนาคำส่ังคณะทำงาน/คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (5 ปี) 

​ - อ่ืน ๆ 
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ตอนที่ 4 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

ของสถานศึกษา 
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การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

​ แผนปฎิบัติการประจำปี คือ แผนท่ีจัดทำข้ึนสำหรับใช้ในการบริหารหน่วยงานให้เกิดความสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีหน่วยงานกำหนด มีระบบการทำงานท่ีชัดเจน และ

เป็นข้ันตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการทำงาน เป็นแผนท่ีองค์การหรือ

หน่วยงาน นำรายละเอียดของกิจกรรมในแต่ละโครงการในแผนกลยุทธ์ (แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 5 

ปี) มากระจายออกให้เห็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องช้ีแจงรายละเอียดและการใช้จ่ายอย่าง

เป็นรูปธรรมมากท่ีสุด  

 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

​ 1. เพ่ือกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตามโครงการ / กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายของ

โครงการ 

​ 2. เพ่ือระบุรายการใช้จ ่ายงบประมาณสำหรับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

​ 3. เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของการดำเนินโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพของสถาน

ศึกษา 

​ 4. เพ่ือกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษา 

 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

​ 1. สถานศึกษามีทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละ

ปีงบประมาณ ท่ีสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ 

​ 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เก่ียวข้อง ใช้เป็นเคร่ืองมือ

ในการควบคุมกำกับติดตามในการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

​ 3. สถานศึกษามีเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

​ การจัดทำแผนปฏิบัติการตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน อาจแบ่งได้เป็น 5 ข้ันตอน

หลัก คือ 

​ ข้ันท่ี 1 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

​ ข้ันท่ี 2 ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

​ ข้ันท่ี 3 ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ 

​ ข้ันท่ี 4 การวิเคราะห์กำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ 

​ ข้ันท่ี 5 การจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ 
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ข้ันท่ี 1 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

​ ในข้ันน้ีเป็นการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันทิศทางการจัดการศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี เพ่ือกำหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจำปี 

 

ตัวอย่างการกำหนดกรอบกลยุทธ์ประจำปี 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน    

ปี 2565 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 

1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัย

คุมคามจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความ

รู้ความเข้าใจในภัยคุกคามจากภัย

ท้ัง  9 รูปแบบ 

84 85 

2................................................... 

...................................................... 

...................................................... 

   

 

 

ข้ันท่ี 2 ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

​ การประมาณการรายรับ เป็นการดำเนินการเพ่ือทราบวงเงินท่ีคาดว่าจะได้รับ และเพ่ือใช้เป็น

กรอบในการกำหนดวงเงินรายจ่ายท่ีจะเกิดข้ึนในปีงบประมาณน้ัน ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินท่ีประมาณการ

ไว้ หรือไม่เกินท่ีคาดไว้มากเกินไป ประกอบ 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มประมาณการรายรับสถานศึกษา 
 

 

ประเภทรายรับ 

ประมาณรายรับปีการศึกษา 

1 ต.ค.65 -     

31 ม.ค.66 

1 เม.ย.66 -    

30 ก.ย.66 

 

รวม 

1. เงินงบประมาณ    

   1.1    

    

   1.2    

    

   1.3    

    

2. เงินนอกงบประมาณ    

   2.1    

    

   2.2    

    

รวม    
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ข้ันท่ี 3 ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ 

​ การประมาณการรายจ่ายของโรงเรียนเป็นการวิเคราะห์รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาโรงเรียน              

ซ่ึงรายจ่ายของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งานประจำตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ 

และงบกลางสำรองจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างประมาณการงบ

ประจำตามโครงสร้าง 
 

การบริหารงานวิชาการ 
 

งาน/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ประเภท

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

งานการจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรม 

- จัดสรรงบจัดหาวัสดุส่ือ สอน 

สอบ ประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

น.ร. ป.1 - 6 

200 คน 

 

 

20,000 

 

 

งบดำเนินงาน 

 

 

นางสาวหนูดี 

รักงาน 
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ข้ันท่ี 4 การวิเคราะห์กำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ 

​ ในข้ันตอนการวิเคราะห์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นการคัดเลือกโครงการเพ่ือ

บรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังน้ี 

​ 1. วิเคราะห์คัดเลือกโครงการท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

​ 2. จัดทำรายละเอียดโครงการตามรูปแบบฟอร์มโครงการ 

​ 3. ประเมินความสมบูรณ์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี 

 

ข้ันท่ี 5 การจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ 

​ นำข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้ันตอนท่ี 1 - 4 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี

ของสถานศึกษา ซ่ึงมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ดังน้ี 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการประจำปี 
แผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา......................... 

โรงเรียน........................................................................................ 

 

คำนำ 

 

สารบัญ 

​ คำอนุมัติ/เห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการประจำปี 

 

ส่วนท่ี 1 บทนำ : 

​ เป็นส่วนของการแนะนำสถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุป โดยอาจระบุประวัติความเป็นมา 

ภารกิจและปริมาณงานในปัจจุบัน พร้อมท้ังผลการทบทวนสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

​ - ประวัติความเป็นมาและข้อมูลสถานศึกษาโดยย่อ 

​ - สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

​ - สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

​ - ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จ 

​ - ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 

ส่วนท่ี 2 ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

​ เป็นการนำข้อมูลจากทิศทางการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี มากำหนดทิศทางการจัดการศึกษาและ

เป้าหมาย ในระยะ 1 ปี 

​ - วิสัยทัศน์ 

​ - พันธกิจ 

​ - เป้าประสงค์ 

​ - ประเด็นกลยุทธ์ 

​  

ตัวอย่างการกำหนดกรอบกลยุทธ์ประจำปี 
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กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน    

ปี 2565 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 

1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัย

คุมคามจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความ

รู้ความเข้าใจในภัยคุกคามจากภัย

ท้ัง  9 รูปแบบ 

84 85 

2................................................... 

...................................................... 

...................................................... 

   

ส่วนท่ี 3 ประมาณการงบประมาณรายรับ - รายจ่าย : เป็นการระบุงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับและ

ใช้จ่ายการบริหารจัดการศึกษาท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 

​ 3.1 การประมาณการรายรับ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา................ 

 

 

ประเภทรายรับ 

ประมาณรายรับปีการศึกษา 

1 ต.ค.65 -     

31 ม.ค.66 

1 เม.ย.66 -    

30 ก.ย.66 

 

รวม 

1. เงินงบประมาณ    

   1.1    

    

   1.2    

    

   1.3    

    

2. เงินนอกงบประมาณ    

   2.1    

    

   2.2    

    

รวม    

 

​ 3.2 ประมาณการรายจ่ายประจำปีการศึกษา...... 
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​ ​ 3.2.1 รายจ่ายประจำตามโครงสร้าง 

 

การบริหารงานวิชาการ 
 

งาน/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ประเภท

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

งานการจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรม 

- จัดสรรงบจัดหาวัสดุส่ือ สอน 

สอบ ประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

น.ร. ป.1 - 6 

200 คน 

 

 

20,000 

 

 

งบดำเนินงาน 

 

 

นางสาวหนูดี 

รักงาน 

 

 

 

 

​ ​ 3.2.2 รายจ่ายพัฒนาคุณภาพตามประเด็นกลยุทธ์ 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี................................................................ 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุ่ม/ฝ่าย ผู้รับผิดชอบ 

     

     

รวม     

 

​ ​ 3.2.3 งบกลางสำรองจ่าย 

ต้ังงบกลาง จำนวน......................................................................................บาท 

 

หมายเหตุ  รวมประมาณการรายรับท้ังส้ิน จะต้องเท่ากับรวมรายจ่ายท้ังส้ิน 

 

ส่วนท่ี 4 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา........................ 

​ ส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์นำโครงการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี ของแต่ละ                   

ปีการศึกษามาจัดทำรายละเอียดโครงการตามรูปแบบโครงการ 

 

ส่วนท่ี 5 การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

​ ระบุข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วม 
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​ 1. ปฏิทินการติดตาม ประเมินผล โครงการ และรายงานผลการดำเนินโครงการ 

​ 2. แบบรายงานผลโครงการการดำเนินโครงการ 

 

ภาคผนวก 

​ เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูลสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

แผน เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิง 

​ - คณะกรรมการ/คณะทำงานจัดทำแผน 

​ - อ่ืน ๆ 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ 
 

 

ช่ือโครงการ.............................................................................................................................................. 

แผนงาน.................................................................................................................................................... 

มาตรฐาน.................................................................................................................................................. 

สนองกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ี............ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ.............................................................................................................................. 

ผู้รับผิดชอบโครงการ................................................................................................................................ 

ลักษณะโครงการ​ ​ ⬜ โครงการต่อเน่ือง​ ​ ⬜ โครงการใหม่ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ........................................................................................................................ 

1. หลักการและเหตุผล   

     ​ ส่วนน้ีจะตอบคำถามว่า ทำไมจึงต้องทำโครงการน้ี ข้อมูลท่ีใช้แสดงถึงเหตุผลท่ีมาของ

โครงการหรือการตอบคำถามว่า ทำไมจึงต้องทำโครงการน้ัน อาจมีท่ีมาจากแหล่งต่าง ๆ กัน เช่น มาจาก

ปัญหาหรือ   มาจากความต้องการในการพัฒนา จากนโยบาย จากแผนพัฒนา จากเกณฑ์มาตรฐาน จาก

แผนดำเนินงานไปสู่สภาพท่ีคาดหวังไว้ในอนาคต หรืออาจจะเป็นเหตุผลท่ีมาจากหลักการในเร่ืองน้ัน จาก

ทฤษฎีทางวิชาการท่ียืดถือกันในเร่ืองน้ัน ๆ  หรือจากกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

​ ​ การเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการ ควรเรียบเรียงให้มีเน้ือหาครบ 3 ประเด็น คือ 

(1) หลักการ/ทฤษฏี/นโยบาย (2) สภาพปัจจุบันปัญหา/เหตุผล โดยมีข้อมูลประกอบ (3) ความต้องการ 

ตัวอย่าง : หลักการและเหตุผลของโครงการปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียน 

​ (1)  การเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 มุ่งพัฒนาคนไทย

ให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและ

ประกอบอาชีพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงจำเป็นต้องให้เด็กได้มีโอกาสศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ให้มากท่ีสุด ห้องสมุดจึงมีความจำเป็นต่อระบบการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก (2) แต่ในสภาพปัจจุบัน 

ห้องสมุดของโรงเรียนมีขนาดและพ้ืนท่ีไม่เพียงพอในการให้บริการแก่นักเรียน หนังสือมีน้อย การจัดการ

ยังไม่มี  ส่ิงท่ีดึงดูดให้นักเรียนสนใจใช้ห้องสมุดเท่าท่ีควร (3) จึงมีความจำเป็นต้องมีการปรับปรุงห้องสมุด

โรงเรียนให้มีความเหมาะสม สามารถให้บริการแก่นักเรียนและครู ได้ตามความต้องการ 

 

2. วัตถุประสงค์  เป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่า ถ้าทำตามท่ีโครงการกำหนดแล้ว ผลสุดท้ายท่ีเกิดจากการ

ปฎิบัติตามโครงการน้ัน คืออะไร จะได้ผลงานใดเกิดข้ึน 

ตัวอย่าง :  วัตถุประสงค์ของโครงการปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียน 

(1)​   เพ่ือให้ห้องสมุดโรงเรียนเป็นห้องสมุดท่ีได้มาตรฐาน เป็นแหล่งให้บริการในการศึกษา  
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 ค้นคว้าแก่ครูและนักเรียนได้อย่างท่ัวถึง 

(2)​   เพ่ือให้ครูและนักเรียนเข้ามาใช้บริการห้องสมุดมากข้ึน 

 

 

3. เป้าหมาย 

เป้าหมาย จะแสดงได้ท้ังเชิงปริมาณ บอกลักษณะท่ีแสดงคุณภาพ หรืออาจแสดงลักษณะ 

เฉพาะอย่างใดอย่างหน่ึง ท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ในโครงการ  

4. กิจกรรมและข้ันตอนการดำเนินงาน 

​ (แสดงข้ันตอนการดำเนินงาน ท่ีระบุกิจกรรม ช่วงเวลาการปฏิบัติ และผู้รับผิดชอบ) 

 

กิจกรรม/ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 1............................................................ 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 

1.1.......................................................................... 

1.2.......................................................................... 

1.3.......................................................................... 

กิจกรรมท่ี 2............................................................ 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 

2.1.......................................................................... 

2.2.......................................................................... 

2.3.......................................................................... 

 

  

 

 

5. งบประมาณ แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละกิจกรรม โดยให้ระบุการใช้จ่ายงบประมาณเป็น

ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 

 

6. การวัดและประเมินผล เป็นส่วนท่ีบอกให้ทราบถึงวิธีการกำกับให้การดำเนินงานเป็นไปตามท่ีกำหนด 

และวิธีการตรวจสอบผลสำเร็จของโครงการ  หลักการเขียน ต้องเขียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย  โดยใช้ตัวช้ีวัดความสำเร็จเป็นตัวกำกับ 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เม่ือส้ินสุดโครงการแล้วจะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ 

สามารถระบุประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม  ท้ังน้ีไม่ใช่การนำวัตถุประสงค์มาเขียนเป็นประโยชน์ท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 
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8. ผู้เสนอโครงการ/ผู้อนุมัติโครงการ  ในส่วนน้ีมุ่งตอบคำถามว่า “ใครเป็นผู้จัดทำโครงการเสนอ”   

ถ้าต้องการรายละเอียดเพ่ิมเติมหรือต้องการให้ปรับปรุงแก้ไขโครงการจะติดต่อกับผู้ใด ผู้อนุมัติโครงการ 

ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ  

 

***ในกรณีท่ีเป็นโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีซ่ึงมีหลายโครงการ ส่วนใหญ่จะอนุมัติแผน ซ่ึงจะ

ประกอบด้วยโครงการหลาย ๆ โครงการ  แต่ในกรณีท่ีเป็นโครงการเด่ียว หรือโครงการท่ีของบประมาณ

จากหน่วยงานอ่ืน จำเป็นต้องมีส่วนน้ีอยู่ด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คณะทำงาน 

 

 

ท่ีปรึกษา 
​ 1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

​ 2. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

 

 

คณะทำงาน 

​ 1. นางก่ิงแก้ว   จรุงธนะกิจ​ ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

​ 2. นายเสน่ห์  อ่องแช่ม​ ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

​ 3. นางอรัญญา จิวะชาติ​ ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

​ 4. นางย้ิมศรี  เมืองเหลือ​ ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

​ 5. นางจิราภรณ์  จันทร์ฤทธ์ิ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

​ 6. นางมณฑาณี  ด้วงช่ืน​ ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

​ 7. นางสาวโขมพัสตร์  เทียมจรรยา​​ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
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จัดทำรูปเล่ม 

​ 1. นางก่ิงแก้ว   จรุงธนะกิจ​ ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

​ 2. นางจิราภรณ์  จันทร์ฤทธ์ิ​ ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
​ 3. นางสาวโขมพัสตร์  เทียมจรรยา​​ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 


