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IHEPEAMOBA

OIIIT «OcBiTHIN MEHEHKMEHT» 3700yBadiB IPyroro (MariCTepChbKOro) pPiBHSA
BUIIOI OCBITH 3a cremianbHicTIo D3 «MeHemKkMeHT» po3po0iieHa BiAMOBITHO 10
3akony VYkpainu «IIpo Bumty ocpity» Bim 01.07.2014 p., IlocranoB KaGinery
MinictpiB Ykpainu Ne 1341 Big 23.11.2011 p. «IIpo 3arBepmkennss HamionanbHOi
pamku kBamdikauiii», Noe 519 Big 25 uepBHa 2020 p. «IIpo BHeceHHS 3MiH Yy
nonarok 10 nocrtaHoBu KaOinery MinictpiB Ykpainu Big 23 nucronaga 2011 p. Ne
1341», Ne 1187 Big 30.12.2015 p. «IIpo 3arBep/pKeHHS JIIEH3IMHUX YMOB
MPOBAHXKCHHST OCBITHBOI JIISUIBHOCTI 3aKJIaJIB OCBITH», METOAUYHUX PEKOMEHAIIN
«Po3pobieHHs OocBiTHIX TporpaM. MeroanuHi pexomennamii» (2014 p.), Hakazy
MOH Vxkpainu «I1po 0co0IuBOCTI 3ampoBaKEHHS 3MiH JI0 MEPENiKy Taly3ei 3HaHb
1 crieniaJibHOCTEH, 3a SKUMHU 3JIMCHIOETHCS TIATOTOBKA 3/100yBaviB BHIIOI OCBITH,
3aTBeppkeHnx nocraHoBoro Kadinety MinictpiB Ykpainu Big 30 ceprns 2024 poky
No 1021».

OcsitHBO-TIpOeciiiHy TIporpaMy MPUBEIACHO Yy BiAMOBIHICTh 10 CTaHmapTy
BUIIOI OCBITU YKpainu ramy3i 3HaHb 07 «VYmpaBmiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS»
cnenianbHOCTI 073 « MeHemKMEHT)», SIKUI 3aTBEPIIKEHO Ta BBEACHO B JIIF0 HAKa30M
MinictepcTBa ocBITH 1 Hayku Ykpainu Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcaitHbO-TIpodeciiiHa nporpama «OCBITHI MEHEHKMEHT» JIsl MiATOTOBKH
3100yBayiB BUIIOi OCBITH JPYroro (MaricTepchbKoro) piBHA 3a CHELIAJIBHICTIO
«MenemxkmenT» Mictuth o0ciar kpeauTiB €KTC, nHeoOxigHuit s 3100yTTS
BIJIMOBITHOTO CTYMNEHS BHUIIOI OCBITH; MEPENTIK KOMIETEHTHOCTEW BUITYCKHUKA;
HOPMATUBHUN 3MICT MIATOTOBKK 3700yBaviB BHUIOI OCBITH, CPOPMYJIbOBAHUN Yy
TepMIHAX pPe3yJbTaTiB HaBUaHHS; (opMHU aTecraiii 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH;
BHUMOTH JI0 HASIBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO 3a0€3MEUEHHS SIKOCT1 BUIIIO1 OCBITH.

B ocBiTHRO-IpOdEciiiHIli TIporpamMi BHU3HAYEHO TIEpeNiK OOOB’S3KOBUX Ta
BUOIPKOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB MiJATOTOBKH MAriCTPiB 13 KIJIBKICTIO HaBYAIbHUX
TOAWH / KPEOuTiB IJisi IXHbOTO BHBUCHHS, TEPMIHM HAaBUYaHHA, QopMy Iep>KaBHOI
arectarii. B mporpami HaBemeHI OCBITHI KOMIIOHEHTH, $Ki 00’€IHaHi Yy
CTPYKTYpPHO-JIOT14HIH cXeMi.

OcaitHbO-TIpoeciiina mporpama «OCBITHIH MEHEKMEHT» CHpsIMOBaHa Ha
3a0e3neueHHs (PyHIaMEHTAIbHOI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI MIArOTOBKH (haxiBLiB,
3JIaTHUX PO3B’SI3yBaTH MPaKTU4YHI MPoOIEeMHU Ta CKJIaJHI CIeliali30BaHl 3aBIaHHS Y
chepl ymOpaBiiHHS OCBITHBOIO oOpraHizamiero Ta il migposaiiamu. Ilporpama
cripusiTuMe (POPMYBAHHIO y MaricTpiB IUIOBUX SKOCTEH, mpodecioHanizmy, TBOPUOi
AKTUBHOCTI, MIAMPUEMHUIITBA, CAMOCTIMHOCTI B TIPOIIECl PO3POOKH W MPUUHSTTS
pillieHb, OpraHi30BaHOCTI, TOTOBHOCTI IIpallfoBaTH B yMOBax JUHAMIYHOTO
BHUCOKOKOHKYPEHTHOT'O CepeIoBHUIIIA.

OcsitHpO-TIpoeciitna mporpama nomuproeTses Ha Kadenpu K3BO «TAHO»
JOP», sxi OepyTh yd4acTh y MIATOTOBI 3700yBadiB OCBITH CTYIEHS MAaricTp
cnerianbHOCTI D3 MeHnemxmenT.



PO3POBJIEHO POBEOYOIO I'PYIIOKO OCBITHBLOI ITPOI'PAMMU (crienianbHOCTI
D3 MenemKMeHT) y CKIIai:

TAPAHT OCBITHLOI ITPOI'PAMU:

MuponoBa Pyciana MukoJjaiBHAa — KaHIUJaT €KOHOMIYHHUX
Hayk 31 cnemiaabHOCTi  «EkoHOMIKa Ta  yrmpaBiiHHS
HIAIpUEMCTBAMU (32  BUJAMH C€KOHOMIYHOI  JISIBHOCTI)Y,
JOIIEHT Kadeapu MEHEIXKMEHTY OpraHizailiii, TOIeHT Kadeapu

OCBITHBOTO MEHEKMEHTY, JIEPKaBHOT MOJITUKHA Ta EKOHOMIKHU (i)
POBOYA I'PVIIA:
Cuuenko Bikrop BosoguMuUpPOBHY — JOKTOp HaykK 3

JEep>KaBHOTO  YIpaBIiHHA 31  chemiaabHOoCTI  «MexaHi3Mu
JIEP’)KaBHOTO  YMPaBIiHHA», Mpodecop Kadeapun OCBITHBROTO
MEHE/DKMCHTY, JIepKaBHOI TOJITUKHA Ta €KOHOMIKH, Tpodecop
Kaenpu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY, JCpP)KaBHOI TOJITUKH Ta
EKOHOMIKH

(miammc)
IMaByoB JIMmurpo Muko/aaioBu4 — JOKTOP NOJITUYHUX HAYK,
npodecop Kadenapu OCBITHBOTO MEHEKMEHTY, AP ABHOI
IOJIITUKU T4 EKOHOMIKH  (mimmme)

Bo3znwok Jlinis BosoaumMupiBHa — KaHaugaT NeAarorivHux
HayK, JOLEHT KadeIpu OCBITHBOIO MEHEIHKMEHTY, JCpP>KaBHOT
MOJIITUKH Ta €eKOHOMIKH (ttirrnc)



1.

MPO®LIb OCBITHHO-MTPO®ECIVMHOI TPOT'PAMU

«OCBITHIM MEHEJI)KMEHT»

3A CHEINAJIBHICTIO D3 «<MEHE/IKMEHT)>

1 — 3arajabHa indopmanisi

IToBHa Ha3Ba

KomyHanpHuii 3akiial BUIIOI OCBITH «/[HIMpOBCHKa

BHILIOTO aKkajeMis HeNepepBHOI OCBITW» JIHIMPONETPOBCHKOI
HAaBYAJIbLHOI'0 oOnacHOi  paaw»;  HABYAJbHO-HAYKOBUM  1HCTUTYT
3aKJaaay Ta neAaroriku;  Kadenpa  OCBITHBOIO — MEHEIKMEHTY,
CTPYKTYPHOIO JIEPKaBHOI MOJIITUKY Ta EKOHOMIKH

miapo3aiay

Cryninb BUIION
OCBiTHM Ta Ha3Ba
kBaidikanii MoOBoOIO
OpPHUIiHAJTY

Hpyruii (MaricTepchbKuii) piBeHb BUIIOT OCBITH
KBamidikaris: Marictp MeHEDKMEHTY

Odiuiiina Ha3Ba
OCBITHLOI MPOrPamMu

OCBITHIA MEHEKMEHT

Tun guniiomy ta
00CAT OCBITHHOI

Hurimom marictpa, oquanunuid, 90 kpeautis €KTC,
TepMiH HaB4aHHsA: 1 pik 4 wmicsaml (3aouHa (dopma

nporpaMmu HaBYAHHS)
HasBHicTh HarmionanesHe areHTCcTBO 13 3a0€3MEYEeHHsT SIKOCT1 BHIIO1
akpeauTamii OCBITH, YKpaiHa

Ceprudikar mnpo akpeauTalild OCBITHBOI MPOTrpamu
«OciTHiM MeHemKMeHT» Ne 2497 Bim 17.12.2021 p.

HuxJa/ piBeHb

Hpyruit (marictepcbkuid) piBeHb, HPK Vkpainu — 7
piBenb, FQ-EHEA — npyruii nmukn, EQF-LLL — 7 piBeHb

IHepeaxymoBu

HasBuicth  crymens  OakamaBpa  abo  Marictpa
(OCBITHBO-KBaJI(PIKAIIHOTO PIBHS CIEHiaCcTa) BHIIO]
OCBITH

MoBa BUKJIaJaHHSA

VYKpaiHChbKa

TepMiH aii 0CBITHBOI
nporpamMu

Tepmin nii — 10 01.07.2027 p.

InTepuer-aapeca
MOCTIHOTO
PO3MillleHHS ONHCY
OCBITHBLOI MPOrpPaMu

http://dano.dp.ua/uk/

2 — MeTa 0CBiTHBHOI IPOrpamMu

[TinroroBka (QaxiBIiB, 3JaTHUX BHUPILNIYBATH MPAKTU4YHI MpoOieMHu Ta CKJIaaHI
crenlagizoBaHl 3aaadi y cgepi YNpaBiIiHHSA OCBITHIMM OpraHizamisiMu Ta ix
Nipo3AiaMu, MIABUINEHHS SIKOCTI OCBITHIX TOCAYr Ta 3a0e3MedyeHHs ix
BI/IMOBIAHOCTI  HAIlIOHAJILHUM, €BPOMEHCHKUM 1 MDKHApOJHUM  (HaxoBUM
CTaHAapTaM Ha 3acajax OBOJIOAIHHS CHCTEMOIO KOMIETCHTHOCTEM.

3 — XapakTepHuCcTHKA OCBITHLOI MPOrpaMu

IIpenmerHa odnacts | ['any3s 3Hanb: D — biznec, ynpaiiHHs Ta npaBo
(rajy3b 3HaHb, CnemianbHicTh: D3 — MeHeKMEHT




crneniajJbHIiCTD,
crneniasizamisi)

(BumyckoBa Kadempa — OCBITHBOTO MEHEHKMEHTY,
JEP’KaBHOI MOITHKU Ta EKOHOMIKH )

OcsiTHs nporpama: « OCBITHIA MEHEIKMEHT» BKIIIOYAE:
- 000B'A3K0B1 KOMITIOHEHTH — 66 kpenutu EKTC
(73,3 %) Bix 90 kpenuTis;

- BUOIpKOB1 KOMITOHEHTH — 24 kpeautu EKTC

(26,7 %) Bix 90 kpeauTiB.

06 ’exmom 6usuenHs € IPOIEC YIIPABIIHHS OCBITHIMU
OpraHizallisiMu Ta iX Iiapo3aiIamMu.

Llini Hasuanua: MiATOTOBKA (HAxXIBIIB, 3IaTHUX
11eHTH(IKyBaTH Ta BUPIIIYBAaTH CKJIAJIHI CIEIliai30BaH1
3a/a4i Ta MPaKTH4YHI TpobiemMu y cdepi ymnpapiiHHA
OCBITHIMM OpTaHI3aIlisiMu, 10 mepeadadae MpoBeICHHS
JIOCIIIKEHD Ta/abo 3M1MCHEHHS 1HHOBAILIIH,
XapaKTepU3yIOThCsl HEBU3HAYEHICTIO YMOB Ta BHMOT, Ha
3acaax OBOJIOJIHHS CHCTEMOIO KOMIIETEHTHOCTEH.

Teopemuunuii 3micm npeomemnoi oonacmi:

- MapaJIurMu, 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI;

- TOPUHLMIOHN, ICTOPUYHI MEPEAyMOBU PO3BHUTKY
MEHEDKMCHTY;

- KOHIICTIITi1 CUCTEMHOTO, CUTYaIlIHHOTO,
aJaTUBHOTO,  AHTUCHUIIATUBHOIO,  AHTHUKPU30BOTO,
IHHOBAIIHHOTO, MPOEKTHOTO MEHEIXKMEHTY TOIIO;

- (yHKIii, MeToAM, TEXHOJOrii Ta YIPaBIIHCHKI
pillleHHs B  yOpaBIiHHI ~ OpraHizamisMH Ta  iX
iIPO3AiIaMHu.

Memoou, memoouxu, mexHonozii ma iHcCmpymeHmu:

- 3araJbHOHAyKOBI Ta  cruenudidyHl  METOIU
JOCIIIIKEHHS (po3paxyHKOBO-aHaJIITUYHI,
€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, €KOHOMIKO-MaTeMAaTHYHI,
€KCIIEPTHOTO OI[iHIOBaHHSA, (PAKTOJIOTIYHI, COII0JOTIYHI,
JIOKYMEHTaJIbH1, 0aJ1aHCOB1 TOUIO);

- Merogu  peamizauii  (QyHKIIM  MEHEIKMEHTY

(MapKeTHUHTOB1 JOCIIHKCHHS; €KOHOMIYHO1
J1arHOCTHUKU; MIPOTHO3YBaHHS 1 IUTAaHYBaHHS;
MPOEKTYBAHHS OpraHi3alifHUX CTPYKTYp YINPaBIIHHS;
MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS; OLIIHIOBAHHS
COITiaJIbHOI, opraHizaiiiaoi Ta C€KOHOMIYHO1

€(hEeKTUBHOCTI B MEHE/DKMEHTI TOIIO);

- METOIU MEHEJ[KMEHTY (aaMiHICTpaTHBHI,
C€KOHOMIYHI, COIIaIbHO-TICUXOJIOT1YH1, TEXHOJIOT14YH]);

- TE€XHOJOT1i OOIPYHTYBaHHSI yHPAaBIIHCHKUX PIIIECHb
(CKOHOMIYHMM  aHaji3, IMITAIllfHE MOJCITIOBAHHS,
JIEPEBO PIIIEHB TOIIIO)

Iucmpymenmapiti.  ma  0061a0HauMHA: — CydacHE
1H(GOPMAIIIHHO-KOMYHIKAIlIHE o0aTHAHHA,




iH(hOpMAIIiitHI CUCTEMH Ta TPOTPaMHI MPOIYKTH, IO
3aCTOCOBYIOTHCS B MEHEKMEHTI.

OpienTanis
OCBITHBHOI MPOTrPaMu

OcaiTHbO-TIpOdeEciiiHa

OcHoBHHH (OKYC
OCBITHBOI MpOrpamMu
Ta cnemiaJizamii

CrnemianbHa, B rany3i D «bi3Hec, ynpaBiiHHS Ta
npaBoy, cnemiaibHocTi D3 « MeHemKMeHT.

[Iporpama 06a3yeTbcsi Ha CyYacCHMX KOHIICTIIISIX
MEHE/DKMEHTY 13 BpaxyBaHHSIM OCOOIMBOCTEH MPOLIECIB
OPUAHATTS ~ YNPaBIIHCBKUX  pIllIeHb B OCBITHIX
oprasizamisix. OCHOBHHMI (OKYC OCBITHBOI MpOTpamMu
crpsiMOBaHMI Ha HOpMyBaHHS (PyHIAMEHTAILHUX 3HAHD
Ta  (axoBUX  KOMIIETCHTHOCTEH 3  OCBITHBOTO
MEHEIKMEHTY, BpaxOBYIOUH crenrdiuyHi 0COOIMBOCTI
OCBITHBOI JISJIBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH Ta
3a0€3MeUeHHsl CTaJoro PO3BHUTKY 3aKJaJiB OCBITH 3
BpaxyBaHHSIM pEriOHAJIBHUX OCOOMMBOCTEH; CIpUse
dhopMyBaHHIO MEHEKEPIB 13 CTpaTeriuHuM,
IHHOBAI[IMHUM  MUCJIEHHSIM, 3/JaTHUX HE  JIMIIE
3aCTOCOBYBAaTH ICHYIOUI METOAM Ta IHCTPYMEHTH
MEHEIDKMEHTY, aje ¥ po3poOisaTH HOBI, Ha 0asi
Cy4yaCHMX HAyKOBUX JIOCSTHEHb Ta MPAKTHYHOI
ampooartii.

KirouoBi cioBa: MEHEKMEHT, cdepa yIpaBiIiHHS,
3aKjiaa  OCBITH, CTparerii, TNEpCcOHal, TEXHOJOTIi
YOPaBIIHHS ~ OCBITHIM  3aKJaioM, €(EKTUBHICTb,
Oc3meKa, pU3UKH, OpraHi3allis, IHHOBAIlIs

OcoobauBocTi
nporpaMu

[TinBuIEeHHS npodeciiinoi KOMIIETEHTHOCTI
MaiOyTHBOTO aJMIHICTparopa 3akjiagy OCBITH, SKa
CTPYKTYPHO CKJIQJIAETHCS 3 yIPaBIIHCHKUX,

[eIaroriyHux 1 JOCHITHULIBKUX KOMIIOHEHTIB
JISJIBHOCTI Ta BHU3HAYAETHCS pIiBHEM C(POPMOBAHOCTI
npodeciiHuX 3HaHb Ta YMIHb, CTYNEHEM PO3BHUTKY
npodeciiHO  BXKIMBUX  OCOOWCTICHUX  SKOCTEH,

HEOOX1JHUX VIS ONTUMAJILHOIL peaizarii
YOPABIHCHKAX (QYHKIIA 1 JOCSATHEHHS IIJThOBUX
YCTaHOBOK.

[Ipodinpna minroroBka (HaxiBIiB 3 MEHEIKMEHTY,
nepeaTrecTalliitia mpakTuka 000B’ I3K0Ba

4 — IIpuaaTHiCTh BUILYCKHUKIB /10 PaleBJIAIITYBAHHA Ta MOJAJbIIOT0

HaBYaHHSHA

IpugaTHicTs 10
npaneBJaANITYBAHHS

BunyckHuku  MOXyTh  BUKOHYBaTH  mpodeciiini
poOotu BinnosinHo 10 Kinacudikarii BUIiB €KOHOMIYHOT
nmismeHocTi  KBEJI-2010/2019 v cdepax:  Ocsira,
Hananus iHmmx BumiB mocayr (cexkuis P, posmin 85;
cekIisa S, po3air 96), a TakoK MPAIOBATH Ha ITOCAJaX,




aKi Bu3Ha4eH1 HamionansHuM kinacudikatopoM Ykpainu:
Knacudikarop npodeciit JIK 003:2010:

148 Menemxkepu (yrnpaBuTeni) B OCBITI
- 1210.1 [upextop (Ha4andbHUK) MpodeciitHOro
HABYAJIbHO-BUXOBHOTO 3aKyay
(npodeciiiHO-TEXHIYHOTO  YUYWIMINA,  NPOQeciiiHOro
YUWIIMIIA 1 T. 1H.).
- 1210.1 Jupekrop HaBUaJIbHO-BUXOBHOIO 3aKIaay
(cepenHbOi 3araJiIbHOOCBITHBOI IIIKOJIH, CHEIiali30BaHO1
IITIKOJIM, TIMHA31i, IHTepHAaTy 1 T. 1H.).
- 1210.1 JupekTop mo3anikiIbHOTO 3aKJIay.
- 1210.1  [dupextop JOMIKIILHOTO  BUXOBHOTO
3aKJamy.
- 1222.1 HavyanbHUK yOpaBIiHHS;
- 1229.1 3aBigyBay Biaaity (y CKIaal ynpaBiIiHHS)
- 1229.4 3aBigyBau AUTAYOrO cajka (IUTAYUX sCEl,
sice-cajika).
- 1229.4 3aBigyBau kabiHETY HAaBYAJIBHOTO.
- 1229.4 3aBigyBau KypciB.
- 1229.4 3aBimyBau 1aboparopii (ocBita).
- 1229.4 3aBigyBay mo3aliKiIbHOTO 3aKIady.
- 1229.4  3aBigyBau MNpakTUKH  (BUPOOHUYOI,
HaBYaJIbHOI).
- 1229.6 3aBimyBay BiaiIeHHS (JIeKaH) Y KOJIEIXKI.
- 1229.7  3aBigyBad  BiAAUICHHS  (3204HOTO,
IiITOTOBYOIO Ta 1H.).
- 1475.4. Menemxep (ynpaBuTenb) 3
aJIMiHICTPaTUBHOI AISUIBHOCTI
- 2352 CneuianicT BIIAULY OCBITH

3a [SCO-08

4 Managers

1120. Managing directors and chief executives
1212. Human resource managers

1213. Planning managers

1223. Research and development managers
1345. Education managers

2351. Education methods specialists

IMopaabmie
HABYAHHSA

[Micns 3aBEpIIEHHS  HaBYaHHS 1  3aXUCTY
kBanmi(ikamiitHoi  poOoTH  3mM00yBay OCBITH  MOXE
IPOAOBXKYBaTH OCBITY 3a KBalll(piKaIMHUMH PIBHIMMU:
HPK Vkpaian — 9, piBenp FQ-EHEA — Tpertiii nuki,
EQF-LLL — 8 piBeHb, a TakoX [iABUIILYBaTH
KBaTi(hiKaIlio Ta OTPUMYBATH JIOIaTKOBY
MICJSIAUTIIIOMHY OCBITY

5 — BukiaganHs Ta OiHIOBAHHSA




Bukiaaagannga ta
HABYAHHA

[pYHTYIOTBCS Ha NPHHIMIIAX CTYAEHTOLIEHTPU3MY Ta
1HMBITyaIbHO-OCOOUCTICHOTO TIIIXOMY; Peali3yloThCs
yepe3 HaBYaHHS Ha OCHOBI JOCHIIKE€Hb, MOCHJICHHS
MPAKTUYHOI OPIEHTOBAHOCTI Ta TBOPYOI CIPSMOBAHOCTI
y ¢dopmi koMOiHAIi JIEKIIA, MYJIBTUMEIIMHUX JICKIIiH,
CEMIHapiB, NPAKTUYHUX 3aHATh, AUIOBUX 1TOpP, TPEHIHTIB,
CaMOCTIMHOT HaBUaJIbHOI 1 JOCHITHUIIBKOI poOOTH 3
BUKOPHCTAHHSIM CJICMCHTIB JIUCTAHIIIHHOTO HAaBYAHHS,
pPO3B'sI3yBaHHS  NPUKIAIHUX  (CHUTyalliiHUX) 3ajad,
BUKOHAHHS KypCOBUX POOIT, NEPEIAUIIIOMHOT MPAKTHUKH,
MIJTOTOBKK  3aXWCTy KBaji(ikamiitHOT MaricTepchbKoi
poboTH

OuiHoBaHHA

O1iHIOBaHHS HABYAJIILHUX JOCSITHEHBH 3I1HCHIOETHCS
3a  100-6ampHOI0  (petiTunHroBoro) mkanow EKTC
(ECTS), mwnamionanpHOO 4-X 0aJdbHOIO  IIKAJIOIO
(«BIIMIHHO», «J100pe», «3a0BUILHOY», «HE3aI0BLIHHOY)
1 BepOalbHOIO  («3apaxOBaHO»,  «HE3aPaXOBAHOY)
CHUCTEMaMH.

Pesynprat  HaBuaHHsS ~ 37400yBadya  OCBITH, IO
B1100paXkaroTh TOCSATHYTUH HUM piBEHb
KOMITETEHTHOCTEN BIJTHOCHO OY1KyBaHUX,
1IeHTU(PIKYIOTBCS  Ta  BHUMIPIOIOTBCA I 4ac
KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB 3a JOIMOMOIOI KPHUTEPiiB, IO
KOpEJIOIThCS 3 JAeckpunrtopamu HamioHansHOT paMku
kBamidikamii.  TecTyBaHHs  3HaHb,  TIpE3EHTAII],
MUCHMOBI Ta YCHI 3aJiKH, MMCbMOBI Ta yCHI €K3aMEHH,
3BITH PO TMPAKTUKY, KOHTPOJIbHI pOOOTH, MOTOUYHUI
KOHTPOJIb,  3aXHCT  KypCOBHX  POOIT,  3aXHUCT
KBa1(iKamiHoi poOOTH MaricTpa.

6 — IIporpaMHi KOMIETEHTHOCTI

Inrerpanbua
KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTH PO3B’A3yBaTH CKJIA/HI 33jJladi 1 mpobaeMu y
chepi ympaBimiHHS ab0 y Tpolileci HaBYaHHS, IO
nepeadayae MpoOBEICHHS JOCTIKEHb Ta/a00 3M1MCHEHHS
IHHOBAI[IM Ta XapaKTePU3YETHCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1
BUMOT

3araJjpHi
KOMIIETEHTHOCTI
(BK)

3K1. 3parHicTh  NOpoOBEAEHHS  JAOCHIKEHb  Ha
BIJIMOBIAHOMY PiBHI;

3K2. 3parHicTh A0 CHOUIKYBaTUCS 3 MpPEICTaBHUKaAMU
IHIIMX Npo¢eciMHUX IPyI PI3HOTO pIBHA (3 €KCrepTamMu
3 IHILIUX rajy3ei 3HaHb/BUIB €EKOHOMIYHOT A1sUIbHOCT1);
3K3. Hapuuku BuUKOpUCTaHHS 1H(QOpPMAIIMHUX Ta
KOMYHIKaIlITHUX TEXHOJIOT1H;

3K4. 3paTHicTh MOTHBYBATH JIFONCH Ta pyXaTUCA 10
CITUTLHOI METH;

3KS5. 3pmatHiCTh HMiSITH HAa OCHOBI €TMYHUX MIipPKyBaHb
(MOTHBIB);




3K6. 3narHicTh TeHEpyBaTH HOBI 1/1€1 (KpEaTUBHICTH);
3K7. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHATI3y Ta

CUHTE3Y

Cueunianbhi (paxoBi, | CK1. 3pgarhicte o0o0upaty Ta  BUKOPUCTOBYBAaTH
NpeIMeTHi) KOHIIEMIIil, METOU Ta IHCTPYMEHTApiil MEHEIKMEHTY, B
KOMIIETEHTHOCTI TOMY YHCJI y BIANOBIAHOCTI 10 BU3HAUEHUX LU Ta
(CK) MDKHApOJHUX CTaHAApTIB;

CK2. 3parHicTh BCTaHOBIIOBATH I[IHHOCTI, OaycHHI,
MICito, Il Ta KpUTEpii, 32 IKMMHU OpraHizallis BU3HA4ae
MOMAJbII  HAmpsAMH  PO3BHUTKY,  po3podmaru i
peaizoByBaTH BIIMOBIIHI CTPATETii Ta MJIaHU;

CK3. 3ngaTHICTh 10 CaMOPO3BUTKY, HABYaHHS BIIPOIOBK
KUTTS Ta €EKTUBHOTO CAMOMEHEKMEHTY;

CK4. 3patHicTe 10 €(EKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS Ta
PO3BUTKY PECYpCIB OpraHizanii;

CKS5. 3partHICTP  CTBOpIOBaTM Ta  OpPraHi3OBYyBaTH
e(eKTHBHI KOMYHIKAIlil B IPOLEC] YIIPaBIiHHS;

CK6. 3parnictb ¢GopMyBaTH JAEpCbKl SKOCTI Ta
JIEMOHCTPYBATH X B IMPOIICC] YIPABIIiHHS JIOAbMU;

CK7. 3narHicTh po3po0OJaATH IPOEKTH, YIPABIISITH HUMH,
BUSIBJISITH 1HIIIATUBY Ta MiAPUEMIIUBICTD;

CK8. 3parHicTb  BUKOPHUCTOBYBATHM  ICHUXOJOTIYHI
TEXHOJIOT1i poOOTH 3 IEPCOHATIOM;

CK9. 3parnicts aHamizyBaTu W  CTPYKTypyBaTu
npoOieMu opraxizariii, npuiMaru edhexTuBHI
YIOPaBIIHCHKI PillIEHHs Ta 3a0e3MeuyBaTy iX peani3aliio;
CK10. 3pmatHicTs 10 yIpaBiiHHS OpraHizaiiero Ta i
PO3BUTKOM;

Jlooamkoeso 0ns ocsimubo-npogheciiinoi npoepamu
CK11. 3parnicth (opMyBaTH CTpaTErit0o PO3BUTKY
3aKjiaay ~ OCBITH, PpPO3pOOISATH  CTpaTeriyHuii  Ta
ONEepaTUBHUM IJIaHU HOTO JISTIbHOCTI;

CK12. 3parHicTe po3po0naT €(OEKTUBHY CHUCTEMY
MOTHBAIIii, CTBOPIOBATH CHPUSITIMBI YMOBU HABYAHHS Ta
CaMOPO3BUTKY NMPAIlIBHUKIB 3aKJIaJly OCBITH

7 — IlporpaMHi pe3yJibTaT HABYAHHSI

[IPH 1. KputuyHo ocMuciarOBaTH, BUOMpATH Ta BHUKOPHCTOBYBATH HEOOX1THHIA
HAayKOBUM, METOJWYHUN 1 AHAIITHYHUNA 1HCTPYMEHTApIA IS YOpPABIIHHS B
Hernepen0auyBaHUX YMOBax;

ITPH 2. InentudikyBatu npobiieMu B oprasizaiii Ta oOIpyHTOBYBAaTH METOIHU iX
BUPILICHHS;

[TPH 3. IIpoekTyBaTu e(heKTUBHI CUCTEMU YNPABIIHHS OpraHi3allisiMu;

ITPH 4. OGrpyHTOBYBaTy Ta YIpaBiIsATH IPOEKTaMU, TEHEPYBATH MiJIPUEMHULIBKI
111€eT;

[IPH 5. IlnanyBatu AisSUTHHICTH OpraHizalii B CTPaTeriyHOMY Ta TaKTHUYHOMY
po3pizax;




[TPH 6. Martu HaBUYKM NPUAHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MEUCHHS peai3allii

yOpaBIIHCHKUX pIllIeHh B HemepeadauyBaHUX YMOBaX, BpPaxOBYIOUM BHMOTH

YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, €TUYHI MIPKYBaHHS Ta COIliajbHY BiAMOBITAIBHICTD;,

[IPH 7. OpranizoByBatu Ta 3A1iCHIOBaTH €(QEKTUBHI KOMYHIKalli BCEpenHHI

KOJIEKTHBY, 3 MPEACTABHUKAMM DPI3HUX MPOQECIMHUX TPyl Ta B MIKHAPOIHOMY

KOHTEKCTI;

[IPH 8. 3actocoByBaru cremiajgi3oBaHe IIporpaMHe 3a0e3NedeHHs Ta

iH(hOopMaIliiiHi cucTeMH I BUPIIICHHS 3a/1a4 yIPaBIiHHS OpraHi3aii€ro;

[TPH 9. BMmiTu crninkyBaruch B MPOQECIMHUX 1 HAYKOBUX KOJaX JIEPKaBHOIO Ta

1HO3€MHOIO MOBaMH;

ITPH 10. JlemoHCcTpyBaTH JiAepChKi HABUUKH Ta BMIHHS TPAIfOBaTH Yy KOMaH/II,

B3aEMOJIISITH 3 JIFOJbMH, BIUTMBATH Ha iX MOBEIHKY JJIS BUPIMICHHS TpodeciifHmX

3amad;

I[TPH 11. 3abe3neuyBatu ocobuctuii mpodeciiHuii pO3BUTOK Ta TUIAHYBaHHS

BJIACHOTO 4acy;

I[TPH 12. Bwmitu peneryBatd TMOBHOBAXKEHHS Ta KEPIBHUIITBO OPraHi3alll€lo

(miapo3auiom);

I[IPH 13. Bwmitu muanyBatd 1 3ailcHIOBaTH 1HQOpMalliifHe, METOAUYHE,

MarepiajibHe, (DIHAHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeueHHs opraHizaiii (MmiIpo3aiy).
Jlooamxkoeso 0ns ocsimubo-npoghecitinoi npoepamu

I[IPH 14. VYminHa ¢opMmyBatT eQEKTUBHY CHCTEMY TpPYIOBUX BIJIHOCHH,

YOPABIATA MEPCOHAIOM BIAMNOBIJHO IO JIIOYOrO 3aKOHOAABCTBA Ta ETHKHU

JIJIOBOTO CHIJIKYBaHHS, CTBOPIOBATH YMOBHU PO3BUTKY MEPCOHATY.

ITPH 15. YminHa nmoOupaTyd BHKOHABIIIB BIJAMOBIAHO a0 iX KBamidikamii Ta

JJIOBUX PHUC Ta OPraHi3oBYBAaTH iX JISUIBHICT 1O BHKOHAHHIO PIIIEHHS,

MIPOBAJIUTH IHCTPYKTYBAaHHSI BUKOHABIIIB.

I[TPH 16. VYminHg ckiaagatd KOPIOPATUBHUM KOJEKC, BU3HAYATH CHCTEMY

[IHHOCTEW OCBITHBOI OpraHizaiii y BIAMOBITHOCTI [0 ii Micii Ta MOJITHKH.

I[TPH 17. Yminua dopmyBatu iHpopMariiiHy 0a3y 11 aHamizy IisIbHOCTI

OCBITHBOI Oprasizailii, BU3Ha4aTH CMOCOOM ii ONpAaIlOBAHHS, CHCTEMaTU3alli Ta

pe3eHTaIlli.

8 — PecypcHe 3a0e3nedeHHs1 peaJi3alii nporpaMu

Kanpose 1. HasBHicTh y ckiaaml Tpynu 3a0e3nedeHHs
3a0e3nme4yeHHs HAyKOBO-TI€JJarOT'1YHUX MPAIIBHUKIB, HA IKUX TOKJIAJIEHO
BIIMOBIAQNBHICTh 32 IIJATOTOBKY 3/100yBadiB BHIIOi
OCBITH 3a TICBHOIO CIICIIaJIbHICTIO — TPH OCOOH, IIO
MaloTh HAYKOBHM CTYIIHb Ta BUYEHE 3BaHHS, 3 HUX OJIUH
JOKTOp HayK abo mpodecop (IOKTOop Hayk, mpodecop —
OJIMH; KaHIUJAT HAYK, TOTICHT - TPH).

2. HasBHICTb y KepiBHMKa TIpynu 3a0e3MeueHHs
(rapanTa OCBITHBOI MpOrpamu): HAyKOBOTO CTYHEHS
Ta/abo0 BYEHOrO0 3BaHHA 3a  BIAIOBIAHOK  a0o
CIIOP1THEHOO CIICIIaJIbHICTIO; CTaxy
HAyKOBO-TI€JIaroriyHoi Ta/ab0 HayKOBOi pOOOTH HE MEHII
sk 10 pokiB (k.e.H, noueHT, 40 poKiB CTaxy).




3. IlpoBeneHHs JIGKIIH 3 HaBYAIBHUX JIUCITUILIIH
HAyKOBO-TIEJIaTOT1YHUMH  (HAyKOBUMH) TIpaIliBHUKAMHU
BIAMOBIJIHOI  CITEIAJILHOCTI 3a OCHOBHHUM MICIIEM
poboTu:

- K1 MalOTh HAyKOBHI CTyMiHb Ta/ab0 BUECHE 3BaHHS
(MiHIMQJIBHUN  BIJICOTOK  BHU3HAYEHOI  HaBYAJIbHUM
MJIAHOM KUTBKOCTI TojiuH) — 60%;

- SIKI MalTh HAyKOBUH CTYIiHb JIOKTOpa Hayk abo
BUEHE 3BaHHs mpodecopa — 20%.

4. TlpoBeneHHs JEKIIM 3 HABYAJIbHUX JUCIUIUIIH, IO
3a0e3MeuyIoTh dbopMyBaHHs npodeciitHux
KOMITETEHTHOCTEH, HAyKOBO-TI€JJarOT TYHUMHU
(HayKOBMMH)  TIpaIliBHUKaMH, SIKI € BHU3HAaHUMHU
npodecioHaamu 3 AOCBiAOM poOOTH 3a (daxom
(MiHIMQJIBPHUH  BIJICOTOK  BH3HAYEHOI  HAaBYAJIBHHM
IIJIAHOM KIJIBKOCTI TOJIMH):

- JOCHIAHUIIBbKOI, YMPaBIIHCHKOI, 1HHOBAIIMHOI a00
TBOPYOi poOOTH 32 (haxoMm — 15 %;

5. HasBuicTe BHIYCKOBOI Kadenpu 13 cremiajibHOi
(paxoBoi)  MIATOTOBKM, SIKy  OYOJIOE€  (paxiBelb
BIAMOBIAHOT a00 CHOPIAHEHOT HAayKOBO-TIEIaroriyHoi
CHEIIaJIbHOCTI 3 HAyKOBUM CTYNEHEM Ta BYEHUM
3BaHHSAM — Kadempa OCBITHBOIO  MEHEIKMEHTY,
JIEP>KABHOT MOJIITUKHM Ta €KOHOMIKH.

Marepia/IbHO-TeXHi4H]
e 3a0e3MeYeHH

1. 3abe3mneveHiCTh MPUMIIIECHHSIMH TSI TIPOBEICHHS
HABYAIBHHX 3aHATH Ta KOHTPOJIHHUX 3aXO0/iB (KB. METPIB
HA OAHy o0co0y i (aKTUYHOTO KOHTUHIECHTY
3100yBayiB OCBITH Ta 3asBJIEHOIO OOCATY 3 ypaxyBaHHSIM
HaBUYaHHS 3a 3MiHaMH) — 2.4 KB.M;

2. 3abe3neyeHicTh MYJIbTUMEIIMHUM OO0JagHaHHAM
JUISL  OJTHOYACHOTO BHKOPHCTaHHS B  HaBYAJIBHHUX
ayJIuTOPIAX (MIHIMAJIBHU T BIJICOTOK  KIJIBKOCTI
aymutopiit) — 30%;

3. 3abe3reyeHICTh  KOMIT'IOTEPHUMH  POOOYUMU
MICIISIMH, J1Ta00OpaTOPisIMU, TOJITOHAMH, OOJIaIHAHHSM,
yCTaTKyBaHHSAM,  HEOOXITHUMH  JUIsI ~ BHUKOHAHHS
HaBYAJIbHUX IUTAHIB IMIOBHICTIO BIIIIOBIIAIOTH
JlineH3iftHUM ~ yMOBaM  TPOBA/UKCHHS  OCBITHBOI
JUSUTBHOCTI 3aKJ1a/(iB OCBITH.

Indopmaniiine Ta
HABYAJIbHO-METOAUYH
e 3a0e31eYeHHHA

1. 3abe3nedeHiCTh HaBYAIBHUMH Ta pPOOOYUMH
nporpaMamMu AUCLUIUIIHA, METOAUYHUMH BKa31BKaMU J10
BUKOHAHHS  MPAaKTUYHUX  3aHATh, KypCOBUX  Ta
KOHTPOJIbBHUX POOIT, caMOCTIHOI poOoTH 3100yBayiB
OCBITM B, IIaKeTaMU KOHTPOJIbHUX 3aBAaHb IS
MepeBIPKU 3HaHb, TporpaMmaMu npakTuku — 100%;




2. 3abesnedyeHiCTh OI0MIOTEKHM BITUM3HSHUMHU Ta
3aKOPIOHHUMHU (HaXOBUMH TEPIOJTUIYHUMHU BUIAHHSIMU
BIJIMTOBITHOTO 200 CMOPITHEHOTO MPOQiII0, B TOMY YHCITI
B €JIEKTPOHHOMY BUIJISIII € JOCTATHIM JiJisl 3a0€3MeUeHHS
SAKOCT1 HABYAJIHLHOTO MPOLIECY;

3. HasBHICTH €JEKTPOHHOIO pecypcy 3akiaay OCBITH,
SKAA MICTUTh HAaBYAJIBHO-METOAMYHI Marepiaid 3
HAaBYAIBHUX JWCIMIUIIH HAaBYAJIBHOTO IUIAHY, B TOMY
507 (o) 01 B cucreMi JTUCTAHIIIHOTO HaBYaHHS
http://dano.dp.ua/uk/ (MiHIMAJIBHUHT BI1JICOTOK
HaBYAJBLHUX JucIUILIIH) — 60%.

9 — AkajeMiuyHa MOOLJIBHICTEH

HanionaanHa
KpeAuTHA
MOOLIBHICTDH

Ha ocHoB1I gBocTopoHHiX noroBopiB mix K3BO
«JAHO» JIOP» Ta 3aknagamu BUIIOI OCBITH YKpaiHH
(ITomoxkeHHst TPO TMOPSAOK peanizalii mpaBa Ha
aKaJeMIyHy MOOUIBHICTh YYaCHUKIB OCBITHHOIO MIPOLIECY
K3BO «/lHinmpoBchka akajaeMisi HENEpEepBHOI OCBITH»
JIOP»: www.dano.dp.ua)

MixkHapoana
KpeauTHA
MOOLJIBHICTH

Ha ocnoBi aBoctroponHix goroBopiB 3 Unirsiti of
Ljubljana (CnoBenisi), CXiTHOEBPOIECUCHKUN IEHTP
dbyHgamenTanbHUX  gocaimkens  (Yexis), Himenpke
ToBapuctBo MixkunapogHoro cmiBpoOinunTea (GIZ)
I'M6X - I'pomanceka ciy:x6a Mupy, KynsrypHo-0CBiTHIN
ueHtp  "PykaBuuka"  (CnoBenis), cmiBopams 3
banriiicekkum iHcTuTyTOM Maremaruku (Ilonbiia).

(ITomoxkenHst mpo TOPSIAOK peani3allii MpaBa Ha
aKaJeMIyHy MOOUIBHICTh YYaCHUKIB OCBITHHOTO MIPOLIECY
K3BO «/lHinmpoBcbhKa akajeMisi HENEpEepBHOI OCBITH»
J1OP»: www.dano.dp.ua)

HaBuyanns
iHO3eMHHX
3100yBa4viB BULIIO1
OCBITH

Hapuanns 1HO3eMHUX 3700yBadiB BHIINOi OCBITH
MPOBOJIUTHCS HA 3arajbHUX YyMOBaX 3 J0JIaTKOBOIO
MOBHOIO IT1TOTOBKOIO



http://dano.dp.ua/uk/
http://www.dano

2. HIEPEJIIK KOMIIOHEHT OCBITHBO-ITIPO®ECIHHOI
IMPOT'PAMM TA IX JIOT'TYHA IMTOCIIAOBHICTD

2.1. Mepenaik komnonent OIIII

Kox v/ KommnoHeHTH 0CBITHBOI TPOTpaMu Kinpkict dopma
(HaBUYaJIbH1 AUCIUIUTIHYU, KYpCOBI IPOEKTH b 1JICYMKOBOTO
(po6oTH), MpakTUKH, KBaji(dikaliiHa KpPEAUTIB KOHTPOJIIO
poboTa)
OBOB’S3KOBI KOMIIOHEHTHU
OCBITHBO-TIPO®ECIMHOI MPOT'PAMHU

OK 1 MeTononorist Ta oprasi3aiisi HayKOBUX 3 1/3amik

JIOCITIJDKCHD
OK 2 Ilcuxonoris yrpasaiHHs Ta KOHGMIIKTOIOT 1S 4 JU/3aJ11K
OK 3 Inozemua MoBa 3a dhaxom 6 /341K
OK 4 JliyioBa ykpaiHChbKa MOBa (3a haxom) 3 J/3aJTIK
OK 5 MeHepKMEHT oprasizarii 5 ICIIUT
OK 6 CaMOMCHEIPKMEHT 4 J1/3aJTK
OK 7 Opranxizaiiisi OCBITHROTO IPOIIECY B 3aKjIagax 4 1CIIUAT

OCBITH
OK 8 [HdopmariiiHO-KOMYHIKaIIiiTH1 TEXHOJIOT11 B 4 1/3a0T1K

OCBITI
OK 9 MOHITOPUHT SKOCTI OCBITH 3 1CTIAT
OK 10 | ®igaHCOBUN MEHEIHKMEHT OCBITH 4 /311K
OK 11 | OcBITHIH MEHEDKMEHT 5 1CIIUT
OK 12 | KypcoBa po60Ta 3 0CBITHLOI'O MEHEDKMEHTY 1 JI/3a711K
OK 13 | VopaBaiHHS PO3BUTKOM IIEPCOHATY 4 ICIIUT

Ilpakmuuna niozomoeka
OK 14 | Ilepenarecrariiiina mpakTHKa 5 /321K
Amecmauin

OK 15 | BuxkoHnaHnHs BUITyCKHOT KBaTihiKaIiiiHO1 10

poOOTH
OK 16 | 3axmcT BunyckHoi kBamibikamiiHol poOoTH 1
3arajabHuii 00¢sir 000B’I3KOBUX KOMIIOHEHT 66

BUBIPKOBI KOMIIOHEHTH
OCBITHBO-IPO®ECIHHOI IPOT'PAMHU

BK 1 Bubipkosa muctmmiiga 1 4 /341K
BK 2 BubipkoBa aucriumriza 2 4 II/3a11K
BK 3 BubipkoBa auciumiina 3 4 J/3aUT1K
BK 4 BubipkoBa mucrmiurina 4 4 /311K
BK 5 BubipkoBa pucrumniiza 5 4 JI/3aJ11K
BK 6 BubipkoBa nucrumiina 6 4 /341K
3arajibHuii 00cAT BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT 24
3ATAJIBHUM OBCAT 90

OCBITHBO-ITPO®ECIMHOI ITIPOT'PAMU




2.2. CrpykrypHo-Jjoriyna cxema OIIIIL

IIpepexkBizuTu

OcHoBHI Ta cynmyTHi
AUCUMILTIHU

Kopeksizntu

1 cemecTp

MeTtonoJoris Ta
oprasizailisi HayKOBUX

[HdopmariiiHo-KOMYH
IKAIH1 TEXHOIOrI B

JIO CJILIKEHD OCBITI

IIcuxooris CaMoOMEHEeIKMEHT,
YIOpaBIiHHS Ta OcBiTHil
KOH(ITIKTOJIOTIsI MEHEIKMEHT
IHo3emHa MoBa 3a

haxom

JlioBa ykpaiHChbKa

MOBa 3a (haxoM

MeHeKMEHT CaMOMEHEIKMEHT,
opraHizarii Opranizaris

OCBITHBOTO TIPOIIECY B
3aKJ1aJax OCBITH,
OcBITHIN
MEHEIKMEHT

VYrpaBiiHHS pO3BUTKOM
HepCoHAIy

Opranizarris
OCBITHBOT'O TIPOLIECY B
3aKjaiax OCBITH,

OcBiTHii
MEHEKMEHT
BubipkoBa HaBUanmbHa
IUCIAIIIIHA
BubipkoBa HaBUajibHA
IUCIUILIIHA
2 ceMecTp
[Icuxonoris ynpaBiiHHS Ta CamMoMeHEIKMEHT
KOH(ITIKTOJIOT 14,
MeHeDKMEHT opragizamii
[Icuxomnorisa ynpapiiHHS Ta Opranizaris MOHITOPUHT SAKOCTI

KOH(IIKTOJOT 14,

MeHemKMEeHT oprasizanii,

VYrpaBiiHHS pO3BUTKOM
EpCOHAILY

OCBITHBOT'O TIPOLIECY B
3aKj1aax OCBITU

OCBITH

Mertononoris Ta opraHizartis

HAYKOBHX JOCIIHKCHb

[ndopmarriiinHo-komMyHi
KaI[liiHl TEXHOJIOTII B
OCBITI

[Tcuxonoris ynpaBiiHHS Ta

KOH(ITIKTONOT,

MeHeDKMEHT opraHizarii

OCBITHII MEHEIKMEHT

MOHITOPUHT AKOCTI
OCBITH,




MeHeKMEHT opraHizarii

dinancoBuit
MEHEKMEHT OCBITHU

MOHITOPHUHT SKOCTI
OCBITH

IHo3emMHa MoBa 3a haxom

JlinoBa ykpaiHCbKa MOBa 3a
(dhaxom

BubipkoBa HaBuaIbHA
JUCITUTLTIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
IUCIMIIIIHA

3 cemecTp

OCBITHIM MEHEIKMCHT,
MeHeKMEHT opraHizarlii,
Opranizailisi OCBITHBOTO
MpoIIeCy B 3aKjIagax OCBITH
diHaHCcOBUI MEHEIKMEHT
OCBITH

MOHITOPHUHT SKOCTI
OCBITH

BubipkoBa HaBuajgbHa
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
TUCIUIIIIHA

BubipkoBa HaB4UaIbHA
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBUaibHa
JUCITUTUTIHA

[lepenarecramiiina
IIPaKTUKA

[TigroroBka 1o
arecrarii




CTpyKTYpHO-JIOTiYHA cXeMa OCBITHLO-PO(eciiiHOI MPpOrpaMu NiArOTOBKH MaricTpa 3 MeHeI:KMEHTY

1 cemecmp

IIcuxoiorist ynpasiiHHsA
Ta KOHPIIKTOJI0TisI

2 cemecmp

Ino3zemHua moBa 3a (paxom

CaMOMEeHEeIKMEHT

JisnioBa ykpaiHCbKa MOBa
3a (paxom

MeHea:KMeHT
oprasizanii

Opranizanist 0CBITHbOI0
npouecy B 3aKJaaax
OCBITH

3 cemecmp

MOHITOPUHT SIKOCTI
OCBiTH

YupasiliHHSI pO3BUTKOM
MePCoOHATY

InpopmaniiiHo-KoOMyHiKa
HiiHI TEXHOJIOril B OCBITI

BubipkoBa HaBUanibHa
IUCIUIIIIHA

OcBiTHI MEHEIKMEHT

dinancoBui
MEHEIKMEHT OCBITH

BubipkoBa HaBUalbHA
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBuangbHa
IUCIAIIIIHA

BubipkoBa HaB4aIbHA
IUCIUILIIHA

BuOipkoBa HaBuajgbHa
JUCIMIUIIHA

BubipkoBa HaBUaibHA
JUCITUILTIHA

Ilepexarecraniiina
NPAKTHKA




3. DPOPMA ATECTAIIII 310BYBAUIB BUIIIOI OCBITH

®opmu arecTauii
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH

ATecTaris 3IIACHIOETHCS Y BUTVISAL TyOII9HOTO
3aXMCTy BUIIYCKHOI KBaJl(piKaniiHOT poOOTH.

Jlo arecrarii HOMyCKarOThCsl 3100yBadl OCBITH,
Kl BUKOHAJIM BCl BHUMOTU OCBITHBO-IIPOQECIHHOT
MporpaMu Ta HAaBYAJIHHOTO TUIAHY.

ATecTallis 3M1MCHIOETHCS BIIKPUTO 1 TJIACHO.

Bumoru 10 BUIIyCKHOIL
kBaJidikaniiiHoi podoTu
(3a HASIBHOCTI)

Bunyckna  kBamidikamiiina — pobota  Mae
nepeadayaTH Po3B’SI3aHHSA CKJIAAHOT 3adadi abo
npoOiemMu B cdepl OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY, IO
norpedye  3AiMCHEHHS  JNOCTIPKeHb  Ta/abo
IHHOBAIlIA 1 XapaKTEPU3Y€EThCSI KOMIUIEKCHICTIO 1
HEBHU3HAYEHICTIO YMOB.

Bunyckna xBamidikamiiiHa po60Ta BUKOHYETHCS
BIIMOBIAHO JO HAMpsiMiB HAYKOBUX 1 MPUKIATHUX
JOCITIHKEHb Ta Ma€ 3aCBIIUNTH:

- piBEHb npodeciiHoi M1ArOTOBKH
BUIYCKHHMKA; BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTU 31100yTi Y
3aKJIaJi BWINOI OCBITH 3HAHHS /IS PO3B’SI3aHHS
CKJIQJHUX HAYKOBO-MPAKTUYHUX 3aBJIaHb;

- CBIIOME  3aCBOE€HHSI  3HaHb Ta  IX
CHCTEMAaTH3ALIIIO;

- 3JaTHICTh KPUTHUYHO ¥ KPEATUBHO MUCIUTH
Ta BMIHHSI aQpTYMEHTYBAaTH BJIIACHY TOUKY 30DYy.

Bunyckna kBamidikamiitHa poOoTa HE MOBHHHA
MICTUTH aKaJeMI4HOro Iiariaty, Qanbcudikarii,
dhabpukaiiii.

Bunyckna kBamidikamiiiHa poOota Mae OyTu
onpuwitofHeHa Ha odiniiHomy caiti  K3BO
«JIAHO» JIOP»

Bumoru 10 my0sivHoro
3aXMCTy (IeMOHCTpAIii)
(3a HAsIBHOCTI)

Atecrariis  3O1HCHIOETHCA  €K3aMEHAIlWHOIO
KOMICI€I0, JI0 CKJIaJy SKOI MOXYTh BKJIHOUATHCS
MpeACTaBHUKU POOOTOIABINIB Ta X 00’ €THAHB.

[lin wac myOMIYHOrO 3aXHMCTy BHITYCKHOI
KBamidikamiiftHoi  poOoTH  3700yBa4  MOBHHEH
MIPEACTABUTH:

- BUITYCKHY KBati(ikaiiny pooory;

- Mmarepiaiu hi (o) 3aXUCTY BUITY CKHOT
kBadidikamiifHoi  poOOTH 13  3aCTOCYBaHHSM
HOBITHIX 1H()OPMALIIHUX TEXHOJIOT1H;

- 3HaHHS, BMIHHS, KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 BIH 3700yB
i1 yac HapyaHHs y 3BO.




4. MaTpuus BiINOBiTHOCTi MPOrPaAaMHHUX KOMIIETEHTHOCTEH KOMIIOHEHTAM OCBITHHOI IPOIrpamMu

Ko [OK1|OK2|OK3[OK4|OK5|OK6(OK7|OK8|OK9|[OK10/OK11|/OK13|BK1|BK2|BK3|BK4|BKS5|BK6|OK 15

M1

eT

eH

TH

oc

Ti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

3araabHi koMmnereHTHOCTI (3K)
3K-1 | + + + + +
3K-2 + + + + + | + | + | + ] + +
3K-3 + + + + + +
3K-4 + + + + + + + +
3K-5 + + +
3K-6 + + + +
3K-7 + + + +
CuneniajbHi (paxosi, npegmeTHi) komneTeHTHOCTI (CK)

CK-1 + + + + + + + + + + + +
CK-2 + + + + | + + + +
CK-3 + + + +
CK-4 + + + + + +
CK-5 + + + + + + + + +
CK-6 + + + +
CK-7 + + + | + | + +
CK-8 + + + + + +
CK-9 + + + +
CK-10 + + + + + + + + + +




5. Marpuus 3a0e3ne4eHHs IPOrPaMHMX Pe3y/IbTATiB HABYAHHA BiINIOBIIHUM KOMIIOHEHTAM OCBITHbOI POrpaMu

Mpor [OK1|OK2[OK3|OK4|OK5|OKG6|OK7|OK8|OK9|OK 10[OK 11/OK 13| BK 1 [BK 2 | BK 3| BK 4 | BK 5 | BK 6 |OK 15
paMH
1

pe3yJ

bTaTHu

HABY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10 | 11 [ 12 |13 14| 15| 16 [ 17 [ 18 [ 19

AHHA
MmPH-1 | + | + + | + | + | + + +
MPH-2 + | + + |+ | + | + + + +
IPH-3 + | + + | + | + + | + | +
[TPH-4 - + | + + + + + | +
MPH-5 - + + | + + + + | +
IIPH-6 + + + + |+ | + | + + +
MPH-7 + | + | + | + + + +
IPH-8 + + | + + + +
IPH-9 + | + +
IPH-10 + | + + | + + +
MPH-11 + | + +
MPH-12 + + + | + + + | + | +
MPH-13 + + + | + | + | + + + | +
IPH-14 + + + +
MPH-15 + - + +
IIPH-16 + + + + +
IPH-17 + + + + + | +
IPH-18 + + | + + + +




6. BUMOI'M 1O HAABHOCTI CUCTEMUA
BHYTPIIIHbOI'O 3ABE3IEYEHHSA IKOCTI BUIIIOI OCBITH

BusHauaroTbcs BIIIOBIIHO 10 €BPONEHCHKUX CTAHIAPTIB Ta PEKOMEHIAIIH 1100
3abesneueHHs sikocTi Buioi ocBitu (ESG) ta crarti 16 3akony Ykpainu «Ilpo Bumry
OCBITY».

Ipunyunu ma npouedypu 3a0e3neuenns AKOCmi 0Ceimu.

IIpunyunu 3abe3neuenns akocmi oceimu:

- BIJMOBIAAJIBHICTD 32 AKICTHh BHUIIIOI OCBITH, IO HAJIAETHCS;

- 3a0e3MeUeHHs SKOCT1 BIJTOBIIA€ PI3HOMAHITHOCTI CHUCTEM BHIIOI OCBITH,
3aKJIaJiB BUIIO1 OCBITH, MPOTpaM 1 3700yBayiB OCBITH;

- 3a0€3MeUYEeHHS IKOCT1 CIPUSE PO3BUTKY KYJIBTYPH SKOCTI;

- 3a0€e3MeueHHs IKOCT1 BpaxOBy€ MOTPeOHr Ta OUiKyBaHHS 37100yBayiB OCBITH, YCIX
THIITMX CTEUKXOJIJIEPIB Ta CYCILIBCTBA.

IIpoyedypamu 3abe3neuenns AKOCMi 0C8IMuU €:

- po3po0OKa cTparerii 1 MOMTUKH B c(epi SKOCTI BUIIOT OCBITH;

- po3pobka MexaHi3My (OpMyBaHHS, 3aTBEP/DKCHHS, MOHITOPHHTY Ta
NEepiOANYHOTO NEPEISAY OCBITHIX MPOrpaM;

- po3poOKa CHUCTEMHU OIlIHIOBaHHS 3HaHb 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH,
HAyKOBO-TMIEJArOr1YHUX 1 MEAAaroriyHuX MNPALIBHUKIB Ta PErYISPHOrO ONPHIIIOJHEHHS
pe3yNbTaTIB TaKUX OIIHIOBaHb Ha odimiitHoMy BeO-caiiti K3BO «/IAHO» JIOP», na
iHdopMaLIitHUX CTeHAaX Ta B OylIb-KUH 1HIIUMK CrociO, 3TiHO 3 po3poOJIEHUMU Ta
3aTBEPPKCHUMH TPABHIIAMU;

- opraHizaiis MiABUIICHHA  KBamidikaiii TeJaroriyHux, HayKOBUX 1
HAYKOBO-TI€JIarOr1YHUX MPAIiBHHUKIB,;

- (opMyBaHHS HEOOXIIHMX PECYpCIB IJid OpraHizaimii OCBITHBOTO IPOIECY, Y
TOMY YHCJI CaMOCTIHHOT poOoTH 3100yBadiB OCBITH, 3a KOXHOI OCBITHBOIO
IPOrPaMolo;

- ONPWIIOAHEHHS 00 €KTUBHOI HEyINepemKeHol iHdopMallli mpo OCBITHI
IpPOrpaMH, CTyTIEH] BUIIOI OCBITH Ta KBaJi(ikallii;

- po3poOKa TMOMITHKK MO0 €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU 3aMOOITaHHS Ta BUSBICHHS
aKaJeMIYHOrO IJIariary y HayKOBUX Mpalsix 3100yBayiB BUILOI OCBITH;

- IHIIUX MPOLETYP 1 3aXO/IB.

Monimopunz ma nepioouunuii nepeanao 0CeImHIxX nPpozpam

3MIACHIOETBCS MOHITOPUHT 1 TMEPIOAMYHUN TMeperisal MporpaM 3 METOIo
3a0e3neueHHs iX BIANOBIAHOCTI moTpedaM 3100yBadiB  OCBITM 1 CYCHUIbCTBA.
MoHITOpUHT CIIpSIMOBaHUM Ha Oe3nepepBHE BIOCKOHATIEHHS nporpam. [Ipo Oynb-ski i,
3aruIaHoBaH1 a00 BXKWTI K Pe3ysbTarT Mmepenisiay, cilijl iHhOopMyBaTH BCl 3alliKaBIICHI
CTOpOHU. PerynspHuii MOHITOPHUHT, MEPEIsAl 1 OHOBJIEHHS OCBITHIX IMPOTrpaM MarOTh Ha
METl TapaHTyBaTH BIAMOBIJHUN PIBEHb HAJaHHS OCBITHIX IMOCTYT, @ TaKOX CTBOPIOE
CpusTIMBe W e(deKTUBHE HaBUAJbHE CEPENOBHUINE NI 3700yBaviB BUIoi ocBith. lle
nependavyae OmMiHIOBaAHHS:

- 3MICTy TporpaMu B KOHTEKCTI OCTaHHIX JOCHTI/PKEHb B OCBITHIA Tramysi,
rapaHTylO4M BIANOBIIHICTh IPOTPAMU Cy4YaCHUM BUMOTaM;

- oTped CyCHiIbCTBA, 10 3MIHIOIOTHCS;



- HaABYAJIBHOTO HABAaHTAXCHHS 3100yBayiB BHINOi OCBITH, iX JOCATHEHb 1
PE3yabTaTIB 3aBEPIICHHS OCBITHBOI IIPOTPaMU;

- e()eKTUBHOCTI MPOIIEAYP OIIHIOBAHHS 3100yBayiB OCBITH;

- O4YiKyBaHb, MOTpPeO 1 3aJ0BOJEHOCTI 3100yBayiB BHILOI OCBITH 3MICTOM Ta
IPOIIeCOM HAaBYAHHS;

- HABYAJILHOTO CEpeNoBUINA (BIAMOBIIHOCTI METI 1 3MICTY MPOTPaMM);

- SIKOCT1 CEPBICHUX MOCIYT JJisl 31100yBayiB BUIOi OCBITH. [Iporpamu perymnspHo
NEePeniAialoTh 1 OHOBIIOIOTh, 3aJIy4alOu 10 LIbOTO MpOoLEecy 3100yBadiB BUILOI OCBITH,
pOOOTONIABIIIB Ta IHIIUX CTEHKXOJIEPIB.

Il]opiune ouinrseanus 3000ysauie euwioi oceimu

OuiHroBaHHs ~ 3700yBadiB  BHINOI  OCBITM  0a3yeThcss HA  IPUHIMIIAX
CTYICHTOIICHTPUYHOIO HaBYaHHs Ta nepeadayae HacTyIHE:

- OliHIOBaYl (EKCIepTH) O3HAWOMJICHI 3 ICHYIOUMMHM METOJIaMH ITPOBEICHHS
TECTyBaHHS Ta €K3aMEHYBAaHHS 1 OTPUMYIOTh MIATPUMKY JJIi PO3BUTKY BIIACHHUX
HABUYOK Y IIiH cdepi;

- KpUTepii Ta METOAW OIIHIOBAHHS, a TaKOXX KPHUTEpii BHUCTABICHHS OI[IHOK
OTIPHUTIOTHIOIOTHCS 3a3/1aJICT1/1b;

- OLIIHIOBaHHS 3700yBayiB BHILOI OCBITHU J03BOJISIE MIPOAEMOHCTPYBATU CTYIIHB
JOCSATHCHHS HUMU 3allJIJaHOBAHUX PE3yIbTaTiB HABUAHHS,

- OILIIHIOBaHHSI MPOBOJMUTHCS MPEAMETHOIO KOMICIEIO y CKJIaJl OUIbIIEe HIXK Bl
ocobu;

- OI[IHIOBaHHS 3/100yBaudiB BHILOI OCBITH € TMOCIIJJOBHUM, MPO30PUM Ta
TIPOBOMTHCS BiJIOBIHO 10 BCTAHOBJICHUX MPOLICIYP;

- HasBHICTh OQILINHOT IPOLIETyPH PO3MIISIAY aresdiiil 3100yBadiB BUILIOT OCBITH.

Iliosuwenna keanighikayii HaAyKoB80-nedazo2iuHUX, Ne0azo2iYHUX ma HayKkoeux
npauieHuUKie

Cuctema migBHINCHHS KBajiikaiii HayKOBO-TIEAAroriyHUX, MNEAaroriyHuX Ta
HAyKOBUX TMPAIIBHUKIB PO3POOIISIETHCS Y BIAMOBIIHOCTI JI0 JIIF040T HOPMATUBHOI 0a3u Ta
OyIy€eTbCsl HA HACTYTHUX MPUHITUTIAX

- 00OB’SI3KOBOCTI Ta TMEPIOAUYHOCTI MPOXOMKCHHS CTAKYBAHHS 1 MiIBUICHHS
kBaTipikartii;

- MPO30POCTI MPONEAYP OpraHizailii CTaXKyBaHHS Ta MIABUILECHHS KBaTi(iKaIi;

- MOHITOPHMHIY BIIOBIJHOCTI 3MICTY MPOTrpaM MIJABUILIEHHS KBali(iKalii 3a7ayam
npodeciitHOro MisUTbHOCTI;

- 00OB’A3KOBOCTI BIPOBAXKCHHSI PE3YJIbTATIB TMIABUIIEHHS KBamidikamii B
HAyKOBY Ta MEAaroriyHy JIsUIbHICTB;

- ONPUJIIOHEHHS Pe3y/bTaTiB CTAXXyBaHHsI Ta MiBUILCHHS KBaTidikalii.

Haagnicmb nHeo0Xionux pecypcie 01: opeanizauii 0ceimnb020 npoyecy

3akyaj BUIOI OCBITH 3a0e3reuye OCBITHIN Ipoliec HeOOX1THUMH Ta JOCTYITHUMHU
JUTst 3100yBaviB BUIIOT OCBITH pecypcaMu (KaJpOBUMU, METOAMYHUMH, MaTePialbHIMHU,
iH(dOpMaIIiTHUMU Ta 1H.) Ta 3M1HCHIOE BIAMOBIAHY MIATPUMKY 3100yBaviB OCBITH.

[Ipu 1utanyBaHHI, pO3MOAUII Ta HaJaHHI HAaBYAIBHUX PECypciB 1 3a0e3nedeHH1
OIATPUMKHA  3700yBadiB  BUIOi OCBITH BPAaXOBYIOThCS MOTPeOM Pi3HOMAHITHOTO
CTY[IEHTCHKOTO KOHTHHTEHTY (Takoro sk 3700yBadi OCBITH: 3 JOCBIIOM, 3a04HOi (hopMuU
HABYaHHS, MPAIIOI0Ul, 3 0COOIMBUMHU NOTpeOaMM) Ta MPUHIUIIU CTYIEHTOIEHTPUYHOTO
HaBYAHHS.



BayTtpimHe 3abe3nedeHHsT SKOCTI OCBITH TapaHTYye, IO BCl HEOOXiTHI pecypcH
BIIMOBIAAIOTh IUJISM HaBYaHHS, € 3arajbHOAOCTYIIHHUMH, a 3700yBadi OCBITH
noiHGOpPMOBaHi MPo iX HASBHICTD.

Hasagnicmo inghopmayininux cucmem 01sa eheKmueno20 ynpaeiinisa 0CeimHim
npouyecom

3 METOI YHNpaBIIHHA OCBITHIM MPOLECOM PO3POOJIEHO €(PEKTUBHY MOJITHKY B
chepi indopmariiinoro MeHemKMeHTy. JlaHa cucteMa mnependadyae aBTOMATH3AIIIO
OCHOBHMX (YHKIIIM yIpaBIiHHS OCBITHIM TIPOIIECOM, 30KpemMa: 3a0e3NeueHHs
IPOBEJICHHS BCTYIHOI KaMIIaHli, IMJIAHYBaHHS Ta OpraHizailisi HaBYaJIbHOIO IMPOIECY;
JOCTYN JI0 HaBYAIBHUX PECYpCiB; OOIIKYy Ta aHaJi3y YCHIIIHOCTI 3100yBayiB BHIIOi
OCBITH; MOHITOPHHT JIOTPUMaHHS CTaHIAAPTIB SIKOCTI.

Ilyoniunicmo ingpopmauii npo oceimui npozpamu, cmyneHni euuioi oceimu ma
Keanighikauii

JlocToBipHa, 00’€KTUBHA, aKTyallbHa, CBOEYACHA Ta JIETKOJOCTYITHA 1H(pOpMaIlis
po AISUTHHICTH 3a crerianbHicTio D3 «MenemkMenT», ocBiTHS nporpama «OCBITHIN
MeHeKMEeHT» TyomikyeTbest Ha caiiti K3BO «JJAHO» JIOPy», Bxirouatoun mporpamu
JUTSI TIOTEHITIHHUX 3100yBadiB BUIIOI OCBITH, 3/100yBadiB OCBITH, BUITYCKHHKIB, 1HIITUX
cTekxonaepiB 1 rpoManchkocTi. Hamaerbes iH(opMariisi mpo OCBITHIO AiSUIBHICTH 32
cnenianpHicTIO D3 «MenemxkmenT», OCBITHA mporpama «OCBITHIA MEHEIXMEHT,
BKJIIOYAIOYM MPOrpamMH, KpuUTepli BIIOOpY Ha HaBYaHHS; 3alIaHOBAaHI pe3yJIbTaTH
HABYAHHS 32 L€ Mporpamoro; KBadidikallii; Npoleaypy HaBYAHHS, BUKIIAJAHHS Ta
OIIHIOBAHHS, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS;, MPOXITHI Oaau Ta HaBYaJIbHI MOXIJIMBOCTI,
JOCTYTHI 1151 3700yBayuiB OCBITH TOIIIO.

3anoobizanna ma euA61EHHA AKAOEMIYHO20 naaziamy

Cucrema 3a0e3nedeHHs] TOTPUMAHHS aKaJeMIdyHOI JOOPOYECHOCTI yYaCHUKaAMHU
ocBiTHbOTO mporecy, chopmoBana B K3BO «JJAHO» JIOP», 6Ga3yerbcsi Ha Takux
MPUHITUIIAX:

- TOTPUMAaHHS 3aTTbHONIPUNHATUX MPUHIIUITIB MOPaJi;

- JeMoHcTparlis moBaru 10 KoHcTuTymii 1 3akoHIB YKpaiHu 1 JOTPUMaHHS 1XHIX
HOPM;

- IoBara JI0 BCIX YYAaCHHMKIB OCBITHHOIO IIPOLIECY HE3aJE€KHO Bl IXHHOIO
CBITOIVISIY, COLIAJIBHOTO CTaHy, PEJIriiHOI Ta HAlllOHAIBHOI IPUHAIEKHOCTI;

- TOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOaBCTBA PO aBTOPCHKE MPaBo;

- TOCWIaHHS Ha JpKepena iHgopMmauii y pas3l 3alo3u4eHb 171ed, TBEpKEHb,
B1JJOMOCTEH;

- CaMOCTIHE BUKOHAHHSI 1HAMBIIyalIbHUX 3aB/IaHb.

Y Bumaaky NOpyIICHHS MPUHIMUIIB akKaJeMidyHOi J0OpOYECHOCTI BiAMOBIIHI
0CO0OM MPUTATYIOTHCS JI0 BIJMOBIIAJIBHOCTI BIIOBIIHO /10 3aKOHO/IABCTBA Ta JIIIOUUX Y
K3BO «JIAHO» JIOP» nosioxkeHb Ta HOPM.

BryTpinHe 3a0e3redeHHs] SKOCTI BHUIIOI OCBITH 3A1MCHIOETHCA BIAMOBIIHO [0
«ITonoxeHHsT PO CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUEHHS SIKOCTI OCBITHBOI JiSTTHOCTI
Ta SIKOCT1 BUIOT O0CcBITH KoMyHanmbpHOTO 3aKiaay BUIOI OCBITH «/[HITTpOBChKA akameMis
HETEPEePBHOI OCBITH» J[HITTPOETPOBCHKOT 00JIACHOT pajy, 10 OMPIIIIOIHEHE HAa CaNTI
3a aapecoto: http://www.dano.dp.ua/uk/ .



http://www.dano.dp.ua/uk/

7. HEPEJIK HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB,
HA AKX BA3YETBCA OCBITHS ITPOI'PAMA

OcaiTHs mporpamMa po3po0OiieHa Ha OCHOBI TAKUX HOPMAaTUBHUX JTOKYMEHTIB:

1). 3akon VYkpainu Ne 1556-VII «IIpo Bumry ocsity» // Bimomocti BepxoBHoi
Pamu(BBP), 2014, Ne 37-38.

2). 3akon Ykpainu Big 05.09.2017 p. «IIpo ocity». [Enextponnuit pecypc]. —
[Pexxum noctymy: http://zakonS.rada.gov.ua/laws/show/2145-19].

3). IlocranoBa KaOinery MinicTpiB Ykpainu Big 23.11.2011 p. No 1341 «IIpo
3arBep/keHHss  HamionanpHoi  pamku  kBamiikamid» — [Pexum  gocTynmy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-m].

4). HauionaneHuit knacudikarop Ykpainu: «Knacudikamis BHIIB €KOHOMIYHOI
nismbHOCTIY JIK 009: 2010 [Pexxum noctyny: http://www.ukrstat.gov.ua/].

5). Hammonanpauii - kinacudikatop VYkpainu: «Knacudikatop mnpodeciiy K
003:2010 [Pexxum noctymy: http://www.dk003.com].

6). CranaapT BHUIIOI OCBITH YKpaiHU APYroro (MariCTEpPChbKOro) piBHS 3a raity33io
3HaHb 07 «YmpaBiaiHHS Ta aaMiHICTpYBaHHs» cremianbHOCcTI 073 «MeHemKMEHT» Bij
10.07.2019 p- No 959 [Pexxum JTOCTYIY:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%?20standarty/2019/07/
12/073-menedzhment-magistr.pdf].

7). llonoxeHHs NpO MOPSAAOK pPO3pPOOJIIECHHS, MOHITOPUHTY, MEPIOAUYHOTO
neperniany Ta 3aKpUTTS OCBITHIX MNpPOrpaM KOMYHAJIBHOTO 3aKjiajy BHILOI OCBITH
«JlHIMpoOBChKA akazneMisi HeNmepepBHOI OCBITW» JIHIMPONMETPOBCHKOI OOJACHOT pajn»,
yxBajeHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JIOP npotokon Bix «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

8). IlomoxkeHHst ipo poOoUi (MPOEKTHI) TPYNH Ta TPYNU 3a0€3MEUCHHS OCBITHIX
IporpaM B KOMyHaJbHOMY 3aKJIaJi BUINOI OCBITH «JIHITPOBCHKA akajeMis HelepepBHOI
ocBiTW» JIHIMpoOmeTpoBChKOi obOJacHOi paaw», yxBaieHo Buenow pamoro K3BO
«JJAHO» OP mportoxo:n Big «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

9). IlonoxeHHsT PO CTEHKXOJIEPIB OCBITHIX MpOrpamM KOMYHAJIBHOTO 3aKiIaay
BUIOI OCBITH «J/IHIIpOBChKA akaaemiss HemepepBHOI OCBITH» JIHIIPOMETPOBCHKOT
obmacHoi pagu», yxBaieHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JIOP mpotokon Bim «22»
TpaBHs 2023 Ne 9.

10). ITonoxkenHst mpo MOPAZIOK pearizallii 3700yBauaMu OCBITH MpaBa Ha BUIbHUI
BUOIp HABYAJBHUX JUCUUIUIIH Y KOMYHAJbHOMY 3akjal BULIOI OCBITH «/{HIMpOBChKa
akaJeMis HenepepBHOi OCBITW» J[HIMPONEeTpoOBChKOI 00aCHOT pajy, yxBajieHO BueHoto
panoto K3BO «IAHO» JIOP npotokon Bijg «16» yepsusa 2023 Ne 10.

11). TlomoxkeHHA TPO BHYTpIlIHE 3a0e3nedeHHs: sikocTi ocBith B K3BO
«JIHITpOBChKa akajieMisi HEmepepBHOI OCBITHY» JIHIMPOMETPOBCHKOI 00IaCHOT paam»,
yxBajeHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JJOP npotokon Bix «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

12). TlonoxenHs mpo akajaemiuHy pgoOpouecHicTh (mam — IlomoxkeHHs) y
KOMYHAJIbHOMY 3aKJIaJll BUIIOI OCBITH «JlHIMpOBChbKa AKazemiss HENEPEPBHOI OCBITH
JlainporneTpoBchkoi o0nmacHoi paauy, yxBaieHo Buenoro pamoro K3BO «JJAHO» JIOP
IPOTOKOJ Big «22» TpaBHs 2023 Ne 9.


http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19

	6. ВИМОГИ ДО НАЯВНОСТІ СИСТЕМИ ​ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
	- навчального навантаження здобувачів вищої освіти, їх досягнень і результатів завершення освітньої програми;  
	- ефективності процедур оцінювання здобувачів освіти;  
	- очікувань, потреб і задоволеності здобувачів вищої освіти змістом та процесом навчання;  
	- навчального середовища (відповідності меті і змісту програми);  
	- якості сервісних послуг для здобувачів вищої освіти. Програми регулярно переглядають і оновлюють, залучаючи до цього процесу здобувачів вищої освіти, роботодавців та інших стейкхолдерів.  
	Щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти  
	Оцінювання здобувачів вищої освіти базується на принципах студентоцентричного навчання та передбачає наступне:  
	- оцінювачі (експерти) ознайомлені з існуючими методами проведення тестування та екзаменування і отримують підтримку для розвитку власних навичок у цій сфері;  
	- критерії та методи оцінювання, а також критерії виставлення оцінок оприлюднюються заздалегідь;  
	- оцінювання здобувачів вищої освіти дозволяє продемонструвати ступінь досягнення ними запланованих результатів навчання;  
	- оцінювання проводиться предметною комісією у складі більше ніж дві особи;  
	- оцінювання здобувачів вищої освіти є послідовним, прозорим та проводиться відповідно до встановлених процедур;  
	- наявність офіційної процедури розгляду апеляцій здобувачів вищої освіти.  
	Підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників  
	Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників розробляється у відповідності до діючої нормативної бази та будується на наступних принципах:  
	- обов’язковості та періодичності проходження стажування і підвищення кваліфікації;  
	- прозорості процедур організації стажування та підвищення кваліфікації;  
	- моніторингу відповідності змісту програм підвищення кваліфікації задачам професійного діяльності;  
	- обов’язковості впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та педагогічну діяльність;  
	- оприлюднення результатів стажування та підвищення кваліфікації.  
	Наявність необхідних ресурсів для організації освітнього процесу  
	Заклад вищої освіти забезпечує освітній процес необхідними та доступними для здобувачів вищої освіти ресурсами (кадровими, методичними, матеріальними, інформаційними та ін.) та здійснює відповідну підтримку здобувачів освіти.  
	При плануванні, розподілі та наданні навчальних ресурсів і забезпеченні підтримки здобувачів вищої освіти враховуються потреби різноманітного студентського контингенту (такого як здобувачі освіти: з досвідом, заочної форми навчання, працюючі, з особливими потребами) та принципи студентоцентричного навчання.  
	Внутрішнє забезпечення якості освіти гарантує, що всі необхідні ресурси відповідають цілям навчання, є загальнодоступними, а здобувачі освіти поінформовані про їх наявність.  
	Наявність інформаційних систем для ефективного управління освітнім процесом  
	З метою управління освітнім процесом розроблено ефективну політику в сфері інформаційного менеджменту. Дана система передбачає автоматизацію основних функцій управління освітнім процесом, зокрема: забезпечення проведення вступної кампанії, планування та організація навчального процесу; доступ до навчальних ресурсів; обліку та аналізу успішності здобувачів вищої освіти; моніторинг дотримання стандартів якості.  
	Публічність інформації про освітні програми, ступені вищої освіти та кваліфікації  
	Достовірна, об’єктивна, актуальна, своєчасна та легкодоступна інформація про діяльність за спеціальністю D3 «Менеджмент», освітня програма «Освітній менеджмент» публікується на сайті КЗВО «ДАНО» ДОР», включаючи програми для потенційних здобувачів вищої освіти, здобувачів освіти, випускників, інших стейкхолдерів і громадськості. Надається інформація про освітню діяльність за спеціальністю D3 «Менеджмент», освітня програма «Освітній менеджмент», включаючи програми, критерії відбору на навчання; заплановані результати навчання за цією програмою; кваліфікації;
	Запобігання та виявлення академічного плагіату  
	Система забезпечення дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу, сформована в КЗВО «ДАНО» ДОР», базується на таких принципах:  
	- дотримання загальноприйнятих принципів моралі;  
	- демонстрація поваги до Конституції і законів України і дотримання їхніх норм;  
	- повага до всіх учасників освітнього процесу незалежно від їхнього світогляду, соціального стану, релігійної та національної приналежності;  
	- дотримання норм законодавства про авторське право;  
	- посилання на джерела інформації у разі запозичень ідей, тверджень, відомостей;  
	- самостійне виконання індивідуальних завдань.  
	У випадку порушення принципів академічної доброчесності відповідні особи притягуються до відповідальності відповідно до законодавства та діючих у КЗВО «ДАНО» ДОР» положень та норм. 
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