Assistent Livsmedel
Hur arbetar kommunen med héallbar mat i skolor?
Assistent Livsmedel sade:

Hur kommunen (eller kommunerna) arbetar med hallbar mat i skolor kan variera, men man
ser ofta aterkommande strategier och verktyg. Nedan beskriver jag bade generella modeller
och hur Hudiksvalls kommun konkret gér — och nagra utmaningar att vara medveten om.

Generella strategier och verktyg kommuner anvander

Har ar nagra av de vanligaste metoderna kommuner brukar tillampa for att 6ka hallbarheten i
skolmaltider:

Strategi / verktyg Syfte / effekt Exempel pa hur det anvands
Hallbarhetskriterier Genom att stélla Upphandlingsmyndigheten framhaller att
i upphandling krav pa offentlig upphandling ar en nyckelfaktor for att
miljdmarkning, skolmaltider ska bli hallbara.
klimatavtryck, Livsmedelsverket+1

lokal produktion,
djurskydd etc far
man in mer
hallbara ravaror
och
maltidstjanster.

Mal och Att satta Enligt Livsmedelsverket har cirka 73 % av
uppfoéljning kvantitativa mal kommunerna mal for livsmedelsinkdp i
(t.ex. procent skola/forskola. Livsmedelsverket
ekologiskt,
minskad

klimatpaverkan,
minskat matsvinn)
och félja upp dem
ger styrning och
gor det mgjligt att
se framsteg.

Matsvinnsmatning Att mata matsvinn | skolor tévlas det ibland med att minimera

och atgarder mot g6r att man kan matsvinn, se exempel fran Hudiksvalls skolor.
svinn identifiera problem ljusnan.se

och infora

atgarder

(portionering,
bufféer,


https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/sa-kan-skolmaltidssystemet-bidra-till-ett-hallbarare-samhalle/Arbete-for-att-forandra-skolmaltidssystemet/upphandling-och-inkop-av-hallbara-livsmedel-produkter-och-tjanster/?utm_source=chatgpt.com
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/sa-kan-skolmaltidssystemet-bidra-till-ett-hallbarare-samhalle/Arbete-for-att-forandra-skolmaltidssystemet/upphandling-och-inkop-av-hallbara-livsmedel-produkter-och-tjanster/?utm_source=chatgpt.com
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/fakta-om-offentliga-maltider/fakta-kommunovergripande/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ljusnan.se/artikel/hogstadieskolor-tavlade-i-att-inte-slanga-mat-mer-engagerade-i-hallbarhetsfragor/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ljusnan.se/artikel/hogstadieskolor-tavlade-i-att-inte-slanga-mat-mer-engagerade-i-hallbarhetsfragor/?utm_source=chatgpt.com

Oka andelen
vegetariska /
klimatsmarta ratter

Narproducerat och
smaskaliga
leverantoérer

Utbildning,
elevinflytande och
kommunikation

Maltidsmiljo och
schemalaggning

pedagogiska
insatser mm).

Vaxtbaserad mat
brukar ha lagre
klimatpaverkan an
manga kottratter,
och kan bidra till
diversifiering och
resurseffektivitet.

Att gynna lokala
produkter kan
minska
transportpaverkan
, starka lokal
ekonomi och fa en
mer resilient
livsmedelskedja.

Elever, larare och
kokspersonal
engageras via
matrad,
undervisning kring
mat och miljo,
information i
matsalar mm.

Att sakerstalla att
elever hinner ata i
lugn och ro, och
att matsalen ar
trivsam —
matvanor
paverkas av
miljon.

Flera kommuner prioriterar att servera mer
vaxtbaserat. Milj¢ & Utveckling

Kommuner kan bryta upp stora avtal och dela
upp i delomraden for att fler mindre
producenter kan delta.
Upphandlingsmyndigheten+2Varldsnaturfonde
n WWEF+2

Elever kan delta i matrad dar de paverkar
menyn, affischer om matsvinn, dialog mm.

Kommunerna planerar lunchtider och
matsalsmiljoer sa att lunch inte blir stressad.

Sa arbetar Hudiksvalls kommun konkret

Har ar vad som framkommit genom kommunens publika dokument och kommunens egna

beskrivningar:

Atgard

Information fran Hudiksvalls kommun


https://miljo-utveckling.se/hallbar-skolmat-sa-arbetar-kommunerna/?utm_source=chatgpt.com
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/upphandling-av-livsmedel-och-maltidstjanster/?utm_source=chatgpt.com
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/upphandling-av-livsmedel-och-maltidstjanster/?utm_source=chatgpt.com
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/upphandling-av-livsmedel-och-maltidstjanster/?utm_source=chatgpt.com

Strategisk anslutning
och mal

Andel svenska
livsmedel

Ekologiska inkop

Minska matsvinn

Klimatsmarta ratter pa
menyerna

Svenskt ursprung pa
kott

Matrad och
elevinflytande

Matsalsmiljé och
maltidsrutiner

Specialkost och
allergier

Lokala leverantorer

Minskad
klimatpaverkan
(vardering och mal)

Lokala initiativ och
tavlingar

Kommunen har antagit Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030 och anvander den som ram for
kommunens livsmedelsrelaterade insatser. Hudiksvalls
kommun

Malet till 2030 ar att 60 % av inkdpsvardet ska vara svenska
livsmedel. Under 2024 nddde man 65 %. Hudiksvalls kommun

Malet ar 60 % ekologiska livsmedel till 2030. Under 2024
uppgick andelen till cirka 28 %. (En sankning fran tidigare ar,
bland annat pa grund av tillgang och ekonomi) Hudiksvalls
kommun

Malet ar att halvera matsvinnet fran 2020 till 2030 (med delmal
25 % till 2025). Kommunen arbetar med att mata matsvinn och
vidta atgarder. Hudiksvalls kommun

Menyer ska ta hansyn till sdsong, transportstrackor och
miljdmarkningar (KRAV, MSC etc.). Hudiksvalls kommun+1

Allt kdtt som serveras i skolor och forskolor enligt nuvarande
avtal ar av svenskt ursprung (fa undantag foér specialkost) och
uppfyller svenska djurskyddskrav. Hudiksvalls kommun+1

P4 alla skolor och férskolor finns matrad dar elever kan komma
med synpunkter pa maten. Hudiksvalls kommun

Lunchen schemalaggs sa att elever far tid att ata i lugn och ro,
och trivsam matsalsmiljo prioriteras. Hudiksvalls kommun

Specialkost erbjuds utifran medicinska skal, och kommunen
foljer reckommendationer om férbud mot nétter, mandel,
jordnétter och sesamfron i skolor/férskolor. Hudiksvalls kommun

Kommunen vill 6ka andelen sma och medelstora
narproducenter som kan leverera till kommunens verksamheter
— exempelvis vitkal och morétter fran lisbo, ostkaka fran
bygden. Hudiksvalls kommun

Kommunen mater CO-ekvivalenter per kg livsmedel. Ar 2024
lag matningen pa 1,7 CO:e/kg och ambitionen ar att na ner till
1,6 kg under 2025. Hudiksvalls kommun

Hdgstadieskolorna i Hudiksvall har tavlat i att minimera
matsvinn. [jusnan.se

Framgangar och utmaningar

e Framgangar: Kommunen har redan overskridit malet for svenskproducerade
livsmedel (65 % uppnatt mot mal 60 %). Hudiksvalls kommun — det visar att det ar


https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Barn-och-utbildning/Mat-till-skolor-och-forskolor.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Barn-och-utbildning/Mat-till-skolor-och-forskolor.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Barn-och-utbildning/Mat-till-skolor-och-forskolor.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Barn-och-utbildning/Mat-till-skolor-och-forskolor.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.ljusnan.se/artikel/hogstadieskolor-tavlade-i-att-inte-slanga-mat-mer-engagerade-i-hallbarhetsfragor/?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com

mojligt att integrera hallbarhetsmalen i drift.

e Utmaningar:

» Ekologiska inkop ligger langt efter malet — det ar inte 1att att kombinera krav,
tillgang, pris och leverantorers kapacitet.

* Elevers acceptans av klimatratter — pa Bromangymnasiet uttrycks kritik fran
elever som anser att vissa klimatratter inte ar goda nog och att de darfér slangs mer
mat. SVT Nyheter

» Balans mellan krav och kostnad — manga kommuner anser att ekonomin ar en
begransande faktor fér hur ambitiést man kan driva hallbarhetskrav i skolmaten. Miljo
& Utveckling

* Koordinering och kapacitet — det kravs god samverkan mellan upphandling,
kost-/maltidsavdelning, skolledning, leverantérer och pedagoger for att realisera
ideer.

Slutsats och reflektion

Hudiksvalls kommun visar att det gar att integrera hallbarhetsmal i skolmaltider pa flera
nivaer — fran strategiska mal och upphandling till menyval och matsalsrutiner. Samtidigt
finns tydliga utmaningar, sarskilt nar det galler att fa elever att ata de klimatsmartare
alternativen och att balansera kostnadstryck med miljdambitioner.

Om du vill kan jag underséka mer detaljerad uppfdljning, statistik eller jamférelser med andra
kommuner i Gavleborgs lan for att se hur Hudiksvall star sig — vill du att jag gor det?

Du sade:
ja tack

Assistent Livsmedel sade:

Har kommer vad jag kunde hitta om hur Hudiksvall star sig i forhallande till andra kommuner
i Gavleborg — och nagra insikter om variationer och utmaningar i Ianet nar det galler hallbar
skolmat. Det ar viktigt att notera att tillganglig data ar begransad och inte alltid jamférbar
mellan kommuner.

Vad visar Hudiksvall — uppdaterade siffror

Fran kommunens egen information:

e Under 2024 minskade matsvinnet med 25 % jamfort med 2020. Hudiksvalls kommun

e Andelen ekologiska livsmedel i inkOpsvardet lag 2024 pa ca 28 %, vilket ar langt ifran
malet 60 %. Hudiksvalls kommun



https://www.svt.se/nyheter/lokalt/gavleborg/elever-ratar-klimatsmart-mat-pa-bromangymnasiet?utm_source=chatgpt.com
https://miljo-utveckling.se/hallbar-skolmat-sa-arbetar-kommunerna/?utm_source=chatgpt.com
https://miljo-utveckling.se/hallbar-skolmat-sa-arbetar-kommunerna/?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com

Inkdp av svenska livsmedel uppgick 2024 till 65 %, alltsa éver kommunens eget mal
pa 60 %. Hudiksvalls kommun

Matning av klimatpaverkan: 2024 lag utslappet pa 1,7 kg CO.-ekvivalenter per kg
livsmedel. Malet ar att na 1,6 till 2025. Hudiksvalls kommun

Sa i vissa aspekter ar Hudiksvall ganska ambitidst (t.ex. svenskandel, minskat matsvinn),
medan andra mal (ekologiskt inkdp) ligger langre fran verklighet.

Jamforelser och lagesbild i Gavleborgs lan

For att se hur Hudiksvall ligger i forhallande till andra kommuner i Gavleborg, finns viss data
att hamta fran regionala rapporter:

Upphandling av livsmedel (SME-leverantorer, delomraden etc.)

En rapport fran Region Gavleborg som sammanstaller upphandlingsdata fran sex kommuner
(inklusive Hudiksvall) ger foéljande insikter:

Rapporten kartlagger hur manga leverantérer som fatt avtal, och hur stor andel SME
(sma och medelstora féretag) som deltar. Region Gavleborg

Redovisning gors for kommunerna Bollnas, Gavle, Hudiksvall, Ljusdal, Ovanaker och
Soderhamn. Region Gavleborg

Rapporten visar att vissa kommuner ar battre pa att 6ppna upp for mindre
leverantorer och att dela upp avtal i delomraden for att fler leverantérer (speciellt
lokala) ska kunna delta. Region Gavleborg

Detta ar en av de viktigare jamfoérande indikatorerna utdver rena “andel ekologiskt” — det
visar kommunens vilja och férmaga att inkludera lokalt naringsliv i matsystemet.

Ekologiska inkop i offentliga verksamheter

| “Ekomatsligan / Marknadsrapporten 2023” kan man se hur kommuner rankas
avseende ekologiska inkdp inom offentliga kdk. Hudiksvalls 28 % ligger under manga
kommuner som nar hégre andelar. Aktuell Hallbarhet - Kommunrankning

En del kommuner i Sverige nar langt hogre ekologiska andelar, sarskilt de som redan
lange prioriterat ekologiskt i sina maltidsverksamheter. Aktuell Hallbarhet -
Kommunrankning

Andra kommuner i Gavleborg — exempel fran Gavle


https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Forvaltningar/Tekniska-forvaltningen/Kostenheten/Hallbar-och-klimatsmart-mat.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.regiongavleborg.se/contentassets/e149135b98d2425ba354f4ba4fa6b1e7/livsmedelsupphandling---exempel-med-erfarenheter-och-statistik-fran-gavleborg.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.regiongavleborg.se/contentassets/e149135b98d2425ba354f4ba4fa6b1e7/livsmedelsupphandling---exempel-med-erfarenheter-och-statistik-fran-gavleborg.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.regiongavleborg.se/contentassets/e149135b98d2425ba354f4ba4fa6b1e7/livsmedelsupphandling---exempel-med-erfarenheter-och-statistik-fran-gavleborg.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://kommunrankning.miljobarometern.se/content/emc-marknadsrapport-2023-fardigstalld-1-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://kommunrankning.miljobarometern.se/content/emc-marknadsrapport-2023-fardigstalld-1-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://kommunrankning.miljobarometern.se/content/emc-marknadsrapport-2023-fardigstalld-1-1.pdf?utm_source=chatgpt.com

Gavle kommun har ocksa tydliga malsattningar och rapporter:

Gavle har satt mal att 60 % av inkdpen ska vara ekologiska till 2025. MeetingPlus

Under 2021 redovisades att kommunens egna kok (férskolor etc.) uppnadde ca 63 %
ekologiska inkdp, medan externa entreprendrer (exempel Sodexo) lag pa ca 41 %.

MeetingPlus

Gavle arbetar ocksa med att minska konsumtion av rétt kétt och 6ka andelen
vegetabiliska proteiner som en del av sin klimatsmarta strategi. MeetingPlus

Det visar att aven i lanet finns kommuner som presterar battre i vissa hallbarhetskriterier,
sarskilt ekologiska inkop i sina egna kok.

Analys: Hudiksvall i relation till grannkommuner och
lanet

Utifran ovan jamférelser kan man dra nagra slutsatser:

Hudiksvall ar relativt stark i att framja svenska livsmedel jamfért med manga
kommuner — 65 % ligger bra i relation till manga andra kommuner som ofta ligger
lagre.

Nar det galler ekologiska inkdp har Hudiksvall en betydande glapp mot sitt mal (28 %
vs mal 60 %), vilket tyder pa att det finns strukturella utmaningar (tillgang, pris,
leverantorer).

| lanets upphandlingssamarbete och rapporter framkommer att Hudiksvall ar en av
kommunerna som levererat data till regional analys, vilket gor att det gar att inkludera
den i jamforelser.

Men vissa kommuner (som Gavle) har redan uppnatt hdga nivaer av ekologiska
inkdp i delar av sin verksamhet och har ambitidsa strategier for proteinbalans, vilket
visar att kommunen kan ha battre forutsattningar for hallbar skolmat an Hudiksvall i
vissa aspekter.

Variation mellan kommuner i lanet ar stor, beroende pa storlek, kapacitet, ekonomi
och hur langt man kommit i sitt hallbarhetsarbete — vilket ocksa framkommer i lanets
nuldgesanalys. Region Gavleborg

Om du vill kan jag ta fram en tabell som visar kommun for kommun i Gavleborg med
indikatorer som andel ekologiskt, matsvinn och lokal leverantérsandel (i de kommuner dar


https://meetingsplus.gavle.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2022-06-07/agenda/slutrapport-2021-12-10-utredning-om-gemensam-maltidsorganisation-i-gavle-kommunpdf?downloadMode=open&utm_source=chatgpt.com
https://meetingsplus.gavle.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2022-06-07/agenda/slutrapport-2021-12-10-utredning-om-gemensam-maltidsorganisation-i-gavle-kommunpdf?downloadMode=open&utm_source=chatgpt.com
https://meetingsplus.gavle.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2022-06-07/agenda/slutrapport-2021-12-10-utredning-om-gemensam-maltidsorganisation-i-gavle-kommunpdf?downloadMode=open&utm_source=chatgpt.com
https://meetingsplus.gavle.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2022-06-07/agenda/slutrapport-2021-12-10-utredning-om-gemensam-maltidsorganisation-i-gavle-kommunpdf?downloadMode=open&utm_source=chatgpt.com
https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/nulagesanalys-gavleborg.pdf?utm_source=chatgpt.com

data finns) — sa far du en 6versiktlig jamférelse mellan Hudiksvall och andra kommuner — vill
du att jag gor det at dig”?

Du sade:
ja tack

Assistent Livsmedel sade:

Jag kunde inte hitta tillrackligt med offentlig och jamférbar data fér alla kommuner i
Gavleborg vad galler skolmaltider (matsvinn, ekologiska inkop etc.), men har ar vad som
framkommit — och nagra intressanta observationer — for de kommuner dar data finns,
sarskilt Gavle, och nagra generella lansaspekter.

Det jag fann — kommunvisa exempel

Gavle kommun

e Gavle kommun har som mal att na 60 % ekologiska livsmedel ar 2025 i sina inkdp.
Gavle kommun+2MeetingPlus+2

e | verkligheten har de egna tillagningskoken i forskolor redan natt eller 6vertraffat
detta for vissa ar. Gavle kommun+3effectplus.se+3MeetingPlus+3

e Enligt SEKOM / Miljdbarometern visar Gavle att andelen ekologiska ink6p
(kommunala inkdp) varit ungefar 49 % ar 2024 enligt deras tabell. Grona nyckeltal -
Sveriges ekokommuner

e Gavle rankas hogt i “Kommunrankning / Ekomatsligan” bland landets kommuner; i
2024 ars ranking lag Gavle pa plats 13 av 290 kommuner. Aktuell Hallbarhet -
Kommunrankning

e | Gavles miljostrategiska program “Ren och giftfri vardag” ingar aven mal om minskat
matsvinn: kommunen vill minska det totala matsvinnet inom skolor, forskolor och
omsorg med 15 % mellan 2020 och 2025. Gavle kommun+1

e | utredningen fér en gemensam maltidsorganisation redovisas att Gavle planerar att
mata svinn i flera steg (tallrikssvinn, serveringssvinn och kékssvinn) och inkludera
det i indikatorer for malet. MeetingPlus

e Gavles malprogram inkluderar aven krav pa att rott kott ska minska med 20 %, att
bara MSC/ASC-markt fisk far kdpas, och att andelen vegetabiliska proteiner ska oka.
Géavle kommun+1

e | Gavles maltidsorganisation gors upphandlingar for alla kommunala
maltidsverksamheter i egen regi, med avtal som ofta varar 2 &r med moéjlighet till


https://www.gavle.se/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/miljostrategiskt-program/ren-och-giftfri-vardag/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gavle.se/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/miljostrategiskt-program/ren-och-giftfri-vardag/?utm_source=chatgpt.com
https://effectplus.se/news/view/gavle-kommun-hamnar-hogt-i-ranking-om-ekologisk-mat?utm_source=chatgpt.com
https://sekom.miljobarometern.se/10-ekologiska-livsmedel/g%C3%A4vle/table?utm_source=chatgpt.com
https://sekom.miljobarometern.se/10-ekologiska-livsmedel/g%C3%A4vle/table?utm_source=chatgpt.com
https://kommunrankning.miljobarometern.se/resultat/g%C3%A4vle?utm_source=chatgpt.com
https://kommunrankning.miljobarometern.se/resultat/g%C3%A4vle?utm_source=chatgpt.com
https://www.gavle.se/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/miljostrategiskt-program/ren-och-giftfri-vardag/?utm_source=chatgpt.com
https://meetingsplus.gavle.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2022-06-07/agenda/slutrapport-2021-12-10-utredning-om-gemensam-maltidsorganisation-i-gavle-kommunpdf?downloadMode=open&utm_source=chatgpt.com
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forlangning. MeetingPlus

Sammanfattningsvis ar Gavle en av de mer ambitiosa kommunerna inom lanet nar det galler
att integrera malsattningar, uppféljning och indikatorer for ekologiskt, svinn och klimatsmart

mat.

Lansaspekter och begransningar

| “Marknadsrapporten 2023 / Ekomatsligan” finns en tabell éver ekologiska inkdp for
landets kommuner, inklusive lansvisa summeringar. | den redovisas “Lansekoligan”
dar kommunerna i Gavleborg ingar i lagda sammanstallningar. Aktuell Hallbarhet -

Kommunrankning

En regionrapport om livsmedelsupphandling i Gavleborg visar att manga kommuner
anvander traditionella grossistavtal, men att vissa kompletterar med lokala avtal for
att gora det enklare for mindre producenter att delta. Region Gavleborg

| den regionala rapporten framhalls att kommuner i lanet ofta inte kan stalla krav pa
lokala varor i offentlig upphandling — bara krav pa t.ex. miljdmarkning etc. Detta
begransar majligheter att gynna sméa och medelstora producenter. Region Gavleborg

| regionens statistik for jordbruksproduktion framgar att Gavleborg har relativt hog
andel ekologisk produktion jamfort med riksgenomsnittet: t.ex. ca 27 % av mjolkkor i
lanet ar ekologiska, och ca 31 % av dkermarken ar ekologisk (inklusive i omstallning)
— vilket ger vissa goda forutsattningar att Ianets skolor och kommuner kan utnyttja
lokal ekologisk produktion. Region Gavleborg

Men en begransande faktor ar att vegetabilieproduktionen i lanet ar relativt lag —
odling av frukt, gronsaker och potatis ar smaskaligare jamfért med manga andra lan
— vilket gor att skolor ofta maste importera storre del av sina vaxtbaserade ravaror.
Region Gavleborg

Enligt Livsmedelsverket ar det fler kommuner som har matsvinnsmal i skolan (76
%) an i forskolan (67 %). Detta tyder pa att skolmaltider generellt prioriteras mer i
uppsattandet av svinnmal an forskolemailtider. Livsmedelsverket

Vad

man inte kunde hitta — luckor

Jag fann inget rent jamforande offentlig statistik ver matsvinn per kommun i
Gavleborg for skolor, sa att man kan stalla Hudiksvall mot grannar.
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e Inga fullstdndiga tabeller for “andel ekologiskt i skolmaltider” for alla kommuner i Ianet
— endast vissa kommuner (som Gavle) rapporterar detaljerat.

e Brist pa aktuell data (2024/2025) fér manga kommuner — manga rapporter ar nagra
ar gamla, vilket kan gora jamforelser mindre tillforlitliga.

Varfor far in Dellenmejeriet leverera till Hudiksvalls kommun

Assistent Livsmedel sade:

Det finns inte ett helt tydligt offentligt svar pa varfér Dellenmejeriet inte far leverera till
Hudiksvalls kommun — men har ar nagra starka indikationer och maéjliga orsaker baserat pa
tillganglig information:

Tecken och indikationer

e En artikel i Ljusdalsposten sager att Hudiksvalls kommun fér narvarande inte har
nagot giltigt avtal med Dellenmejeriet, och att kommunen darfér koper mjolk fran
Arla istéllet. ljusdalsposten.se

e | en lokal nyhetsartikel stélls fragan: “Men varfor kan inte Dellenmejeriet bli
kommunens leverantdr av mjolk?” vilket antyder att fragan ar aktiv och att kommunen
inte anvander Dellenmejeriet som leverantér idag. ht.se

e Dellenmejeriet sjalva marknadsfor att de producerar och levererar mejeriprodukter i
Halsingland, och att de skoter leveranser sjalva. facebook.com+1

e | en underlagsrapport om “Potentiell marknad for lokala producenter” sags att
“huvuddelen av mjolken gar till Arla” och att Dellenmejeriet har maéjlighet att vaxa
(men inte nédvandigtvis na alla marknader an). Nordanstig

Maojliga orsaker

Utifran de indikationer som finns och hur offentlig upphandling ofta fungerar, kan féljande
vara relevanta hinder:

1. Upphandlingsprocess och avtal
Kommuner maste ofta folja lagar och regler kring offentlig upphandling (Lagen om
offentlig upphandling, LOU). Det kravs att leverantorer kvalificeras och valjs via
konkurrens. Om Dellenmejeriet inte har vunnit upphandlingen eller inte uppfyllit
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kraven kan de inte leverera trots att de tekniskt kan géra det.

2. Krav pa volym, kontinuitet och logistik
Kommuner, skolor och andra offentliga verksamheter har behov av regelbundna
leveranser i stora kvantiteter och tillforlitlig logistik. Om Dellenmejeriet inte kan
garantera den volym, leveranstid eller tdckning som kommunen kraver, kan de bli
bortvalda.

3. Pris och ekonomi
Den anbudsgivande leverantéren maste kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser
inklusive transport, marginaler och administration. Aven om lokalproducerat har
andra varden kan ekonomiska krav vaga tungt vid beslut.

4. Kraven i upphandling - certifieringar, sortiment, kvalitet
Kommuner brukar stélla krav pa livsmedelskvalitet, transport, hantering, hallbarhet
och eventuella certifieringar (livsmedelssakerhet, hygien, miljo, etc.). Om
Dellenmejeriet inte uppfyller nagot sadant krav eller inte har tillracklig dokumentation,
kan de uteslutas i upphandlingen.

5. Geografisk rackvidd / distributionskostnad
Aven om Dellenmejeriet ar relativt nara geografiskt, kan kostnaden eller logistiken
(antal korningar, kyltransport, distributionsnat) gora att det inte ar praktiskt eller
I6bnsamt fér dem att serva alla delar av kommunen med de krav som kommunen har.

6. Beslutsprioriteringar och inképspolitik
Politiker eller tjansteman kan styra valet till stérre leverantdrer av organisatoriska
skal, existerande leverantdérskedjor eller riskminimering. Det kan finnas politiska,
administrativa eller praktiska skal att halla sig till en redan etablerad leverantor (t.ex.
Arla).

Om du vill kan jag férsdka grava fram exakt vilket avtal Hudiksvalls kommun har idag och
varfor Dellenmejeriet inte kvalificerar — vill du att jag gor det?

Du sade:
ja
Assistent Livsmedel sade:

Jag har letat efter offentliga dokument och nyhetskallor, men har inte kunnat hitta ett
definitivt avtalstext eller beslut som bekraftar exakt varfér Dellenmejeriet inte ar leverantor
at Hudiksvalls kommun idag. Daremot finns flera starka ledtradar och kontext som pekar
mot den sannolika orsaken. Har ar vad jag har kunnat utréna:




Vad jag har lyckats bekrafta

1. Ingen giltig avtalspartner idag med Dellenmejeriet
En nyhetsartikel fran 2019 sager att “Hudiksvalls kommun har i dagslaget inget giltigt
avtal med Dellenmejeriet. Var mejeriproducent ar for narvarande Arla” ht.se
Det tyder pa att kommunen, nar det skrevs, redan valt en annan leverantor och inte
aktuell med Dellenmejeriet.

2. Livsmedelsupphandling samordnad via Inkép Géavleborg / grossistavtal
En rapport om offentlig upphandling i Gavleborg visar att kommunerna (inklusive
Hudiksvall) ingatt i gemensamma livsmedelsupphandlingar dar Arla Foods ar
huvudleverantér av mejeriprodukter for flera kommuner, inklusive Hudiksvall. Region
Gavleborg
| den upphandlingen fanns ocksa majligheter for “mindre avtal med lokala
producenter” dar producenter kunde ange vilka kommuner eller omraden de kan
leverera till. Region Gavleborg
Det innebar att aven om kommunens huvudsakliga avtal ar med Arla, sa finns en
strukturell moéjlighet for lokala producenter att f& avtal pa sidoavrop, men det verkar
som Dellenmejeriet inte har blivit vald dar.

3. Kommunens upphandlingspolicy / inkopspraxis
Hudiksvalls kommun skriver att deras inkdp regleras av lagen om offentlig
upphandling (LOU), och att de “vill garna gora affarer med lokala féretag”.
hudiksvall.se
Men “vill garna” betyder inte “muster” — de ar bundna av de krav och villkor som
finns i upphandlingar och avtal.

4. Begransad marknadsandel / kapacitet hos Dellenmejeriet
En marknadsrapport for lokala producenter noterar att “huvuddelen av mjélken gar
till Arla. DellenMejeriet har 8 leverantorer i Halsingland” Nordanstig
Det antyder att Dellenmejeriet ar relativt liten i jamforelse med de stora aktérerna,
vilket kan paverka konkurrenskraft i upphandlingar.

Slutsats: mest sannolika orsaken

Utifran det jag kunnat hitta ar den mest troliga forklaringen:

e Hudiksvalls kommun har ett upphandlat avtal fér leverans av mjélk och
mejeriprodukter, dar Arla ar huvudleverantdr.

e | upphandlingen har det funnits utrymme for lokala producenter att teckna avtal for
specifika kommuner eller delar av kommunen, men Dellenmejeriet verkar inte ha
blivit vald i dessa anbud (antingen inte anmalt sig, inte uppfyllt krav eller inte varit
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konkurrenskraftigt).

e Eftersom kommunen ar last av sina avtal, kan de inte byta leverantor utanfor
avtalsperioder eller utan att bryta mot upphandlingsregler.

Sa aven om Dellenmejeriet tekniskt kan leverera (de finns och producerar i regionen), sa
saknas den formella férutsattningen (avtal) fér leverans till kommunen.

Om du vill, kan jag férsoka sdka fram just det exakta upphandlingsdokumentet for
Hudiksvalls kommun (det vill sdga anbudsférfragan och tilldelningsbeslut) och se varfér
Dellenmejeriet inte fick vara med. Vill du att jag gor det?

Du sade:
ja
Assistent Livsmedel sade:

Jag har forsokt leta efter ett konkret upphandlingsdokument (tilldelningsbeslut, avtal) som
visar exakt varfor Dellenmejeriet inte far leverera till Hudiksvalls kommun, men jag har inte
kunnat hitta nagot sadant dokument som ar offentligt tillgangligt i sékbara kallor.

Har ar vad jag daremot kunnat verifiera och vad det kan tyda pa:

Vad jag kunnat bekrafta

e Enligt dokumentet “Offentlig Upphandling som drivkraft fér hallbar tillvaxt” fran
Region Gavleborg beskrivs att livsmedelsupphandlingar for kommuner i Gavleborg
(inklusive Hudiksvall) gors via Inkép Gavleborg och omfattar grossistavtal samt
mindre avtal med lokala producenter. Region Gavleborg

o | det dokumentet namns att Arla Foods har grossistavtal for leverans av mjolk
och mejeriprodukter till kommunerna, inklusive Hudiksvall. Region Gavleborg

o Det sags ocksa att “Det var majligt att lamna anbud och fa avtal pa bara
enstaka kommun/er eller del av kommun. Tilldelningen skedde framst pa
positionsniva. Varje enhet bestaller direkt till leverantorerna.” Region

Gavleborg

e Hudiksvalls kommuns webbplats sager att kommunens inkop regleras av lagen om
offentlig upphandling och att man anvander ramavtal via upphandlingar, ofta i
samarbete med andra kommuner. hudiksvall.se

e Kommunen uttrycker att man vill underlatta for lokala foretag att delta i
upphandlingar, vilket antyder att det finns strukturer for lokala leverantorer att lamna
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anbud. hudiksvall.se

Det finns ingen aktuell upphandling pa Hudiksvalls kommuns webbplats som rér
leverans av mejeriprodukter (vid tiden fér sékningen). hudiksvall.se+1

Vad slutsatsen pekar mot

Eftersom jag inte kunnat hitta sjalva avtalet eller tilldelningsbeslutet med detaljer kring
Dellenmejeriet, far man dra slutsatser baserat pa tillganglig information:

1.

Arla har grossistavtalet

Dokument visar att kommunen ar med i en gemensam upphandling dar Arla har
antagits som leverantoér av mjolk och mejeriprodukter for de kommuner i Gavleborg
som deltar. Region Gavleborg

Det innebar att kommunen — hittills — har bundit sig att kdpa dessa produkter genom
detta avtal, och darmed utestanger leverantorer som inte ar del av avtalet eller inte
blivit valda i upphandlingen.

Lokala producenter kan vara med pa “positionsniva”

| upphandlingsdokument ndmns att det funnits mdjlighet att Idmna anbud fér enstaka
kommuner eller delar dar leverantoren sjalv anger vilka delar de kan leverera till.
Region Gavleborg

Men att den magjligheten fanns betyder inte att alla leverantérer som ansokte blev
antagna, eller att de kvalificerade sig pa de delar de 6nskade.

Hinder for Dellenmejeriet att bli vald

Aven om de ansokt (eller skulle kunna anséka), kan de ha diskvalificerats eller inte
vunnit anbud pa grund av krav som logistik (tdcka hela kommunen eller flera delar),
prisniva, kvalitet, certifieringar, leveranskapacitet mm.
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