
แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๑/๖ 
 

แบบประเมนิเพือ่คดัเลอืกบคุคลใหด้ำรงตำแหนง่ กลุม่อำนวยการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร 

 
สว่นที ่๑  ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูร้บัการประเมนิ 

    

๑. (ชอื-สกลุ).................................................................
ตำแหน่ง.........................................ระดบั................... 
    ตำแหน่งบรหิาร ........................................................... (เชน่ ผู ้
อำนวยการสำนักงาน/ผูอ้ำนวยการกอง/เลขานุการคณะ  เป็นตน้) 
    สงักดั 
........................................................................................... 
    เงนิเดอืน...............................................บาท 
    เกดิวนัที.่.................เดอืน.........................................พ.
ศ........................ อาย.ุ...................ปี 
๒. ขอกำหนดตำแหน่งเพือ่เขา้สูต่ำแหน่ง กลุม่อำนวยการ ตำแหน่ง 
   ◻  ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธกิารบด ี               ◻  ผูอ้ำนวยการสำนัก
งานสภามหาวทิยาลยั 
   ◻  ผูอ้ำนวยการกอง                                  ◻  เลขานุการคณะ 
   ◻  หวัหนา้หน่วยงานภายในทีเ่รยีกชือ่อยา่งอืน่ทีม่ฐีานะเทยีบเทา่กอง 
         ระบรุายละเอยีดของชือ่ตำแหน่ง 
.....................................................................................................  
 ๓. ประวตักิารศกึษาระดบัอดุมศกึษา (เรยีงจากวฒุสิงูสดุตามลำดบั) 

         คณุวฒุแิละสาขา                      ปี พ.ศ. ทีจ่บ  
ชือ่สถานศกึษาและประเทศ            

    
๓.๑...............................................................................................
................................................................. 
    
๓.๒...............................................................................................
................................................................. 



    
๓.๓...............................................................................................
................................................................. 
    
๔. ประวตักิารทำงาน (จากเริม่เขา้รับการปฏบิตังิานจนถงึปัจจบุนั/การ
ยา้ย/การเปลีย่นสถานภาพ/ 
การเปลีย่นตำแหน่ง/การเลือ่นระดบัตำแหน่ง) 

           วนั เดอืน ปี                          ตำแหน่ง  
สงักดั 

    
๔.๑...............................................................................................
.................................................................. 
    
๔.๒..............................................................................................
................................................................... 
    
๔.๓..............................................................................................
................................................................... 
    
๔.๔..............................................................................................
................................................................... 
    
๔.๕..............................................................................................
................................................................... 
    รวมเวลาปฏบิตังิาน.............ปี ........... เดอืน 
 
 

 



แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๒/๖ 
 

สว่นที ่๑  (ตอ่)​
 

๕. ประวตักิารฝึกอบรมหรอืดงูาน   
         วนั/เดอืน/ปี   ระยะเวลา             รายการฝึกอบรม/ดงูาน  
สถานศกึษา/สถาบนั 

    
๕.๑...............................................................................................
.................................................................. 
    
๕.๒...............................................................................................
.................................................................. 
    
๕.๓...............................................................................................
.................................................................. 
    
๕.๔...............................................................................................
.................................................................. 
    
๕.๕...............................................................................................
.................................................................. 
๖. ประวตัถิกูลงโทษทางวนัิย (ถา้ม)ี 

..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 

 
สว่นที ่๒  ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของตำแหนง่ทีค่รองอยู่
กอ่นวนัยืน่ขอกำหนดระดบัตำแหนง่ 



 เป็นระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่สองรอบการประเมนิตดิตอ่กนั  
 

 
 
 
 

แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๓/๖ 
 

สว่นที ่ ๓ ความรู ้ ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบั
ตำแหนง่ และสมรรถนะทางการบรหิาร 
 

รายการประเมนิ 

คำบรรยายลกัษณะงานของ
ตำแหนง่ทีป่ฏบิตั ิ

อยูใ่นปจัจบุนั พรอ้มระบุ
เอกสารหรอืกรณีอา้งองิ 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน 
หลกัฐานทีแ่สดงถงึผล

การประเมนิ 
การปฏบิตังิาน 

 
๑. ผลการประเมนิ เดอืน 
..............................พ.ศ. ...................... 
   อยูใ่นระดบั     ◻  ด ี​  
                     ◻  ดมีาก       
                     ◻  ดเีดน่      

 

 
 
 

 

 
๒. ผลการประเมนิ เดอืน 
..............................พ.ศ. ...................... 
   อยูใ่นระดบั     ◻  ด ี​  
                     ◻  ดมีาก       
                     ◻  ดเีดน่      

 

 
 
 

 



ความรูค้วามสามารถและทกัษะใน
การปฏบิตังิาน 
    พจิารณาจากความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นทางวชิาการหรอื
วชิาชพี ความสามารถในการบรหิาร
งาน รวมถงึสามารถปฏบิตังิานให ้
สำเร็จโดยประหยดัทรัพยากรตา่ง ๆ  
ทัง้งบประมาณ เวลา และ กำลงัคน 
ตลอดจนมคีวามสามารถในการ
ตดัสนิใจและมคีวามคดิรเิริม่ 
สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่งที่
จะประเมนิ 
    พจิารณาจากสมรรถนะทีก่ำหนด
เฉพาะสำหรับ​
สายงานและตำแหน่งเพือ่สนับสนุน
ใหบ้คุลากรมคีณุลกัษณะเชงิ
พฤตกิรรมทีเ่หมาะสมกบัหนา้ที​่
ความรับผดิชอบ และสง่เสรมิให ้
บคุลากรปฏบิตัภิารกจิในหนา้ทีใ่ห ้
ไดด้ยี ิง่ขึน้ ทัง้นี ้ใหพ้จิารณาจากผล
การประเมนิสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง (Functional 
Competency) ประกอบการ
พจิารณาประเมนิเลือ่นตำแหน่งให ้
สงูขึน้ดว้ย 
สมรรถนะทางการบรหิาร 
    พจิารณาจากสมรรถนะที่
สนับสนุนใหม้กีารบรหิารจัดการทีม่ี
ประสทิธภิาพและสรา้งผลสมัฤทธิ์
ตอ่ความสำเร็จและการเตบิโตของ
องคก์ร เพือ่ใชป้ระกอบ การ
พจิารณาประเมนิเลือ่นตำแหน่งให ้
สงูขึน้ 

 



 
 
 
 
สว่นที ่๔ แนวคดิในการพฒันาปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหม ่
 

   

   ใหจั้ดทำเอกสารแสดงแนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุงานในตำแหน่ง
ใหม ่จำนวน ๑ – ๕ หนา้   
   

 
 
 
 
 

แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๔/๖ 
 

สว่นที ่ ๕  คำรบัรองของผูร้บัการประเมนิและความเห็นของผู ้
บงัคบับญัชา 
 



 
๑.  คำรบัรองของผูร้บัการประเมนิ 
                   ขอรับรองวา่ขอ้ความดงักลา่วขา้งตน้เป็นความจรงิทกุ

ประการ 
 

ลงชือ่........................................................ ผู ้
ขอรับการประเมนิ 

      (.........................................................) 
ตำแหน่ง............................................................

............. 
วนัที.่.................เดอืน...............................พ.ศ. 

............. 
 
๒. คำรบัรองและความเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
      ๒.๑  ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้  
     
................................................................................................
............................................................. 
     
................................................................................................
............................................................. 
     
................................................................................................
............................................................. 
     
................................................................................................
............................................................. 
    
                                       

ลงชือ่.............................................................
.......... 



                                            
(....................................................................
..) 

                                       
ตำแหน่ง......................................................................... 

                                      วนัที.่.................
เดอืน...............................พ.ศ. ............. 

 
๒.๒  ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาชัน้เหนอืกวา่ผูบ้งัคบับญัชาชัน้
ตน้ 

      
................................................................................................
............................................................ 
      
................................................................................................
............................................................ 
      
................................................................................................
............................................................ 
      
................................................................................................
............................................................ 
    
                                       

ลงชือ่.............................................................
.......... 

                                            
(....................................................................
..) 

                                       
ตำแหน่ง......................................................................... 

                                      วนัที.่.................
เดอืน...............................พ.ศ. ............. 



 
 
 
 

แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๕/๖ 
 

สว่นที ่๖  การประเมนิเพือ่คดัเลอืกผูส้มควรดำรงตำแหนง่ 
 

หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูส้มควรดำรงตำแหน่งเพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรง
ตำแหน่งกลุม่อำนวยการ ใหพ้จิารณาผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากความ
รูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่งทีจ่ะประเมนิ 
สมรรถนะทางการบรหิาร และแนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุงานใน
ตำแหน่งใหม ่ ผลการประเมนิตอ้งไดค้า่คะแนนไมต่่ำกวา่ ๘๐ คะแนน 
จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน  

 
 

รายการประเมนิ 
คะแนนทีไ่ด ้

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ 
คะแนน) 

ความรูค้วามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิาน 
    พจิารณาจากความรูแ้ละประสบการณใ์นทาง
วชิาการหรอืวชิาชพี ความสามารถในการบรหิาร
งาน รวมถงึสามารถปฏบิตังิานใหส้ำเร็จโดย
ประหยดัทรัพยากรตา่ง ๆ ทัง้งบประมาณ เวลา 
และ กำลงัคน ตลอดจนมคีวามสามารถในการ
ตดัสนิใจและมคีวามคดิรเิริม่ 
สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่งทีจ่ะประเมนิ 
    พจิารณาจากสมรรถนะทีก่ำหนดเฉพาะสำหรับ
สายงานและตำแหน่ง 
เพือ่สนับสนุนใหบ้คุลากรมคีณุลกัษณะเชงิ
พฤตกิรรมทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ 
และสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏบิตัภิารกจิในหนา้ทีใ่ห ้
ไดด้ยี ิง่ขึน้ ทัง้นี ้ใหพ้จิารณาจากผลการประเมนิ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง (Functional 

 



Competency) ประกอบการพจิารณาประเมนิเลือ่น
ตำแหน่งใหส้งูขึน้ดว้ย 
สมรรถนะทางการบรหิาร 
    พจิารณาจากสมรรถนะทีส่นับสนุนใหม้กีาร
บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งผลสมัฤทธิ์
ตอ่ความสำเร็จและการเตบิโตขององคก์ร  เพือ่ใช ้
ประกอบการพจิารณาประเมนิเลือ่นตำแหน่งใหส้งู
ขึน้ 
แนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุงานในตำแหน่งใหม ่
      พจิารณาจากแนวความคดิ วสิยัทศัน ์หรอื
แผนงานทีจ่ะทำในอนาคต เพือ่พัฒนางานใน
ตำแหน่งทีจ่ะไดรั้บการแตง่ตัง้ สามารถนำไป
ปฏบิตัไิดจ้รงิและกำหนดตวัชีว้ดัความสำเร็จได ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ พ.อก. ๐๑ หนา้ ๖/๖ 
 

สรปุผลการประเมนิเพือ่แตง่ต ัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กลุม่อำนวยการ  
คะแนนทีไ่ดรั้บ ..............................คะแนน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ 

คะแนน) 

สว่นที ่๗  สรปุความเห็นของคณะกรรมการ 

​ ⬜ 
เหมาะสม.......................................................................................
............................................... 
.....................................................................................................
....................................................................... 



.....................................................................................................

....................................................................... 
 
​ ⬜ ไม่
เหมาะสม.......................................................................................
.......................................... 
.....................................................................................................
....................................................................... 
.....................................................................................................
....................................................................... 
 
 

ลงชือ่..................................................
..............ประธาน 

               
(...........................................................) 

 
ลงชือ่..................................................

..............กรรมการ 
               

(...........................................................) 
 
ลงชือ่..................................................

..............กรรมการ 
               

(...........................................................) 
 
ลงชือ่..................................................

..............กรรมการ 
               

(...........................................................) 
 



ลงชือ่..................................................
..............กรรมการ 

               
(...........................................................) 

 
ลงชือ่..................................................

..............เลขานุการ 
               

(...........................................................) 
 


