
 
 

 
CHỈ SỐ KPI ĐÀO TẠO 

 
1.​ Tổng số giờ huấn luyện/nhân viên: 
 
-​ Chỉ số này bằng tổng số giờ huấn luyện trong một đơn vị thời gian cho mỗi chức danh. 
 
-​ Chỉ số này cho biết, bạn đã huấn luyện nhân viên đủ thời gian hay chưa theo kế hoạch 
 
2.​ Giờ đào tạo trung bình / NV: 
 
-​ Bạn xem xét số giờ đào tạo trung bình / chức danh. 
 
-​ Khi xem xét chỉ số này bạn thấy rằng mức độ thời gian đào tạo đã hợp lý chưa, nhất là đối với 

các chức danh có trình độ thấp. 
 

3.​ Chi phí huấn luyện / NV 
 
-​ Chi phí huấn luyện cho bạn biết bạn đang đầu tư cho một nhân viên bằng bao nhiêu. 
 
-​ Chi phí huấn luyện trung bình = tổng chi phí / tổng nhân viên. Lưu ý, bạn nên tính chi phí theo 

chức danh. 
 
-​ Trong đó tổng chi phí gồm chi phí thuê giảng viên (hoặc giảng viên nội bộ), các giáo trình, 

phương tiện… 
 
4.​ Tỷ lệ nhân viên đào tạo: 
 
-​ Tỷ lệ này được tính cho số nhân viên được đào tạo / tổng số nhân viên cần đào tạo áp dụng cho 

cùng một chức danh và lĩnh vực đào tạo nào đó. 
 
-​ Bạn có thể dùng các tỷ lệ nhân viên được đào tạo nội bộ hay đào tạo bên ngoài. 
 
5.  Hiệu quả đào tạo: 
 
-​ Tỷ lệ nhân viên áp dụng sau đào tạo / tổng số nhân viên được đào tạo (do quản lý đánh giá). 
 
-​ Tất nhiên, trong báo cáo đánh giá kết quả đào tạo, bạn cần biết nhân viên đã ứng dụng đào tạo 

như thế nào vào công việc. 
 
 
 
➔​ Xem thêm hệ thống KPI các bộ phận khác: 123job.vn/bai-viet/he-thong-kpi-57c 
➔​ Tìm việc làm mới nhất tại: 123job.vn/tim-viec-lam 
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