Bai thu hoach 16p boi dwéng k¥ ning linh dao quan ly cap phong - Miu 1
I/ NHAN THUC VE QUAN LY SU THAY DOI
1/ Y nghia:

Lanh dao sy thay d6i 1a mét tién trinh xay dung cau ndi gitra tam nhin va hanh dong,
cac nha quan 1y thudng cb ging thuc hién su thay ddi ma chua cha ¥ dén chién luoc
ctia sy thay d6i. Trong nhiéu tinh huéng moi ngudi khong don nhan sy thay doi ma
thay vao d6 ho thudng c6 thai 6 phan khang.Chuyén dé sé& giup ta nim dwogc cach
thirc va hudéng giai quyét nhitng khé khan gap phai trong qua trinh thyc hién sy thay

doi.

O Viét Nam, lanh dao va quan 1y su thay ddi 1a mot van dé kha méi mé nhung ciing da
thu hait duwoc s quan tAm nghién ciru ctia nhiéu nha khoa hoc. Trong cudn “Quén 1y
su thay d6i”, sach boi dudng can bo quan 1y gido duc ciia du an ddo tao gido vién
THCS, PGS.TS bang Xuan Hai da nghién ctru va cu thé hoa cac budce cua qua trinh

quéan 1y sy thay d6i nhu sau:

Budc 1: Nhan dién sy thay doi;

Bude 2: Chuin bi cho su thay déi;

Budc 3: Thu thap sé liéu, dit lidu;

Budc 4: Tim cac yéu t6 khich 1&, hd tro sy thay doi;

Budc 5: Xéac dinh muc tiéu cu thé cho cac budc chi dao sy thay doi;
Budc 6: Xac dinh trong tam ctia cac muc tiéu;

Budc 7: Xem xét cac giai phap;

Buéc 8: Lua chon giai phap;



Budc 9: Lap ké hoach chi dao viéc thuc hién;
Budc 10: Danh gia su thay doi;

Budc 11: Pam bao tiép tuc doi méi

2/ Lanh dao va quan Iy sy thay doi:

2.1/ Thay déi la gi: Thay d6i 1a qua trinh van dong do anh hudng, tic dong qua lai cia
su vat, hién tugng, cua cac yéu td bén trong va bén ngoai; thay d6i 1a thudce tinh chung
ctia bat ki sy vat hién twong nao. Hay néi cach khac don gian hon thay d6i 1a "Lam

cho khéc di hay tr¢ nén khac di"
Nhitng tac nhan giy ra su thay doi:
— Thay d6i vé xa hoi: chinh tri, dudng 15, chi trwong, chinh sach.. .

— Thay d6i vé kinh té: néng nghiép chuyén dich sang cong nghiép va dich vy, d6i méi

phuong tién, cong cy, thay d6i cong nghé. ..
— Thay d6i vé khoa hoc — cong nghé: vi tinh, cong nghé thong tin...

— Thay d6i vé gido duc: chuong trinh, sach gido khoa, phuong phap, phuong tién, co

s& vat chét truong hoc...

2.2/ Thay d6i bao gom ca sw bién ddi vé sé lwong, chit lwong va co ciu
— S6 luwong ngudi hoc ting 1én hay giam di.

— Chat lugng giao duc so véi chuan 1a cao hay thap.

— Co céu du hay thira, thiéu.

— Co s6 vt chét, phuong ti¢n thay doi.

— Tai chinh tang hay giam.



— Gido vién, can by, nhan vién thay doi.
2.3/ Thay d6i dwore hiéu & cac mirc 46 khac nhau

— Cai tién 1a ting 1én hay giam di nhitng yéu t6 ndo d6 cua sy vat dé cho phu hop hon;

khong phai 13 sy thay doi vé ban chat.

— D061 moi 1a thay cai cli bang cai mdéi; lam ndy sinh sy vat mai; con dugce hiéu 1a cach

tan; la sy thay doi vé ban chat cua sy vat.

— Cai cach 1a loai bo cai cii, bat hop Iy cua su vat thanh cai méi ¢ thé phu hop véi
tinh hinh khéach quan; 1a sy thay d6i vé ban chat nhung toan dién va triét dé hon so véi

doi méi.

— Cach mang 1a su thay doi trong dai, bién ddi tan géc; 1a su thay ddi can ban.
2.4/ Thay d6i mot cach bi dong

— Khong ¢6 su chuén bj trudce, bi anh huong mot cach tu nhién, bdt phat.
— Khong du kién duoc hau qua.

— Khong biét 13 can thiét hay khong can thiét.

2.5/ Chii dong thay doi

— Du kién dugc két qua.

— Biét duoc sy can thiét.

— C6 su chuén bi trude, du bao duge tuong lai.

2.6/ Mong mudn thay doi

- Hoc ¢6 hiéu qua va phu hop hon véi c4 nhan va cong dong.

- Nguyén vong cua gia dinh va cdng dong doi voi viée hoc, doi voi nha truong.



- Nhu cau hoc da dang va phong phu hon.

2.7/ Pén nhén sy thay doi

- Nhén biét va tim dugc nhitng ngudi mudn thay doi;

- Hay coi mé v6i ho va tro thanh dong minh véi ho!

- Nhén thy tac dung cua thay d6i

- Nhan 16 su thay ddi co tac dung tich cuc hoac tiéu cuc

- Co hoi thay d6i ciing dong thoi véi thach thic khi thay doi
- Cac diéu kién can va du cho su thay doi c6 thé chua rd rang
- Nhitng ngudi déng y thay doi co thé con qua it

- Thay d6i c6 thé mang lai loi ich nhung ciing c6 ca bat loi

- Thay d6i 1a mot qua trinh ty nhién

- Con nguoi ludn song voi sy thay doi: Tu tré so sinh dén trudng thanh va tuoi gia.

Trinh d6 van héa, chuyén mon nghiép vu cia mdi nguoi ciing thay ddi theo thoi gian.

- Gigo dyc va truong hoc cia Viét Nam ciing thay d6i qua céac thoi ki. Thay doi 13 tat
yéu. Mudn hay khong mudn thi truong hoc van thay doi. Néu biét lanh dao va quan Iy
su thay ddi thi s& hiéu qua hon, tich cyc hon. Hay don nhén sy thay ddi mot cach chu

dong va tich cyc! Can thay doi — phai thay d6i — nén thay d6i — c6 thé thay doi.
2.8/ Phan khang su thay doi
- C6 thé ¢ nhiéu ngudi khong ddng tinh véi su thay d6i voi nhiéu 1y do khac nhau.

- Nguoi phan khang thudng hay tim cac 1y do khach quan va chi quan dé tri hodn sy

thay d6i.



- Su phan khang sé& giam di khi sy thay doi c6 tac dung tich cuc nao do.
- Can thuyét phuc, 16i kéo va chirng minh cho sy thay doi.
2.9/ Nguyén nhan cia su thay ddi trueong hoc

- Trudng hoc ¢c6 moi quan hé bién chirng véi nhiéu yéu td bén trong va bén ngoai,

nhu:

- Cac nguyén nhan xa hoi, kinh té, khoa hoc - cong nghé.

- Nguyén nhan tir phia nguoi hoc.

- Nguyén nhan tir phia nguoi day.

- Nguyén nhan tir cac cip quan 1y gido duc va truong hoc.

- Nguyén nhan tir cac cip quan 1y nha nude va dia phuong.

- Can phai d4p tmg v6i nhu cau hoc ludn bién doi.

- Can phai thich g va tao ra cac diéu kién, hoan canh méi.

- Nhiéu van dé méi dang dit ra cho nha trudng phai giai quyét.

* Thay d6i tir bén trong

- S6 lwong hoc sinh ting hay giam.

- Chét luong day hoc cao hay thap so véi yéu ciu va mong mudn.
- Co s& vat chit, phuong tién thay doi do xudng cip hay co sy dau tu méi.
- Nam hoc ma1 khac vé1 nam hoc truéde.

- B4i ngti can b, gido vién, nhan vién cd sy bién dong.



- Tir m61 quan hé bién chiing d6 c6 thé tim thay cac van dé 1i luan va thuc tién ctua

viéc sy thay doi gido duc va quan 1y trudong hoc
— Khoa hoc - cong nghé phat trién nhu “vii bdo” da thé hién rd nét ¢ ac yéu t6 sau:
+ “Bung nd” thong tin va sy lac hdu nhanh chéng cta thong tin.

+ Viéc st dung cac thé hé may tinh dién tr va cac phuong tién cong ngh¢ hién dai vao

san xuat va doi song ngay cang dugc gia tang nhanh chong.

+ Khoa hoc - cong nghé trd thanh lyc lugng san xuat tryc ti€p; vi¢c ing dung cac
thanh tyu mai ctia khoa hoc — cong nghé vao san xuat va doi séng dang 1a co hoi va

thach thirc d61 voi cac quoc gia dang phat trién va do1 véi con ngudi cia cac quoc gia
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ay.

+ Sy phat trién cua khoa hoc - cong nghé véi dic diém noi trén doi hoi nha truong

phai c6 kha nang thich tmg véi thong tin - cong nghé va phuong tién hién dai.

— Nha truong can thay ddi dé tao diu kién va phat huy kha nang tu hoc ctia HS, dé ho

c6 thé hoc sudt doi; d6 1a yéu cau tat yéu ddi véi con nguoi trong thoi dai ngay nay.
* Thay dbi tir bén ngoai

- Tuyén sinh thay ddi.

- Yéu cau déu ra (t6t nghiép) thay doi.

- Tinh hinh kinh té - x hdi bién doi.

- Yéu cau d6i méi ndi dung chuong trinh, sach giao khoa, phwong phap, phuong tién

giao duc.
- Mbi trudng dia phuong c6 su bién doi.

3/ Sw cin thiét phai thay doi



Thay d6i 1a mot qua trinh ty nhién. Con ngudi ludn sdng véi su thay dbi tir tré so sinh
dén truong thanh va tudi gia; trinh d6 van héa, chuyén moén nghiép vu ciia mdi nguoi
thay d6i theo thdi gian; nén gido duc va truong hoc ciing thay d6i qua céc thoi
ky...Thay d6i 1 co hoi nhung ciing 1a thach thitc ddi v6i cude doi ciia bat ¢t ai, ciia

bat cu to chuc nao.

X4 hoi ma chung ta dang séng da va dang khong ngimng thay do6i dé tién tdi mot xa hoi
thong tin va tri thirc, nén kinh té toan cau, doi hoi phai xay dung duoc luc luong lao
dong “tu duy”. Dé ton tai va phat trién trong thoi dai ngay nay, dbi véi mdi nguoi kha
nang ty hoc va hoc subt doi d3 tro thanh yéu cAu tat yéu va can duoc rén luyén tur khi
con ngdi trén ghé nha trudng phd thong. V&i bdi canh cia viée day hoc di thay doi,
khi gido duc nhan dugc sy quan tim 16n cling nhu yéu cau cao tir phia cong dong, cac
nha truong phd thong can khong ngimg d6i méi trong tu duy va thyc tién didu hanh,
t6 chure lai hoat dong, thé hién ¢ su thay d6i trong co cau diéu hanh, trong viéc day va

hoc, trong viéc xac dinh rd chuan vé ndi dung va két qua giao duc.

Trong nha trudng, su thay d6i c6 thé c6 mot trong hai loai chu yéu nhu: Do yéu cu
ctia x4 hoi dit ra cho nha trudng, doi hoi nha trudng phai thay ddi, phai dap tmg hoic
do tu than nha truong thiy khong thay dbi thi kho 1ong dép tng dugc yéu cau ton tai
va phat trién. Dé nang cao chat lugng gido duc, gido duc trong truong phd thong phai
thay doi theo hudng 1ay ngudi hoc 1am trung tdm, tao mdi trudng an toan cho ngudi
hoc hoc tap, rén luyén va phat trién; khéc phuc nhirng tr¢ ngai cua sy thay ddi hién
nay d6 1a tu duy theo 16i mon, ngai thay ddi ctia gido vién va mot sé can bd quan 1y
gido duc. Thay ddi co thé mang lai loi ich nhung ciing c6 ca bat lgi. Vi vay, can nhan
thire 18 tac dung tich cuc hodc tiéu cuc cua sy thay doi dé tir d6 c6 bién phap phat huy

tac dung tich cyc va han ché mat tiéu cuc cua no.

Thay doi 1a tat yéu. Mudn hay khong muén thi trudng hoc van thay d6i. Néu biét lanh
dao va quan 1y sy thay doi thi s& mang lai hiéu qua cao hon, tich cuc hon. Vi thé, mdi
can b, gido vién trong trudng hiy don nhan sy thay d6i mot cach chu dong va tich
cuc. Biét chép nhan sy thay ddi, chu dong du doan va tiép can su thay ddi nhanh

chong 1a cach 1am tot nhit cho twong lai ctia nha trudng. Thuc té cho thdy c6 nhiéu



ngudi khong ddng tinh vé6i su thay dbi voi nhiéu 1y do khac nhau. Ho thudng tim cc
1y do khach quan va chii quan dé tri hodn sy thay doi. Vi vay, can bd quan 1y can co
bién phéap thuyét phuc, dong vién kip thoi, chimg minh cho sy can thiét va tinh tat yéu
phai thay d6i ¢é moi ngudi nhan thirc duge y nghia, tam quan trong cua sy thay doi, tir
d6 c6 bién phap thay dbi phu hop. Nghién ciru su thay ddi, cong tac lanh dao va quan
Iy sy thay ddi & cac truong phd thong hién nay, trén co sé d6 dé xuat cac bién phap
lanh dao va quan 1y su thay d6i nham nang cao chét luong gido dyc va dao tao 13 mot

viéc lam quan trong va can thiét.
II/ NOI DUNG CU THE
1/ Muc tiéu

Nghién ciru thyc trang ldnh dao va quan 1y sy thay dbi trong chi dao d6i méi phuong

phap day hoc & truong tiéu hoc ................
2/ Noi dung
Nghién ctru co s6 1y ludn cia dé tai. Cu thé la:

- Nghién ctru Iy thuyét vé 1anh dao va quan 1y, Nghién ctru, hé théng hoa co sé 1y ludn
vé sy thay d6i truong hoc; lanh dao va quan 1y su thay ddi trudng hoc trong bai giang

ctia thay .
3/ PP nghién ctru
Nhom phuong phap nghién ciru 1y thuyét

- Phan tich, tong hop nhimg tu liéu, tai liéu Iy luan vé 1anh dao va quan 1y sy thay d6i

& cac trudng phd thong trong va ngoai nude dé xay dung co so Iy ludn cua dé tai.
Nhém phuong phap nghién ctru thuc tién

- Phuong phap diéu tra: Diéu tra khao sat, 1dy y kién cua cic nha quan 1y, cac nha gido

duc, gido vién



- Phuong phap quan sat su pham: Quan sat hoat dong cta can b quan ly, gido vién va

hoc sinh trong trurong nham danh gia thyc trang sy thay d6i ¢ truong

- Phwong phap dam thoai: Phong van sdu cac nha quan 1y, cac nha gido duc, cac thay

co gido tai ¢ truong

- Phuong phap lay y kién chuyén gia: Thu thap, liy y kién ciia cac chuyén gia, cic can
bd quan 1y c¢6 kinh nghiém dé dinh hudng cho viée xay dung co so 1y luan cua dé tai

trong chi dao d6i mgi phuong phap day hoc ¢ trudng tiéu hoc ..................

- Phuong phap khao nghiém: T6 chirc khao nghiém vé sy can thiét va tinh kha thi coa

cac bién phap lanh dao va quan 1y su thay doi
Nhom phuong phéap xt 1y s6 liéu

- Str dung médt s6 phuwong phap toan hoc nhu: Toan thong ké, tinh trung binh cong,
tinh ty 1& phan tram...dé xur 1y s6 liéu thu duoc nham dam bao d¢ tin cay va tinh khach

quan
4/ Noi dung giai phap thuc hién:
+ Budc 1: Nhan dién sy thay ddi

Tim hiéu sb luong va chét luong ddi ngil can bd, gido vién trong trudng, co s& vat
chét trang thiét bi day hoc; trang thai cua nha truong va théi quen, stic y cua gido vién
dbi voi viee d6i méi phuong phap day hoc; xac dinh nhiing thuén loi, kho khan khi

trién khai cha truong d6i méi phuong phap day hoc.
+ Budc 2: Chuan bj su thay doi

- Bit dau bang viéc quan triét chi truong danh gia chit luong & truong trong giai doan
hién nay cho Ban Gidm hi¢u ¢ trudong , lanh dao cadc Phong Gido duc quan, huyén
trong thanh phd. Can bo quan 1y ¢ trudng can tim hiéu ky viéc danh gia chit luong
gido duc & trudng, tac dung ctia viéc danh gia chét lugng gido duc ¢ trudng ; quy trinh

chi dao dé ban than co6 dii kién thirc dé chi dao van dé nay trong thuc tién nha truong .



+ Budc 3: Thu thap s6 lidu, dir liéu

O budc nay ngudi can bd quan 1y cin nam dugce tinh hinh d6i ngii can bo, gido vién
trong truong; v thirc chuyén mon va tinh than d6i méi phuong phap day hoc cua gido

vién; tinh hinh thiét bi va diéu kién day hoc ctia nha trudng, v.v...
+ Budc 4: Tim cac yéu t6 khich 1¢, hd tro sy thay doi

Tim dién hinh nhiét tinh tham gia d6i m&i phuong phéap day hoc trong truong dé khich
1€ phong trao; tao diéu kién cho giao vién co thanh tich tdt, hay tam huyét vO1 viéc tim
hiéu viéc d6i méi phuong phap day hoc di tham quan hoc tip tai mot sb truong diém;
ctr gido vién di tap huan theo chwong trinh ciia du 4n; dap ung ti da yéu cau trong
diéu kién c6 thé cua gido vién xung phong di dau trong viéc ddi méi phuong phap; tao

co ché hd tro cac ngudn luc va khich 18 viéc d6i méi phuong phap, v.v...
+ Budc 5: Xac dinh muc tiéu cu thé cho cic bude chi dao su thay ddi

Xac dinh myc tiéu & bude thi diém 1a xem xét kha ning van dung tu tuéng d6i mai
phuong phap day hoc cho mot vai tiét ciia mot vai gido vién néu trén. Budc tiép theo
s€ duoc tiép tuc sau khi phan tich thanh cong, that bai ctia budc thi diém va lua chon

bude di tiép theo.

Xem xét tién d6 trién khai thich hop véi timg giai doan nhung kién tri véi muc dich
cudi cung 1a dua viéc doi méi phuong phap day hoc vao chuong trinh hanh dong hang

nam va duy tri lau dai.
+ Budc 6: Xac dinh trong tdm cia cadc muyc ti€u

Trong tdm ctia myc tiéu 1a doi mai cach thic trién khai va phat huy hiéu qua cia cac
phuong phap day hoc quen thudc, ddng thoi ap dung tirng budc cac phwong phéap day

hoc hién dai.

+ Budc 7: Xem xét cac giai phap



Thong thudng, dé chi dao d6i méi phuwong phap day hoc ngudi quan 1y c6 thé st dung
mot sb giai phap thiic diy nhu: Pong vién, khuyén khich tinh than, vat chat hay két
hop ca hai; hudng dan, chi dao st sao, yéu cau cu thé dbi véi timg gido vién tham gia
vao viéc doi méi phuwong phéap day hoc & nhitng bd mon cu thé, timg gid hoc cu thé;
cung cép, hd trg cac diéu kién nguén lyc; danh gia kip thoi, khach quan muc do thuc
hién cac ndi dung va chi ti€u dé ra cho tung hoat dong, tirng giai doan; khen - ché,

thuong - phat kip thoi, cong minh.
+ Budc 8: Lua chon giai phap

Viéc lua chon gidi phap thich hop duoc hi€u trudng xac dinh 1a n6 phai phu thudc vao

timg hoan canh cu thé.
+ Budc 9: Lap ké hoach chi dao viéc thuc hién

Quan triét cha truong, phd bién cac van ban chi dao; thao luan kha ning va bién phap
trién khai cha truong d6i méi phuong phap cia trudng; tao diéu kién cho gido vién
trién khai; t6 chirc dy gio, danh gid, rat kinh nghiém theo tiéu chi cu thé cua ddi moi

phuong phap.
+ Budc 10: Panh gia su thay dbi

Panh gia sy thay doi nhan thirc vé vin dé d6i méi phuong phap day hoc; thay dbi
cach soan bai theo hudng doi méi phuong phéap day hoc; thay dbi cach to chirc gio
day theo huéng su pham tich cuc; thay dbi cach danh gia két qua linh héi cta hoc

sinh, v.v...
+ Budc 11: Pam bao tiép tuc d6i méi

Viée d6i méi phuong phap day hoc duoc dua vao ké hoach hanh dong cua gido vién,

cac t0 b mon va ctia nha truong.

5/ Két luan



Luét gido duc d3 chi rd: “Muc tiéu gido duc phd thong 1a giup hoc sinh phat trién toan
dién vé dao duc, tri the, thé chat, tham my va cac k¥ ning co ban, phat trién nang luc
ca nhan, tinh nang dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hoi
chi nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cong dan, chuan bi cho hoc sinh tiép tuc

hoc 1én hodc di vao cudc song lao dong, tham gia xay dung va bao vé T6 quoc"

Thay d6i 14 tit yéu. Mudn hay khong mudn thi trudng hoc van thay d6i. Néu biét lanh
dao va quan 1y sy thay doi thi s& mang lai hiéu qua cao hon, tich cuc hon. Vi thé, mdi
can b, gido vién trong truong hiy don nhan su thay d6i mot cach chu dong va tich
cuc. Biét chép nhan sy thay ddi, chu dong dy doan va tiép can sy thay ddi nhanh
chong 1a cach 1am tt nhat cho tuwong lai cia nha truong. Thyc té cho thdy c6 nhiéu
ngudi khong dong tinh voi sy thay d6i véi nhiéu 1y do khac nhau. Ho thudng tim céc
1y do khach quan va chii quan dé tri hodn sy thay d6i. Vi vay, can bd quan 1y cin co
bién phap thuyét phuc, dong vién kip thoi, chimg minh cho sy can thiét va tinh tat yéu
phai thay d6i dé moi ngudi nhan thirc duoc ¥ nghia, tim quan trong cta su thay doi, tir
d6 c6 bién phap thay d6i phu hop. Nghién ciru su thay d6i, cong tac lanh dao va quan
1y su thay d6i & cac truong pho thong hién nay, trén co s& d6 dé xuit cac bién phap
lanh dao va quan ly su thay ddi nhim nang cao chét lugng gido duc va dao tao 1a mdt

viéc lam quan trong va can thiét.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, em Iya chon dé tai: “Quan 1y sy thay ddi trong chi dao
d6i méi phuong phap day hoc ¢ trudng............. ” @& nghién ctru, tng dung trong qua
trinh dugc hoc bo mon lanh dao va quan 1y su thay doi 4p dung vao thyc tién hoat

dong va cong tac tai truong. Dic biét va trin trong cam on thay.

Ngudi viét



	 

