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MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong bdi canh d6i mai gido duc ¢ nudc ta hién nay thi vi¢c nang cao chét
lugng gido duc 1a van dé duogc quan tdm hang dau. Bac tiéu hoc 1a cép hoc dau tién
trong hé thong gido duc phd thong, cAp hoc nén tang, co sd giup cho hoc sinh hoc
tap duoc ¢ cac cap hoc tiép theo. Dé nang cao chit lwong dao tao & bac tiéu hoc thi
d6i ngil gido vién nha trudng tiéu hoc dong vai trd quyét dinh. Béi 18, gido vién
chinh 1a ngudi thyc hién nhiém vu chinh ctia nha truong, do 1a nhiém vu day hoc.
bé giao vién co thé hoan thanh tdt nhiém vu day hoc cua minh doi hoi ho phai cé
nang luc su pham, c6 du kién thirc, k§ nang va pham chat dao dtrc nha gido dap tng
duoc chun gido vién tiéu hoc theo quy dinh hién hanh.

Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc ta cling nhu cadc by ban nganh lién
quan va cac nha truong tiéu hoc di rat chi trong dén nhiing cong viéc va nhiém vu
cu thé dé nang cao chat luong ddi ngii gido vién tiéu hoc, giup ddi ngil gido vién
tiéu hoc co du kién thirc, k¥ ning, nghiép vu va pham chét dao dic dé hoan thanh
tdt nhat nhiém vu day hoc tai nha truong. Mot trong nhirng nhiém vu cu thé do 1a td
chtic cac hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc.

Thuc té da cho thiy, hoat dong boi dudng ning luc su pham cho gido vién
tiéu hoc tai Ha Noi da duge chu trong thuc hién va hoat dong nay trong thuc té da
budc dau chimg minh duoc tinh hiéu qua va vai trd quan trong ctia nd ddi véi viée
nang cao chat luong doi ngii gido vién tiéu hoc ¢ day. Tuy nhién, ding trude nhitng
yéu cau vé d6i méi can ban va toan dién gido duc nudc nha hién nay thi doi hoi hoat
dong bdi dudng nang lyc su pham cho gido vién tiéu hoc can phai ndng cao hon nira
vé chét luong. Dac biét 1a chi trong vao viéc thuc hién hiéu qua muyc ti€u, chuong
trinh, n6i dung, hinh thirc, phuwong phap bdi dudng gido vién tiéu hoc.

C6 nhiéu nguyén nhan c6 anh huéng dén chit lwong hoat dong bdi dudng
nang luc su pham cho d6i ngil gido vién tiéu hoc. Mot trong nhiing nguyén nhan
chu yéu thudc vé quan 1y hoat dong nay 1a quan 1y hoat dong boi dudng gido vién
tiéu hoc néu duoc cha thé quan 1y thyc hi¢n tdt & cac ndi dung nhu lap ké hoach boi
dudng, t6 chirc bdi dudng, chi dao bdi dudng va kiém tra danh gia bdi dudng ning
luc day hoc cua gido vién tiéu hoc thi hiéu qua hoat dong nay s€ duoc nang cao. Do

vay, viéc nghién ctru quan 1y hoat dong boi dudng ning luc su pham cho doi ngil



gido vién tiéu hoc trudng Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi trong bdi
canh d6i moi gido duc hién nay 14 rat can thiét.

2. Tinh hinh nghién ciru d@ tai

2.1. Nhitng nghién ciru vé hoat dpng boi dwéng ning lwc sw pham gido vién

Nha gido duc noi tiéng J.A. Komensky (1592- 1670) cho rang, d6i véi hoat
dong hoc tap cua mdi ca nhan thi viéc cang hoc nhiéu, 6n tap nhiéu thi kién thirc sé
cang virng vang. Do viy, ca nhan phai chiu kho hoc tap va boi dudng kién thirc va
dic biét 1a bién qué trinh hoc tap, boi dudng thanh qua trinh tu hoc, tu boi dudng
[dan theo 28].

Tac gia Jacques Nimier (1996) véi cong bd “Gido vién rén luyén tam 1y”
cling dd nhan dinh rang viéc hinh thanh pham chét, ning luc ciia ngudi gido vién
khong chi thuc hién & cac truong su pham 1a di, ma trong hoat dong thuc tién,
trong cudc sdng nghé nghiép sau ndy ngudi gido vién phai luon tu rén luyén, bdi
dudng nham bo sung va hoan thién nhan cach [dan theo 28].

Ciing ban vé van dé boi dudng va hoc tap cua ngudi 16n, tic gia Malcom
S.Knowles da khang dinh: viéc hoc tdp va bdi dudng cua ngudi 16n can cha trong
téi 5 van dé chinh nhu sau: nguoi hoc la nguoi ty dinh hudng cho viéc hoc tap cua
minh; nguoi hoc di cé nhitng kinh nghiém co ban trong cong viéc cua ho; Ho san
sang hoc tap dé dap tng cho su phat trién trong cong viéc cua hg; Ho xac dinh dugc
trong tAm ciia mon hoc va giai quyét triét dé nhitng van dé trong tam dé6; Pong co
cua viéc hoc tap la nham phat trién toan dién ban than cua ho [dan theo 25].

O Viét Nam viéc nghién ctru vé hoat dong hoc tip va bdi dudng cho ngudi
16n n6i chung va gido vién noi riéng ciing di quan tAm nghién ctru tir rat som. Cac
cong trinh nghién ctru cling tdp trung vao vi¢c chi ra vai trd quan trong cua hoat
dong hoc tip va bodi dudng ddi v6i su phat trién ctia mdi ca nhan va d6i v6i hoat
dong nghé nghiép cua ho. Pic biét ddi voi ngudi gido vién, voi dic thu hoat dong
nghé nghi¢p cua ho la gido duc va dao tao thé hé tré vay nén viéc hoc tap va boi
dudng cua ho nhim ning cao dugc kién thirc, ki ning, phdm chét dao dirc nha gido
thi ho cang phuc dap tdt duge nhiém vu day hoc va gido duc cua ho tai nha truong.

Tac gia Tran Ba Hoanh (2006), trong sach chuyén khao véi twa dé “Van dé
gido vién - Nhitng nghién ctru 1y luan va thuc tién” da chi & nhimg muc tiéu can
dat dugc trong hoat dong boi dudng gido vién; cac ndi dung can thuc hién trong

hoat



dong bdi dudng gido vién va nhan manh t6i viéc can phai hoc hoi kinh nghiém boi
dudng gido vién tir cac nude c6 nén gido duc tién tién trén thé gisi dé hoc tap va ap
dung voa thuc tidn hoat dong nay tai Viét Nam [20]. Cuing v&i cong bd néu trén, tac
gia Tran Ba Hoanh (2010), ciing cong bd bai viét “Nhitng yéu cau méi vé nghiép vu
su pham trong chuan nghé nghiép gido vién trung hoc”. Trong d6, khang dinh rd
viéc bdi dudng gido vién 1a nhiém vu vo cling quan trong va can thiét dé ning cao
chét luong doi ngii va dong thdi nang cao chit luong hoat dong dao tao [21].

Dé tai cap Nha nude “Nghién ctru dé xuat cic giai phap cai cach cong tac
dao tao, boi dudng gido vién phd théng” cua tac gia Nguyén Thi Binh, da 1am 6 vi
tri, vai trd, chirc ning cua gido vién trong giai doan phat trién méi cta dat nudc va
dé xuit nhitng giai phap quan 1y hoat dong dio tao, bdi dudng chuyén mon va ning
luc cho gido vién phd théng nham gitp gido vién dap ung dugc yéu cau nghé
nghiép trong giai doan mai [8].
2.2.Nhiing nghién ciru vé qudn Iy hoat dong béi dwéng gido vién

Michel Develay (1999), trong cubn "Mét s6 van dé vé dao tao gido vién" da
khang dinh rat rd vai trd cta quan Iy hoat dong bdi dudng gido vién d6i v6i chat
luong ciia hoat dong nay [16]. Tac gia cling nhan manh cach thic quan 1y chinh 13
diém mau chdt tao nén hiéu qua cua quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién.

Tac gia D.J. Fiore (2004), trong cubén “Gi6i thiéu nhiing tiéu chuan quan 1y
gido duc, 1y thuyét va thuc hanh”, di dua ra mot sd tiéu chuan cua nha quan 1y gido
duc, trong d6 ¢6 nhiém vu thyc hién phat trién, boi dudng nang luc gido duc, nang
luc day hoc cho doi1 ngii gido vién trong nha truong.

Tai Viét Nam, nhiéu tac gia di cong bd cac bai viét va dé tai nghién ctru vé
quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién. Trong nghién ctru 1y ludn vé quan 1y boi
dudng gido vién trung hoc co s, Nguyén Lé Ngan Giang chi ra 4 ndi dung co ban
ctia quan 1y bdi dudng gido vién va mdi quan hé bién chimg giira cic ndi dung nay
[18]. Lé Van Huin trong bai viét Quan Iy hoat déng boi dwdng gido vién trung hoc
phé théng thanh phé Ha Ngi theo huéng chudn héa: Thuc trang va gidi phdp da chi
ra thuc trang: 60% gido vién va can bd quan 1y ddnh gia nha trudng thuong xuyén to
chtrc bdi dudng, nhung chi c6 35% gido vién danh gia chuong trinh bdi dudng c6
hiéu qué [22]. Pham Hong Quan nghién ctru Qudn Iy hoat déng boéi dwdng gido vién

0 cdc truong trung hoc co so huyén Yén Lac, tinh Vinh Phiic, chi ra dugc thuc trang



nhu cau bdi dudng ciia gido vién trén dia ban huyén va hiéu qua quan Iy hoat dong
bdi dudng tai dia phuong [25]. Twong tw, Truong Thi Nguyén trong nghién ctru vé
Thire trang qudn 1y hoat déng boi dudng gido vién & mét sé truong THPT tinh An
Giang ciing chi ra dic thu cia tinh An Giang trong cong tac boi dudng gido vién va
quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién [24].

Tir cac nghién cru trén, co thé thiy su da dang trong khach thé nghién ctu
va n6i dung nghién ctru cua cac nghién ciru vé bdi dudng gido vién va quan 1y hoat
dong bdi dudng gido vién. Tuy nhién, cac nghién ciru trong nhirng nim gan day co
xu hudng di sdu vao cac nhom khach thé riéng biét dé tim ra dic trung cta doi ngii
gido vién & timg cap hoc, timg dia phuong, tir 46 c6 nhitng bién phap quan 1y hoat
dong bdi dudng phu hop véi dic thu cua dia phuong, cip hoc d6. Dé tai nay ciing di
theo hudng do.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién cuu

Xay dung co so 1y luan va khao sat, danh gia thuc trang quan ly hoat dong
boi dudng nang luc cho gido vién Tiéu hoc xa bong My, huyén Thanh tri, Ha No1,
tir d6 dé bién phap nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong bdi dudng cho gido vién
tiéu hoc.

3.2. Nhiém vu nghién cvuu

- Xay dung co s¢ 1i ludn vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su
pham cho gi4o vién Tiéu hoc.

- Khao sat thyc trang quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho
gido vién tiéu hoc trudng Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi.

- Pé xuét bién phap quan 1y hoat dong boi dudng ning luc su pham cho
gido vién Truong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi va khao nghiém
tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap dé xuat.

4. Do6i twong va pham vi nghién ctru
4.1. Khdich thé nghién ciru

Hoat dong bdi dudng gido vién truong Tiéu hoc Pong My, Thanh Tri, Ha Noi.

4.2. Doi twong nghién ciru
Quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc cho gido vién truong Tiéu hoc Pong

M¥, huyén Thanh Tri, Ha Noi dép tmg yéu cau d6i méi gido duc hién nay.



4.3. Pham vi nghién cvuu

Nghién clru nay tdp trung vao viéc nghién ctru ly ludn va thuc trang hoat
dong boi dudng va quan 1y hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién
tiéu hoc Pong My huyén Thanh Tri, Ha Noi dép tmg yéu cau doi méi gido duc hién
nay.

Nghién ctu nay chi tp trung vao viéc phan tich thyc trang hoat dong nay
trong 3 nam tr¢ lai day. Do vay, cac sb liéu thu thap dé phuc vu viéc nghién curu
luan van chi tinh ttr nam 2017.

5. Co s6 1y luan va phwong phap nghién ctru
5.1. Co so' Iy ludn

- Tiép cdn hé thong: Hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido
vién tiéu hoc c6 mdi quan hé méat thiét véi tat ca cac hoat dong khéc tai cac hé théng
nha truong cao dang, dai hoc. Hoat dong nay ciing c6 mdi quan hé chit ché voi cac
yéu cau vé hoat dong dao tao ndi chung ¢ bac hoc Tiéu hoc va yéu cau vé phat trién,
d6i méi gido duc nudc ta trong thoi ky hién nay. Do vay, viéc nghién ciru quan 1y
hoat dong bodi dudng ning luc su pham cho gido vién trudng Tiéu hoc Pong My,
huyén Thanh Tri, Ha Noi dap Gmg yéu cau doi méi gido duc hién nay can phai dugc
nghién ctru ¢6 tinh hé théng.

- Tiép cdn chirc ndng qudn Iy: Ludn van sir dung tiép can chic ning quan
Iy trong nghién ctru quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién trudong Tiéu hoc Dong
My, huyén Thanh Tri, Ha Noi dép tng yéu cau d6i méi gido duc hién nay chinh 1a
viéc thuc hién nghién ctru dé chi ra céc giai phap lap ké hoach, t6 chirc, chi dao,
kiém tra danh gia viéc thyuc hién hoat dong nay trong thuc tién.

- Tiép cdn qud trinh: Tiép can qua trinh trong nghién ciru quan 1y hoat
dong bdi dudng gido vién tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi dap tng yéu
cau d6i méi gido duc hién nay chinh 13 viéc xem xét cac thanh té cua qua trinh boi
dudng hoat dong nay va mdi quan hé giita cac thanh té cua hoat dong ndy nham c6
nhing bién phap quan 1y phu hop t6i cac thanh té dé hoat dong bdi dudng dat hiéu
qua theo muc tiéu dé ra.

5.2. Cic phwong phdp nghién civu cu thé

bé gidi quyét duoc muc dich va nhiém vu cta dé tai luan van dit ra ching

t61 xac dinh cac phuong phap nghién ctru cu thé sau day:

- Phuong phép nghién clru van ban, tai liéu;



- Phuong phép diéu tra bang bang hoi;

- Phuong phap phong van siu;

- Phuong phap xin ¥ kién chuyén gia;

- Phuong phap xir 1y s6 liéu bang théng ké toan hoc.
6. Y nghia Iy ludn va thwc tién
6.1. Y nghia ly lugn

Nghién ctru vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién

tiéu hoc dap ng yéu cau doi méi hién nay gop phan cung cap thém co s¢ khoa hoc
va thyc tién cho linh vuc quan ly gido duc. Ludn van da hé théng duoc cac tai liéu
vé bodi dudng, quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién, phat
trién thém khai niém quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién
tiéu hoc. Luan vin di trién khai huéng nghién ctru quan 1y hoat dong bdi dudng
gido vién tiéu hoc theo tiép can qua trinh két hop véi chirc ning quan 1y.
6.2. Y nghia thuc tién

Luan van da chi ra dugc thuc trang hoat dong boi dudng va quan ly hoat
dong boi dudng ning luc cho gido vién truong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh
Tri, Ha Noi dap tng yéu cau doi méi gido duc hién nay. Két qua nghién ctru c6 thé
dugc ung dung trién khai thuc hién tai céac truong tiéu hoc tai thanh phé Ha Noi.
Két qua nghién ctru cta luan vin ciing 13 tai liu tham khao b6 ich cho cac nha lanh
dao nganh gido duc, hi€u truong truong tiéu hoc va gido vién tiéu hoc.
7. Két ciu ciia luén vin

Ngoai ph'?m mé dau, két luén, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc, luan
van dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y ludn vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning lyc su pham
cho gido vién trudng Tiéu hoc Pong My.

Chuong 2: Thuc trang hoat dong boi dudng ning luc su pham cho gido vién
truong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi .

Chuong 3: Bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido

vién trudong Tiéu hoc Pong MY, huyén Thanh Tri, Ha Noi .



Chuong 1
CO SO Li LUAN VE QUAN LY BOI DUONG NANG LUC
SU PHAM CHO GIAO VIEN TRUONG TIEU HQC
1.1. Niing lwc sw pham ciia gido vién tiéu hoc
1.1.1. Nang lwc sw pham
1.1.1.1. Khai niem

Nang lyc su pham la mot loai nang luc. Hién nay co rat nhiéu dinh nghia vé
nang lyc. Theo Thong tu 20/2018/TT-BGDDT, Nang luc 1a “kha nang thyc hién
cong viéc, nhiém vu cta gido vién”. Theo Nguyén Ngoc Bich (1998), Ning luc 1a
“T6 hop nhitng thudc tinh tdm 1i phu hop véi yéu cau mét loai hoat dong nham lam
cho hoat dong do dat dugc két qua” [6].

Theo Pham Minh Hac va Lé Pirc Phuc (2004) thi “Nang luc su pham 14 t6 hop
nhirng dic diém tam 1i ctia nhan cach nhim dap tmg cac yéu cau cua hoat dong su
pham va quyét dinh sy thanh cong cua hoat dong ﬁy” [19, tr. 23]

Trong dé tai nay, khai niém ning lyc su pham dwoc xéac dinh nhu sau::

Nang Iy sw pham la té6 hop nhitng déic diém tam li cia nhdn cdch nham déap
ung cdac yéu cau ciia hoat dong su pham va quyét dinh sy thanh cong cua hoat dong
dy

Dua trén dinh nghia trén, co thé x4c dinh cac dic diém cua nang luc su pham

nhu sau:

Tht nhét, nang luc su pham la mdt dac diém tam 1y ¢4 nhan. N6 1a mdt loai
ning luc nghé nghiép cua ca nhan.

Nhiéu nha nghién ctru x4c dinh ciu tric ning lyc gdm kién thirc, thai do, va ky
ning. Su ting cudng ca 3 khia canh ndy cua ning luc dong nghia véi viée nang cao
nang luc. Tuy nhién, cac nghién ctru hi€én nay cé xu hudng coi nang lyc nhu mot
chinh thé, mot thudc tinh ctia con ngudi [21]. Vi véy, ning luc can duoc hiéu 1a mot
t6 hop thong nhét nhimg dic diém tam 1y cta nhan cach, chi khong phai 1a tong
hop ctia nhimng dic diém tam 1y riéng 1¢.

Thtr hai, nang luc su pham dugc hinh thanh trong qua trinh hoat dong su pham
clia ca nhan. Vi thé, mudn tac dong (ting cudng) ning luc su pham can phai tao
diéu kién cho ca nhan hoat dong thuc tién theo chiéu hudng phu hop.

Thur ba, nang luc su pham cua gido vién dong vai trdo quan trong trong sy

thanh cong cua t6 chuc gido duc. Theo ti€p can hé thong, néu coi gido vién la mot



phan cua hé thong gido duc - nha truong, thi nang luc ctia gido vién cd quan hé mat



thiét t6i chat luong gido duc ctia nha truong. Néu coi ning luc su pham 13 mot phan
trong cac ning luc cua gido vién, thi ning lyc su pham c6 quan hé mat thiét ti hoat
dong su pham cua gido vién, to1 sy tuong tac gilta gido vién vdi hoc sinh, cha me
hoc sinh va cac cap quan 1y nha truong.

1.1.2. Gido vién tiéu hoc

1.1.2.1. Khai niem

Trong dé tai ndy, khai niém gido vién tiéu hoc dugc hiéu nhu sau:

Gido vién tiéu hoc la gido vién day trong cdc truong tiéu hoc thuéc hé thong
gido duc quoc dan.

Gi4o vién tiéu hoc co thé bao gém ca gido vién truong cong lap va gido vién
truong tu thuc. Dé tai khong nghién ciru gido vién day trinh do tiéu hoc nhung
khong thudc sy quan 1y ctia mot nha trudng cu thé (nhu gido vién day thém tai nha,
gido vién day chuong trinh tiéu hoc cho 16p hoc khong chinh thirc, v.v.).
1.1.2.2. Bac diém cua giao vién tiéu hoc

Ngoai nhimg dic diém vé pham chat nhan cach va ning luc cia gido vién tai
co s& gido duc phd thong, gido vién tiéu hoc con ¢ nhitng dic trung sau.

a. Khong co mon chuyén trach

Khac véi gido vién & cac cip hoc cao hon, gido vién tiéu hoc chiu trach nhiém
day toan bd cac mon hoc trong chuong trinh tiéu hoc. Vi vay, gido vién tiéu hocphai
nam viing kién thirc cua nhiéu linh vuc, ké ca céac bd mon nang khiéu nhu hat, vé,
thé duc.

b. Kién thirc chuyén mén trdi réng nhung khéng sdu

Tiéu hoc 1a cip hoc thir hai trong chuong trinh gido duc qudc dan, sau cap
mam non. Vi dic trung ciia hoc sinh Iira tudi tiéu hoc 1a thich kham pha cai méi,
kha ning tip trung dang dan hinh thanh nhung khong kéo dai, chua c6 kién thic
nén tang, thi chuong trinh gido duc tiéu hoc nham muc dich gidi thiéu cho hoc sinh
vé céc linh vuc khoa hoc va x3 hoi ma cac em s& tiép can sau hon & cac cép hoc sau.
Vi vy, yéu cau vé kién thirc d6i véi gido vién tiéu hoc khong phai 1a kién thirc
chuyén mén cuta ting linh vuc ma ho giang day, ma 14 kién thic tong quat. Ngoai
ra, ban than viéc ngudi gido vién tiéu hoc phai day tit ca cdc mon trong chuong
trinh hoc cling khong cho phép ho c6 thé thuong xuyén trau ddi, cap nhat tri thirc &
moi mon hoc ma ho giang day, vi vy kién thirc chuyén mén cia gido vién tiéu hoc

khong doi hoi siu nhung doi hoi phai rong va gin lién véi thuce tién.



c. Vai tro néu guong

Hoc sinh ¢ Iira tudi tiéu hoc dang hinh thanh nhan cachnhung chua c6 kha
ning tu duy sdu, nén hoc sinh tiéu hoc hay c6 xu huéng than twong héa nhitng hinh
mau gan gili quanh minh (nhu bé me, ong ba, thay cb gido) va bat chude cac hinh
mau ndy. Vi vdy, gido vién tiéu hoc phai thé hién vai trd néu guong cho hoc sinh
nhiéu hon gido vién & cac cap hoc cao hon.

1.1.3. Néing lwc sw pham ciia gido vién tiéu hoc
1.1.3.1. Binh nghia

Duya trén dinh nghia vé ning lyc su pham, tac gia dua ra dinh nghia vé ning
Iic su pham cua gido vién tiéu hoc nhu sau:

Nang lyc sw pham ciia gido vién tiéu hoc la t6 hop nhitng ddc diém tam Iy ciia
gido vién tiéu hoc nham ddp g nhitng yéu cau ciia hoat dong day hoc va gido duc
& béc tiéu hoc.
1.1.3.2. Phan logi nang luc sw pham cua gido vién tiéu hoc

Tai Viét Nam, B6 Gi4o duc va Pao tao di ban hanh nhiéu quy dinh vé chuin
nghé nghiép cta gido vién cac cip. Chuan nghé nghiép hé théng cac pham chat,
ning lyc ma nguoi gido vién can dat dugc. Vi vy, chuan nghé nghiép 1a co sé danh
gia ning lyc cua gido vién. Vi gido vién tiéu hoc, chudn nghé nghiép cia gido vién
dugc quy dinh qua mot sb van ban phéap lut nhu sau.

Quyét dinh sb 48/2000/QD-BGDPT ngay 31 thang 10 nam 2000 13 vin ban
dau tién quy dinh viéc danh gia, xép loai gido vién theo chuyén mén — nghiép vu.
Trong do, gido vién phai dam bao thyc hi¢n tdt 3 nhiém vy co ban:

- Nhiém vu giang day

- Cong tac chu nhiém l6p va cac hoat dong giao duc khac

- B6i dudng va tir bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu

Trong ba nhiém vu trén, viéc danh gid gido vién duoc thyc hién chu yéu trén
hai nhiém vu dau, twong tmg voi hiéu qua day hoc va gido duc cta gido vién tiéu
hoc.

Nam 2007, Bo Gido duc va Pao tao l1an dau tién dua ra khai niém chuin nghé
nghiép ctia gido vién tiéu hoc trong Quyét dinh sé 14/2007/QD-BGDDT, trong do
nang luc su pham cua giao vién tiéu hoc thé hién ¢ kién thuc su pham va k¥ nang su
pham cua gido vién.

Céac kién thirc su pham can thiét cua gido vién ti€éu hoc bao gom:



- Kién thtc co ban.

- Kién thirc vé tdm i hoc su pham va tam li hoc ltra tudi.

- Kién thirc vé kiém tra danh gia vé két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh.

- Kién thirc pho thong vé chinh tri, xd hoi va nhan van, kién thirc lién
quan dén ting tng dung cong nghé thong tin, ngoai ngir, tiéng dan toc.

- Kién thuc dia phuong vé nhiém vu chinh tri, kinh té, van hoa,

x3 hoi. Cac k¥ ning su pham can thiét cua gido vién tiéu hoc bao

gom:

- Lap duoc ké hoach day hoc, biét cach soan giao an theo hudng doi moi.

- T6 chtc va thue hién duoc cac hoat dong day hoc trén 16p phat huy
duogc tinh nang dong sang tao cua hoc sinh.

- Cong tac chu nhiém 16p, to chirc duoc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p.

- Thuc hién thong tin hai chiéu trong quan 1y chat luong gido duc, hanh vi
giao tiép, , g xir c6 vin héa va mang tinh gido duyc.

- Xay dung va bao quan, sir dung c6 hiéu qua ho so gido duc va giang day.

Viéc danh gia gido vién tiéu hoc theo Quyét dinh s6 14/2007/QDP-BGDPT
dugc thuc hién trén toan bo cac yéu cau vé kién thuc va k¥ nang néu trén.

Moéi day nhat, nim 2018, Bd Gido duc va DPao tao ban hanh Thong tu
20/2018/TT-BGDDT quy dinh ning luc cua gido vién trong co s gido duc phd
thong (bao gom ca gido vién tiéu hoc). Cac ning luc nay bao gom:

- Nang lyc phat trién chuyén mon, nghiép vu

- Nang luc xay dung moi trudong giao duc

- Ning luc phat trién mbi quan hé giira nha truong, gia dinh va xi hoi

- Nang luc str dung ngoai ngit hoic tiéng dan tdc, tng dung cong nghé
thong tin, khai thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc

Trong dé tai nay, ching t6i str dung Thong tu 20/2018/TT-BGDDT lam co s&
xac dinh nang lyc cua gido vién tiéu hoc.

1.2. Quan Iy boi duéng ning lue swr pham cho gido vién tiéu hoc
1.2.1. Qudn ly

Khai niém quan 1y c6 nhiéu cach hiéu khac nhau tury theo cach tiép cin nghién
ctru. Cac Mac noi vé su ra doi tit yéu ctia quan 1y bang mot cach néi rat hinh anh va
doc dao: “Mot nghé si doc tau thi tu diéu khién minh, con dan nhac thi can c6 nhac

truong”[1].



N6i dén quan 1y 13 n6i dén nhing tac dong c6 muc dich, co ké hoach cua chu
thé quan 1y dén ddi twong quan ly. Trong cudn “Co sé khoa hoc vé quan 1y gido
duc” cua tac gia Nguyén Qudc Chi va Nguyén My Loc cho rang: “Hoat dong quan
1y 1a tac dong co dinh hudng, co chu dinh ciia chu thé quan 1y (nguoi quan 1y) dén
khach thé quan 1y (nguoi bi quan 1y) trong mot s6 to chirc van hanh va dat dugc
muc dich cua té chirc” [2,tr.9].

Con tac gia Pang Québc Béo lai quan niém: Quan 1y 13 mot qua trinh tic dong
trong d6 cha thé quan 1y gay anh huong t6i khach thé quan 1y dé dat duoc muc tiéu
chung. V& phuong tién quan 1y: Quan 1y 1a mot qué trinh 1ap ké hoach, to chiic,
huéng dan va kiém tra nhitng nd lyc cia cac thanh vién trong mot t chirc va sir
dung cac nguén luc cua td chirc dé dat duoc nhirng muc dich cu thé [5].

Véi quan niém 4y, tac gia Pang Qudc Bao dd dua ra mo hinh tong quat vé

quan ly nhu sau:

Céng cu

Chu thé < Khich the

Phuromg tign

¥

So @6 1.3. So dd tong quat vé quan ly

Ciing theo tac gia, dic trung ban chat ciia quan 1y chinh 1a:

- Quan ly chinh 1a sy lya chon cac tac dong mdt cach c6 chu dich

- Quan 1y 1a sy sap xép hop 1y cac tac dong da chon.

- Quan 1y 13 giam tinh bét dinh, ting tinh t6 chirc cia ddi tuong.

- T6 chirc trong thuc tién luon ludn duge danh gia 1a nét dic trung nhat cua quan

ly...

Tir cac quan niém trén, c6 thé hiéu: Quan 1y 1a qua trinh thuc hién cic cong
viéc xay dung ké hoach hanh dong (bao gém ca xac dinh muc ti€u cu thé, ché dinh
ké hoach, quy dinh tiéu chuan danh gia va thé ché hoa), sép xép t6 chirc (bé tri to
chue, phdi hop ngudn luc tai chinh va k¥ thuat...), chi dao diéu hanh, kiém soat va
danh gia két qua, sira chita sai sot(néu c6) dé dam bao hoan thanh muc tiéu t6 chirc

dé ra.



Trong moi qua trinh quan ly, nguoi quan ly phai thuc hién 4 chirc nang co ban
1a 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra danh gia. Cac chtrc ning nay ké tiép
nhau nhung dugc thuc hién dan xen nhau, hd trg bd sung cho nhau trong chu trinh
quan ly.

Trong dé tai nay, quan 1y dugc dinh nghia nhu sau:

Qudn Iy la sy tdc dong cé dinh hwéng, c6 chii dinh cia ngueoi hiéu truéng dén
gido vién nham dat dwoc muc dich cia hoat dong gidao duc.

1.2.2. Béi dwong

C6 nhiéu quan niém vé bdi dudng Theo nhom tac gia bién soan cudn “Pai tir
dién Tiéng Viét” do Nguyén Nhu Y chu bién: “Boi dudng 13 lam cho ting thém
nang luc hodc pham chat.” [29, tr. 60]

Nguyén Minh Pudng quan niém: Boi dudng 1a qua trinh cép nhat va bo sung
kién thirc va k¥ ning con thiéu hoic di lac hau [17]. Qua trinh bdi dudng thudng
két thiic bang viéc duoc cap ching chi.

Nhu vay, “Boi dudng” chinh la qud trinh bé sung tri thirc va kj ndng va pham
chdt cho doi twong boi dwéng. Thuc chat ddy 1a qua trinh cap nhat bo sung thém tri
thirc, k¥ nang dé nang cao chat luong va hi¢u qua cong viéc dang 1am (khong nham
muc dich d6i nghé). Trong gido duc va dio tao, theo nghia rong, boi dudng duoc
hiéu 1a mot dang dao tao dac biét, vé ban chéat thi boi dudng la mgt con dudong cua
dao tao va dbi tugng cua cong tac bdi dudng hudng vao nhimg ngudi dang duong
nhiém trong c4c co quan gido duc hodc trong cac nha truong...

Véi cach hiéu trén, “Pao tao” va “Bdi dudng” c6 méi quan hé gan két khong
thé tach roi ctia mot qué trinh téng thé - dic biét ddi vai khoa hoc, giao duc. Co thé
noi, hai qua trinh nay ludén co6 su lién két, két ndi. Néu dao tao ma thiéu boi dudng
thi san phim sé& khong thich tng duogc su thay dbi (phat trién) va bdi dudng khong
trén co s& dao tao thi san pham s& khong ton tai bén vitng (tut hau). Nhu vy, c6 thé
coi, bdi dudng 1a giai doan hai cua ddo tao (dao tao mo rong): Giai doan 1: Hinh
thanh pham chat va cic ki niang chuyén mon, nghiép vu co ban; Giai doan 2: Lam
cho pham chat va cac ki ning phat trién dap tmg duoc yéu cau thuc tién

Trong ludn van nay, khai niém boi dudng dugc xac dinh nhu sau:

Boi dudng la cdp nhdt kién thire va ky ndng con thiéu hodc da lac hdu dé dap

ung yéu cau cua cong viec.



1.2.3. Béi dwong nang liec sw pham cho gido vién tiéu hoc

Dua trén dinh nghia cua cic khai niém bdi dudng va ning luc su pham cua
gido vién tiéu hoc, chiing t6i dinh nghia bdi dudng ning luc su pham cia gido vién
tiéu hoc nhu sau:

Boi dwéng ndng liee sw pham cho gido vién tiéu hoc la qud trinh tic dong tir
giac cua hiéu truong toi giao vién, tgo co hoi cho gido vién tham gia vao cdac hoat
dong day hoc, gido duc, hoc tdp trong va ngodi nha trieong dé cdp nhdt, bé sung
kién thire, kj nang, chuyén mén nghiép vu, boi duéng tw twong tinh cam nghé
nghiép nham ndng cao pham chat va ndang liec sw pham ciia gido vién tiéu hoc, ddp
1bng yéu cau ngay cang cao cia sy nghiép gido duc va dao tao.
1.2.3.1. Muyc tiéu cua hoat dong boi duong nang lyc sw pham cho gido vién tiéu hoc

Muc ti€u cua hoat dong boi dudng nang luc su pham cho giao vién tiéu hoc 1a
bd sung kién thtrc, rén luyén k¥ ning va ting cuong thai do cua gido vién tiéu hoc
trong linh vuc day hoc va gido duc, nham dap Gng yéu cau cia su nghiép gido duc
va dao tao. Muc tiéu boi dudng nang lyc su pham cua gido vién phu thudc rat nhiéu
vao yéu cau d6i moi gido duc. Du vdy, muc tiéu 16n nhat ciia hoat dong bodi dudng
gido vién phai 13 hinh thanh nhu cau ty hoc, ty bdi dudng & gido vién, vi chinh nhu
cau nay 1a dong lyc bén vitng cho sy phat trién nghé nghiép cua nguoi gido vién.
1.2.3.2. Nhu cau béi dudng néng lyc sw pham cho gido vién tiéu hoc

a) Nhu cau béi dudng ning lyc phdt trién chuyén mén, nghiép vu

- Nhu cau bodi dudng dé phat trién chuyén mon ban than
- Nhu cau bdi dudng dé xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo
huéng phat trién pham chit, ning luc hoc sinh
- Nhu cau bdi dudng dé Sir dung phuong phap day hoc va gido duc theo
huéng phat trién pham chat, ning luc hoc sinh
- Nhu ciu bdi dudng dé kiém tra, danh gia theo hudng phat trién pham
chét, nang luc hoc sinh
- Nhu cau boi dudng dé tu van va hd trg hoc sinh
b) Nhu cdu boi dwdng dé phdt trién ning lyc xdy dwng méi truong gido duc
- Nhu cau boi dudng dé phat trién niang lyc xay dung van héa nha truong
- Nhu cau boi dudng dé phat trién nang lyc thuc hién quyén dan chu

trong nha truong



- Nhu cdu bdi dudng dé phat trién nang luc thyuc hién va xay dung truong
hoc an toan, phong chdng bao luc hoc dudng
c) Nhu cau boi dwdng vé ndang lic phdt trién moi quan hé giiva nha trieong,
gia dinh va xd hoi
- Nhu cau bdi dudng dé phat trién ning luc tao dung mdi quan hé hop tac
v&1 cha me hodac nguoi gidm hd cua hoc sinh va cac bén lién quan
- Nhu cu bdi dudng dé phat trién ning luc phdi hop giita nha truong, gia
dinh, x4 hoi dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh
- Nhu cdu bdi dudng dé phat trién nang luc phdi hop giira nha truong, gia
dinh, xa hoi dé thuc hién gido duc dao dtrc, 161 séng cho hoc sinh
d)  Nhu cau boi duéng dé phdt trién nang lec sir dung ngoai ngir, ing dung
cong nghé thong tin, khai théac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido
duc
- Nhu cau bdi dudng dé phat trién ning lyc sir dung tiéng Anh
- Nhu cdu bdi dudng dé phat trién nang lyc ing dung cong nghé thong
tin, khai thac va sir dung thiét bi céng nghé trong day hoc, gido duc
1.2.3.3. Ngi dung béi dwéng nang lwc sw pham cho gido vién tiéu hoc
Theo thong tu 20/2018/TT-BGDDT, chuan nghé nghiép gido vién, bao gom
gido vién tiéu hoc, gom 1 pham chét va 4 nang lyc (Nang luc phét trién chuyén moén
nghiép vu; ning luc xay dyng méi truong gido duc; nang luc phét trién moi quan hé
giita nha trudng, gia dinh va x3 hoi; ning luc sir dung ngoai ngit hoic tiéng dan toc,
tmg dung cong nghé thong tin, khai thac va st dung thiét bi cong nghé trong day
hoc, gido duc). Tir 4 nang luc nay, c6 thé xac dinh ndi dung bdi dudng ning luc su
pham cho gido vién tiéu hoc nhu sau:

1) Boi dwing nang lwc phdt trién chuyén mén nghiép vu cho gido vién Tiéu
hoc

Noi dung boi dudng nay gém céc khia canh sau:
a.  Boi duéng nham ndng cao kha nang phat trién chuyén mén bdan than
cho gido vién tiéu hoc
Phat trién chuyén mon cia ban than 13 mot trong nhimg ndi dung quan trong
nhat d6i voi hoat dong boi dudng gido vién tiéu hoc.
Boi dudng nhim nang cao kha ning phét trién chuyén moén ban than cho

gido vién tiéu hoc thé hién & cac khia canh sau:



- Boi dudng nham nang cao kha ning phat trién chuyén mon ban than cho
gido vién tiéu hoc, gitip bd sung cho gido vién tiéu hoc nhitng kién thirc chuyén
mon méi, can thiét dé dap tng cac yéu cu cia doi méi gido duc hién nay.

- BO6i dudng nham nang cao kha ning phét trién chuyén mén cho gido
vién tiéu hoc con cung cap cho gido vién nhimg phuong phép giang day nham nang
cao chat lugng hoat dong day hoc va gido duc cta gido vién.

- Bbi dudng nhim ning cao kha ning phat trién chuyén mén cho gido
vién tiéu hoc con thé hién & chd giup cho gido vién ting cudng kha ning hop tac
v6i dong nghiép trong hoat dong dio tao & nha truong.

b. Boi dwdng nham phdt trién kha nang xdy dwung ké hoach day hoc va
gido duc theo hudng phdt trién pham chat, ning luc hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc

Kha ning xdy dung ké hoach day hoc va gido duc theo hudng phat trién
pham chat, ning luc hoc sinh 1a mot trong nhitng ndi dung can thiét trong hdi dudng
nang lyc chuyén mon d6i véi gido vién tiéu hoc. Khi gido vién tiéu hoc c6 kha ning
xay dung ké hoach day hoc va gido duc thi s€ chu dong trong hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh, hoan thanh tdt nhiém vu chuyén mon ctia ban than.

Boi dudng nham phat trién kha niang xiy dung ké hoach day hoc va gido duc
theo hudng phat trién pham chét, ning liuc hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc thé hién ¢
cac khia canh sau:

- Boi dudng nham phat trién kha nang xay dung ké hoach day hoc va gido
duc theo hudng phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh cua gido vién tiéu hoc nham
gitip gido vién xdy dung dugc ké hoach day hoc va gido duc hudng t6i phat trién
nang luc cua hoc sinh.

- Bdi dudng nham phat trién kha nang xay dung dugc ké hoach day hoc
va gido duc cua gido vién tiéu hoc nham gitp cho gido vién ludén chu dong diéu
chinh ké hoach day hoc va gido duc phu hop véi diéu kién thuc té cua nha truong va
dia phuong.

- Boi dudng nham phit trién kha nang x4y dung ké hoach day hoc va giao
duc theo huéng phét trién pham chét, nang lyc hoc sinh cta gido vién tiéu hoc, ting
cudng sy phdi hop va c¢b két cua gido vién véi cac ddng nghiép trong nha truong,
trude hét gido vién hd tro ddng nghiép t6t hon trong xay dung ké hoach day hoc va
gido duc.

C. Boi dwdng nham phdt trién kha nang sir dung phirong phdp day hoc va

gido duc theo hurdng phdt trién pham chat, ning luc hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc



Phuong phap day hoc va gido duc c6 vai trd quan trong ddi v6i viée nang cao
trinh d§ chuyén mon va chét luong hoat dong day hoc va gido duc cua giao vién.
Khi gido vién c6 phuong phap day hoc va gido duc tot thi s& hinh thanh dugc cac
pham chat va niang luc can thiét cua hoc sinh dap (mg yéu cau d6i méi gido duc.
Trai lai, khi gido vién khong c6 phuong phap day hoc va gido duc tot thi bai giang
kém hép dan, su tiép thu cua hoc sinh han ché.

Sy phat trién kha ning str dung phuong phap day hoc va gido duc theo huéng
phat trién pham chat, ning luc hoc sinh cua gido vién tiéu hoc thé hién & cac khia
canh sau:

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning ap dung
dugc cac phuong phap day hoc va gido duc phat trién pham chat, ning luc cho hoc
sinh mdgt cach co6 hi¢u qua tHt.

- Boi dudng cho gio vién tiéu hoc nham phat trién kha ning chu dong
cap nhat, van dung linh hoat va hi¢u qua cac phuong phap day hoc va gido duc dap
g yéu cau dbi méi, phu hop véi diéu kién thuc té cia nha trudng.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning hudng dén,
hd trg ddng nghiép vé kién thirc, ki ning va kinh nghiém van dung nhimg phuong
phap day hoc va gido duc theo hudng phat trién pham chat, niang lyc hoc sinh.

d. Boi dudng nham phat trién khd néing kiém tra, danh gid theo huéng
phat trién pham chdt, ndng lwc hoc sinh ciia gido vién tiéu hoc

- Boi dudng nham phat trién kha ning kiém tra, danh gia theo hudng phat
trién pham chat, nang luc hoc sinh 13 ndi dung quan trong trong hoat dong day hoc
va gido duc cia gido vién tiéu hoc. Nang luc nay giup cho gido vién biét duoc sy
hinh thanh va phat trién nang lyc cua hoc sinh, biét duoc két qua dao tao cua nha
truong, cling nhu cua ban than minh.

- Boi dudng nham phat trién kha ning kiém tra, danh gia theo hudng phat
trién phém chét, nang luc hoc sinh cta gido vién tiéu hoc thé hién & cac khia canh
sau:

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning st dung cac
phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap va su tién b cta hoc sinh. Khi gido
vién biét str dung tot cac phwong phéap kiém tra déanh gia két qua hoc tap va su tién
bd cta hoc sinh thi s& c6 ké hoach day hoc va gido duc tiép theo dé dat dugc muc

tiéu giao duc cuia nha truong dat ra.



- Boi dudng cho gio vién tiéu hoc nham phat trién kha ning chu dong
cap nhat, van dung sang tao cac hinh thic, phuong phap, cong cu kiém tra danh gia
theo huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh. Gido vién can biét cap nhat cac
hinh thirc va phuong phap danh gid hoc sinh va van dung n6 mot cach sang tao,
hi¢u qua.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phét trién kha ning hudéng dan,
hd tro dong nghiép kinh nghiém trién khai hiéu qua viéc kiém tra danh gia két qua
hoc tap va su tién bd cua hoc sinh. Gido vién khong chi thuc hién tdt hoat dong
kiém tra, danh gia hoc sinh, méa con can biét phbi hop tot véi cac dong nghiép trong
nha truong dé kiém tra, danh gia hoc sinh, chi ra nhing tién bo, wu diém va nhiing
han ché, nhuge diém cua hoc sinh.

e. Boi dudng nham phdt trién kha nang tw vin va hé tro hoc sinh ciia gido
vién Tiéu hoc

Ngay nay, do tac dong clia co ché thi trudng, ctia hoi nhap qudc té va yéu cau
hoc tip trong nha trudng, sd hoc sinh gip kho khin tdm Iy c¢6 xu hudng ting, trong
dé c6 nhiing khé khan & mic cao nhu roi nhiéu hanh vi, lo léng, stress, trim cam.
Bén canh d6 su xudt hién cac hanh vi léch chuan ngay cang nhiéu & hoc sinh, dién
hinh 13 hanh vi bao lyc hoc duong, nghién game onlie, nghién internet... B6i dudng
nham phat trién kha nang tu van va hd trg hoc sinh cua gido vién Tiéu hoc d3 tré
thanh mot nhi€ém vu cua gido vién Tiéu hoc. bay cling 1a sy thyc hién Thong tu 31
ciia BO Gido duc va Dao tao vé bdi dudng vé tu van tdm 1y hoc dudng cho gido vién
phé thong.

Pé hoat dong tu van va hd tro hoc sinh duge thuc hién tot, boi dudng nang
luc cho giao vién tiéu hoc can cha v mot s6 noi dung sau:

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha niang hiéu cac ddi
tuong hoc sinh va nim viing quy dinh vé cong tac tu van va hd tro hoc sinh; thuc
hién lé)ng ghép hoat dong tu van, hd tro hoc sinh trong hoat dong day hoc va gido
duc.

- Boi dudng cho gido vién Tiéu hoc nham phat trién kha nang thuc hién
hiéu quéa cac bién phap tu van va hd trg phu hop véi timg ddi tuong hoc sinh trong
hoat dong day hoc va giao duc.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning hudéng dan,
hd tro dong nghiép kinh nghiém trién khai hiéu qua hoat dong tu van va hd trg hoc

sinh trong hoat dong day hoc va gido duc.



2)  Boi dwong ning luc ning lwc xdy dung méi truwong gido duc cho gido
vién tiéu hoc

Noi dung boi dudng nay gom céc khia canh sau:

a. Boi dudng nham ndng cao kha nang xdy dung van héa nha truong cia
gido vién tiéu hoc

Xay dung vian héa nha truong 1a mot trong nhitng nhiém co ban, ¢6 tim quan
trong hang dau cia cac truong tiéu hoc. N6 quyét dinh su ton tai va phat trién cta
nha truong. N6 tac dong c6 tinh quyét dinh dén nhan cach cua gido vién, dén sy
hinh thanh va phat trién nhan cach ctia hoc sinh. Né ciing quyét dinh dén viéc xay
dung hinh anh va uy tin ctia nha truong trong doi sdng xa hoi.

Boi dudng nhdm nang cao kha ning xdy dung vin hoéa nha trudng cia gido
vién tiéu hoc thé hién & céc khia canh sau:

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham gitp gido vién thyc hién day du
ndi quy, quy tic van hoa tng xu ctia nha truong theo quy dinh

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nhdm phat trién kha ning dé xuét bién
phap thuc hién hiéu qua ndi quy, quy tic vin hoa tmg xt ctia nha truong theo quy
dinh; co giai phap xu 1y kip thoi, hiéu qua cac vi pham ndi quy, quy tic van hoa ing
xur trong 16p hoc va nha trudng trong pham vi phu trach .

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc dé mdi gido vién 1a tim guong mau
muc, chia sé kinh nghiém trong vi¢c xay dung moi truong van hoa lanh manh trong
nha truong.

b. Boi dudng nham ndng cao kha ndng thuwe hién quyén dan chii trong nha
trieong cia gido vién tiéu hoc

Trong hoat dong day hoc va gido duc cua gido vién tai nha trudong, gido vién
can c6 kha ning thuc hién quyén dan chu trong nha trudng cua gido vién tiéu hoc.
Viéc thuc hién quyén din chu trong nha trudng s& giup gido vién phat trién duoc
nang luc cua ban than, giup cho nha truong phat huy duogc tri tué cua cac can bo,
gido vién, gitip cho cac hoat dong cia nha truong cong khai, minh bach hon, qua d6
xdy dung nha trudng thanh mot tap thé thong nhat va doan két cao.

Boi dudng nhim ning cao kha ning thuc hién quyén dan chu trong nha

truong cua gido vién ti€u hoc thé hién & cac khia canh sau:



- BOi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha nang thuc hién
day du cac quy dinh vé quyén din chi trong nha trudng, to chirc hoc sinh thyc hién
quyén dan chu trong nha trudng.

- BO6i dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning dé xuat bién
phap phat huy quyén dan chi ciia hoc sinh, ciia ban than, cha me hoc sinh hodc
ngudi giam ho va dong nghiép trong nha trudng; phat hién, phan anh, ngan chan, xir
Iy kip thoi cac trudng hop vi pham quy ché dan cha cia hoc sinh.

- BO6i dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning huéng dan,
hd tro dong nghiép trong viéc thyc hién va phat huy quyén dan chi cta hoc sinh,
cua ban than, cha me hoc sinh hodc ngudi giam hg va déng nghiép.

C. Boi dudng nham ndng cao kha nang thuc hién va xdy dung truong hoc
an todn, phong chong bao luc hoc dwong ciia gido vién tiéu hoc

Trong nhitng ndm gan ddy bao luc hoc dudng ¢ nudc ta di try thanh mot van
dé thoi su thu hat duoc su quan tam cua toan xa hoi. N6 tdc dong ti€u cuc dén hoc
tap va phat trién nhan cach caa hoc sinh, nd tr¢ thanh ndi lo cua nhiéu gia dinh,
nhiéu bac phu huynh. Viéc xay dung trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc
duong da tr¢ thanh nhiém vu quan trong cla cac gido vién va nha truong ndi chung
va cac truong tiéu hoc néi riéng.

Boi dudng nham nang cao kha ning thyuc hién va xdy dung trudng hoc an
toan, phong chéng bao luc hoc dudng cia gido vién tiéu hoc thé hién ¢ cac khia
canh sau:

- BOi dudng cho gido vién tiéu hoc nham gitp gido vién thuc hién day du
cadc quy dinh cta nha truong vé truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc
duong.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning dé xuat bién
phap xdy dung trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong; phat hién, phan
anh, ngan chan, xtr 1i kip thoi cac truong hop vi pham quy dinh vé trudng hoc an
toan, phong chéng bao lyc hoc duong.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham gitip gido vién tré thanh dién
hinh tién tién vé thyc hién va xay dung truong hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc duong; chia sé kinh nghiém xay dung va thuc hién trudng hoc an toan, phong

chéng bao luc hoc duong.



3)  Béidwong ning luc phdt trién méi quan hé giiva nha trwong, gia dinh
va xd hi cho gido vién tiéu hoc

Noi dung bdi dudng nay gdm cac khia canh sau:

a. Boi dudng nham ndng cao kha ning tao dung moi quan hé hop tdc véi
cha me hodc ngwoi gidm hé cia hoc sinh va cac bén lién quan ciia gido vién tiéu
hoc

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nhdm phat trién kha ning thuc hién
déy du céc quy dinh hién hanh dbi v&i cha me hodc nguoi giam ho cua hoc sinh va
cac bén lién quan.

- BO6i dudng cho gido vién tiéu hoc nhdm phat trién kha ning tao dung
mbi quan hé lanh manh, tin tudng véi cha me hodc nguoi giam ho cua hoc sinh va
cac bén lién quan.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning dé xuat véi
nha trudng cac bién phap ting cudng su phdi hop chit ché véi cha me hodc nguoi
giam hd cua hoc sinh va céc bén lién quan.

b. Boi dudng nham nédng cao kha ndng phdi hop gitta nhd truong, gia
dinh, xd héi @é thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh cua gido vién tiéu hoc

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha niang cung cip
dﬁy dua, kip thoi thong tin v& tinh hinh hoc tap, rén luyén cua hoc sinh ¢ trén 16p;
thong tin vé chuong trinh, ké hoach day hoc mén hoc va hoat dong gido duc cho cha
me hodc nguoi gidm hd cua hoc sinh va cac bén c6 lién quan; tiép nhén thong tin tur
cha me hodc nguoi gidm ho ciia hoc sinh va cac bén ¢o lién quan vé tinh hinh hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha nang chu dong
phéi hop véi dong nghiép, cha me hodc nguoi giam ho cia hoc sinh va cac bén lién
quan trong viéc thuc hién cac bién phap hudéng dan, hd trg va dong vién hoc sinh
hoc tap, thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc mon hoc va hoat dong giao duc

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nhim phat trién kha ning giai quyét
kip thoi cac thong tin phan hoi tir cha me hodc nguoi giam hod cua hoc sinh va cac
bén lién quan vé qua trinh hoc tap, rén luyén va thuc hién chuong trinh, ké hoach
day hoc mdn hoc va hoat dong gido duc cua hoc sinh

C. Boi dwdng nham néng cao kha ndng phéi hop giita nha trieong, gia
dinh, xd hoi dé thwe hién gido duc dao duc, l6i séng cho hoc sinh cua gido vién tiéu

hoc



- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning tham gia to
chtrc, cung cap thong tin vé ndi quy, quy tic vin hoa Gng xtr cia nha trudng cho cha

me hoac



ngudi gidm ho cta hoc sinh va cac bén lién quan; tiép nhan thong tin tir cha me
hodc nguoi gidm hd ctia hoc sinh va cac bén lién quan vé dao durc, 16 séng cua hoc
sinh.

- Boi dudng cho gio vién tiéu hoc nham phat trién kha ning chu dong
phéi hop véi dong nghiép, cha me hodc nguoi giam ho cia hoc sinh va cac bén lién
quan trong thuc hién gido duc dao duec, 16i sé)ng cho hoc sinh.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha giai quyét kip
thdi cac thong tin phan hoi tir cha me hodc ngudi giam ho cua hoc sinh va cac bén
lién quan vé gido duc dao dtrc, 16i séng cho hoc sinh.

4) Boi duong nang luc sw dung ngoai ngii, iwrng dung cong nghé thong
tin, khai théc va si dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc cho gido vién
tiéu hoc

Boi dudng ning luc sir dung ngoai ngit, tng dung céng nghé thong tin, khai
thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc cho gido vién tiéu hoc 1a
mot ndi dung khong thé thiéu duoc trong bdi dudng ning luc cho gido vién tiéu hoc.
Boi 18, néu thiéu nang lyc st dung ngoai ngir, img dung cong nghé thong tin, khai
thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc thi gido vién khé co thé
thue hién duoc bai giang mot cach co chét luong tdt, kho co thé nang cao trinh do
chuyén mon ctia minh. Noi dung boi dudng nay gom céc khia canh sau:

a. Boi dwéng nham ndng cao kha ndang sir dung ngoai ngit ciia gido vién tiéu hoc

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha ning st dung
dugc cac tir ngit giao tiép don gian bang ngoai ngit (uwu tién tiéng Anh) hoic ngoai
ngit thtr hai (d6i v6i gido vién day ngoai ngit) phuc vu cho bai giang.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha niang trao doi
thong tin vé nhitng chi d& don gian, quen thudc hing ngay hoic chu dé don gian,
quen thudc lién quan dén hoat dong day hoc, gido duc bang ngoai ngir.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nhim phat trién kha niang viét va trinh
bay doan van don gian vé cac chu dé quen thudc trong hoat dong day hoc, giao duc
bang ngoai ngit.

b. Boi duéng nham néng cao kha néing vmg dung cong nghé théng tin, khai
théc va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc ciia gido vién tiéu hoc

- Bdi dudng cho gido vién tiéu hoc nhim phat trién kha st dung duoc cac
phan mém tng dung co ban, thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc va quan Iy

hoc sinh theo quy dinh; hoan thanh cac khoa dao tao, bdi dudng, khai thac va ung



dung cong nghé thong tin va cac thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc theo

quy dinh.



- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phat trién kha (mg dung cong
ngh¢ thong tin va hoc liéu ) trong hoat dong day hoc, gido duc; cap nhat va su
dung hiéu qua cac phan mém; khai thac va st dung thiét bi cong nghé trong hoat
dong day hoc, gido duc.

- Boi dudng cho gido vién tiéu hoc nham phét trién kha ning hudéng dan,
hd trg ddng nghiép nang cao ning luc ing dung céng nghé thong tin; khai thac va
su dung thiét bi cong nghé trong hoat dong day hoc, gido duc.

Boi dudng ning lyc gido vién chinh 14 cap nhat, bo sung kién thirc cho gido
vién dé ting cudng ca 4 ning lyc ndy, gitp gido vién chuyén tir ning luc & muc dat
1én mirc kha, mirc kha 1én mc tot.
1.2.3.4. Hinh thirc boi duéng nang luc sie pham cho gido vién tiéu hoc

Boi dudng ning cao ning luc, nghiép vu 1 yéu cau bit bude voi gido vién &
bat ky cap hoc nao, vi vy cac hinh thirc to chirc bdi dudng ning luc cho gido vién
rat da dang. Cac hinh thirc bdi dudng phd bién ¢ nude ta bao gom:

a) Boi dwdng tdp trung

Boi dudng tap trung 13 hinh thirc bdi dudng trong d6 gido vién tham gia bat
budc phai hoc tap trung tai dia diém hoc trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Boi
dudng tap trung thudng duge t6 chirc theo dot. Boi dudng tap trung cho gido vién
c6 thé dién ra & cip trung wong, cip s, hay cdp ving, mién tiy theo ndi dung boi
dudng. Uu diém cua hinh thirc bdi dudng tap trung 14 tao ra cho gido vién thoi gian
hoc tap tap trung, khong vudng ban cong viéc, xay dung khong khi hoc tap tich cuc,
va ¢ thé huy dong sy tham gia ciia cac chuyén gia gido duc vao ddo tao chuyén sau
cho gido vién. Nhugc diém cua hinh thirc boi dudng tap trung 1a sb luong gido vién
tham gia thudng co gidi han, chu yéu 1a gido vién cdt can.

b) Boi dwédng tai cho

Bdi dudng tai chd duoc thuc hién tai mot truong hodc mot cum trudng. Bbi
dudng tai chd thuong dugc thyc hién b@ing du giog, rut kinh nghiém theo mot chu dé,
ndi dung bdi dudng nhat dinh. Viéc du gid, quan sat cac tinh hudng su pham nay
sinh trong thyuc t& gid hoc cho phép gido vién (bao gom ca gido vién duge du gior va
d6ng nghiép) phat hién va ban luan dé dua ra cac phuong an xir 1y cho cac tinh
huéng nay sinh. Uu diém cua bdi dudng tai chd 1a it ton kém, c6 thé thuc hién

thudng xuyén va thudng mang lai hiéu qua cao v6i nhitng ndi dung boi dudng



mang tinh chit thudng xuyén. Nhugc diém cua hinh thirc nay 1a khé mang lai hiéu
qua v6i nhimg nodi dung bdi dudng doi hoi tinh dot phé trong tu duy ctia gido vién.
¢) Boi dwdng bang tu hoc

Boi dudng bang ty hoc 1 hinh thirc bdi dudng it tén kém nhit nhung c6 thé
mang lai hiéu qua cao néu dugc dinh huéng phu hop. Véi hinh thirc nay, gido vién
chu dong tim toi, nang cao trinh do vé mot ndi dung boi dudng dugc quy dinh trudc
hoic bat ky ndi dung ndo ma gido vién cam thiy hing tht hodc can thiét do doi hoi
cua nghé nghi¢p. V6i su phat trién cua Internet, viéc tu hoc duoc thuc hién d& dang
hon; gido vién khong con 1é thudc vao tinh san c6 cia tai liéu boi dudng. Tuy nhién,
diém mau chdt cta hinh thuc nay la phai tao dong luc tu hoc cho gido vién thi méi
dam bao hiéu qua cta viéc boi dudng.

d) Boi duéng tir xa

Boi dudng tir xa 13 hinh thtc thay thé cho boi dudng tap trung, trong d6 gido
vién khong truc tiép phai c6 mat & mdt dia diém hoc ¢ dinh ma c6 thé hoc qua
Internet, vao mot thoi gian ¢d dinh hodc bat ky thoi gian ndo, tiy theo yéu cau cua
nha t6 chic khoa hoc. Uu diém cua boi dudng tir xa 1a x6a bo gidi han vé khong
gian va thoi gian. Ngudi hoc ¢6 thé dugc hoc tir cac chuyén gia va van tham gia cac
hoat dong thao luan, dit cau hoi qua dién dan ma khong can phai mét thoi gian di
chuyén gitta dia diém hoc va noi ¢. Tuy vay, boi dudng tir xa doi hoi nén tang cong
nghé va co s& vat chit nhat dinh, vi vay chi phi du tu ban dau cho hinh thirc nay 1a
kha 16n.

1.2.4. Qudn Iy boi dwéng ning lwc sw pham cho gido vién Tiéu hoc

Dua trén khai niém vé quan 1y va boi dudng ning luc su pham cho gido vién
tiéu hoc, khai niém quan 1y bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc
duoc xac dinh nhu sau:

Qudn Iy béi dudng ning lyc s pham cho gido vién tiéu hoc la hé thong nhitng
tdc déng cé muc dich, cé ké hoach, hop quy ludt ciia hiéu trieong truong tiéu hoc
dén cdc khdu ciia hé thong qudn 1y ciia nha trieong nham tao co héi cho gido vién
cdp nhat, bo sung kién thire, thai @, ki nang nghé nghiép, dap iing yéu cdu cia
hoat dong gido duc.

Tir dinh nghia trén, c6 thé thdy rd chi thé quan 1y cua hoat dong quan 1y bdi
dudng ning luc su pham cho gido vién Tiéu hoc 13 hiéu trudng trudng Tiéu hoc.
Khach thé quan 1y 1a hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién Tiéu

hoc.



Quan 1y thudng dugc thuc hién theo 4 chirc ning: 1ap ké hoach, t6 chirc chi
dao, kiém tra danh gia. Do vdy, quan 1y boi dudng ning luc su pham cho gido vién
tiéu hoc chinh 14 thuc hién 4 chirc ning ctia quan 1y nham ting cudng 2 ning luc su
pham da xac dinh & trén.

1.3. Noi dung ciia quan 1y bdi dudng ning lwe sw pham cho gido vién tiéu hoc
Tiép can theo chirc ning quan 1y thi ndi dung cta quan 1y bdi dudng ning luc
su pham cho gido vién tiéu hoc gom:
1.3.1. Xdy dung ké hoach boi dwéng néing lwc sw pham cho gido vién tiéu hoc

Lap ké hoach 1a qua trinh thiét 1ap muc tiéu va hanh dong phu hop dé dat duoc
muc tiéu. Lap ké hoach bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc bao
gdm hoat dong phan tich va danh gia chat lugng gido vién hién tai ciing nhu xac
dinh yéu cau vé phim chat va ning luc cia doi ngii gido vién trong twong lai, tir
d6dé ra muc tiéu, ké hoach, cach thirc, diéu kién va chuong trinh hanh dong dé dam
bao viéc quan 1y bdi dudng gido ning luc su pham cho gido vién dién ra sudn sé va
dat duoc két qua mong doi. Viéc xay dung ké hoach boi dudng nang lyc su pham
cho giao vién tiéu hoc bao gém: xac dinh nd1 dung cong viéc can thuc hién, cach
thuc hién, thoi gian, thoi gian, diéu kién, phuong tién va ca nhan, b phan truc tiép
thuc hién cong viéc, cach danh gia két qué thuc hién.

Ké hoach quan 1y bdi dudng ning luc su pham dua trén co s& phap 1y 1a tai
liéu hudng dan cua Nha nudc, hudng dan cua B9, S0, Phong Gido duc va Pao tao
va tinh hinh thuc té cua trudng, dia phuong. Phat trién ké hoach bdi dudng ning luc
su pham cho gido vién cn gin muc tiéu phat trién gido vién v6i muc tiéu phat trién
truong hoc, xay dung mbi quan hé chat ché gitra boi dudng gido vién va dam bdo
chat luong gido duc.

Noi dung ké hoach dao tao k¥ ning su pham cho gido vién tiéu hoc dé dap tmg
yéu cdu giang day phai ghi rd: Muc tiéu bdi dudng gido vién 1 phi hop va kha thi;
Khi 1ap ké hoach, nha quan 1y can nghién ctru, hoc hoi, thong ké tinh hinh gido vién,
danh gia chat lugng chuyén mon, phan loai gido vién, xac dinh nhu cau, boi dudng
noi dung, ké hoach hanh dong cu thé, phu hop. Diéu nay gitp nguoi quan 1y nam
vitng nang luc cua gido vién lam co s& dé xay dung ké hoach quan 1y bdi dudng
ning lyc su pham gido vién phu hop véi didu kién va tinh hinh thuce té cua truong,

phu hop voi kha nang va nhu cau cta gido vién.



Ké hoach quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoccan duoc
hoi dong trudng, tp thé su pham phé duyét va théng nhét dé tao sy ddng thuan noi
bo. Pay la mdt diéu kién tién quyét dé td chire thuc hién ké hoach boi dudng giao
vién cuia truong. Trén co sé ké hoach bdi dudng gido vién cia toan trudng, lanh dao
nha truong chi dao truong nhom lap ké hoach dao tao gido vién trong nhém, cu thé
hoa ké hoach ctia trudong theo yéu cau va dic diém cua doi ngii chuyén nghiép. Tur
d6, hudng din gido vién trong d6i xdy dung ké hoach bdi dudng ca nhén.

Lap ké hoach quan 1y bdi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc can
dam bao cac van dé sau:

+ Théng nhat myc tiéu quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu

hoc.

+ Théng nhat quan diém, ndi dung, bién phap, hinh thirc bdi dudng ning luc
su pham cho giao vién ¢ nha truong, & gia dinh va & xa hoi cho can by quan ly nha
truong, cac doan thé trong nha trudng, gido vién va cac can bo quan 1y xa hoi.

+ Nang cao nhan thirc cho cac lyc lwong gido duc vé ¥ nghia, vai trd ctia viée
bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc.

+ Chi rd cach thuc kiém tra, danh gia hiéu qua bdi dudng nang luc su pham
cho gido vién.

Ké& hoach vach ra phai mang tinh hi¢u qu4, tinh kha thi, vira mang tinh bao
quat vira phai cu thé va phi hop véi nha truong.

Tom lai, xay dung ké hoach ddo tao gido vién dé giup hiéu truong thuc hién
t6t cong viée bdi dudng gido vién va kiém soat qua trinh to chirc bdi dudng gido
vién theo ké hoach. Ké hoach dao tao gido vién 10 rang va cu thé hon, thuan lgi hon
cho vi¢c thyc hién cac chic nang tiép theo trong chu trinh quan ly, tor d6 kiém soat
murc do dat dugc muc tiéu va lién tuc nang cao hi€u qua quan ly cong. hop tac dao
tao k¥ ning su pham cho gido vién tiéu hoc.

1.3.2. T chirc boi dwong néng lwc sw pham cho gido vién tiéu hoc

T6 chirc 1a qua trinh thiét ké bd may, sap xép, bd tri va sir dung ngudn lyc dé
dat dugc muc tiéu. Trén co s& ké hoach nang cao nang luc cho gido vién tiéu hoc
dap mg yéu cau giang day duoc xdy dung, hiéu trudng phan coéng nhiém vu cho
cac phong, ban chuyén mon va céc cd nhan dé dam bao thuc hién hoat dong boi
dudng.

V¢é co cau to chuc: xay dung co cau té chire hop 1y va hi€u qua, cu thé la:



- Xéc dinh co ché, phan cap quan 1y va méi quan hé tham muu, tu van,
hop tac chit ch& giita ca nhan, bo phan, t6 chuyén mén trong cong tic bdi dudng
gido vién. Trong d6 hiéu trudéng chiu trach nhiém quan 1y chung, cic t6, bo phan,
ban, cd nhan dugc giao nhiém vu chiu trach nhi¢m vé mang cong viéc phu trach.

- Phéan cong, sap xép, bd tri gido vién gidi, gido vién cbt can giau kinh
nghiém thuc tién, nhiét huyét kém cap, chi din gido vién moi, gido vién han ché,
yéu kém kinh nghiém va ning luc.

Vé to chitc céc nguén luc: diéu dong, b tri céc nguén luc can thiét cho hoat
dong boi dudng gido vién tiéu hocmot cach day du, hop 1y, cu thé l1a:

- Chuén bi cac diéu kién vat chit can thiét cho hoat dong boi dudng nhu
phong hoc, thu vién,trang thiét bi, phuong tién k¥ thuat, tai liéu chuyén mon phuc
vu cong tac boi dudng va ty bdi dudng cua gido vién.

- Sap xép, bo tri thoi gian, khong gian, dia diém t6 chirc boi dudng thuan
loi va khoa hoc nham thu hat giao vién tham gia déy du, tich cyc vao hoat dong boi
dudng...

1.3.3. Chi dao béi dwéng nang lie sw pham cho gido vién tiéu hoc

Chi dao 14 qua trinh huéng dan thuc hién, giam sat, dong vién, thuc day cac
thanh vién lam viéc mot cach tot nhit vi loi ich cua t6 chirc. Thuc hién chire nang
nay la phat huy va toi da héa nang luc clia cac c4 nhan, b phan tham gia tich cuc
vao qué trinh bdi dudng nham dat duge muyc tiéu boi dudng nang luc su pham cho
gido vién tiéu hoc dap tng yéu cu day hoc. Cu thé, can thuc hién cac hoat dong
nhu:

- Huéng dan, chi dan, diéu hanh cac hoat dong trién khai cong tac boi
dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc.

- Giam sat cac hoat dong bodi dudng ning lyc su pham cho gido vién, bao
dam céc hoat dong duogc thuc hién ding muc ti€u, cac bd phan thyc hi¢n dang phan
cong, va cach thie thuc hién hoat dong di dung hudng.

- Tuyén truyén, dong vién, khuyén khich va hd trg dé mdi ca nhan, b
phan nhan thuc dugc tam quan trong cua vi¢c hoc tap, boi dudng nang cao trinh do,
dap Gmg yéu cau nghé nghiép.

- Tang cudng y thirc tu giac, phat huy tinh than chu dong, trach nhiém,
sdng tao cho cac ca nhan, by phan gido vién trong vi¢c hoc tap, bdi dudng, chia sé

kinh nghiém va van dung vao thyc tién nghé nghiép.



- Lam guong, khich 1€ va dong vién GV, c4 nhan, bd phan trong nha
truong ludn sang tao, déi méi trong hoc tap, bdi dudng dé ngay cang nhiét huyét voi
nghé, chuyén tdm phat trién nghé nghiép.

- Khen thuéng nhitng cd nhan, bd phan tich cuc tham gia boi dudng va tu
bdi dudng nang cao ning lyc su pham cua gido vién; dong thoi c6 hinh thic xir phat
kip thoi véi nhimg hinh thirc bdi dudng chua phu hop.

- Ra quyét dinh quan 1y kip thoi, pht hop nham chi dao, lanh dao hiéu
qua cong tac boi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc.

- Lanh dao su thay ddi trong qua trinh thyc hién bdi dudng ning luc su
pham cho gido vién tiéu hoc, kip thoi phat hién van dé va xur Iy van dé nham dam
bao muc tiéu bdi dudng di dé ra.

- Tao diéu kién thuan lgi, thu hat va duy tri cac mbi quan hé trong va
ngoai nha truong dam bao phuc vu cong tac bdi dudng va ty bdi dudng cia gido
vién.

1.3.4. Kiém tra, dinh gid boi duéng nang lyc sw pham cho gido vién tiéu hoc

Kiém tra la qué trinh thu thap thong tin vé viéc thuc hién ké hoach di dé ra;
trong khi danh gié 1a so sanh gitra muc do thuc hi¢n trong hién tai vi muc tiéu dé
ra. Kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc
duoc thuc hién nham danh gia hi¢u qua va kiém soat va diéu chinh nhitng sai sot
(néu co) trong qué trinh thuc hién bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu
hoc. Hinh thtc kiém tra danh gia cong tac boi dudng ning lyc su pham cho gido
vién tiéu hoc dap tmg yéu cau day hoc bao gom:

1) Kiém tra hoat dong su pham cta nha gido. Day 1a hoat dong dugc thuc
hién thuong xuyén trong cong tac kiém tra noi bo truong hoc;

2) Kiém tra cong tic bdi dudng gido vién thong qua dy gio, thao giang,
viét sang kién kinh nghiém cua gido vién. Thuc té cho thdy néu gido vién tich cuc
tham gia bdi dudng thi cong tac day hoc, viét sang kién kinh nghiém dat két qua cao
va nguoc lai. Tir d6 lanh dao nha truong nim dugce tinh hinh nhing gido vién tmg
dung tdt hodc chua tét kién thirc, k¥ nidng duoc boi dudng vao hoat dong day hoc,
lam can ¢t cho viéc diéu chinh, uén nan kip thoi cong tac bodi dudng gido vién giai
doan tiép theo;

3) Kiém tra, danh gia chat luong bdi dudng gido vién thong qua két qua
day hoc giita hoc ky, cudi nim cua hoc sinh. Két qua nay phan anh tuong ddi sat

thuc t€ hiu qua su dung ddi ngii gido vién sau boi dudng. Nguoi gido vién thuong



xuyén



boi dudng, trau ddi kién thuc va nang lyc cia minh s€ dao tao ra nhiing hoc sinh c6
chét luong.

Céc diéu kién thyc hién chirc ning kiém tra, d4nh gia cong tac boi dudng ning
lic su pham cho gigo vién tiéu hoc dap tmg yéu cau day hoc gom:

+ C6 ké hoach cong tac bdi dudng ning lic su pham cho gido vién Tiéu hoc
dap Gmg yéu cau day hoc phai 13 rang;

+ Xay dung duogc tiéu chi danh gia két qua cong tac bdi dudng gido vién;

+ C6 nhan sy phu trach theo doi, kiém tra cong tac boi dudng gido vién;

+ C6 co ché chinh sach khen thudng, dong vién xtig dang, phii hop;

+ Co day du thong tin, co s& vat chat, phuong tién va diéu kién phuc vu kiém
tra danh gia céng tac bdi dudng gido vién;

+ C6 sy tham gia ung ho cua cac luc lwong lién quan trong qua trinh kiém tra,
danh gia cong tac bdi dudng ning luc sw pham cho gido vién tiéu hoc dap Gmg yéu
cau day hoc.

Noi dung kiém tra, danh gia cong tac bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién tiéu hoc dap tng yéu cau day hoc gdm:

+ Mirc d6 nhan thirc, sy quan tim, sb luong va ddi twong tham gia bdi dudng;

+ Noi dung bdi dudng phai 1a nhitng van dé hitu ich, thiét thyc;

+ Phuong phap va hinh thirc bdi dudng GV phong phu va ¢o tinh hap dan cao;

+ Co s6 vat chat, diéu kién phuc vu cong tac boi dudng GV;

+ Tién d¢ thuc hién ké hoach cong tac boi dudng GV, diéu kién thuc hién va
tinh hi€u qua;

Kiém tra danh gia viéc trién khai danh gia két qua cong tac bdi dudng GV trén
co s& dbi chiéu voi muc tiéu da dinh, tir 46 rat ra bai hoc kinh nghiém can thiét va
dé xuit bién phap quan Iy pht hop nhim ning cao chat lugng va hiéu qua cong tac
bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc dap tng yéu cau day hoc.

1.4. Cac yéu t6 anh hwéng dén quén 1y bdi dwdng niing lwe sw pham cho gido
vién trudong Tiéu hoc

1.4.1. Chii trwong ciia nha nwéc vé béoi dwéng nang liee sw pham cho gido vién tiéu
hoc

Chu trwong cua nha nudc vé bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu
hoc anh hudng tryc tiép dén dén quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién
truong Tiéu hoc. N6 qui dinh myc tiéu, ndi dung va hinh thirc boi dudng ning luc

su pham



cho gido vién tiéu hoc. N6 dam bao ngudn kinh phi, qui dinh thoi gian cho boi
dudng gido vién tiéu hoc. N6 dam bao loi ich cho gido vién sau khi duoc bdi dudng.

Chinh sach ciia Nha nudc vé bdi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu
hoc duoc cu thé hoa qua cac quyét dinh, thong tu ctia B6 Gido duc va Pao tao — Co
quan quan 1y nha nude vé gido duc va dio tao & nudc ta.

1.4.2. Nhén thirc ciia Hiéu truong va gido vién trwong ticu hoc vé boi dwong
ndang lwc sw pham cho gido vién

Nhén thirc cta hiéu truéng nha truong vé boi dudng ning lyc su pham cho
gido vién tiéu hoc dap umg yéu cau day hoc va quan 1y boi dudng ning luc su pham
cho gido vién tiéu hoc dap tng yéu cau day hoc 1a yéu t6 quan trong, dinh hudng
cho hanh dong cu thé ctia nha quan 1y. Nhitng yéu t6 thudc vé pham chat, nang luc,
tam nhin cta can bd quan 1y nha truong ciing 13 mot trong nhing yéu té quan trong,
g6p phan quyét dinh su thanh cong ctia quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho
gido vién tiéu hoc dap ung yéu cau day hoc. Su van hanh nhip nhang, dong bo cia
co cdu t6 chirc bd may trong nha trudng va sy tham gia huong tng nhiét tinh cta
cac bo phan trong nha trudng c6 tic dong manh mé dén két qua, muc tiéu quan 1y
bdi dudng niang lyc su pham cho gido vién tiéu hoc dap tng yéu cau day hoc.

1.4.3. Ning luc ciia hiéu trwong trwong Tiéu hoc trong qudn ly hoat dong boi
duong nang luc sw pham cho gido vién

Ning lyc ctia hidu trudng truong tiéu hoc tac dong truc tiép dén quan 1y hoat
dong boi dudng ning luc su pham cho gigo vién. Khi hiéu truéng truong tiéu hoc cd
nang luc tot thi xac dinh duoc trong tam boi dudng, myc tiéu boi dudng, danh gia
dugc ning luc sé trudng cua doi ngil gido vién trong trudng dé phan cong cong viée
phu hop va tao diéu kién bdi dudng phat trién chuyén mon.

Trai lai, khi hiéu truéng trudong tiéu hoc khong cé hoic ning luc quan 1y yéu
thi thi khong xac dinh dugc trong tdm boi dudng, muc ti€u boi dudng, danh gia
dugc nang luc sé trudng cua doi ngil gido vién trong truong dé phan cong cong viee
pht hop va tao diéu kién bdi dudng phat trién chuyén mén.

1.4.4. Cdc diéu kién phuc vu boi duong nang luc sw pham cho gido vién Tiéu hoc

Cac diéu kién phuc vu bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc dap
ung yéu cau day hoc nhu: nguén lyc thoi gian, tai chinh, co s¢ vat chit, ky thuat,

trang thiét bi, tai liéu, phuong tién va moi truong...



Khi co s& vat chat tot thi hoat dong bd dudng va quan 1y hoat dong bdi dudng
cho gido vién tiéu hoc dugc tién hanh thuan loi va c6 hiéu qua tot. Trai lai, khi
khoéng c6 co s vat chit tot thi hoat dong bdi dudng va quan 1y hoat bdi dudng cho
gido vién tiéu hoc gip nhiéu khé khin va kho dat hiéu qua tét.

Tiéu két chwong 1

Ning lyc su pham 13 t6 hop nhitng ddc diém tdm 1i cua nhan cach nham dap
g cac yéu cau cua hoat déng su pham va quyét dinh sy thanh cong ctia hoat dong
ay. Gido vién tiéu hoc 1a gido vién day trong cac trudong tiéu hoc thudc hé thong
gido duc qudc dan.

Ning luc su pham cia gido vién tiéu hoc 1a t6 hop nhitng dic diém tam 1y cta
gido vién tiéu hoc nham dap umg nhitng yéu cau cua hoat dong day hoc va gido duc
& bac tiéu hoc.

Ning luc su pham cua gido vién tiéu hoc gdm: Ning luc phat trién chuyén
mon, nghiép vy; Nang luc xdy dung méi truong gido duc; Nang luc phat trién moi
quan hé giita nha trudng, gia dinh va xa hoi; Niang luc sir dung ngoai ngir hoic tiéng
dan toc, tng dung cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét bj cong nghé
trong day hoc, gido duc.

Boi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc 1a qua trinh tic dong tu
giac cua hi€u truong td1 gido vién, tao co hdi cho giao vién tham gia vao cac hoat
dong day hoc, gido duc, hoc tap trong va ngoai nha truong dé cap nhat, bd sung kién
thire, k§ ning, chuyén mén nghiép vy, bdi dudng tu tudng tinh cam nghé nghiép
nham nang cao pham chat va ning luc su pham cua gido vién tiéu hoc, dap ing yéu
cAu ngdy cang cao cua sy nghiép gido duc va dio tao.

Quan 1y bdi dudng ning liuc su pham cho gido vién tiéu hoc 13 hé thong nhimng
tac dong c6 muc dich, co ké hoach, hop quy luat ctua hiéu truéng truong tiéu hoc
dén cac khiu cua hé thdng quan 1y cua nha trudng nham tao co hdi cho gido vién
cap nhat, bd sung kién thtrc, thai dd, ki nang nghé nghiép, dap ung yéu cAu cua hoat
dong gido duc.

Noi dung cta Quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién Tiéu hoc
gdm: Xy dung ké hoach bdi dudng ning lwc su pham cho gido vién tiéu hoc; TH
chte bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién tiéu hoc; Chi dao bdi dudng ning
lyc su pham cho gido vién tiéu hoc; Kiém tra, danh gia boi dudng nang lyc su pham

cho gido vién ti€u hoc



Chuwong 2
THU'C TRANG QUAN LY BOI DUONG NANG LUC SU PHAM
CHO POI NGU GIAO VIEN TAI TRUONG TIEU HQC PONG MY,
HUYEN THANH TRI, THANH PHO HA NOI
2.1. Giéi thiéu khai quat vé giao duc Tiéu hoc tai truwong Tiéu hoc Péng My,
huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi
2.1.1. Khdi quadt tinh hinh gido duc cua Huyén Thanh Tri

Thanh Tri 12 mot huyén ngoai thanh Ha N§i. Thanh Tri xua 1a vung dat dia
linh nhan kiét, giau truyén théng lich str, cach mang, van hoa va hiéu hoc. Noi day
¢6 nhiéu vi d6 dai khoa. Tir khoa thi doi Tran Anh Tong (1293 — 1314) dén khoa thi
nim Duy Téan thang 4 nim 1910, Thanh Tri c6 82 vi d dat cao, trong d6 c6 2 Trang
Nguyén, 3 Bang Nhan, 1 Tham Hoa va 14 Hoang Giap.

Su nghiép gido duc duoc quan tdm phat trién toan dién. Huyén da chu trong
tap trung cho muc tiéu phat trién bén vimg Tiéu hoc. Hién dd c6 100% sb hoc sinh
Tiéu hoc hoc 2 budi/ ngay. Huyén da tap trung xdy duyng md hinh cic truong cong
lap dat chét luong cao. Phong trao thi dua “Day tdt - Hoc t6t” khong ngimg phat
trién va di vao chiéu sau. Chét luong gido duc trong cac trudng duge ning 1én rd rét
trong thoi ky d6i mai gido duc. S6 lwong hoc sinh dat hoc sinh gioi, gido vién gioi
hang nim & mdi nganh hoc déu ting, ty 1& tot nghiép cac cap hoc ludn ludn giir
vitng & murc cao va on dinh. Mdi trudng su pham cac nha trudng ngay cang dugc
cai thién, truong 16p ngay cang khang trang sach dep hon.

Vé gido duc tiéu hoc, huyén Thanh Tri c6 22 truong (21 trudong Tiéu hoc va 01
truong Day tré Khuyét tat). Puoc sy quan tdm cua cac cap lanh dao nén nhiéu
truong duge xdy mdi dong bo, khang trang, sach dep. C6 14/22 trudng Tiéu hoc
dugc cong nhan truong chuan Qubc gia mirc d6 1(chiém 63,63%). Puogc su quan
tam ctia UBND huyén, cac truong dd dugc bd sung doi ngii twong dbi du vé sd
luong, ddng bd vé co cau theo Thong tu s6 35/TTLT-BGD&PT-NV ngay 23/6/2006
cua lién B6 GD&DT va Noi vu vé dinh murc bién ché vién churc cac co s¢ giao duc

cong 1ap.



Bang 2.1. Thong ké so lwong gido vién tiéu hoc tai huyén Thanh Tri

. Trinh d¢
Gid | T6 | (. |Bié | Hop Din
0 ng n | don TC Cb PH | ThSi| &
vién | so cheé | g vién
Con | 796 | 753 | 633 | 163 34 215 543 4 350
g 427% | 27,01% | 68,21% | 0,50% | 43,96%

(Nguon: Thong ké sé lwong gido vién cap Tiéu hoc Huyén Thanh Tri, Ha Noi ndm
hoc 2018-2019 cua phong GD&DT Huyén Thanh Tri, Ha Noi)

Huy¢n ciing thuc hién tdt cac ché d6 chinh sach dbi véi doi ngt, tao diéu kién
cho cac dong chi can b, gido vién tham gia hoc tdp nang cao trinh do, 1am tot cong
tac phat trién Pang trong doi ngii nha gido. Vé cong tac bdi dudng gido vién day
gi01, chi dao tdt cac Hoi thi, trong nam hoc 2018 - 2019, cép tiéu hoc Thanh Tri tiép
tuc chi dao tot Hoi thi gido vién day gioi voi nhiing ddi méi va sang tao. Ho1 thi
duoc to chirc v6i 2 vong thi ca 1y thuyét va thuc hanh tao phong trio thi dua sbi ndi
trong cac nha truong. 03 gido vién tham gia Hoi thi gido vién day gioéi cap Thanh
phé va dat két qua cao. Phong trao 1am do dung day hoc dugc phat dong hang nim
va dugc 100% céc nha truong hudng tng.

2.1.2. Pic diém trwong tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Nji

Trudng Tiéu hoc Pong My c6 bé day truyén théng 90 nim trudng thanh va
phat trién. Nam 2008, trudng di duoc cong nhan 13 truong chuin qudc gia mic d6
1, truong Tién tién xuét sic cap Thanh phd va vinh dy dwgc nhin bang khen cua B
truéng Bo GD&DT. Nam hoc 2018-1019, truong duoc xdy dung tu bod trd nén
khang trang, sach dep, tong dién tich 1én toi 893 1m? véi 25 16p hoc, 6 phong chirc
nang, 01 thu vién, 01 nha thé chat, 01 bé day boi va cac phong ban khac dap ung
hoat dong day va hoc cua nha truong voi 1130 hoc sinh. Trong 5 nam tré lai day,
xép loai hanh kiém ti 1 hoc sinh thuc hién dr:ly du nhiém vu 1a 100%; Xép loai hoc
luc véi ti 1€ hoc sinh dwoc khen xuat sic 1a 28% dén 33%, hoc sinh dugc khen vugt
troi la 43% dén 52%, hoc sinh dat 1a 10 % dén 12%, hoc sinh yéu chi 1a 0,2% dén
0,5%. Ti I¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 1a 100%. Cac hoat dong
phong trao thé duc thé thao, vin hoa, vin nghé ludn dugc duy tri.

Trudng hién c6 40 can bo, gido vién. S6 lugng gido vién trong 3 nam trd lai
day chi duy tri & mirc 6n dinh va tang 1én, do quy md 16p hoc lién tyuc ting, tuy
nhién mot sd gido vién thi van chwa dap ing duoc yéu cau, sb gido vién hop dong

nhiéu, khong 6n dinh nén




anh hudng phan nao t6i chat lwong gido duc. Mot s gido vién ngoai 50 tudi khong
dap tmg duoc yéu cau doi mai ngdy cang cao cua gido duc, trinh d tin hoc con han
ché. Mot sb gido vién tré méi vao nghé trinh d6 vin hoa, chuyén mén nghiép vu con
non yéu, khong bang tham chi con tut hau so véi 16p gido vién di trudc, can phai
dugc boi dudng va rén luyén nhiéu. Mot sb gido vién tré méi ra trudng con thiéu

nhiéu kinh nghiém hodc dang trong do tudi sinh con, khé khan trong b tri cong

ViEC.
Bang 2.2: Thong ké trinh dd ddi ngii can bd, gido
vién truong Tiéu hoc Pong My nim hoc 2018-
2019
Can b gido vién 80 Tritlh a0 dao tz.loq Biéfl Hop dong
lwgng | Chuan | Trén chuan| cheé
1. Ban giam hi¢u 3 0 3 3 0
2. Gi4o vién 37 1 36 29 8
- Gido vién bién ché 30 1 29 23 7
- Gido vién chuyén biét
+ Am nhac 1 0 1 1 0
+ My thuét 1 0 1 1 0
+ Thé duc 2 0 1 1 1
+ Ngoai ngir 1 0 1 1 0
+ Tin hoc 1 0 1 1 0
+ Tong phu trach 1 0 1 1 0
Tong 40 1 39 32 8

(Nguén: Bdo cdo nha truong nam hoc 2018 — 2019)

Véi sb lugng nhu trén, nha truong dat ti 16 1,5 gido vién bién ché/lép. Ti 16
gido vién dat trén chuan vé trinh do dao tao 1a 97,1% va 100% céan bd gido vién
dugc phan cong dung chuyén mén da dugc dao tao.

2.2. T6 chirc khio sat thue trang
2.2.1. Muc dich khdo sat

Tim hiéu thuc trang boi dudng ning luc su pham va quan 1y bdi dudng ning
lyc su pham cho ddi ngil gido vién & truong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri,
thanh phé Ha Noi, tir d6 c6 thé dua ra cac bién phap quan 1y bdi dudng ning luc su

pham cho BNGV nham nang cao chat luong gido duc cho hoc sinh tiéu hoc & dia



phuong, dap tmg duoc yéu cau ddi moi gido duc, mang tinh kha thi va phi hop voi
thyc tién cua nha trudng.
2.2.2. Dia ban va khdch thé khdo sdt
2.2.2.1. Pia ban khao sat

Truong Tiéu hoc bong My, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi.
2.2.2.2. Khach thé khao sdt

Tong s6 khach thé khao sat 1a 40 ngudi, bao gdm: 3 can bd quan 1y (Hiéu
trudng, pho hi¢u truong) va 37 gido vién cua truong.
2.2.3. Phwong phap nghién cvuu
2.2.3.1. Phuwong phdp diéu tra bang bang hoi

Bang hoi duoc thiét ké gdm 4 phan: (1) Thyc trang bdi dudng ning luc su
pham cho gido vién tiéu hoc huyén Pong My, (2) Thuc trang quang 1y bdi dudng
nang lyc su pham cho gido vién tiéu hoc huyén Pong My, (3) Cac yéu té anh hudng
dén quan 1y niang luc su pham cho gido vién tiéu hoc huyén dong My, (4) Thong tin
ca nhan.

Céc cau hoi dugce danh gid trén thang 3 muc do:

Mirc 1: Khong phi hop/Khong can thiét/Chua thuc hién/Chua tham gia

Mirc 2: Phi hop/Kha can thiét/Chua thudng xuyén

Mirc 3: Rat phu hop/Rét can thiét/Thudng xuyén

Két qua khao sat duoc xur 1y theo diém trung binh va ti 1é phan tram.
2.2.3.2. Phurong phdp phong vin sdu

Phiéu phong van sau duoc thiét ké véi 4 noi dung trong tu nhu bang hoi. Két
qua phong van sdu dugc ghi chép va trich din dé bo tro cho két qua khao st bing
bang hoi.
2.2.3.3. Phuong phdp thong ké todn hoc

S6 liéu diéu tra duoc nhap va xur 1y bang phan mém Excel phién ban 2010
chay trén moéi truong Windows. Cac phép thong ké sir dung bao gom: théng ké mo
ta (phén tram, diém trung binh, d6 1éch chuén) va théng ké suy luan.
2.3. Thuc trang ning hre sw pham va nhu ciu bdi dwéng ning lre sw pham
ciia gido vién truwdng tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, thanh ph6 Ha Ni

Tim hiéu murc d§ ning lyc sy pham cia gido vién truong tiéu hoc Pong My va

nhu cau boi dudng nang cao nang luc su pham cua gido vién la can thiét dé hiéu rd



dong luc cla gido vién trong viée tham gia boi dudng, tir d6 danh gia dugc hiéu qua

ctia hoat dong bdi dudng va quan 1y boi dudng ning luc su pham cho gido vién.

2.3.1. Thue trang ndng lwc sw pham ciia gido vién trwong tiéu hoc Pong My

Bang 2.3. Thuc trang ning lwe sw pham ciia GV truong tiéu hoc Pong My

TT Nang lue Mirc do DTB
Pat Kha Tot
SL|% |[SL|% |SL|%
1 | Ning luc phat trién chuyén mén,
nghiép vu
1.1 | Phat trién chuyén moén ban than 18 148,6| 12324 7 19 | 1,7
1.2 | Xay dung ké hoach day hoc va gido 19 |151,3( 10 27,01 8 |21,7| 1,7
duc theo huéng phat trién pham chit,
nang
luc hoc sinh
1.3 | S&r dung phuong phap day hoc va 181486 11]29,7| 8 (21,7 1,7
giao dyc theo huong phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh
1.4 | Kiém tra, danh gia theo hudng phat 141378 14 37,81 9 |24,4| 1,9
trién phrflm chét, nang luc hoc sinh
1.5 [ Tu van va ho tro hoc sinh 17 (45,9 13351 7 |19,0] 1,7
2 | Xay dung moi truwong giao duc
2.1 | Xay dung van hoa nha truong 201 54,1 12324 5 |13,5] 1,6
2.2 | Thuc hién quyén dan chu trong nha 22 159,51 9 | 243 6 |16,2] 1,6
truong
2.3 | Thyuc hién va xay dung truong hoc 17 1459 13351 7 | 19 | 1,7
an toan, phong chong bao luc hoc
duong
3 | Phat trién moi quan h¢ giira nha
truwong, gia dinh va xa hoi
3.1 | Tao dung mbi quan hé hop tac vdi 151405 151405 7 | 19 | 1,8
cha me¢ hoac nguoi gidm hd cua hoc
sinh va céac bén lién quan




3.2 | Phéi hop gitra nha trudng, gia dinh, 16 [ 43,2 15]140,5( 6 [10,3]| 1,7
x4 hoi dé thuc hién hoat dong day
hoc cho

hoc sinh

3.3 Phéihc_rp gilra nha truong, gia dinh, 16 | 432 161432 5 |13,6] 1,7

xa hdi dé thuc hién gido duc dao duec,
101 song cho hoc sinh

4 | Str dung ngoai ngir, irng dung céng
nghé thong tin, khai thac va st
dung thiét bi cdng nghé trong day
hoc,

giao duc

4.1 | Str dung tiéng Anh 33(89,1[ 4 [109] 0] 0 | 1.1

4.2 | Ung dung cong nghé thong tin, khai | 10 [27,0| 17| 46 | 10 [27,0| 2,0
thac va sir dung thiét bi cong nghé

trong day hoc, gido duc

Két qua nghién ctru cho thiy da sb gido vién trudng tiéu hoc Dong My tu danh
gi4 minh & muc tir dat dén kha véi ca 4 ning luc can phat trién. Trong dé, ning luc
phat trién chuyén mon nghiép vu va niang lyc phat trién mbi quan hé giita nha
truong, gia dinh va xa hdéi 1a hai nang luc dugc danh gia twong duong nhau va cao
hon so v&i hai nhom nang lyc con lai. Gido vién tu ddnh gid minh tr¢i hon & nang
luc “kiém tra, danh gia hoc sinh theo hudng phat trién pham chét, ning luc” (DTB
= 1,9) va ning luc “tao dung mbi quan hé hop tac v6i cha me hodc nguoi giam ho
cua hoc sinh va cac bén lién quan” (BDTB = 1,8). Nang lyc st dung ngoai ngtr duoc
danh gia thap nhat (DTB = 1,1) trong khi ning lyc ing dung cong nghé thong tin lai
dugc danh gia cao hon hin cac ning lyc thanh phan khac (BTB = 2,0).

Ti 1€ gido vién ty ddnh gid nang lyc cua minh & mrc dat va murc kha Ia tuong
duong nhau, trong khi ti 1& gido vién ty ddnh gia minh & muc tét khong bao gio
vuot qua 20% ¢ moi nang luc thanh phan. Két qua nay cho thay gido vién can boi

dudng ca 4 loai nang lyc, trong d6 can chu trong hon ca vao nang lyc st dung ngoai




nglr va nang luc xay dung moi truong gido duc.



2.3.2. Nhu cdu boéi dwing nang lwe sw pham ciia gido vién truong tiéu hoc Pong My

Bang 2.4: Thuc trang nhu ciu bodi duwdng ning lwe sw pham ciia gido vién

Mikc dd ciia nhu ciu
Khon | Nhu ciu 5
N A Th
TT | Céc nhu ciu bdi dudn 5 | . | Nhucau ;
8 B | 0 mibc | gmge | PTB| W
Heall pinh cao bac
thuwong
SL | % | SL % | SL| %
1 | Niing lrc phat trién
chuyén mon, nghiép vu
1.1 | Phat trién chuyén mon 0ol o 3 216 | 29 | 784 | 2,78 1
ban than
1.2 | Xay dung ké hoach day
hoc va gido duc theo| | o | 19 | 270 | 27| 730|273 | 2
hudng phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh
1.3 St dung phuong phap
day hoc va gido duc theo| o | | 15 | 304 | 25 | 67,6 | 2.67 | 4
hudng phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh
1.4 | Kiém tra, danh gia theo
hudng phat trién pham O 0| 18 | 486 | 19 | 51,4 | 2,51 8
chat, nang luc hoc sinh
1.5 | Tu van va hd tro hoc sinh | 0 | 0 17 | 459 | 20 | 54,1 | 2,54 7
2 | Xay dung moi truong
giao duc
2.1| Xay dung vanhéanha | o | o | 16 | 432 | 21 | 568 | 2.56| 6
truong
2.2 | Thuc hién quyén dan chu ol ol 12324125 |676]|267 4
trong nha truong
2.3 | Thuc hién va xay dung
tuong hoc an toan,| | | 3| 357 | 24 | 649 | 2,64 | 5
phong chdong bao lyc hoc
duong
3 | Phat trién mdi quan hé
gitra nha truwong,
gia
dinh va xa hoi




3.1 | Tao dung mbi quan hé
hop tac véi cha me hodc
nguoi gidm ho cua hoc
sinh va céac bén lién quan

0] 0| 1L [ 297 (26703 ]2,70 3

3.2 | Phéi hop giita nha
truong, gia dinh, xahoi | O | O | 10 | 27,0 | 27 | 72,0 [ 2,73 | 2

dé thuc hién hoat dong

day hoc cho hoc sinh

3.3 | Phéi hop giita nha
truong, gia dinh, xa hdi
dé thuc hién gido duc O] 0| 11 | 297 | 26]703]2,70 3
dao dire, 16i séng cho hoc
sinh

4 | St dung ngoai ngir,
ung dung cong nghé
thong tin, khai thac va
sir dung thiét bj cong
nghé

trong day hoc, giao duc

4.1 | St dyng tiéng Anh 2 154 12 | 324 | 23 | 62,2 | 2,56 7

4.2 | Ung dung cong nghé
thong tin, khai thac va su
dung thiét bi congnghe | L |27 S | O [ 2] 0 |23 2

trong day hoc, gido duc

Két qua danh gia cua gido vién tiéu hoc cho thiy da sb gido vién c6 nhu cau

bdi dudng nang cao nang luc & ca 4 nhom ning lyc su pham. Trén 90% gido vién co

nhu cau boi dudng nang cao trinh d. Chi c6 nhém ning luyc “sir dung ngoai ngit va

mg dung cong nghé thong tin” c¢6 gido vién lya chon khong c6 nhu cau boi dudng

(chiém 5,4% va 2,7%).

Gi4o vién c6 nhu ciu bdi dudng cao nhit & nhom ning lyc phat trién chuyén

mon nghiép vu va nhom ning luc phét trién moi quan hé gitta nha truong, gia dinh

va xa hoi. Gido vién c6 nhu cau thap hon ¢ nhom ning luc xay dung méi truong

gido duc, mic du ti 1& gido vién danh gia nhu cau bdi dudng cac ning luc thanh
phan thuéc nhom nay van & mirc cao, dao dong trong khoang 58,6-67,6%.

Gido vién c6 nhu cau boi dudng nhiéu nhat 1a nang luc “phat trién chuyén mon




ban than” (DTB = 2,78), tiép theo 13 ning luc “xay dung ké hoach day hoc va gido
duc theo hudng phat trién phém chét, nang luc hoc sinh”, nang lyc “Ung dung cong
nghé thong tin trong day hoc” va nang lyc “Phdi hop gilta nha truong, gia dinh, xa
hoi dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh” (BDTB = 2,73).

Gido vién it c6 nhu cau bdi dudng hon & ning luc “Kiém tra, danh gia theo
hudng phat trién phém chat, nang luc hoc sinh” (BDTB = 2,51) va nang lyc “Str dung
tiéng Anh” (PTB = 2,56).

Két qua trén cho thiy khong phai ctr ning lyc nao gido vién dat mirc tot thi
gido vién it c6 nhu cau bdi dudng va nguoc lai. Nang lyc “Kiém tra, danh gia theo
huéng phat trién phdm chat, ning luc hoc sinh” 14 ning lyc duoc gido vién ty danh

gid 13 tot



nhat, nhung co t&i hon 50% gido vién van mong mudn bdi dudng thém ning luc
nay, du nhin chung ti 18 gido vién mudn duoc bdi dudng ning luc nay thap hon so
v6i cac nang luc con lai. Twong tw, nhom ning luc phat trién chuyén mén nghiép vu
va nhém nang lyc phat trién mbi quan hé giita nha trudng véi gia dinh, xa hoi duge
danh gia 1a dang & muc khd, nhung gido vién van c6 nhu cau bdi dudng cac ning
luc nay nhiéu hon cac ning luc ma ho & mic yéu hon. Pang chu ¥ nhat 13 ning luc
“str dung tiéng Anh”, gido vién tu danh gia minh & murc dat va khong c6 ai danh gia
minh & muc tot, nhung lai 13 ning lyc c6 nhu cau boi dudng & mirc gan thip nhit va
c6 t6i 2 gido vién khong co nhu cau boi dudng.

Nhu vy, gido vién trudng tiéu hoc Pong My 1a c¢6 nhu ciu bdi dudng phat
trién nhirng ndng lyc li€n quan dén chuyén mon nghi¢p vu va quan h¢ xa hoi phuc
vu cong tac giang day, gido duc nhiéu hon nhitng ning lyc lién quan dén xay dung
mdi truong 1am viée va ning luc bo trg. Gido vién ciing wu tién bdi dudng nhimng
nang lyc ma ho da thanh thuc hon 1a nhiing nang lyc ma ho con yéu kém. Diéu nay
c6 thé xuat phat tir hai nguyén nhan. Mot 1a tim 1y s, cho rang minh khong thé hoc
va khong thé nang cao cac ning luc d6, nén khong mudn tham gia bdi dudng. Vi
du, nhiéu gido vién trong truong cho rang minh khong thé hoc tiéng Anh vi di 16n
tudi, khong co thoi gian, kho tiép thu, kho ghi nhé, nén ho tir chdi tham gia hoc boi
dudng nang cao trinh do tiéng Anh. Ho chép nhan viéc kém tiéng Anh nhu mot thuc
té khong thé thay d6i. Hai 1a do gido vién coi trong nhiing ning lyc lién quan dén
chuyén mén nghiép vu nhiéu hon cic ning luc khac, vi vy du gido vién da gioi
nhimg ning luc ndy nhung van c6 nhu cau bdi dudng dé cap nhat kién thirc méi,
phuong phap méi, dap tng yéu cau dbi méi gido duc.

Bang 2.5: Panh gia ciia can bd quan Iy nha truwdong vé nhu ciu bdi dudng

niang luc sw pham cia gido vién nha trudomng

Mirc d§ ciia nhu cau

o Khén | Nhu clu é Nhu c3
TT Cac nhu cau boi dudng g co . . u c’au Thir
N muc 6 mirc A
nhu cau . bac
binh cao :
thuong

SL| % | SL % SL | %

1 | Ning lwc phit trién chuyén
mon, nghiép vu




1.1

Phét trién chuyén mon ban
than

33,3

66,7

1.2

Xay dung ké hoach day hoc va
gido duc theo hudng phat trién

33,3

66,7

phém chét, nang luc hoc sinh

1.3

Str dung phuong phép day hoc
va gido duc theo hudng phat
trién phém chét, nang luc hoc
sinh

100

1.4

Kiém tra, danh gia theo huéng
phat trién pham chat, ning luc
hoc sinh

100

1.5

Tu van va ho trg hoc sinh

100

X4y dung moi trwong gido
duc

2.1

Xay dung van hoa nha truong

100

Pha

2.2

Thuc hién quyén dan cha
trong nha truong

100

23

Thuc hién va xay dung truong
hoc an toan, phong chdng bao
luc hoc duong

100

Phat trién moi quan hé giira
nha trudng, gia dinh va xa
hoi

3.1

Tao dyng mdi quan hé hop tac
v6i cha me hodc nguodi gidm
ho cua hoc sinh va cac bén
lién

quan

33,3

66,7

3.2

Phéi hop giira nha truong, gia
dinh, xa hoi dé thuc hién hoat
dong day hoc cho hoc sinh

33,3

66,7




3.3

Phoi hop gitta nha trudng,
gia dinh, xa hoi dé thuc hién
gido duc dao duec, 161 séng
cho hoc

sinh

100

Str dung ngoai ngir, itng
dung cong nghé¢ thong tin,
khai thac va sir dung thiét bi
cong nghé trong day hoc,
gido duc

4.1

Str dung tiéng Anh

33,3

66,7

4.2

Ung dung cong nghé thong ,
tin, khai thac va sur dung thiét
bi

cong nghé trong day hoc, gido
duc

33,3

66,7




Két qua danh gia cta can bd quan 1y nha truong vé nhu ciu bdi dudng ning
luc cho gido vién cho thiy so sanh thu vi so v6i danh gia cia gido vién. Can bd
quan 1y cho rang gido vién can boi dudng & hau hét cac ndi dung ning luc. Nhiéu
nang lyc duge gido vién danh gia hién dd & mirc kha va mirc t6t nhung can bo quan
1y nha truong van cho rang gido vién can bdi dudng thém.

Nhom ning luc duoc danh gia can thiét nhét 1a ning luc xay dung moi truong
gido duc (100% can bd quan 1y danh gid nhu cau boi dudng ciia GV & mic cao),
tiép theo 1a nhém ning luc phat trién chuyén mén nghiép vu va ning liuc phat trién
moi quan hé giita nha truong, gia dinh va xd hoi. Nhu vay, co thé thay ¢ 3 nhom
nang lyc ndy, quan diém vé bdi dudng cua can bd quan 1y khac véi cua gido vién.
Gido vién mong mudn bdi dudng thém vé nang luc chuyén moén va mdi quan hé voi
gia dinh hoc sinh, nhung can bo quan 1y lai dit ning bdi dudng ning luc xay dung
moi truong gido duc song song v6i k§ ning phat trién chuyén mén.

Ning luc duy nhit ma gido vién va can bd quan ly dong tinh 1a it can boi
dudng nhét 1a nang luc st dung tiéng Anh. Trong khi tir than 60% gido vién van c6
nhu cau cao bdi dudng ning lyc nay (du it hon han cac ning lyc con lai), nhung
khong c6 can bd quan 1y nao danh gia 13 can thiét bdi dudng ning luc ndy & mic do
cao. Diéu nay cho thiy truong tiéu hoc Déng My khéng yéu ciu cao vé trinh do
ngoai ngit cua gido vién.

2.4. Thuc trang bdi dudng ning lwc s pham cia gido vién trudng tiéu hoc
bong My

Bang 2.6. Hinh thirc boi dwdng ning lie sw pham cho gido vién truwong

tiéu hoc Pong My
Tén suat thue hién
TT| Céc hinh thirc bdi dugmg | Hié Thinh Thuon
m thoan g DTB
khi g xuyén

SL| % | SL| % | SL %

1 | Boi dudng tap trung (chuong 21 54| 33| 892 2 54 2.0

trinh tap huan...)

2 | Bdi dudng tai chd (du gio, ol o120l 784l s | 216 | 201
sinh hoat t6 chuyén mon..) ’ ) ’

3 Béiduéngquatuhoc 5 [13,5] 15 | 13,5 17 | 45,9 | 2,32

Bbi dudng tir xa (hoc online) 4 1109 16 | 43,2 17 | 45,9 | 2,35




Pa sb gido vién boi dudng nang luc su pham qua tu hoc va hoc trén mang. Co
t6i gan 50% gido vién thuong xuyén thuc hién hai hinh thic nay, so véi 20% & hinh
thirc bdi dudng tai chd va 5,4% o hinh thirc bdi dudng tap trung. Co thé thay tinh
than tu hoc nang cao trinh dd cua gido vién tuong ddi cao, cung voi su tién loi cua
mang Internet, hoat dong tu hoc, tu boi dudng tr¢ nén thuan tién va it tdn kém chi
phi hon cac hinh thire bdi dudng khac.

Boi dudng tai chd dugc thuc hién thuong xuyén hon bdi dudng tip trung
(DTB lan luot 14 2,21 va 2,0), cho thay nhitng vu diém cta hinh thirc nay.

Pang chii ¥ 14 c6 trén 10% gido vién hiém khi tham gia cac hinh thic boi
dudng ngoai boi dudng tai chd. Con sd ndy phan anh thuc trang c6 mot bo phan
gido vién khong duoc tao diéu kién bdi dudng ning cao trinh d6, déng thoi cling
khong chu dong tu hoc, tu bdi dudng, mic du nhiém vu ti bdi dudng 13 mot nhiém
vu cla gido vién. DPay 1a nhém can dugc cha ¥, can bd quan 1y nha truong cAn quan
tam hon dé tao dong luc hoc, dong luc lam vi¢c & nhom cén b nay.

Bang 2.7. Mitc d§ thwc hién bdi dudng ning luc sw

pham cho gido vién truong tiéu hoc Pong My

Tan suit boi dudng

Hiém Thinh | Thuon
khi thoan g bTB
g xuyén
SL| % |SL| % |SL| %

TT Cac ndi dung bdi dudng

1 | Ning lwc phat trién chuyén
mon, nghiép vu

1.1 | Phat trién chuyén mon ban than 0 0 [25]1676]| 12| 324 | 2,32

1.2 | Xay dung ké hoach day hoc va
gido duc theo hudng phit trién 0 0 [ 25676 12334232
pham chat, nang lyc hoc sinh

1.3 | Stir dung phuong phéap day hoc va
gido duc theo hudng phit trién O 0 |26(703] 11 |29,7] 297

pham chét, nang lyc hoc sinh

1.4 | Kiém tra, danh gia theo hudng
phat trién phim chat, nang luchoc| 0 | O | 12| 324} 25 | 67,6 | 2,67
sinh

1.5 | Tu van va hd tro hoc sinh 0 0 17 | 459 | 20 | 54,1 | 2,54




Xay dung moi truwong gido duc

2.1

Xay dung van hoéa nha truong

21

56,8

16

43,2

1,43

2.2

Thuce hién quyén dan chu trong
nha truong

17

45,9

20

54,1

1,54

23

Thuc hién va xay dung truong

27

73

10

27

1,27

hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc duong

Phat trién moi quan hé giira nha
truong, gia dinh va xa hoi

3.1

Tao dung mdi quan hé hop tac
v6i cha me hoac nguodi gidm ho
cua hoc sinh va cac bén lién quan

13,5

28

75,7

10,8

1,97

3.2

Phoi hop gitra nha truong, gia
dinh, xa ho1 dé thuc hién hoat
dong day hoc cho hoc sinh

29

78,4

21,6

2,21

3.3

Phéi hop giira nha truong, gia
dinh, x3 hoi dé thuc hién gido duc
dao dtrc, 16 séng cho hoc sinh

29

78,4

21,6

221

Str dung ngoai ngir, ing dung
cong nghé thong tin, Kkhai
thac va sit dung thiét bi cong
nghé

trong day hoc, gido duc

4.1

St dung tiéng Anh

37

100

1,0

4.2

Ung dung cong nghé thong tin,
khai thac va st dung thiét bi cong
nghé trong day hoc, gido duc

37

100

2,0

Két qua khao sat cho thiy cac chuong trinh bdi dudng hién c6 chil yéu tap

trung vao phat trién nang luc chuyén mon, nghi¢p vu cia gido vién. 100% gido vién

d3 tham gia bdi dudng & ca 4 ning luc thanh phan cta ning lyc phét trién chuyén

mon, nghi€p vu. Pa s6 gido vién tham gia & muc thinh thoang, nhung cling cé toi

30%- 60% gido vién thuong xuyén dugc tham gia bdi dudng phat trién chuyén mén

nghiép vu. Noi dung duoc boi dudng thuong xuyén nhat 1a “Kiém tra, danh gia theo

huéng phat trién pham chét, ning luc hoc sinh” (67,6% gido vién thudng xuyén

tham gia).




Nhom ning luc phat trién mdi quan hé giita nha trudng, gia dinh va xd hoi
cling dugc quan tim bdi dudng nhiéu, voi da sd gido vién tham gia & muc kha
thuong xuyén.

Ning luc st dung tiéng Anh 13 ning luc it dugc bdi dudng nhat, voi 100%
gido vién hiém khi tham gia bdi dudng.

Nhom nang lyc xdy dung mdi truong gido duc cling it dugc bdi dudng. Chi co
tir 27-54,1% giao vién thinh thoang tham gia bdi dudng cc ndi dung vé xay dung
van hoa nha truong, xay dung moi truong hoc dudng an toan, dan chu, con lai gido

vién it khi duoc tham gia bdi dudng cac ndi dung nay.



Bang 2.8. Mirc @ phit hop ciia cac ndi dung boi dudng ning lwe sw pham

cho gido vién truong Tiéu hoc Pong My

TT

Mirc d¢ phu

hop

Cac ndi dung bodi dudng

it phu
hgp

Kha
phu
hop

Rt

phu
hop

SL

%

SL

Y%

SL

Y%

DTB

Ning e phat trién chuyén mén,
nghiép vu

1.1

Phat trién chuyén mon ban than

18

48,6

19

51,4

2,51

1.2

Xay dung ké hoach day hoc va giao duc
theo hudng phat trién pham chat,
nang luc hoc sinh

17

45,9

20

54,1

2,54

1.3

St dung phuong phap day hoc va giao
duc theo hudng phat trién pham chat,
nang luc hoc sinh

16

43,2

21

56,8

2,56

1.4

Kiém tra, danh gia theo huéng phat trién
phém chit, nang luc hoc sinh

15

40,5

22

59,5

2,59

1.5

Tu van va hd trg hoc sinh

8,1

26

70,3

21,6

2,13

Xay dung moi truong gido duc

2.1

Xay dung van hoa nha truong

16,2

15

40,5

16

43,3

2,27

2.2

Thuc hién quyén dan chil trong nha
truong

10,8

17

45,9

16

43,3

2,32

23

Thyc hién va xay dung truong hoc an
toan, phong chdng bao luc hoc dudong

2,7

26

70,3

10

27

2,24

Phat trién mdi quan hé giira nha
trwong, gia dinh va xa hoi

3.1

Tao dung mdi quan hé hop tac véi cha
me hodc nguodi gidm hd cua hoc sinh
va

cac bén lién quan

27

73,0

10

27,0

2,27

3.2

Phoi hop gitra nha trudng, gia dinh, xa
héi dé thuc hién hoat dong day hoc cho
hoc sinh

26

70,3

11

29,7

2,29

3.3

Phoi hop gitta nha trudng, gia dinh, xa
hgf)i dé thuc hi¢n giao duc dao duc, 161
song cho hoc sinh

27

73,0

10

27

2,27

Str dung ngoai ngir, ng dung cong
ngh¢ thong tin, khai thac va sir dung
thiét bi cong nghé trong day hoc,
giao duc

4.1

Str dung tiéng Anh

5,4

31

83,8

4

10,8

2,05

4.2

Ung dung cong ngh¢ thong tin, khai
thac va sir dung thiét bi cong nghé
trong day hoc, gido duc

0

0

15

40,5

23

59,5

2,59

Céac chuong trinh boi dudng vé ndng luc chuyén mon, nghiép vu van la




chuong trinh bdi dudng duoc danh gia phu hop nhit, véi DTB dao dong trong
khoang 2,13 dén 2,59. Ciing duoc danh gia cao 12 ndi dung bdi dudng ning luc ing

dung cong



nghé thong tin trong day hoc (BTB = 2,59). Pung thu hai 13 cac noi dung bdi dudng
vé nang luc phat trién mdi quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hoi. O muc do
phut hop thip nhat 13 ndi dung boi dudng vé sir dung tiéng Anh, véi 83,8% gido vién
danh gié chi & mirc kha phu hop.

Két qua bang 2.7 va 2.8 vé thuc trang chuong trinh bdi dudng cho gido vién
thé hién sy twong dong cao véi két qua bang 2.3 vé ning luc su pham cua gido vién.
Céac ning lyc duoc bdi dudng thuong xuyén va phu hop déu 1a nhimg ning luc
duogc gido vién ty danh gia cao. Cac ning luc duoc bdi dudng it va ndi dung thiéu
phu hop déu 1a nhitng ning luc duoc gido vién ty danh gia thap.

Két qua bang 2.7 ciing thé hién su trong dong chit ché véi két qua bang 2.4 vé
nhu cau bdi dudng cta gido vién nhung khong twong dong véi bang 2.5 vé danh gia
ctia can bd quan 1y vé nhu cu bdi dudng cta gido vién. Nhitng nhém ning lyc ma
gido vién c6 nhu cau bdi dudng thém déu 1a nhimg nhém ning luc ma ho c6 nhu
cau. Piéu nay dong nghia véi viéc nhu cau boi dudng ning luc su pham cia gido
vién dang dugc nha truong dap Gmg t6t. Nguoc lai, nha truong c6 mong mubn ting
cuong toan dién nang lyc su pham cua gido vién trén tAt ca cac mat, nhung thuc té
da khong thuc hién dugc viéc nay.

2.5. Thuc trang quan ly bdi dudng ning lwc sw pham caa gido vién truong
tiéu hoc Pong My
2.5.1. Ddnh gid chung thwc trang qudn Iy béi dwong ning liec sw pham ciia gido
vién trweong tiéu hoc Pong My

Bang 2.9. Thue trang quan ly bdi dudng ning lwc sw pham cho gido

vién trudng tiéu hoc Pong My

TT Noi dung DPTB
1 | Lap ké hoach bdi dudng ning luc su pham cho gido vién 1,87
2 | T6 chuc bodi dudng ning lyc su pham cho gido vién 3,06
3 | Chi dao bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién 2,66

4 | Kiém tra, danh gia bdi dudng ning luc su pham cho gido vién| 2,69

DPTB chung 2,57




Két qua danh gia cho thay viéc quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién truong Tiéu hoc Pong My di duoc thuc hién ¢ muc trung binh khd (BTB =
2,57). Trong d6, ndi dung quan 1y dugc thyc hién tot nhat 1a t6 chic boi dudng ning
luc su pham cho gido vién (BDTB = 3,06), twong duong v61 mirc kha. Noi dung lap
ké hoach bdi dudng dugc thuc hién ¢ muc trung binh yéu, 1a ndi dung yéu nhét
trong 4 nd1 dung quan 1y.

2.5.2. Thuc trang lgp ké hoach boi dwiéng ning lwc sw pham ciia gido vién
truwong tiéu hoc Pong My

Bang 2.10. Thuc trang lip ké hoach bdi dwdng ning lwc sw pham cho

gido vién truwong tiéu hoc Pong My

Mirc do quan ly

Trung . £
Kha Tot
binh bTB

SL| % |SL| % |SL| % [SL|%

TT Noi dung Yéu

1 | Lanh dao nha truong
thong nhat vdi gido vién

vé muc tiéu bdi dudng 0127012013081 ¢ 116l oo 13
nang luc su pham hang ’ ’ ’
nam

2 | Lanh dao nha truong 18 | 48,6

théng nhét quan diém, noi
dung, bi¢n phap, hinh thuc
bdi dudng ning luc su| 9 |24,3 10{27,11 0[]0 20
pham cho gido vién ¢ nha
truong, ¢ gia dinh va & xa
hoi

3 | Lanh dao nha trudong
thuong xuyén nang cao
nhan thitc cho cac luc
lurgng gido duc vé ¥ nghia, 12 [ 324120 | 541
vai trd cua viéc boi dudng ’
nang luc su pham cho gido

S {13510 107 1,8

vién ti€u hoc

4 | Lanh dao nha truong chi
r0 cach thuc kiém‘ tra,
danh gia hi¢u qua boi 21 | 56,8

~ < 10 | 27 6 (1621 0 |0 | 1,9
dudng nang lyc su pham

cho giao vién




Theo danh gia cua gido vién, hoat dong lap ké hoach boi dudng nang luc su
pham cho gido vién nha trudng dugc thuc hién & mirc trung binh yéu. Tét ca cac
nhiém vu thudc churc nang lap ké hoach déu chua duoc thuc hién tot. Khong c6 giado
vién nao danh gia cac nodi dung nay ¢ murc tbt, cho thdy mot birc tranh déng lo ngai
vé viéc 1ap ké hoach bdi dudng gido vién trong nha trudng, mic du day duoc coi 1a
mot trong nhitng ti€u chi danh giad nguoi hiéu trudng hi¢u qua.

No6i dung dugc thuc hién c6 phﬁn tdt hon 1a “lanh dao nha truong théng nhét
quan diém, ndi dung, bién phap, hinh thic bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién ¢ nha truong, & gia dinh va ¢ xa hoi” (PTB = 2,0). Tuy vay, lanh dao nha
truong chua thyc hién tdt viéc xac dinh muc tiéu boi dudng, nang cao nhan thic cua
gido vién vé tim quan trong cua viéc boi dudng, va chi 1d cach thic kiém tra, danh
gia hiéu qua boi dudng. 80% gido vién danh gid cac hoat dong ndy & mirc trung
binh va yéu.

2.5.2. Thuee trang té chire boi dwong ning lwe sw pham ciia gido vién truwong tiéu
hoc Dong My

Bang 2.11. Thue trang t6 chirc bdi dudng ning lwe sw pham cho gido vién

truong tiéu hoc Pong My

TT Noi dung Mirc do quan ly
Yéu Trung Kha Tét |PTB
binh

SL| % |[SL| % |SL| % [SL| %

1 | Xac dinh coché, phancap | 0 [ 0 | 17 [459] 15[40,5| 5 [ 13,6 2,67
quan 1y hoat dong bdi
dudng nang lyc su pham

cho gido vién

2 | C6 co ché rd rang quy 0] 0| 18(48,6| 12324 7 | 19 | 2,7
dinh mdi quan hé tham
muu, tu van, hop tac chat
ché gilra ca nhan, bg
phan, t6 chuyén mén
trong cong

tac boi dudng gido vién

3 | Phan cong, sip xép, b tri




gido vién gioi, gido vién O[O0 2| 54]18]|48,6| 17| 46 | 34
cot can giau kinh nghiém
thuc tién, nhiét huyét kém
cap, chi dan gido vién
moi, gido vién han ché,
yéu kém kinh nghiém va

nang luc

4 | Chuan bi cac diéukiénvat | 0 [ 0 | 4 [10,8| 17| 46 | 16 |43,2| 3,3
chét can thiét cho hoat
dong bdi dudng nhu
phong hoc, thu vién, trang
thiét bi, phuong tién ky
thuat, tai li¢u chuyén mon
phuc vu cong tac boi
dudng va ty bdi dudng
cua

21340 vién

5 | Sap xép, bd tri thoi gian,
khong gian, dia diém t6 00| 5 |[135]19]51,4]13]35,1] 3,21
chtic boi dudng mot cach
thuan lg1 va khoa hoc
nham thu huat gido vién
tham gia day du, tich cuc

vao hoat dong bodi dudng

Két qua khao sat cho thiy da sé cac ndi dung vé to chie bdi dudng ning luc
su pham cho gido vién dugc thuc hién ¢ mac kha. Khong c6 gido vién nao danh gia
cac ndi dung ndy & muc yéu, va chi c6 dudi 20% gido vién danh gia & mirc trung
binh, cho thiy nhitng danh gia rat kha quan va tich cuc vé viée to chirc bdi dudng
nang lyc. Lanh dao nha truong da thuc hién tét nhit ndi dung “phan cong, sip xép,
b tri gido vién gioi, gido vién cdt can giau kinh nghiém thyc tién, nhiét huyét kém
cap, chi din gido vién moi, gido vién han ché, yéu kém kinh nghiém va ning lyc”

(DTB = 3,4), v6i 46% gido vién danh gia ndi dung nay dugc thuc hién & mirc do tot.




No6i dung “xac



dinh co ché, phan cap quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido

vién” dugc danh gia thip nhat (BTB = 2,67), v6i chi 13,6% gido vién danh gia ¢

muc tot.

Nhu vay, cac hoat dong phan bd nguén luc thue té duoc 13nh dao nha truong

thue hién & mirc tot hon cac hoat dong lién quan dén xay dung quy dinh, quy ché

phan cép quan 1y.

2.5.3. Thuec trang chi dgo boi dwing néing lwc sw pham ciia gido vién truong tiéu
hoc Dong My

Bang 2.12. Thuc trang chi dao bdi dudng ning lwe sw pham cho gido

vién truwong tiéu hoc Pong My

TT

Noi dung

Mirc d§ quan ly

Yéu

Trung
binh

Kha

SL

%

SL

%

SL

%

DTB

Hudng dan, chi dan, diéu
hanh cac hoat dong trién
khai cong tac bdi dudng
nang lyc su pham cho
gi4o vién tiéu hoc

18

48,6

11

29,7

8 | 21,7

2,7

Gidm sat cac hoat dong
bdi dudng ning lyc su
pham cho giao vién, bao
dam cac hoat dong duoc
thuc hién ding muc tiéu,
cac by phan thyc hién
ding phan coéng, va cach
thirc thyc hién hoat dong
di ding hudng

14

37.8

14

37.8

9 (244

2,86

Tuyén truyén, dong vién,
khuyén khich va hd tro
dé mdi c4 nhan, bo phan
nhén thic dugce tim quan
trong cuia vi¢c hoc tap,
boi dudng nang cao trinh
d6, dap g yéu cau nghé
nghiép

5,4

17

45,9

14

37,8

4 (10,9

2,54




Tang cuong y thuc tu
giac, phat huy tinh than
chu dong, trach nhiém,
sang tao cho cac cé nhan,
bd phan giao vién trong

viéc hoc tap, boi dudng,

5,4

20

54,1

11

29,7

10,8

2,45

chia s¢ kinh nghiém va
van dung vao thyc tién
nghé nghiép

Lam guong, khich I¢ va
dong vién GV, cd nhan,
bd phan trong nha truong
luon sang tao, d6i méi
trong hoc tap, bdi dudng
dé ngay cang nhiét huyét
v6i nghé, chuyén tam

phat trién nghé nghiép

15

40,5

15

40,5

19

2,788

Kip thoi phat hién van dé
va x Iy vin d& nhim
dam bao muyc tiéu boi
dudng da dé ra

14

37,8

16

2.8

19

2,8

Tao diéu kién thuan loi,
thu hat va duy tri cac mbi
quan hé trong va ngoai
nha truong dam bao phuc
vu cong tac boi dudng va
ty bdi dudng cua gido
vién

8,1

17

45,9

12

32,4

13,6

2,51

Céc ndi dung chi dao bdi dudng dugce danh gia twong dbi dong déu. Noi dung

gido vién, dong thoi kip thoi xir Iy nhimng van dé phat sinh.

“Giam sat cac hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién, biao dam cac
hoat dong dugc thuc hién ding muyc ti€u, cac by phan thuc hi¢n dung phan cong, va
cach thtc thuc hién hoat dong di dung hudng” dugc thuc hién & mirc tdt nhat (PTB
= 2,86). Pung th hai 12 ndi dung “Kip thoi phat hién van dé va xtr Iy van dé nham
dam bao muc tiéu boi dudng di dé ra” (BDTB = 2,80). Noi cach khac, 1anh dao nha

truong thuc hién kha tot viéc giam sat cong tac bdi dudng ning luc su pham cho

O muc hiéu qua thdp hon 1a cac hoat dong tuyén truyén, khuyén khich, xay




dung cac mbi quan hé xa hoi phuc vu cong tac boi dudng. Day 1a nhitng ndi dung
van c6 danh gia & mirc “yéu” va “trung binh”.

Nhu vay, can bd quan 1y nha truong di thyc hién t6t nhitng hoat dong mang
tinh chat thudng xuyén, nham dam bao hoat dong bdi dudng gido vién dién ra thuin

loi. Nhirng hoat dong khac nhdm ning cao hiéu qua cta viéc bdi dudng chua duoc



thue hién, nhu nang cao nhén thic cta gido vién vé hoat dong bdi dudng, ting cuong
tinh than tu hoc, tu boi dudng, tao nguén luc dé déy manh boi dudng, ...
2.5.4. Thuec trang kiém tra, ddnh gid béi dwong ning luc sw pham ciia gido vién
truwong tiéu hoc Pong My

Bang 2.13. Thyec trang kiém tra, danh gia bdi duéng niing lyc sw pham

cho gifo vién truong tiéu hoc Pong My

Mirc dd quan ly

Ae " Trun 4
TT Noi dung Yéu & Kh4 Tét
binh bTB
SL| % |SL| % [SL| % |SL| %
1 | Kiém tra hoat dong su 2 |54 20(541|10]27,0] 5 |13,5]| 248

pham cua nha gido

2 | Kiém tra cong tic boi
dudong gido vién thong| 1 [2,7| 15405 14]29,7| 10|27,1| 2,8
qua du gio, thao giang,
viét sang kién kinh
nghiém cua gido vién

3 | Kiém tra, ddnh gid chat
luong boi dudng gido| 0 | 0 | 16 | 43,2 13|351| 8 |21,7] 2,78
vién théng qua két qua
day hoc gitra hoc ky, cudi
nam cua hoc sinh

Gi4o vién danh gia hoat dong kiém tra, danh gia bdi dudng ning luc su pham
cho gido vién & muc trung binh kha. Trong 3 ndi dung thanh phan, hoat dong kiém
tra hoat dong su pham cua gido vién dugc thuc hién ¢ muc trung binh (PTB =
2,48), chi c6 hon 30% gi4o vién danh gia hoat dong nay & mic kha va tot. Day ciing
la hoat dong duoc thuc hi¢n yéu nhét trong 3 hoat dong kiém tra, danh gia. Lanh
dao nha trudng thuc hién t6t hon & cac ndi dung: Kiém tra cong tac boi dudng gido
vién thong qua dy giod, thao giang, viét sang kién kinh nghiém cua gido vién va
Kiém tra, danh gia chat luong bdi dudng gido vién théng qua két qua day hoc giira
hoc ky, cudi ndm cua hoc sinh.

2.6. Danh gia chung vé thuc trang quan 1y boi dwéng ning lue sw pham cho
gido vién truomg tiéu hoc Pong My
2.6.1. Nhitng thanh tuu, wu diém

Két qua nghién ctru da cho théy mot s6 wu diém, thanh tuu dat duoc trong hoat

dong quan 1y boi dudng ning luc su pham cho gido vién tai truong tiéu hoc Pong

My nhu sau:




- Lanh dao nha truong da thyc hién hoat dong boi dudng dap tng dung
nhu ciu cua gido vién nha truong. Cac ndi dung bdi dudng dap tmg dung nhu cau
clia gido vién va chat lugng bdi dudng & cac ndi dung nay duoc danh gia cao.

- Hoat dong quan ly boi dudng nang luc su pham dugc thuc hién & muc
kha. Lanh dao nha truong da thuc hién hau hét cac ndi dung quan 1y & muc khé, cho
thdy tinh hiéu qua trong cong tac 1anh dao va sy quan tim dung muc vé6i hoat dong
bdi dudng gido vién.

- Viéc to chirc va chi dao boi dudng nang lyc su pham dugc thyc hién tdt
nhat. Trong d6 can bd ldnh dao nha trudng da phan phdi tot cac ngudn lyc trong nha
truong (bao g@)m cd nhan lyuc, vat lyc va tai luc) dé phuc vu hoat dong boi dudng
gido vién, thuong xuyén giam sat hoat dong nay va cé kha nang phat hi¢n va xu ly
kip thoi cac van dé phat sinh.

- Lanh dao trudng tiéu hoc Pong My duoc danh gia cao ¢ cac ndi dung
mang tinh hanh dong (phan cong, giam sat, xir Iy vin d&) hon cac ndi dung mang
tinh xay dung van ban, quy ché.

2.6.2. Mjt s6 han ché

- Gido vién nha truong vé co ban c¢6 nhu cau bdi dudng, nang cao trinh
d6, nhung gido vién dé cao cac nang luc lién quan dén chuyén mén va quan hé voi
phu huynh hoc sinh nhiéu hon cac niang lyc lién quan dén nha truong va nang luc
phu tro. Piéu nay dan toi dong luc bdi dudng ning luc cua gido vién c6 phan thién
1€ch, chua dap tng ti€u chuin ma Bo Gido duc va Dao tao dé ra.

- Nha truong cling chua thé hién rd trong tim bdi dudng gido vién, danh
gid nhu cau bdi dudng cia gido vién co phan dan trai. Piéu nay dan téi su yéu kém
ctia nha truong trong cong tac 1ap ké hoach boi dudng thuong xuyén. Nha trudng
chua danh gia duoc ndi dung bdi dudng nio can tip trung vao giai doan ndo, &
nhém gido vién nao; dong thoi ciing chua xac dinh duoc voi ndi dung nao thi nén
khuyén khich hinh thtc bdi dudng gi. Vi viy, khong chi viéc 14p ké hoach boi
dudng con yéu ma ca viéc nang cao nhan thirc cho gido vién, khuyén khich giao
vién tu boi dudng ciing chua duoc day manh, mic du day 13 hinh thirc boi dudng
ma gido vién tham gia thudng xuyén nhét.

- Cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia DPNGV con ning vé danh gia, it
tu van thic ddy nén chua tao dong luc cho gido vién vuon 1én. Pay 1a nguyén nhan

dan



dén sy han ché vé trinh do, nang lyc chuyén mon va nghi¢p vu cua mot sb gido vién.
- Cong tac xa hdi hoa trong gido duc con nhiéu han ché, bat cap vé co

ché; chua huy dong duoc céc nguén luc cta x3 hoi dam bao cac diéu kién va nang

cao chét lugng gido duc. Trong khi d6, ngan sach dau tu cho GD&PT con han ché,

cht yéu dam bao tra luong gido vién va mua sim CSVC. Viéc huy dong von ngoai

ngan sach chua dap ung duoc yéu cdu cua su phat trién. Nhitng co ché chinh sach

cua thanh phé dau tu cho giao duc chua thyc su c6 hiéu qua dé tro thanh dong luc

thiic ddy GD&DT phat trién.

2.7. Céc yéu td anh hwéng dén quan Iy boi dwdng ning lire sw pham ciia gido

vién trudng tiéu hoc Pong My

Bang 2.14. Muc d6 anh hudéng cua cac yéu td téi quan 1y hoat dong boi dudng

nang luc su pham cho gido vién trudng tiéu hoc Dong My

Mirc d§ anh huéng

it inh Anh Anh
TT Noi dun 2 2
o AUns huéng | PUONE huong | prp
phan nao nhieu

SL | % | SL Y% SL | %

1 | Chu truong cua B Gido duc
va Pao tao vé bdi dudng ning 15 | 40,5
Iic su pham cho gigo vién tiéu
hoc

22 | 59,5 | 2,59

2 | Nhan thtc cua Hi¢u truong va
gido vién truong tiéu hoc vé 6 | 162
boi dudng nang luc su pham
cho gido vién

31 | 83,8 | 2,83

3 | Nang lyc cua hi¢u truong
truong ti€u hoc trong quan ly
hoat dong 0 017 18,9 | 30 | 81,1 | 2,81
boi dudng nang luc su pham
cho giao vién

4 | Cac diéu kién phuc vu boi
dudng néng lyc su pham cho 0 0 10 27,0 | 27 | 73,0 | 2,72
gido vién ti€u hoc

Két qua danh gia cta gido vién nha trudng cho thay ca 4 yéu té dé xuat déu
dugc cho 1a ¢6 anh hudng dén quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién.
100% gido vién danh gia cac yéu t6 nay c6 anh huong it nhiéu dén hiéu qua quan ly

boi dudng gido vién cua hi¢u truong.




Céac yéu t6 lién quan dén hiéu truong va diéu kién cua nha trudng duoc danh
gia c6 anh hudng rd rét dén quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho gido vién.
Trong d6 yéu té “Nhan thirc cua Hiéu trudng va gido vién trudng tiéu hoc vé bdi
dudng niang luc su pham cho gido vién” duoc danh gia c6 anh huong nhiéu nhat dén
hiéu qua quan 1y: 83,8% danh gia anh hudng nhiéu. Xép thir hai 12 yéu t6 “Nang luc
ctia hiéu truong trudng tiéu hoc trong quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su
pham cho gido vién”, véi 81,1% danh gid anh huong nhiéu. Xép thir ba 1a yéu t6
“Céc diéu kién phuc vu boi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc”. Yéu to
“Chu truong ctia Bo Gido duc va Dao tao vé boi dudng ning lyc su pham cho gido
vién tiéu hoc”. Nguyén nhéan c6 thé do yéu td nay anh huong dén hiéu qua quan ly

tai nha truong & cap do gian tiép.

Tiéu két Chwong 2
Trong chuong 2 ndy chung toi da tién hanh khao sat, danh gia thuc trang
quan 1y bdi dudng NLSP cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh
Tri, thanh phd Ha Nbi.

Két qua nghién ctru thyc trang ning lyc su pham va nhu ciu bdi dudng ning
luc su pham ciia gido vién da cho thay da s6 gido vién cé nhu cau boi dudng nang
cao niang luc & ca 4 nhom ning luc su pham. Trong d6, gido vién c6 nhu cau boi
dudng phat trién nhitng ning luc lién quan dén chuyén mon nghiép vu va quan hé
x4 hoi phuc vu cong tac giang day, gido duc nhiéu hon nhitng ning lyc lién quan
dén xay dung méi trudng 1am viée va ning luc bd tro. Gido vién ciing vu tién boi
dudng nhing ning lyc ma ho di thanh thuc hon 14 nhimng nang lyc ma ho con yéu
kém, coi trong nhiing ning luc lién quan dén chuyén moén nghiép vu nhiéu hon céc
nang luc khac. Vi vay du gido vién da giéi nhitng nang lyc nay nhung van cé nhu
cu boi dudng dé cap nhat kién thirc méi, phwong phap méi, dap timg yéu cau ddi
moi gido duc.

Két qua nghién ctu thyc trang quan 1y bdi dudng ning luc su pham cia gido
vién truong Tiéu hoc Pong My cho thdy: Lanh dao nha trudng di thuc hién hoat
dong bdi dudng dap tmg dung nhu cau cua gido vién nha truong. Cac ndi dung boi
dudng dap Gmg dung nhu cu cua gido vién va chat luong bdi dudng ¢ cac ndi dung
dugce danh gia cao. Lanh dao nha truong di thuc hién hau hét cac ndi dung quan 1y

& muc kha, cho thay tinh hiéu qua trong cong tac linh dao va sy quan tim ding



muc voi hoat dong bdi dudng gido vién. Tuy nhién nha trudng ciing chua thé hién
13 trong tim boi dudng gido vién, danh gid nhu ciu bdi dudng cua gido vién cod
phan dan trai. Diéu nay dan toi su yéu kém cua nha trudng trong cong tac 1ap ké
hoach boi dudng thuong xuyén, viéc nang cao nhan thirc cho gido vién, khuyén
khich gido vién ty bdi dudng ciing chua duge diy manh.

Két qua nghién ctru thyuc trang cic yéu to anh hudng téi boi dudng NLSP
cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc Péng My cho thdy: Két qua danh gia cua gido vién
nha trudng cho thiy ca 4 yéu té dé xuat déu duogc cho 1a c6 anh huéng dén quan ly
bdi dudng ning luc su pham cho gido vién. Cac yéu to lién quan dén hiéu trudng va
diéu kién cua nha truong duoc danh gia c6 anh huong rd rét dén quan 1y boi dudng
nang lyc su pham cho gido vién. Trong d6 yéu t6 “Nhan thuc ctia Hiéu trudng va
gido vién trudng tiéu hoc vé bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién” dugc danh
gi4 c6 anh hudng nhiéu nhat dén hiéu qua quan 1y.

Dua trén co so 1y thuyét cua viéc quan 1y boi dudng phat trién niang luc su
pham cho ddi ngil gido vién trudng tiéu hoc duoc trinh bay trong Chuong 1, tir thuc
trang viéc quan 1y bdi dudng phat trién ning luc su pham cho ddi ngii gido vién
truong tiéu hoc trinh bay trong Chuong 2, tac gia dé cap dén cac bién phap quan 1y
bdi dudng phat trién ning luc su pham cho doi ngii gido vién trudng Tiéu hoc trong

Chuong 3.



Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY BOI DUONG NANG LUC SU PHAM CHO POI
NGU GIAO VIEN TAI TRUONG TIEU HQC XA PONG MY,
HUYEN THANH TRI, THANH PHO HA NOQI

3.1. Mot s6 nguyén tic dé xuét bién phap

Nguyén tic 1a diéu co ban can dit ra, nhat thiét phai tun theo trong qua trinh
thuc hi¢n. Dya trén co s¢ 1y luan vé quan ly boi dudng nang luc su pham cho doi
ngil gido vién tiéu hoc trinh bay & Chwong 1 va két qua nghién ctru vé thyc trang
quan 1y ning lyc su pham cho doi ngii gido vién cta truong Tiéu hoc Pong My &
huyén Thanh Tri, Ha N§i dugc trinh bay trong Chuong 2 ciing nhu céc chu truong
ciia Pang, chinh sach, van ban phap luat va quy dinh ctia Nha nuéc. Tac gia dé xuét
cac bién phap quan 1y ning luc su pham cho d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc
DPong My tai huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi. Nhimng bién phap nay duoc dé
xudt dua trén cdc nguyén tac chinh sau:
3.1.1. Nguyén tic dim bdo sw can thiét

Céc bién phap dé xuat phai dya trén tinh hinh thyc t& va phu hop véi thuc té
quan 1y bdi dudng ning lyc su pham cia gido vién truong Tiéu hoc Dong My,
huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi. Bién phap dé xuat s& khic phuc kip thoi nhitng
thiéu sot va han ché hién c6 trong viéc quan 1y boi dudng ning lyc su pham cho
gido vién hién tai trong truong nay.
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Céc bién phap dé xuét phai phu hop véi yéu cau phat trién kinh té x3 hoi cua
dia phuong xi Péng My, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi, phu hop véi truyén
thong van hoa, phong tuc, 16i sdng dia phuong, dic thu ciia cong dong va ngudn luc
dau tu cho gido duc va dio tao ndi chung va quan 1y gido vién tiéu hoc noi riéng.
bac biét, bién phap phai dua trén cac diéu kién va hoan canh cta hoc sinh, giao
vién, co s vat chit va didu kién cua truong. Nguyén tic dé xuit 1a kha thi va s& giir
mdt vi tri quan trong trong quan ly bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién Tiéu
hoc. Bé thuc hién tdt cac bién phép duoc dé xuit, cac nha quan ly can phai tién
hanh thyc hién nhanh nhay, c6 thé du doan duoc cac tinh huéng va xu ly céc tinh
hubng c6 thé anh huéng dén tién trinh cua cac bién phap dé dam bao cac bién phap

hiéu qua dugc thuc hién.



3.1.3. Nguyén tic dam bdo quyén thira ké

Viée quan 1y bdi dudng nang luc su pham cho doi ngii gido vién tiéu hoc Pong
MV & huyén Thanh Tri, Ha Noi phai thuc sy dua trén ndi dung va phuong phap cua
cac bién phap trudc day va hién dang dugc trién khai hiéu qua. Bién phap méi cua
luan van khong phu dinh toan bd cai da ¢6 ma chi phu dinh tinh 15i thoi, su lac hau
khong phu hop cta céac bién phéap trude day va hién nay mot cach bién chirng. Cac
bién phap madi s€ tiép thu, ké thira méot cach ¢ chon loc nhirng tinh hoa ma cac bi¢n
phép trudc day di dé xuit. Pong thoi, cac bién phap méi s& hoan thién hon, phu
hop hon trong giai doan hién nay va trong thoi gian téi. Cac bién phap mai sé gop
phan dem lai nhiéu hiéu qua hon trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Trong
thue té, viéc quan 1y gido vién da dugc nha trudng quan tim ké tir nhitng ngay dau
thanh 1ap. Trong qué trinh phat trién truong hoc va nhu cau cai cach gido duc, can
diéu chinh t6 chtrc nha truong, phan cip quan 1y nha truong, xay dung cac quy ché
va quy dinh khién gido vién hién tai c6 co hoi phat trién toan dién vé sb lugng cling
nhu chat lugng dép tmg duoc yéu cau clia nganh ciing nhu dia phuong.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo hiéu qua

Viéc thuc hién quan 1y gido vién tap trung vao viéc cai thién chét luong trén co
sO s6 lugng va céu trac hién c6. Dong thoi, phai co trong tim dé dap tmg cac yéu
cau ca vé quy md ngdy cang ting dé nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc, va
canh tranh véi cic trudng tiéu hoc trong khu vyc. Cac bién phap dugc thuc hién
phai thyc su phi hop véi hoan canh thuc té cua truong va dia phuong thi méi co
hiéu qua. Cac bién phap nay déu mang tinh thoi sy va phai dap umg cac yéu ciu
trong twong lai va thuc sy hiéu qua ddi véi cac truong hoc, dia phuong ciing nhu
toan nganh. Hiéu qua cua cac bién phép la tao dicu kién cho gido vién phat trién
toan dién, khong ngimg nang cao trinh do chuyén mén va dap ung do6i méi co ban
va toan dién vé gido duc.

Viéc thuc hién quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho d6i ngii gido vién ma
trong tam 13 ning cao cht lugng trén co sé s lwong va co cdu hién c6. Pong thoi
phai co trong tam, trong diém, nham dap Ung yéu ciu vira ting quy mo, vira ning
cao chét luong va hiéu qua gido duc, canh tranh dugc véi cac truong tiéu hoc trén
dia ban. Céc bién phap dua ra phai thuc su pht hop véi hoan canh thyuc té cua nha

truong va cua dia phuong maéi mang lai hi¢u qua. Cac bién phap d6 vira mang tinh



thoi sy, vira phai dép tng dugc nhitng yéu cau trong thdi gian toi va thyce su ¢6 hiéu
qua vdi nha truong, dia phuong cling nhu toan nganh. Hi€u qua cua cac bién phap
mang lai 13 tao diéu kién cho d6i ngii gido vién phat trién toan dién, khoéng nging
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu va dap ting cho d6i méi cin ban, toan dién
giao duc.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong

Céc hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc dé dap tmg yéu cau cai cach gido
duc doi héi cac diéu kién dé)ng bo va co hé théng tor con nguoi dén hé théng cac
diéu kién dé phuc vu hoat dong nay. Do do, cac bién phap chi dao céc hoat dong boi
dudng gido vién tiéu hoc dé dap ung yéu cau cai cach gido duc ¢ truong tiéu hoc
can dam bao tinh théng nhit va tinh ddng bd dé mang lai hiéu qua. Cac hoat dong
bdi dudng gido vién tiéu hoc dap tmg yéu cau d6i méi giao duc phai dugce ddi moi
tir muc tiéu, ndi dung, phuong phap, phuong tién, cach thirc to chirc thuc hién va
kiém tra, danh gia ... va tac dong dén doi ngtl gido vién va can bg quan ly can co
bién phap d@)ng b0 hoa va can bﬁng, dé xac dinh trong tam va uu tién hop 1y.

3.2. Cac bién phap quan Iy bdi dudng ning lwe s pham cho ddi ngii giso
vién truwong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Ngi.

3.2.1. Bién phap 1: Nang cao nhdn thirc trach nhiém cia can by qudn ly, gido
vién trong viéc béi dwing ning lwe sw pham cho dpi ngii gido vién Tiéu hoc
3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Muc dich ctia bién phap nay 1 tic dong lam thay d6i, ning cao nhén thirc cho
can bo quan 1y gido duc, gido vién tiéu hoc vé vai trd va tAm quan trong cua hoat
dong boi dudng NLSP cho d6i ngil gido vién tiéu hoc dap tmg yéu cau d6i méi gido
duc. Trong d6, dac biét chu trong tdi viéc trang bi cho can b) quan ly, gido vién
nhirng kién thirc va hiéu biét siu sic vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, hinh thtrc,
phuong phap bdi dudng NLSP cho DPNGVTH.

Két qua nghién ctru cac yéu td anh hudng dén hiéu qua quan 1y bdi dudng cho
gido vién cho thay yéu t6 nhan thirc ctia hiéu trudng vé hoat dong boi dudng duoc
danh gia c6 anh hudng manh mé nhat. Vi vdy, bién phap nay co vai trd mé dau cho
cac bién phap khac. Mbi can bd quan ly trong cac truong tiéu hoc phai ning cao
nhan thic vé vi tri, trich nhiém ctua minh trong viéc boi dudng NLSP cho
DNGVTH. Ngudi can bd quan 1y phai hiéu duge tim quan trong ciia nguoi gido

vién trong vi¢c thuc hi¢én muc



tiéu, chién luoc phat trién gido duc, phai lam cho moi nguoi théy duoc vai tro cua
d6i ngii gido vién 1a yéu t6 tién quyét dén chat lugng nén gido duc cta dit nudc.
3.2.1.2. Noi dung cua bién phap

Muc tiéu ciia gido duc 1a ddo tao nhitng con ngudi phat trién toan dién, phai
tao ra chat luong méi cho ngudn nhan luc dap tng yéu cau CNH, HPH dét nudc.
Mudn 1am tron st ménh cao ca dé, giao duc phai c6 su thay d6i dong bo trén cac
mit, trong d6 yéu té co ¥y nghia quyét dinh 1a phai nang cao chit luong toan dién
ciia d6i ngii gido vién. Pé 1am duoc diéu d6, ngudi CBQL c6 trach nhiém rat 16n,
phai c6 nhan thirc diing vé vai tro, trach nhiém ctia minh trong viéc phat trién NLSP
cho DPNGV dé dap ung yéu cau d6i méi cia gido duyc.

- Trang bi nhiing kién thtrc vé Iy luan quan 1y hién dai, nghiép vu quan Iy
thiét thuc mang tinh chuyén nghiép, dic biét can co cac ki ning quan 1y cta thé ky
21: ki nang giao tiép va lién nhan cach; dinh hudng dao durc va tri tu¢; ki ning quan
Iy su thay d6i; kha ning khoi ddy va nudi dudng dong luc;

- C6 tam nhin chién luoc; ki nang phan tich va giai quyét van dé; ki nang
xay dung tu duy toan cau; dam nghi, dam lam; nhay bén v&i cac xu thé thi truong;
st dung CNTT, c6 nang luc hoat dong thuc tién, nang luc ddi ngoai... dé tro thanh
nha quan 1y c6 du ban linh bién chi truong, chinh sach thanh hién thyc; tré thanh
nha quan ly trong sach va thao vi¢c, thuc hién dung chuc trach mdt cach chuyén
nghi¢p, hoat dong theo nguyén tdc minh bach va hiéu qua.

Thudng xuyén nghién ctru, hoc tip Luat gido duc; Diéu 1& trudong Tiéu hoc;
nghién ctru va thyc hién Chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc. Nghién ciru va hoc
tap cac Nghi quyét ciia Pang, Nghi dinh ctia Chinh phii vé linh vuc gido duc.

C6 tam nhin chién lugc vé viée phat trién d6i ngii gido vién dé dap tng doi hoi
x4 hoi cling nhu don trude sy phat trién gido duc cua dia phuong.

Bén canh do, gido vién ciing phai c6 nhan thirc sdu sic rang hoat dong bodi
dudng gido vién tiéu hoc ¢6 vai tro dic biét quan trong trong vi¢c thyc hién muc
tiéu dao tao ngudn nhan luc dap tng yéu cau cua thoi ky méi. Trong bdi canh hién
nay ngudn nhan lyc ma nganh GD & DT cung cap cho xa hoi phai ¢ nhiing pham
chat va ning lyc phu hop. Do dé, gido vién can phai duoc kip thdi bd sung nhiing
kién thire, ki nang va phélm chét dao dtre nghé méi, tién tién, hién dai, cap nhat dé

phuc dép tot nhat yéu cau ctia d61 mai toan dién gido duc bac ti€u hoc. BE dép tng



yéu cau d6i méi gido duc Tiéu hoc, mdi gido vién phai tiép tuc nng cao nhan thirc
va trach nhiém nghé nghiép, thuc hién tdt viée tir hoc, tw bdi dudng va tham gia tich
cuc cac hoat dong sinh hoat td chuyén mon, hoat dong boi dudng cua co quan quan
1y céc cap.

Ngoai ra, gido vién tiéu hoc phai thuong xuyén bdi dudng kién thirc vé chinh
tri, kinh té - xa hoi, bdi dudng pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép, phat trién
nang luc day hoc, boi dudng vé kién thuc, ki ning su pham ning luc gido duc va
nhirg ning luc khac theo yéu cu cua chuin nghé nghiép gido vién, dap tmg day
hoc cac moén hoc tur 16p 1 dén 16p 5 theo yéu cau nhiém vu nam hoc, cﬁp hoc, yéu
cau phat trién gido duc cua dia phuong, yéu cau doéi méi va nang cao chat luong
gido duc trong nha truong dap tmg cic yéu cau cua ddi twong hoc sinh, yéu cau doi
méi gido duc va yéu cau hoi nhép.

Gi4o vién dugc danh gia theo Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc, gdom ba
linh vuc 16n: pham chét dao dic, tu tudng chinh tri; kién thirc va k§ nang su pham
cua giao vién.

GVTH phai nim duoc cach danh gia hoc sinh theo Thong tu sé 30/2014/TT-
BGDDT ngay 28 thang 8 nim 2014 va TT s6 22/2016/TT-BGDDT ngay 22 thang 9
nam 2016 vé bo sung mot sé dicu ciia Qui dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc ban hanh
kém theo Thong tu 30/2014 ctua Bo truong BO Gido duc va Pao tao [11].

Bén canh d6, ngudi gido vién ciing can phai c6 nhimng ning luc nghé nghiép
méi. Két hop voi nhitng ning luc truyén thong. C6 thé ké ra nhitng ning luc can
duoc hinh thanh cho ngudi gido vién nhu: ning luc chin doan; nang luc dap tmg;
nang lyc danh gia; nang lyc thiét lap mbi quan hé thuan lgi v&i nguodi khac; nang
luc trién khai chuong trinh day hoc; nang lyc dap img véi trach nhiém xa hai.

3.2.1.3. Cdch tién hanh

Mbi CBQL phai ning cao nhan thirc, tdm quan trong cua viéc boi dudng
NLSP cho BDNGYV trong cac truong tiéu hoc. Do vay, yéu cau tat yéu can lam hién
nay 13 nang cao chat lugng d6i ngli CBQLGD ma cach lam chu yéu 13 thong qua
dao tao, bdi dudng.

DPé nguoi CBQL c6 nhan thic dang vé vai tro, trach nhiém cua minh trong

phat trién NLSP cho DPNGV can tap trung vao nhitng ndi dung sau:



- Pay manh cong tac hoc tip chinh trj - tu tudong; phd bién cic vin kién,
nghi quyét cua Pang, cac chinh sach cua Nha nudc, cac quy dinh cta nganh; to
chtre tap hudn, bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu quan li.

- Xay dyng chién luge try thanh mot yéu cau song con cia gido duc noi
chung, nha trudng noi riéng. CBQLGD ding trude yéu cau phai co kién thic va ky
nang can thiét dé xac dinh tam nhin, nhan dang st ménh, xay dung chién lugc phat
trién, trong d6 chu trong dén phat trién DPNGYV.

- Quan tdm dén van dé xay dung va phat trién doi ngii CBQLGD va GV,
nang cao chat luong doi ngii; sir dung hop 1i doi ngii va nudi dudng moéi trudng cho
d6i ngil phat trién.

- Xac dinh khau trong tam, trong diém dé td chuc thuc hién; tra trong
viéc xay dyng qui ché 1am viéc, giam b6t su chi dao bang gidy to, hoi hop; ting
cudng cong tac kiém tra, danh gia; c6 co ché, chinh sach, ché d6 cong bang, hop li
nham khoi day 1ong nhiét thanh, sirc cong hién ciia doi ngii CBGV; khuyén khich sy
suy nghi sang tao, phat huy trach nhiém va quyén han ca nhan, tao diéu kién cho
DNGYV phat huy hét ning luc, so trudng cla ban thin.

- X4y dung ké hoach truyén thong nang cao nhan thirc cho can bo quan
1y, gido vién vé: muc tiéu cta hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc dap tng yéu
cau doi méi giao duc; Noi dung, chuong trinh; hinh thire; phuong phap; diéu kién
co' s& vat chét, nguSn luc phuc vu hoat dong boi dudng. K& hoach phai thé hién ro
ndi dung, thoi gian, hinh thirc, ngudi thuc hién.

- Nang cao nhan thirc thudng xuyén trong cac cudc giao ban chuyén mon,
sinh hoat chi bd, sinh hoat t6 chuyén mén vé hoat dong boi dudng gido vién tiéu
hoc dap umg yéu cau ddi méi gido duc. GV phai dugc tham gia ddy du cac budi tap
huén cua Sé, phong vé hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc dap Gmg yéu cau ddi
moi gido duc.

- T6 chirc kiém tra nhan thirc cia GV, nhiing noi dung chinh cua cac Chi
thi, Nghi quyét vé hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc dap timg yéu cu doi méi
gido duc, nhitng hiéu biét vé hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc dap tmg yéu
cau d6i méi gido duc.

- Thuc hién ddy du chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh hién

hanh ctia Nha nuée, cham lo quyén loi hgp phap chinh dang cia ngudi lao dong.



Nha truong can cha ¥y tao mot moi truong hoat dong tuong ddi tu chu, tu do
cho ddi ngii gido vién, tao diéu kién cho ho phat huy su sang tao trong giang day,
gido duc. Dé tao mbi quan hé tét, ky cuong nhung khong ap dit, ménh 1énh, Hiéu
truéng nha trudng thudng xuyén to chire d6i thoai cong khai, dan chu giira can bo
quan 1y véi tap thé gido vién dé hai bén cung lang nghe, giai quyét nhitng van dé
can quan tam, mat khac c6 nhitng hinh thirc dong vién khuyén khich, tranh tao tam
1y tu ti trong qua trinh 1am vi¢c cua doi ngil.

3.2.2. Bi¢n phdp 2: Néng cao hiéu qud ldp ké hoach hoat dong béi dwong NLSP
cho dpi ngii gido vién Tiéu hoc
3.2.2.1 Muc dich cua bién phap:

Gitp nha trudng chi dong trong qué trinh thuc hién hoat dong bdi dudng
NLSP cho gi4o vién Tiéu hoc. Bién phap nay gitp can bo quan 1i hinh dung 16 rang
day dt moi cong viéc cin phai 1am dé chu dong tién hanh; con hudng sy cha ¥ cia
moi thanh vién nha trudng vao muc tiéu bdi dudng. T4p trung sirc manh vao wu tién
tang kha nang thuc hién ké hoach mot cach kinh té, tiét kiém thoi gian, nhan lyc.

Khau 1ap ké hoach ciing 1a khau yéu nhét trong quan 1y hoat dong bdi dudng
nang luc su pham cho doi ngii gido vién tiéu hoc tai truong tiéu hoc Pong My. Vi
thé bién phap nay déng vai trd quan trong trong viéc cai thiéu hiéu qua quan 1y hoat
dong bdi dudng nang luc su pham cho gido vién nha trudng.
3.2.2.2. Noi dung cua bién phap:

Nha truong t6 chirc nghién ciu dé xdy dung du thao ké hoach bdi dudng
NLSP cho ddi ngii gido vién Tiéu hoc nhdm dap tmg yéu cau doi méi gido duc. Ké
hoach cin phai théng qua va ldy y kién dong gop cia tap thé sau d6 hoan chinh ké
hoach. Ké hoach dugc giri cho phong gido duc phé duyét rdi cong bd va thuc hién
ké hoach.

K¢é hoach can phai dat dugc nhitng yéu cau sau:

- Ké hoach phai xac dinh dugc hé théng muc ti€u quan li nha trudng. Can
xac dinh duogc trong mdi giai doan phét trién ciia nha trudng (hay trong bdi canh
gido duc hién tai), ning luc nao ctia gido vién 1a ning luc cin dugc wu tién phat
trién, tir 46 dua ra hé thong cac ning luc can bdi dudng cla gido vién nha trudng
theo thr tu vu tién.

- K¢é hoach bdi dudng gido vién vira phai mang tinh tong thé, toan truong,

nhung vura phai mang tinh ca nhan hoéa, phu hop véi nhu cau, nguyén vong va ning



luc hién



c6 clia c4 nhan gido vién. Su can bang giita ning luc, nhu cau c4 nhan va xu hudng,
yéu cau ctia nha trudng thé hién su tai tinh va nhanh nhay cua ngudi 1anh dao.

- Ké hoach phai thuc hién dugc h¢ théng cac giai phap khac nhau dé thuc
hién duoc muc ti€u da xac dinh.

- Noi dung ké hoach cén toan dién, can ddi gifta cac hoat dong boi dudng
giita yéu cau, kha ning va phuong tién va diéu kién thyc hién.

- Moi thanh vién trong nha truong phai biét rd ké hoach cua nha trudng
dé tir d6 ty gidc, tich cuc, chu dong thuc hién nhiém vu dugc giao.

D6 ciing 14 co sé quan trong dé nha quan 1y danh gia dugc hiéu qua cua qua
trinh thyc hién hoat dong bdi dudng NLSP cho PNGVTH dap tmg yéu cau doi méi
gido duc.
3.2.2.3. Cdch thirc tién hanh bién phép:

Lap ké hoach, tuy quan trong nhung chi 13 khau dau tién ciia qué trinh quan 1y.
Dé ké hoach tré thanh hién thue, muyc tiéu tré thanh két qua thi viéc t chirc, chi dao
thuc hién ké hoach co ¥ nghia quyét dinh. Hiéu truong can phai chi dao céac to
chuyén mén, cic phong ban xdy dung ké hoach thuc hién hoat dong bdi dudng
NLSP cho ddi ngii gido vién Tiéu hoc dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc theo dung
chic nang va nhiém vu cua ho.

Trong qua trinh td chirc chi dao thuc hién ké hoach, hiéu trudng can tién
hanh nhirng cong viéc sau day:

- Tb chuc hoi nghi can bg vién chirc dé truyén dat, giai thich ké hoach
nham tao sy nhat tri cao khi thuc hién ké hoach.

- Hudng dan cac bo phan, cac ca nhan xay dung ké hoach trén co sé ké
hoach chung cua truong.

- K&t hop v6i cac t6 chirc, doan thé nhu t6 chtc cong doan, to chuyén
mon, doan thanh nién phat dong cc phong trao thi dua, khuyén khich tich cyc, cha
dong sang tao cua ca nhan, tap thé trong trudong hoan thanh tdt ké hoach.

- Lam tot cong tac tham muu cho 1anh dao va ting cuong phdi hop véi
cac luc lwong x3 hoi nhim van dong, huy dong cac ngudn luc tir cong dong (ngudn
luc vé con nguoi, ngué)n luc vé co s vat chét) dé dat duoc cac muc tiéu cua ké
hoach. Tim hiéu va nghién ctru mot cach day du, chinh x4c va chi tiét cac noi dung
quy ché van ban phap quy hudng din dé tir 6 co thé 1ap duoc ké hoach mét cach

toan dién.



Trong ké hoach néu dugc cac bién phap cu thé nham thuc hién nhiém vu da dé ra;
bb tri sap xép luc luong, phan cong nhiém vu.

- Hang thang, nha truong nén t6 chirc hop dé xem xét, danh gia rut kinh
nghiém viéc thuc hién ké hoach trong thang va trién khai ké hoach thang tiép theo
trén co s& ban bac dan chu, tao nén su phéi hop déng bo, théng nhat gifra cac bo
phan trong trudng.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat tién trinh thuc hién ké hoach, phat
hién sai léch dé kip thdi udn nan, diéu chinh cho phu hop.

- Tién hanh so két, téng két tinh hinh thuc hién ké hoach trong khoang
thoi gian 4n dinh.(cudi ki, cubi nim)

- Déanh gia dung két qua ké hoach thyc hién, rut ra nhitng bai hoc kinh
nghiém tiép theo. Pong vién khen thudng kip thoi nhing tap thé, ca nhan hoan
thanh tot.

3.2.3. Bién phap 3: Tang cwong qudn li hoat dong day hoc va gido duc cho dji
ngii gido vién Tiéu hoc
3.2.3.1. Muc dich ciia bién phdp: Thuc tién giao duc phd thong Viét Nam cho
thdy, ngudi Hiéu truong quan 1y nha trudng thuc chét 1a quan 1y toan dién moi hoat
dong gido duc trong nha trudng. Pay 13 qué trinh gido duc tdng thé nham phat trién
gido duc toan dién cho hoc sinh, hudéng téi su phat trién nhéan cach cho hoc sinh.
Quan 1y phat trién toan dién hoc sinh 1 quéan 1y cac hoat dong day hoc — gido
duc trong nha trudng gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, thé chat, thim
my va cac ki ndng co ban, phat trién nang lyc ¢4 nhan, tinh ndng dong va sang tao,
xay dung tu cach va trach nhiém cong dan, chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc Ién
hodc di vao cudc séng, tham gia xay dung va bao vé cudc sdng.

Nhu vay, tdng cuong quan li hoat dong day hoc va gido duc cho doi ngii
gido vién Tiéu hoc nham giup ho tich cuc tham gia, cong tac, phdi hop trong cac
hoat dong cua nha trudng gitip qua trinh day hoc gido duc van dong tdi wu dén céac
muc tiéu gido duc. Bién phap khong nhim muc dich tim nhitng nhuoc diém, nhiing
thiéu st cuia gido vién dé phan loai, danh gia ma chu yéu dé 1am co so xay dung
chién luge gido duc vé muc tiéu, ndi dung, doi ngii, phuong phap va hinh thirc to
chtrc hoat dong day hoc va gido duc nham bdi dudng phat trién NLSP giup gido
vién Tiéu hoc diéu chinh nhimg thiéu sot trong day hoc ddng thoi phat hién nhiing

kinh nghiém, nhing sang tao cua gido vién dé phd bién, nhan rong trong tap thé.



3.2.3.2. Noi dung cua bién phap:

- Tao moi trudng va diéu kién thuén lgi cho doi ngill can b, gido vién
thuc hién d6i méi phuong phap day hoc. Tao dong luc va kich thich tinh than lao
dong sang tao cua doi ngii gido vién.

- Xay dung co ché va c6 chinh sach phu hop dé phat huy téi da noi luc di
ddi voi sy tranh tha tiém luc caa cac luc lugng gido duc ngoai nha truong.

- Quan 1y hd so chuyén mén cua gido vién

- Quan ly vi¢c thuc hién chuong trinh.

- Quan ly viéc lap ké hoach day hoc va chuan bi 1én 16p cua gido vién

- Quan ly gio [én 16p.

- Quan ly hoat dong du gid va danh gia tiét day.

- Quan ly vé viéc str dung phuong phéap day hoc va gido duc hoc sinh

- Quan ly viéc huéng dan hoc sinh hoc tip va tham gia hoat dong gido duc.

- Nam duogc tinh hinh GV, kiém tra va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.
3.2.3.3. Cdch thike tién hanh bién phdp:

Quan triét cac van ban chi dao cia nganh vé t6 chire cac hoat dong day hoc
va giao duc hoc sinh.

Xay dung to chuyén mén trong nha truong, cac luc luong gido vién cbt can
cung tham gia cong tac tang cuong quan 1y hoat dong day hoc va gido duc cho doi
ngil gido vién Tiéu hoc. Hé thong t6 chirc chuyén mon trong nha truong gitip nguoi
quan 1y co thé quan 1y hoat dong day hoc chat ché.

Hiéu truong cung voi Phé Hiéu truong phu trach chuyén mén, to trudng
chuyén mén phan cong nhau kiém tra theo ddi, nim bét dugc kip thoi tinh hinh lap
ké hoach day hoc cta gido vién.

Xéc dinh nhu cau va phan loai trinh d6, nang luc giang day cta gido vién co
ké hoach bdi dudng phi hop véi timg ddi twong. Khuyén khich gido vién tich cuc
déy manh cac hoat dong day hoc. Xay dung ti€u chi danh gia hoat dong chuyén
mon ctia gido vién can ¢l trén chuan nghé nghiép, theo yéu cau cua thuc té day hoc.
banh gia dong vién khen thudng cac hoat dong chuyén mon cua giao vién.

Xay dyng mot ké hoach cu thé bdi dudng doi ngii vé viée nghién ctru, st dung
cac phuong phap day hoc tich cuc, van dung cac mo hinh day hoc, hién dai phu hop

véi diéu kién thyc tién cua nha trudng. Pong thoi, can cé sy kiém tra, dong vién va



danh gid kip thot viée st dung cac phuong phap day hoc tich cuc trong qué trinh
giang day tao dong luc cho GV phan dau va phat huy ning lyc cta ban than.

C6 ké hoach kiém tra hd so chuyén mén, kiém tra hoat dong giang day, hoat
dong gido dyc ting hoc ki. Qua kiém tra dé naim duoc tinh hinh giang day cia GV
vé viéc thuc hién tién d6 chwong trinh, quy ché kiém tra, danh gia, khau chuén bi
bai giang cta gido vién tir d6 c6 ké hoach bdi dudng gido vién.

Quan 1y tham muwu véi cip uy, chinh quyén dia phuong dé dia phuong quan
tam, tao diéu kién thuan loi cho doi ngii thuc hién hoat dong gido duc ngoai gio lén
16p.

3.2.4. Bién phap 4: Chi dao gido vién van dung nhirng kién thirc, phwong phdp
va ky thudt day hoc mdi vao giang day va gido duc hoc sinh
3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Nhim khong ngimg ning cao NLSP va trinh d6 chuyén mén cho gido vién,
nhing kién thtc, phwong phap, ky thuat day hoc gido vién tiép thu dugc qua cac dot
boi dudng sé duoc van dung ngay véo trong cac gio giang day va gido duc hoc sinh,
qua do gido vién s€ hao hing trong viéc hoc tdp nang cao trinh do va giang day co
chét luong.

Pam bao 100% giao vién duoc van dung nhitng kién thirc, phuong phap va k§
thuat day hoc méi vao giang day va gido duc hoc sinh nham ning cao dugc chat
lugng day hoc va gido duc trong nha truong.
3.2.4.2. Noi dung bién phap

Nhitng kién thirc, phuong phap va ky thuat day hoc mdi ma doi ngii gido vién
tiép thu dwgc ¢ nhidu linh vuc thong qua cac 16p dao tao, bdi dudng va tu bdi
dudng thé hién ¢ nhing van dé sau day:

- Kién thitc vé& d6i méi phuong phap day va hoc: d6i méi phuong phap
day va hoc luén 1 yéu cau cip bach cia cac cap quan 1y gido duc cling nhu nhu ciu
can thiét ciia gido vién va hoc sinh trong viéc truyén tai va tiép thu hé thdng kién
thirc mot cach c6 hiéu qua nhat. Qua nhiéu lan cai cach gido duc va nhiéu lan thay
sach gido khoa, phuong phap ludn 1a van dé duoc dit ra hang dau nhiam truyén tai
tri thirc nhan loai téi cac thé hé hoc sinh mdt cach nhanh nhét va hiéu qua nhét. Doi
méi phuong phap ciing 13 nhitng van dé rat kho vi cai méi luon ludn khoé tiép can.
Do vay, khi ddi ngii gido vién tiép nhan dugc phuong phap, ki thuat gidang day maoi

déu muon dua vao qua trinh giang day. Hi€u trudng can tao di€u kién dé gido vién



thé hién nhitng van dé ma ho di tiép thu dugc. Nhitng thir nghiém budc dau co thé



chua thanh cong nhung do chinh 1a sy manh dan trong doi méi tu duy cua doi ngli
gido vién. Tur d6, nhitng cai moi duoc trién khai va thr nghiém dé roi mang lai
nhirng két qua to 16n cho su nghiép gido duc va dao tao.

- Nhitng kién méi vé lién mén, giita cac mon khoa hoc ¢ nhitng nét
tuong dong. Véan dé tich hop giita cac bd mon khoa hoc véi nhau. Tuy ndi dung
kién thirc cia mot bai day, mot tiét day rat nhiéu va dai. Song, néu gido vién biét
tich hop thi s€ tao ra sy hing thl cta hoc sinh trong céac tiét hoc, lam tang tinh hi¢u
qua cho cac tiét day.

- Nhiing kién thirc méi lién quan dén giao duc méi truong, gido duc k¥
ning séng cho hoc sinh, nhitng vin d& xr 1y tinh hudng trong cudc sdng. .. Tat ca
nhirng kién thirc d6 déu méi d6i v6i mdi gido vién nhit 1a nhimg gido vién di cong
tac 1au nam. Gido vién tiép thu duoc qua cac 16p tap huan néu khong duoc trién
khai, ap dung vao thyc té giang day thi s& anh huong khong nho dén y thirc ctia hoc
sinh. Do vay, hi¢u truong phai manh dan va tao diéu kién dé doi ngli giao vién ung
dung vao thyc té giang day ctia mdi gido vién.
3.2.4.3. Cach thirc thuc hién bién phap

- Hi¢u truong xay dung ké hoach, chi dao thuc hién ké hoach va giam sat
viéc thuc hién ké hoach gido duc trong don vi do minh quan Ii.

- Phai c6 hudng dan cia cac cip quan li gido duc vé phuong huéng va
nhing viéc can lam vé viéc van dung nhiing kién thirc, phwong phap va ki thuat
day hoc mdi vao giang day va gido duc hoc sinh

- Tao diéu kién méi truong tdt nhat dé gido vién thyc hién muc ti€u day
hoc. Pam bao gido vién thuc hién ding chuong trinh nhung khéng may moc. Két
hop phat huy cao d tinh chi dong, sang tao ctia mdi thanh vién trong tap thé voi su
quan li thong nhat cia doi ngil can bd quan 1y don vi.

T6, nhom chuyén mén khuyén khich gido vién dang ki tham gia, phan cong
nguoi phu trach, theo doi viée van dung nhirng kién thirc méi vao thuc té cia tung
gido vién.

- Hiéu trudng phdi hop kiém tra truc tiép théng qua viée xdy dung ké
hoach c4 nhan cia timg gido vién, qua viéc du gio trén 16p, danh gia két qua va tu
van cho gigo vién.

- Tang cuong cho dodi ngli gido vién giao luu, hoc tap kinh nghiém véi

doi ngii gido vién céac truong khéc.



- Té chirc hop 1i viée lay ¥ kién cua gido vién va hoc sinh vé chat luong
giang day, gido duc cua tung gido vién trong nha trudng

- Panh gia rat kinh nghiém dé nhan rong va trién khai dong bo.
- Cén t6 chtrc phong trao thi dua va co chinh sach khen thuéng nham dong vién kip
thoi td1 ca nhan tich cyc va dat hi¢u qua trong viéc van dung nhiing kién thuc,
phuong phap va k¥ thuat day hoc mai vao giang day va gido duc hoc sinh.
3.2.5. Bi¢n phdp 5: Péi méi cong tic kiém tra dinh gid gido vién duwa trén chuin
chikc danh nghé nghiép va nhitng yéu cdu ciia doi mdi gido duc

Poi ngil gido vién Tiéu hoc 14 ngudn nhéan lyc su pham dong dao, 1a nén tang
quyét dinh dén sy phat trién gido duc béc tiéu hoc trong hé thong gido duc qudc dan.
Do vay, mudn duy tri va ndng cao NLSP cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc 1a mot viée
hét stic quan trong dbi v6i hidu truong 14 thudng xuyén danh gia gido vién dé nim
dugc tu tuong, tinh cam, nang luc, trinh d0 chuyén moén nghiép vu cua tung gido
vién. Tu do, hi¢u trudng mdi xay dung dugc ké hoach dao tao, boi dudng mot cach
pht hop va kip thdi nhdm gitp cho ddi ngii gido vién khong nging nang cao trinh
d6 vé moi mit.
3.2.5.1. Muc dich bién phap

Nhim danh danh gia toan di¢n, két qua thyc hién ké hoach cua ting gido vién
dé khang dinh cai tot, tim ra nhitng han ché, thiéu sot dé diéu chinh rat kinh nghiém
tiép tuc boi dudng dé dat chuan.

Qua kiém tra, d4nh gia gitip cho hiéu truong xem xét quyét dinh ctia minh c6
phtt hop, c6 sat thuc hay khong dé c6 nhimng diéu chinh kip thoi.

Kiém tra, danh gia 1a mot khau rat quan trong, khong thé thiéu trong chu trinh
quan ly. Kiém tra nham tic dong vao trach nhiém, quyén han, hanh vi cta gido vién
trong qua trinh thuc thi nhiém vu dugc phan céng phu trach nhdm nang cao trach
nhiém va hiéu qua cong tac cua ho.

Kiém tra, danh gid gitip ngan nglra nhiing sai s6t vi co thé phét hién nhiing
nguy co sai sot, tu van, thic déy giao vién hoan thanh tdt nhiém vu.

Panh gia gido vién dua trén chuan chirc danh nghé nghiép va yéu cau doi mai
gido duc nhim xac dinh chinh xac, khach quan mutrc d6 ning luc nghé nghiép cia
gido vién ¢ thoi diém danh gia cac yéu ciu theo chuan. Trén co s¢ d6 dua ra cac

khuyén nghi cho gido vién dugc danh gid va cac cap quan ly gido duc nham khong



ngimg ning cao nang luc nghé nghiép dong thoi khic phuc nhitng yéu kém va dong
vién cac mat manh ma gido vién da lam duoc.
3.2.5.2. Noi dung bién phap

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach day hoc da dugc phé duyét. Kiém
tra, danh gia xem gido vién thuc hién nhu thé nao dé tir d6 c6 thé diéu chinh, tim
bién phap giup d&, thao gd nhiing kho khin, vudng mac ma gido vién dang méc
phai.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién tién d6 chuong trinh theo phan phdi chuong
trinh giang day cdc moén hoc. Kiém tra, danh gia dé théy duoc viéc thuc hién
chuong trinh c¢6 ddy du, kip thoi, c6 bi cat xén chuong trinh khong. Qua d6 gitp
gido vién thyuc hién day du va nghiém tic hon.

Kiém tra, danh gia viéc soan bai, chuan bi bai trudc khi 1én 16p cua gido vién.
Noi dung soan bai can dam bao cac yéu cau: Xac dinh dung muc tiéu bai day; ning
luc can phét trién trong gio day; xac dinh diing nhiing cong viéc can chuan bi cua
thiy va tro; xdy dung dugc cic hoat dong chii yéu dién ra trong gio day; xac dinh
dugce phuong phap va hinh thirc day hoc phu hop véi ddi tuong hoc sinh dong thoi
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

Kiém tra noi dung di dam bao ding, du kién thirc trong tdm ciia bai, dép tng
chuén kién thire, ki nang va dam bao tinh khoa hoc, hé théng.

Kiém tra, danh gia viéc giang day trén 16p thé hién: né nép, t6 chirc 16p hoc;
viéc dam bao nodi dung bai day: td chic day hoc (dam bao chuan kién thirc ki ning
va hinh thanh phat trién nang luc), k¥ nang thyc hanh, gido duc tu tuong, tinh cam,;
viéc van dung cic phuong phap nham phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao ctia
hoc sinh; danh gia chung bai day cta thay va nang lyc duoc hinh thanh va phat trién
cua tro..

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy ché chuyén mén cua gido vién: Thuc
hién day du ngay gio cong, cac budi sinh hoat chuyén mén, né nép ra vao 16p; co
ghi chép day du cac loai hd so s6 sach theo quy dinh; c6 cham, chita va tra bai day
dua theo quy dinh.

Kiém tra, danh gia két qua giang day, gido duc cua gido vién thé hién thong
qua két qua kiém tra thudng xuyén, dinh ky va két qua hoc luc, hanh kiém cta hoc
sinh cudi ky va cudi nam.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac cong tac khac nhu: Cong tac chu nhiém,

t6 chtrc cac hoat dong ngoai gid 1én 10p, ngoai khoa; ¥ thirc tham gia cac hoat dong



chuyén mén, hoat dong doan thé; cong tac bdi dudng thudng xuyén, tir hoc, ti bdi
dudng cua gido vién; cong tac viét sang kién, boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc
sinh yéu, kém ...
3.2.53. Céch tién hanh

Khi tién hanh kiém tra, d4nh gia gido vién can thyc hién theo cac budc sau:
- Xay dung ké hoach va tiéu chuén dua trén chuan nghé nghiép dé danh gia.

- Xac dinh ndi dung, muc dich kiém tra, danh gia, dé ra tiéu chuan: kiém
tra cai gi? chuan nhu thé nao? ¢ ddy chu yéu dwa vao chuan chirc danh nghé nghiép
do B¢ gido duc quy dinh.

+ Pinh ra ké hoach kiém tra, danh gia: kiém tra ai? kiém tra nhu thé nao? bét
dau tir dau? St dung hinh thire va phuong phap nhu thé nao? Thoi gian va dja diém
kiém tra. ..

- Tién hanh kiém tra, danh gia:

+ Thong bao cho gido vién biét vé yéu ciu, ndi dung kiém tra, danh gia
(truong hop kiém tra dot xuat thi khong can bao trudc) dé gido vién co su chuan bi.
Thong qua kiém tra c¢6 bao trudc can két hop kiém tra dot xuat nham danh gia gido
vién mot cach toan dién va chinh xac.

Quan sat thuc té, nghe bao cdo, xem xét ho so, kiém tra tit ca cac van dé lién
quan dén gido vién duoc kiém tra.

Khiang dinh két qua kiém tra, ddnh gia: So sanh véi tiéu chudn, di dén két luan
mirc do hoan thanh nhi€ém vu hodc nhiing sai sot, tim ra nguyén nhan va chi ra bién
phap khic phuc, kiém tra lai nhitng ndi dung con ton tai.

Nhu vay, kiém tra, danh gia 13 mot bién phap rat quan trong va rat can thiét,
co tac dung to 16n cho ca lyc luong kiém tra va dbi tuong duoc kiém tra. Nho kiém
tra, danh gia ma chu thé quan Iy thu thap duoc thong tin phan hdi vé viéc ban hanh
cac quyét dinh ciia nha quan 1y ¢6 phu hop hay khong? nhiing thuan loi, kho khan
trong khi thyc hién. Nho kiém tra, danh gia ma viéc to chirc thyc hién muc tiéu, ké
hoach m&i duoc tién hanh nghiém tac va dat hi¢u qua. Vi vay, dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii gido vién, cong tac kiém tra, danh gia phai duoc
thuc hién thuong xuyén thi mdi mang lai két qua theo mong mudn.

Bén canh viéc kiém tra, danh gia thuong xuyén hay dinh ky ddi véi gido vién

thi viéc dénh gia gido vién dinh ky hay hang nam theo chuan chirc danh nghé



nghiép 1a cong viéc hét sitc quan trong va can thiét dé danh gia toan dién nhiing
thanh qua cling nhu nhirg han ché ma gido vién da thyc hién trong sudt nim hoc.

Viéc danh gia gido vién theo chuan chirc danh nghé nghiép duoc tién hanh:

- Gido vién tu nhan xét, danh gid nhitng viéc lam dugc va chua lam duoc
cua minh trong sudt hoc ky hodc nam hoc. Gido vién tu cho diém tuong ung voi cac
ndi dung tu danh gia.

- T6 chuyén mén danh gid, gop ¥ va cho diém timg ndi dung theo tiéu
chuan danh gia. T6 biéu quyét va théng nhat két qua ma gido vién di lam duoc.

- Hoi dong thi dua nha trudng xem xét két qua ty danh gia cia gido vién,
két qua xép loai cia to6 chuyén mén cung véi viée theo ddi, danh gia cta hiéu
truong, ctia cac té chirc doan thé, quan ching. Sau d6 dua ra két luan cudi cing dua
trén co s chudn danh gia gido vién do B ban hanh.

Nhu vay, danh gia gido vién dinh ky, hang nim theo chuan chirc danh nghé
nghiép gitp cho hiéu truéng nha truong co cai nhin tong thé, toan dién vé doi ngii
ctia minh dang quan 1y. Tir d6, hiéu trudong s& c6 nhitng bién phép t6t dé gitp doi
ngil gido vién nha trudng phat trién di 1én.

3.3. Khio nghi¢m tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap
3.3.1. Muc dich yéu cau ciia khéo nghiém

Khao nghiém mét sd bién phap quan 1y bdi dudng NLSP cho d6i ngii gido
vién Tiéu hoc dap ung yéu cau doi méi gido duc ma ludn vin di dé xudt nhim
khang dinh tinh can thiét va kha thi caa cac bién phap trong thuc té.

Viéc khao nghiém cac bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién Tiéu
hoc x Pong My, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi dap img yéu cau d6i méi gido
duc duoc tién hanh déng thoi voi qua trinh tiép tuc trién khai hoat dong nay tai cac
nha trudng tiéu hoc duoc nghién ciru. Yéu cau cua cong viéc khao nghiém 1a phai
khach quan, dbi twong khdo nghiém phai da dang, bao gdm ca can bd quan 1y tir
Phong dén cac nha truong, t6 truong chuyén mon, gido vién cac truong tiéu hoc
thudc huyén Thanh Tri, Ha N§i.

3.3.2. Cdc buéc tién hanh khdo nghiém
-Buéc 1: Lip phiéu diéu tra

Phiéu diéu tra dugc bién soan voi 02 ndi dung:



- Piéu tra vé tinh cip thiét ciia cic bién phap quan Iy hoat dong boi
dudng NLSP cho déi ngii gido vién tiéu hoc dap tmg yéu cau doi méi gido duc theo
3 muec: Rét can thiét; Can thiét; Khong can thiét.

- Diéu tra tinh kha thi cua cac bién phép theo 3 mirc: RAt kha thi, kha thi,
khong kha thi.

- Buéc 2: Chon doi tuwong diéu tra

Chung t6i tién hanh diéu tra 40 can bd quan ly, t6 trudng chuyén mon va can
bd cdt can, va toan bd GV cua trudng tiéu hoc Dong M.

- BuGe 3: Phdt phiéu diéu tra

Pé tai da phat ra 40 phiéu t6i tit ca cac d6i tuong néu trén, c6 kem theo su
huéng dan tra 16 sao cho ddm bao tinh khach quan.
- Bu6e 4: Thu phiéu diéu tra, xit Iy s6 liéu

Pé tai da thu vé dii 40 phiéu. Sau khi xir 1y cac phiéu thu vé, chung t6i c6 két
qua ¢ 2 bang 3.1 va 3.2 duo¢i day:

Bang 3.1: Két qua khao nghiém tinh cép thiét ciia cac bién phap

Rit Can Khong
TT Bién phap chi dao cin thiét | cén
thiét thiét

SL| % |SL| % | SL | %

1 | Nang cao nhan thuc trdch nhi¢m cia can
bd quan ly, gido vién trong viéc boi
dudng nang lyc su pham cho doi ngti giao
vién Tiéu hoc

330825 7175 0 | o

2 | Lap ké hoach hoat dong lgéi dudng NLSP
cho doi ngti giao vién Tiéu hoc dap ng 32| 80 | 8 | 20 0 0
yéu cau do61 méi gido duc

3 T.ang cuong qua'n li hoe,.tt d(_)r.lg da'}i hoc va 301 75 |10l 25 0 0
gido duc cho doi ngii gido vién Tiéu hoc

4 | Chi dao gido vién van dung nhiing kién
thirc, phuong phép va k¥ thuat day hoc 301 75 [ 10| 25 0 0
mai vao giang day va gido duc hoc sinh

5 | Boi méi cong tac kiém tra danh gia gido
vién dua trén chuadn chirc danh nghé

AR o X . 2. .. |32 8 | 8] 20 0 0
nghi¢p va nhiing yéu  cau cua doi moi

gido duc

Két qua nghién ctru duoc tong hop tai bang sb liu trén cho thdy, cac bién




phap quan 1y hoat dong bdi dudng NLSP cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc dap tmg



yéu cau d6i moi gido duc ma dé tai dé xudt déu co tinh can thiét. Trong do, bién
phap “Néng cao nhan thtrc trach nhiém cta can bd quan 1y, gido vién trong viéc bdi
dudng ning luc su pham cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc” dugc danh gia 1a rit can
thiét va rat kha thi & mtc do cao nhat (82,5%); Bi¢n phap “Po6i méi cong tac kiém
tra danh gia gido vién dua trén chuan chic danh nghé nghiép va nhitng yéu cau cia
d6i méi gido duc” ciing duoc dénh gia 13 rat can thiét cao (80%). Piéu nay phu hop
véi két luan vé vai tro tdi quan trong cua nhan thirc & ¢4 nhan, nhan thuce s€ 1a kim
chi nam cho ca nhan co6 thai do va hanh dong tich cuc nhét dé thuc hién hiéu qua
nhiém vuy. Riéng bién phap “Chi dao gido vién van dung nhiing kién thic, phuong
phap va k¥ thuat day hoc mdéi vao gidng day va gido duc hoc sinh” va bién phap
“Tang cuong quan li hoat dong day hoc va gido duc cho doi ngli gido vién Tiéu
hoc” tuy van dugc danh gia 1a rat can thiét, nhung ¢ muc d6 thap hon cac bién phap
khac (75%).
Bang 3.2: Két qua khao nghiém tinh kha thi ciia cac bién phap

Rat kha Kha thi Khong
TT Bién phap chi dao thi kha thi

SL| % |SL| % | SL | %

1 | Nang cao nhan thtrc trach nhiém cua can bd
quan ly, gido vién trong vi¢c boi dudng 331850 711750 o 0
nang luc su pham cho dji ngii gido vién ’ ’

Tiéu hoc

2 | Lap ké hoach hoat dong boi dudng NLSP
cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc dap tng 321 8 | 8 1 20 O 0

yéu cau doi méi giao duc

3 | Tang cudng quan li hoat dong day hoc va
geuongq At aong day e 300 75 10l 25| o | o

giao duc cho ddi ngii gido vién Tieu hoc

4 | Chi dao gido vién van dung nhiing kién

thirc, phuong phap va k¥ thuat day hoc méi| 30 | 75 | 10| 25 0 0
vao giang day va gido duc hoc sinh

5 | P6i méi cong tac kiém tra danh gia gido
vién dya trén chuan chic danh nghé
‘ . . — 32 80 | 8| 20 O 0
nghi¢p va nhiing yéu cau cia doéi méi gido

duc




Két qua khao nghiém tinh kha thi cta cic bién phap quan 1y hoat dong boi
dudng NLSP gido vién Tiéu hoc dap tng yéu cau ddi méi gido duc cho thiy cac
khach thé ma dé tai tién hanh nghién ctru déu khang dinh ca 5 bién phap ma dé tai
dé xuat déu co tinh kha thi & muc d cao. Trong d6, bién phap duoc danh gia co tinh
kha thi cao nhat 1a: “Néang cao nhan thirc trach nhiém ciia can b quan 1y, gido vién
trong viéc boi dudng nang luc su pham cho ddi ngli gido vién Tiéu hoc”, 82,5%
danh gia mic d6 rt kha thi. Xét trén thuc té thi day chinh 13 hoat dong ma cac nha
truong c6 thé thuc hién d& nhit, thanh céng nhét. Béi 18, nha truong c6 du diéu kién
vé nguon lyc con nguoi, ngudn luc vat chat dé thyc hién t6t nhiém vu nay. Bién
phap “Lap ké hoach hoat dong bdi dudng NLSP cho d6i ngii giao vién Tiéu hoc dap
mg yéu cau doi méi gido duc” va bién phap “Po6i mai cong tac kiém tra danh gia
gido vién dua trén chuan chuc danh nghé nghiép va nhitng yéu cau cta doi méi gido
duc” ciing dugc danh gia 1a rat can thiét (80%). Hoat dong nay 1a hoat dong thuong
xuyén duoc thyc hién tai nha truong tiéu hoc. Do vay, viéc hiéu trudng chi dao lap
ké hoach, danh gia kiém tra s& rat thuan lgi boi cac c4 nhan, don vi da c6 nhiing ki
nang va kinh nghiém nhét dinh thuc hién nhiém vu nay. Riéng bién phap “Chi dao
gido vién van dung nhimng kién thirc, phuong phap va ky thuat day hoc méi vao
giang day va gido duc hoc sinh” tuy van duoc danh gia 13 rat can thiét, nhung & mirc
d6 thap hon cac bién phap khac (75%). Pay la diém can phai chil y cta chu thé
quan 1y hoat dong nay tai truong tiéu hoc.

Téng hop lai ta thdy rang, cac bién phap quan Iy hoat dong bdi dudngNLSP
cho gido vién tiéu hoc ma luan van dé xudt vira o tinh can thiét, vira co tinh kha thi
& mirc d6 cao. Piéu nay ching to, sy dong tinh cao ciia can bo quan 1y va gido vién
nha truong vé viéc dua nhitng bién phap nay ap dung thuc hién trong thuc tién.
Nhitng bién phap dé xuat ¢ day khong phai 13 hoan toan méi, co nhirng bién phap
da nam trong ké hoach chi dao cua So, Phong GD & DT huyén Thanh Tri , Ha N§i.
Nhung van dé tich cuc & day 1a cac bién phap nay di dugc hé thong hoa va duoc
van dung sat hgp vdi tinh hinh thyuc té cac nha truong. Thuc té khao nghiém vira
néu trén chi 1a nhitng budc khoi dau cua két qua ap dung nhiing bién phéap bién
phap quan 1y hoat dong bdi dudng NLSP cho ddi ngii gido vién tiéu hoc trong céac
truong tiéu hoc huyén Thanh Tri, Ha Noi, chic chin con can phai ¢ thoi gian dé
hoan thién, phat trién, nham thuc hién c6 hiéu qua cong cudc ddi mai toan dién giao

duc noi chung.



Tiéu két chwong 3
Trén co sé nghién ctru 1y luan va thuc trang quan 1y boi dudng NLSP cho ddi

ngil gido vién trudng Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi, dé tai da dé
xuit 3 nguyén tic, tir 46 dé xuit 5 bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng NLSP
cho ddi ngil gido vién Tiéu hoc truong Pong My, huyén Thanh Tri, Ha Noi phu hop
v6i tinh hinh thyc té cia cac truong tiéu hoc trong huyén. Po 1a:

+ Nang cao nhan thure trach nhi¢m cua cadn bg quan 1y, gido vién trong viéc boi
dudng ning luc su pham cho déi ngii gido vién Tiéu hoc.

+ Lap ké hoach hoat dong boi dudng NLSP cho d6i ngii gido vién Tiéu hoc
dap Gmg yéu cau doi méi giao duc

+ Tang cudng quan li hoat dong day hoc va gido duc cho d6i ngii gido vién Tiéu

hoc

+ Chi dao gido vién van dung nhitng kién thtrc, phuong phap va ky thuat day
hoc mdi vao giang day va gido duc hoc sinh

+ Poi moi cong tac kiém tra danh gia gido vién dya trén chuan chic danh
nghé nghiép va nhimng yéu cau cua déi méi gido duc

Dé tai da tién hanh khao nghiém tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phap dé
xuat. Két qua khao nghiém cho thay, cac bién phap dé xuat déu co tinh can thiét va
tinh kha thi & mirc do cao. Piéu nay ciing khang dinh, cac bién phap c6 thé duoc ap

dung tai cac trudng tiéu hoc trong huyén Thanh tri, Ha Noi.



KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

Tir két qua nghién ctru, toi rit ra mot s6 két luan sau:

Luan vin budc dau nghién ciru co sd 1y ludn vé quan 1y boi dudng NLSP cho
d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc dap tmg yéu cau d6i méi gido duc dé 1am co so
dé phan tich, danh gia thuc trang va tir d6 dé xuét cac bién phap quan 1y bdi dudng
NLSP d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc Pong M¥, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha
N1 trong giai doan hi¢n nay.

Luan van di tién hanh khdo sat va danh gia thuc trang doi ngii gido vién, danh
gia cong tac quan 1y bdi dudng NLSP cho d6i ngil gido vién trudong Tiéu hoc Pong
My, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi.

Két qua nghién ctru thuc trang di cho thdy da sé gido vién c6 nhu cdu boi
dudng ning cao nang lyc & cd 4 nhdm ndng luc su pham. Trong dd, gido vién cod
nhu cau boi dudng phat trién nhitng nang lyc lién quan dén chuyén mén nghiép vu
va quan hé xi hoi phuc vu cong tac giang day, gido duc nhiéu hon nhiing ning luc
lién quan dén xdy dung moéi trudng lam viée va nang luc bo trg. Gido vién ciing uu
tién boi dudng nhitng ning lién quan dén chuyén mén nghiép vu nhiéu hon cic
ning luyc khac. Vi vy du gido vién da gioi nhitng ning luc nay nhung van c6 nhu
cau boi dudng dé cap nhat kién thirc méi, phuong phap méi, dap ing yéu cau doi
moi gido duc.

Lanh dao nha truong di thyuc hién hoat dong bdi dudng dap ing dung nhu cau
clia gido vién nha trudng. Cac ndi dung bdi dudng dap ung dung nhu ciu cia gido
vién va chét luong boi dudng & cic ndi dung dugc danh gia cao. Lanh dao nha
truong da thuc hién hau hét cac ndi dung quan 1y & mire kha, cho thay tinh hiéu qua
trong cong tac ldnh dao va sy quan tim ding muc voi hoat dong bdi dudng gido
vién. Tuy nhién nha truong ciing chua thé hién rd trong tim bdi dudng gido vién,
danh gia nhu cau boi dudng cua gido vién c6 phan dan trai. Diéu nay dan toi sy yéu
kém ciia nha trudng trong cong tac 1ap ké hoach bdi dudng thudng xuyén, viéc nang
cao nhan thirc cho gido vién, khuyén khich gido vién tu bdi dudng ciing chua dugc
day manh.

Céc yéu td lién quan dén hiéu truong va diéu kién ciia nha trudng duogc danh

gia c¢6 anh hudng 10 rét dén quan ly boi dudng nang luc su pham cho gido vién.



Trong d6 yéu té “Nhan thirc cua Hiéu trudng va gido vién trudng Tiéu hoc vé bdi
dudng ning luc su pham cho gido vién” duoc danh gia c6 anh hudng nhiéu nhat dén
hiéu qua quan ly.

Khiac phuc nhitng han ché tir cac bién phap ma hiéu truéng nha trudng dang
thuc hién, luan van da dé xuat 5 bién phap cha yéu nhim quan 1y bdi dudng NLSP
cho ddi ngi gido vién Tiéu hoc Péng MY, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi dap
g yéu cau d6i moi gido duc. Qua khao sat cho thiy két qua cua cac bién phap déu
mang tinh can thiét va tinh kha thi cao, dap tng dugc gia thuyét khoa hoc ma tac gia
da néu ra trong luan van.

Céc bi¢n phap trén cd quan h¢ mat thiét v&i nhau, c6 tac dung hd tro, thiic drfly
nhau. Chung vira 1a nguyén nhan, vira 1a két qua cua nhau va ching can dugc tién
hanh mdt cach déng bd hodc uu ti€n cho mdt phap nao do trdéi hon tuy thudc vao
tirng dic diém cua timg thoi ky phat trién cta nha trudng.

2. Khuyén nghi
2.1. Poi véi UBND vi Phong GD&DT huyén Thanh Tri

- Pau tu, tdng cuong vé co s& vat chat, trang thiét bi hién dai cho nha
truong dé phuc vu t6t cho hoat dong giang day va hoc tap. C6 chinh sach cu thé va
wu tién trong viéc dau tu co s vat chat, trién khai cac giai phap uu tién nha truong
dat hiéu qua gido duc.

- Tao diéu kién thuén lgi cho doi ngi giao vién dugc dao tao ¢ trinh do
cao hon nham khong ngimg bd sung va ning cao chét luong cho d6i ngii gido vién
nha truong.

- C6 giai phap cu thé dé giit chan can bo quan ly gidi, gido vién gioi ¢ lai
v6i dia phuong va voi Nganh gido duc.

2.2. Véi trwong Tiéu hoc Pong My, huyén Thanh Tri

Thuc hién tdt cac chi dao ctia Phong GD&DT vé cong tac quan 1y bdi dudng
NLSP cho DNGV; xiy dung ké hoach phat trién DNGV cta nha truong. Tang
cuong phat huy vai tro cia CBQL, cua t6 truong chuyén mon va GV cdt can; thuc

hién day di cac ché do, chinh sach, thi dua, khen thuéng d6i véi GV.



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
. C. Mac, Ph. Ang-ghen (1993). Toan tap, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha
Noi.
2. Ban Bi thu Trung wong Pang (2004), Chi thi s6 40-CT/TW cta Ban Bi

[—

thy TW Pang CSVN vé xdy dung, ning cao cht luong doi ngii nha
gi4o0 va can bd quan li giao duc.

3. Ban chip hanh Trung wong (2013). Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 4 thang
11 ndm 2013 vé déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

4. Pang Qudc Béo, Truong Thi Thuy Hing (2003), Mot sb cach tiép can
pham trii nhan t6 con ngudi trong 1y thuyét phat trién va phuong an do
dac, Tap chi Thong tin Khoa hoc va Xa hoi, Ha Noi.

5. Pang Qudc Bao (2008), Tuw twéng Ho Chi Minh vé gido duc, NXB Giao
duc, Ha Noi.

6. Nguyén Ngoc Bich (1998). Tdm li hoc nhdn cach, Ha Noi: NXB Gio
duc.

7. Hoang Hoa Binh (2015). Nang luc va danh gia theo nang luc. Tap chi
Khoa hoc Pai hoc Sw pham Thanh phé Hé6 Chi Minh, s6 6 (71).

8. Nguyén Thi Binh (2013), Nghién citu dé xudt cdc gidi phdp cdi cich
cong tdac dao tao, boi dudng gido vién phd théng. Dé tai khoa hoc cip
Nha nudc.

9. B6 Gido duc va Pao tao (2006), Théng tw lién tich sé
35/2006/TTLT/BGDPT-BNV ngay 23 thing 08 nam 2006, hwéng dan
dinh mirc bién ché vién chirc & cdc co s6 gido duc phé théng cong lap.

10.B6 Gido duc va DPao tao (2007), Quyét dinh s 14/2007/0D-BGDPT
ngay 04/05/2007 cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Ban
hanh Quy dinh vé Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc.

11.B§ Gido duc va Pao tao (2009), Tai liéu boi dwong Hiéu truong truong

phé théng theo hinh thirc lién két Viét Nam — Singapore, Ha Noi.



12.B6 Gido duc va Dao tao (2010), Théng tw s6 41/2010/TT-BGDPT ngay
30 thang 12 nam 2010 vé viéc ban hanh Diéu 1é Truong Tiéu hoc.

13.B0 Giao duc va Pao tao (2012), Théng tur s6 26/2012/TT-BGDDT ngay
10 thang 7 nam 2012 vé Quy ché boi dudng thuong xuyén gido vién
mam non, phé théng va gido duc thirong xuyén.

14.B6 Giao duc va Dao tao (2014), Théng tw 30/2014/TT-BGDDT vé quy
dinh danh gid hoc sinh Tiéu hoc.

15. Chinh phu (2012). Chién lwgc phdt trién kinh té xa héi 2011-2020.

16. Michel Develay (1994), Mét s6 vin dé vé dao tao gido vién, (Ban dich
ciia Nguyén Ky, Vii Vin Tao, Phan Hitu Chan - 1998), Nxb Gio duc,
Ha Noi.

17.Nguyén Minh Pudng (1995). Vin dé béi dwéng va dao tao lai cdc logi
hinh lao dong nham déap ving nhu cau ciia sw phat trién kinh té - xa hji.
Pé tai KX-07-14 (Thudc Chuong trinh cip Nha nudc KX-07).

18.Nguyén Lé Ngan Giang (2016). M6t s6 van dé 1y luan vé quan 1y hoat
dong bdi dudng gido vién trung hoc co sd. Tap chi Tam Iy hoc xa hoi,
5O 3.

19.Pham Minh Hac, Lé Putc Phuc. (2004). Mét s6 van dé nghién ciru nhén
cdch. NXB Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

20.Tran B4 Hoanh (2006), Vén dé gido vién - Nhitng nghién civu Iy ludn va
thue tién, NXB Dai hoc su pham, Ha Noi.

21.Tran Ba Hoanh (2010), Nhimg yéu ciu méi vé nghiép vu su pham
trong chuan nghé nghiép gido vién trung hoc 2009, Héi thio Khoa hoc
ndng cao chat lwong nghiép vu sw pham cho cdc truong PHSP, Ha Noi

22.L& Van Huan (2017). Quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién trung hoc
pho thong thanh phé Ha Noi theo huéng chuan héa thuc trang va giai
phap. Tap chi Thiét bi gido duc, sb 137.



23.Tran Kiém (2010). Qudan Ii va lanh dao nha truong hiéu qud, Nha xuét
ban Dai hoc su pham, Ha Ngi.

24. Truong Thi Nguyén (2013). Thuc trang qudn Iy hoat déng béi duong
gido vién ¢ mét s6 truwong THPT tinh An Giang, Luan van thac si Quan
Iy gido duc. Pai hoc Su pham thanh phé H6 Chi Minh.

25.Pham Hong Quan (2013). Qudn Iy hoat déng boi dwdng gido vién & cdc
truong trung hoc co so huyén Yén Lac, tinh Vinh Phuc. Luan van thac
s Quan ly gido duc, Pai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha Ni.

26.Thai Van Thanh (cha bién, 2013). Tai liu boi duwéng Can bo quan i
trieong Tiéu hoc. NXB Giao duc, Ha Noi.

27.Nguyén Vin Toan (2016). Thuc trang va gidi phap tmg dung cong nghé
thong tin trong quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién trung hoc phd
thong mot sb tinh phia nam. Tap chi Gido duc, s6 382.

28. Truong Pai hoc Su pham Ha Noi (2015). Tai liéu béi duéng theo tiéu
chuadn chire danh nghé nghiép Gido vién Tiéu hoc hang II, Nha xuit ban
bai hoc su pham, Ha Noi.

29.Nguyén Nhu Y (chi bién, 2005). Pai tir dién Tiéng Viét, NXB Vin hoa
Thong tin, Ha Noi.



Phu luc 1 PHIEU DIEU TRA

(Danh gido vién truong Tiéu hoc
bong MY)

Pé gop phan nang cao hiéu qua cong tic quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho
d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc Pong My, dong chi vui 1ong tra 161 mot sb cau hoi sau
day bang cach danh dau “X” vao 6 trong hodc khoanh vao chir cai trude ¥ ma ding chi cho
1a dang nhat voi quan diém ciia minh.

Xin tran trong cam on dong chi!

1. Thue trang ning luc sw pham ciia gido vién truong tiéu hoc Pong My
Céu 1: Péong chi ddnh gid nhw nao vé mivc dj thwce trang ning lwc sw pham ciia GV

truwong tiéu hoc Pong My?

TT Nang luc Mirc do

Pat | Kha | Tot

1 | Ning lwc phat trién chuyén mén, nghiép vu

1.1 | Phat trién chuyén mon ban thin

1.2 | Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo hudng phat trién
pham chat,
nang luc hoc sinh

1.3 | Str dung phuong phap day hoc va gido duc theo huéng phat trién
phém chit, nang luc hoc sinh

1.4 | Kiém tra, danh gia theo huéng phat trién pham chat, nang luc hoc
sinh

1.5 | Tu van va hd tro hoc sinh

2 | X4y dung moi trudng gido duc

2.1 | Xay dung van hoa nha truong

2.2 | Thuc hién quyén dan chi trong nha truong

2.3 | Thuc hién va xdy dung truong hoc an toan, phong chong bao luc
hoc duong

3 | Phat trién moi quan hé giira nha truong, gia dinh va xi hji

3.1 | Tao dung moi quan hé hop tac véi cha me hoac ngudi gidm hd cua
hoc sinh va céc bén lién quan

3.2 | Phéi hop gitta nha trudng, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hoat dong
day hoc
cho hoc sinh

3.3 | Phéi hop gitta nha trudong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién gido duc
dao dtrc, 161 song cho hoc sinh

4 | Sir dung ngoai ngir, rng dung cong ngh¢ thong tin, khai thac
va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc

4.1 | Sir dung tiéng Anh

4.2 | Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét bi cong
nghé trong day hoc, gido duc







Cau 2: Dong chi danh gia nhw nao vé nhu cau boi dwong ning lyc sw pham ciia gido

vién trwong tiéu hoc Pong My?

TT

Cac nhu cau bdi duong

Mirc do

Khoéng cé
NC

thuwong

NC binh

NC
cao

Niing hre phat trién chuyén mén, nghiép vu

1.1

Phat trién chuyén mon ban than

1.2

Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo huéng phat
trién phém chét, nang lyc hoc sinh

1.3

Str dung phuong phap day hoc va gido duc theo hudng phat
trién phém chét, nang lyc hoc sinh

1.4

Kiém tra, danh gia theo huéng phat trién pham chat, ning
Iuc
hoc sinh

1.5

Tu van va ho trg hoc sinh

Xay dung méi truong gido duc

2.1

Xay dung van hoa nha truong

2.2

Thuc hién quyén dan chil trong nha trudng

2.3

Thuc hi¢n va xay dung truong hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc duong

Phit trién moi quan h¢ giira nha trwong, gia dinh va xa
hoi

3.1

Tao dung moi quan h¢ hop tac voi cha me hodc ngudi giam
ho cua hoc sinh va cac bén lién quan

3.2

Phéi hop giita nha truong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién
hoat dong day hoc cho hoc sinh
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Phdi hop giita nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thyuc hién
gido duc dao duc, 161 séng cho hoc sinh

Str dung ngoai ngir, irng dung cong nghé thong tin, khai
thac va sir dung thiét bi cong ngh¢ trong day hoc, gido
duc

4.1

Sur dyng tiéng Anh

4.2

Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va st dung thiét
bi cong ngh¢ trong day hoc, gido duc

2. Thue trang bdi dudng ning lie sw pham ciia gido vién trudng tiéu hoc Pong

My Céu 1: Pong chi dinh gid nhw nao vé tan sudt thwe hi¢n cdc hinh thive boi

dwong nang liwe sw pham cho gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

TT Cic hinh thirc bdi dudng

Mirc do

Hiém
khi

Thinh
thoan

g

Thuon

g
xuyén




Boi dudng tap trung (chuong trinh tap huan...)

Boi dudng tai chd (du gio, sinh hoat t6 chuyén mén..)

Boi dudng qua tu hoc

AlWIN|—

Boi dudng tir xa (hoc online)




Céu 2: Pong chi danh gid nhw nao vé tan suit thwe hign cdc néi dung boi dwéng

néng lwe sw pham cho gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

Mirc do
TT Cic ndi dung boi duong
Hiém | Thinh | Thwong
khi thoang xuyén
1 | Ning lwc phat trién chuyén mén, nghiép vu
1.1 | Phat trién chuyén mon ban than
1.2 | Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo
hudng phat trién pham chét, nang luc hoc sinh
1.3 | St dung phuong phép day hoc va gido duc theo
hudng phat trién phém chét, nang luc hoc sinh
1.4 | Kiém tra, danh gia theo hudng phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh
1.5 | Tu vén va hd trg hoc sinh
2 | Xay dung moi truong gido duc
2.1 | Xay dung van héa nha truong
2.2 | Thyc hién quyén dan chu trong nha truong
2.3 | Thuc hién va xay dung truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc duong
3 | Phat trién moi quan hé giira nha truong, gia
dinh va xa hoi
3.1 | Tao dung mbi quan hé hgp tac vdi cha me hodc
nguoi giam hd cua hoc sinh va cac bén lién quan
3.2 | Phdi hop gitra nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thyuc
hién hoat dong day hoc cho hoc sinh
3.3 | Phoi hop giira nha trudng, gia dinh, xa hoi dé thyc
hién gido duc dao dirc, 16i song cho hoc sinh
4 | Str dung ngoai ngir, rng dung cong nghé thong
tin, khai thac va sir dung thiét bj cong nghé
trong day hoc, gido duc
4.1 | Sir dung tiéng Anh
4.2 | Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sir
dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gio duc

Céu 3: Péong chi danh gid nhw nao vé mivc ¢ phit hop cdc néi dung boi dwong ning

lwe sw pham cho gido vién trwong Tiéu hoc Pong My?

TT

Cic ndi dung boi dudng

Murc do




It phu
hop

Kha phu hop

Rat phu hop

Ning lwe phat trién
chuyén mén, nghiép vu

1.1

Phat trién chuyén mon

ban than

1.2

Xay dung ké hoach day
hoc va gido duc theo
huéng phat trién pham
cht, nang luc hoc sinh

1.3

Str dung phuong phap day
hoc va giao duc theo
huéng phat trién pham
cht, nang luc hoc sinh

1.4

Kiém tra, danh gia theo
hudng phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh

1.5

Tu van va ho trg hoc sinh

Xay dung moi trudong
giao duc

2.1

Xay dung van hoa nha
truong

2.2

Thuc hién quyén dan cha
trong
nha truong

2.3

Thuc hién va xay dung
truong hoc an toan, phong
chong bao luc hoc duong

Phat trién moi quan hé
gitra nha trwong, gia
dinh va xa héi

3.1

Tao dung moi quan h¢
hop tac véi cha me hoac
nguoi giam hd cua hoc
sinh va céc bén lién quan

3.2

Phéi hop giita nha truong,
gia dinh, x4 hoi dé thyuc
hién hoat dong day hoc
cho hoc sinh
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Phéi hop giita nha truong,
gia dinh, x4 hoi dé thuc
hién gigo duc dao durc, 161
sdng cho hoc sinh




Str dung ngoai ngir, rng
dung cong ngh¢ théng
tin, khai thac va sir dung
thiét bi cong nghé trong
day hoc, gido duc

4.1

St dung tiéng Anh

4.2

Ung dung cong nghé
thong tin, khai thac va su
dung thiét bi cong nghé
trong day hoc, gido duc




3.

Thuec trang quan Iy bdi duwéng ning lye sw pham ciia gido vién truong tiéu hoc

Pong My Ciu 1: Pong chi danh gid nhw nao vé mirc @ qudn Iy lgp ké hoach boi dwong

néng luc sw pham cho gido vién truwong tiéu hoc Pong My?

TT

Noi dung

Mirc do

Yéu Trung binh

Kha

Lanh dao nha truong thong nhét véi
giao vién vé muyc tiéu boi dudng nang
lyc su pham hang ndm

Lanh dao nha truong thong nhat quan
diém, ndi dung, bién phap, hinh thic
bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién ¢ nha truong, ¢ gia dinh va ¢ xa
hoi

Lanh dao nha truong thudng xuyén
nang cao nhan thuc cho cac lyc lugng
gido duc vé ¥ nghia, vai tro ctia viéc
bdi dudng ning lyc su pham cho gido
vién tiéu hoc

Lanh dao nha trudng chi rd cach thuc
kiém tra, danh gia hi€u qua boi dudng
nang luc st pham cho giao vién

Céu 2: Pong chi dinh gid nhw nao vé mirc dj t6 chirc boi dwong ning lwe sw pham cho

gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

TT

Noi dung

Mirc do

Trung
binh

Kha

Tot

Xac dinh co ché, phan cdp quan 1y hoat dong bdi dudng
ndng luc su pham cho gido vién

C6 co che ro rang quy dinh moi quan hé tham muu, tu
van, hop tac chat ch€ gitra c4 nhan, bd phan, t6 chuyén
mon trong cong tac boi dudng gido vién

Phén cong, sap xép, b tri gido vién gioi, gido vién cdt
can giau kinh nghi¢m thyc tién, nhiét huyét keém cap,
chi dan gido vién méi, gido vién han ché, yéu kém kinh
nghiém va nang luc

Chuan bi cac diéu kién vat chat can thiét cho hoat dong
boi dudng nhu phong hoc, thu vién, trang thiét bi,
phuong tién k¥ thudt, tai liéu chuyén mén phuc vu cong
tac bdi dudng va ty bdi dudng ctia gido vién

Sép Xép, b tri thoi gian, khong gian, dia diém t6 chuc
bdi dudng mot cach thuan loi va khoa hoc nham thu hat
gi4o vién tham gia day du, tich cuc vao hoat dong bdi
dudng




Céu 3. : Pong chi dinh gid nhw nao vé mirc dp chi dao béi dwéng ning lwe sw pham cho

gido vién truwong Tiéu hoc Pong My?

TT

Noi dung

Murc do

Trung
binh

Kha

Tot

Huéng dan, chi dan, diéu hanh céc hoat dong trién khai cong
tac boi dudng ning luc su pham cho gido vién ti€u hoc

Giam sat cac hoat dong boi dudng ning luc su pham cho gido
vién, bdo dam cac hoat dong dugc thuc hi¢n dung muc tiéu,
cac bd phan thuc hi¢n ding phan cong, va cach thic thuc hi¢n
hoat dong di diing hudéng

Tuyén truyén, dong vién, khuyén khich va hd tro dé mdi ca
nhan, by phan nhan thuc duogc tam quan trong cua viéc hoc tap,
boi dudng nang cao trinh d6, dap img yéu cau nghé nghiép

Tang cuong y thire tu gidc, phat huy tinh than chu dong, trach
nhiém, sang tao cho cac ca nhén, bo phén gido vién trong viéc
hoc tap, boi dudng, chia sé kinh nghiém va van dung vao thuc
tién nghé nghiép

Lam guong, khich 1¢ va dong vién GV, ca nhén, bo phan trong
nha trudong ludn sang tao, d6i méi trong hoc tap, b01 dudng dé
ngay cang nhiét huyét véi nghé, chuyén tam phat trién nghé
nghiép

Kip thoi phat hién van dé va xur Iy van dé nham dam bao muc
tiéu boi dudng da de ra

Tao di€u kién thuan l¢1i, thu hut va duy tri cdc moi quan hé
trong va ngoai nha truong dam bao phuc vu cong tac boi
dudng va tu boi dudng cta gido vién

Ciu 4: Pong chi danh gid nhw nao vé mirc dp kiém tra, dinh gid boi dwing nang luc sw

pham cho gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

TT Noi dung

Mire do
Yéu | Trung | Kha | Tét
binh

1 | Kiém tra hoat dong su pham cua nha gido

2 | Kiém tra cong tac boi dudng gido vién thong qua du
gi0, thao gidng, viét sdng kién kinh nghiém cuta gido
vién

3 | Kiém tra, danh gi4 chat lugng bdi dudng giao vién
thong qua két qua day hoc giira hoc ky, cubi nam cia
hoc sinh




4.

Cac yéu to anh huéng dén quan ly boi dwdng nang luc sw pham cia gido vién

truong Tiéu hoc Pong My

Dong chi danh gid nhw nao vé mirc dp anh hwéng dén qudn 1y boi dwong nang lwe sw

pham ciia gido vién trwong Tiéu hoc Pong My?

Mirc do
TT Noi dung it anh | Anh hwéng Anh
huéng phan nao hwéng
nhiéu
1 | Chu truong cua Bo Gido duc va Pao tao vé

boi dudng nang lyc su pham cho gido vién
ti€u hoc

Nhan thtrc cia Hiu truong va gido vién
truong ti€u hoc vé boi dudng nang luc su
pham cho gido vién

Nang luc cta hiéu truong truong tiéu hoc
trong

quén 1y hoat dong bdi dudng ning luc su
pham cho gido vién

Céc dieu kién phuc vu boi dudng nang luc
su pham cho gido vién tiéu hoc




Phu luc 2

PHIEU DIEU TRA

(Danh gido vién trudng Tiéu hoc Pong M¥)

Pé gop phan nang cao hiéu qua cong tic quan 1y bdi dudng ning luc su pham cho

doi ngii giao vién truong Tiéu hoc Bong MY, dong chi vui long tra 161 mdt so6 cau hoi sau

day bang cach danh dau “X” vao 6 trong hodc khoanh vao chir cai trude ¥ ma ding chi cho

la dGing nhat v6i quan diém ctia minh.

Xin tran trong cam on dong chi!

Céu 1: Péng chi danh gid nhw ndo vé tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp?

Mirc do
TT Bién phap chi dao Rflt Cz?u:n I‘A(hﬁng
can thié can
thiét | ¢ thiét
1 [ Nang cao nhén thirc tréch nhiém cda can b quan ly,
giao vién trong viéc boi dudng nang lyc sw pham cho
doi ngii gido vién Ti€u hoc
2 | Lap ké hoach hoat dong boi dudng NLSP cho doi ngii
giao vién Tiéu hoc dap img yéu cau déi moi gido
duc
3 | Tang cuong quan li hoat dong day hoc va gido duc
cho dbi ngii gido vién Tiéu hoc
4 | Chi dao gido vién van dung nhiing kién thirc, phuong
phap va k¥ thuat day hoc méi vao giang day va gido
duc hoc sinh
5 | DPoi méi cong tac kiém tra danh gia gido vién dua
trén cl}uén chtrc danh nghé nghiép va nhirng yéu cu
cua do1 maéi gido duc
Céu 2: Pong chi dinh gid nhw nao vé tinh kha thi ciia cdc bi¢n phdp?
Mirc do
TT Bién phap chi dao Rﬁf Kh.é Kh?(“)ngO
kha thi kha thi
thi
1 [ Nang cao nhén thirc trach nhiém cua can bg quan 1y,

gido vién trong viéc boi dudng nang lyc su pham cho
doi ngii gido vién Tiéu hoc

2 | Lap ké hoach hoat dong bdi dudng NLSP cho ddi ngii
gido vién Tiéu hoc dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc
3 | Tang cuong quan 1i hoat dong day hoc va gido duc cho

ddi ngti gido vién Tiéu hoc




4 | Chi dao gido vién van dung nhiing kién thirc, phuong

phap va k¥ thuat day hoc méi vao giang day va gido
duc hoc sinh

5 | P61 méi cong tac kiém tra danh gia gido vién dya trén
chuan chtrc danh nghé nghiép va nhiing yéu cau cua
doi méi gido duc

Xin chan thanh cam on sw hop tdac cua dong chi!

Phu luc 3

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho can bo quan 1y)

Dé gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly bdi dudng ning luc su pham cho
d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc Pong My, dong chi vui 1ong tra 161 mot sb cau hoi sau
day bang cach danh dau “X” vao 6 trong trude ¥ ma dung chi cho 1a ding nhét v6i quan
diém ctia minh.

Xin tran trong cam on dong chi!

1. Nhu céu boi dwéng niing lre sw pham ciia gido vién truong tiéu hoc Pong My
Ciu 1: Xin déong chi cho biét ddnh gid ciia minh vé mirc dp nhu cau béi dwong ning lwc

sw pham cua gido vién nha truong?

Mirc do
TT Cac nhu ciu boi dudng Khong ¢6 | NC binh | NC
NC thuwong cao
1 | Ning luc phat trién chuyén mén, nghiép vu
1.1 | Phat trién chuyén mon ban than
1.2 | Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo huéng phat
trién phém chét, nang luc hoc sinh
1.3 | St dung phuong phéap day hoc va gido duc theo hudng phat
trién phém cht, nang lyc hoc sinh
1.4 | Kiém tra, ddnh gia theo huéng phat trién pham chat, ning
Iuc
hoc sinh
1.5 | Tu van va hd tro hoc sinh
2 | Xay dung moi trudng gido duc
2.1 | Xay dung van héa nha truong




2.2 | Thuc hién quyén dan chi trong nha truong
2.3 | Thuc hién va xiy dung truong hoc an toan, phong chong
bao luc hoc duong
3 | Phat trién mdi quan h¢ giira nha truong, gia dinh va xa
hoi
3.1 | Tao dung moi quan hé hop tac voi cha me hodc nguoi giam
hd cua hoc sinh va cac bén lién quan
3.2 | Phéi hop gitta nha trudng, gia dinh, x3 hoi dé thuc hién
hoat dong day hoc cho hoc sinh
3.3 | Phéi hop giira nha trudng, gia dinh, xa hoi dé thyc hién
giado duc dao duc, 161 séng cho hoc sinh
4 | St dung ngoai ngir, itng dung cong nghé thong tin, khai
thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido
duc
4.1 | St dung tiéng Anh
4.2 | Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét

bi cong nghé trong day hoc, giao duc

2. Thuec trang quan 1y bdi duwéng ning lwe sw pham ciia gido vién truong tiéu hoc

bong My

Ciu 2: Pong chi ddnh gid nhw nao vé mirc dp qudn Iy lap ké hoach béi dwing ning luwc

sw pham cho gido vién truong tiéu hoc Pong My?

TT Noi dung

Mire do

Yéu Trung binh

Kha

1 Lanh dao nha truong thong nhat
v6i gido vién vé muc tiéu boi
dudng nang luc su pham hang ndm

2 Lanh dao nha trudng thong nhat
quan diém, ndi dung, bién phap,
hinh thirc boi dudng ning luc su
pham cho gido vién & nha truong,
0 gia dinh va ¢ xa hoi

3 Lanh dao nha truong thuong xuyén
nang cao nhan thuc cho cac luc
lwong gido duc vé ¥ nghia, vai tro
ctia viée boi dudng ning luc su
pham cho gido vién tiéu hoc




Lanh dao nha truong chi rd céch
thitc kiém tra, danh gia hiéu qua
boi dudng nang lyc su pham cho
gido vién

Ciu 3: Pong chi danh gid nhw nao vé mirc dp té chive boi dwéng nang lwe sw pham cho

gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

TT

Noi dung

Mire do

Trung
binh

Kha

Tot

Xac dinh co ché, phan cép quan ly hoat dong boi dudng
ndng luc su pham cho gido vién

Cé co ché rd rang quy dinh méi quan hé tham muu, tu
van, hop tac chit ché giita ca nhan, bo phan, to
chuyén

mon trong cong tac boi dudng gido vién

Phan cong, sap xép, bo tri gido vién gioi, gido vién cot
can giau kinh nghiém thuc tién, nhiét huyét kém cap,
chi dan gido vién méi, gido vién han ché, yéu kém kinh
nghiém va nang lyc

Chuén bi cac diéu kién vat chit can thiét cho hoat dong
boi dudng nhu phong hoc, thu vién, trang thiét bi,
phuong ti¢n k¥ thuat, tai liéu chuyén mon phuc vu cong
tac béi dudng va tu bdi dudng cua gido vién

Sap xép, bd tri thoi gian, khong gian, dia diém to chirc
bdi dudng mot cach thudn loi va khoa hoc nham thu hat
gi4o vién tham gia day du, tich cuc vao hoat dong boi
dudng

Ciu 4 : Péong chi dinh gid nhw nao vé mirc dé chi dao béi dwéng ning lwe sw pham cho

gido vién truwong Tiéu hoc Pong My?

Mire do
T Noi dung Yéu| Trung | Kha | Tét
binh
1 | Hudng dan, chi dan, diéu hanh c4c hoat dong trién khai cong

tac boi dudng nang luc su pham cho gido vién ti€u hoc




Giam sat cac hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido
vién, bdo dam cac hoat dong dugc thyc hién ding muc ti€u,
cac by phan thuc hién ding phan cong, va cach thirc thyc hién
hoat dong di dung hudng

Tuyén truyén, dong vién, khuyén khich va hd trg d&& mdi ca
nhan, by phan nhan thirc duoc tam quan trong cua viéce hoc tap,
bbi dudng nang cao trinh d0, dap (rng yéu cau nghé nghiép

Tang cuong y thire tu gidc, phat huy tinh than cha dong, trach
nhiém, sang tao cho cac ca nhén, bo phan gido vién trong viéc
hoc tap, boi dudng, chia sé kinh nghiém va van dung vao thuc
tién nghé nghiép

Lam guong, khich 1¢ va dong vién GV, ca nhan, by phéan trong
nha truong ludn sang tao, db1 méi trong hoc tap, bdi dudng dé
ngay cang nhiét huyét véi nghé, chuyén tim phat trién nghé
nghiép

Kip thoi phat hién van dé va xu ly van dé nham dam bao muc
ti€u boi dudng da de ra

Tao di€u kién thuan lg1i, thu hut va duy tri cdc moi quan hé
trong va ngoai nha trudng ddm bao phuc vu cong tac boi
dudng va tu boi dudng cua gido vién




Céu 5: Pong chi danh gid nhw nao vé mivc dj kiém tra, danh gid boi dwong ning luc sw

pham cho gido vién trwong tiéu hoc Pong My?

Murc do
T Noi dung Yéu | Trung | Kha | Tét
binh
1 | Kiém tra hoat dong su pham cua nha gido
2 | Kiém tra cong tac ‘péi dudng giao vién thong qua dy
gi0, thao gidng, viét sdng kién kinh nghiém cuta gido
vién
3 | Kiém tra, danh gia chat lwong boi dudng gido vién
thong qua ket qua day hoc gitra hoc ky, cuoi ndm cua
hoc sinh
3. Cic yéu to anh huéng dén quan Iy bdi duéng ning lue sw pham ciia gido vién

truong Tiéu hoc Pong My

Ciu 6: Pong chi ddnh gid nhw nao vé mirc dg anh hwong dén qudn Iy boi dwong ning

lwe sw pham ciia gido vién trwong Tiéu hoc Pong My?

Mirc do
TT Noi dung it anh | Anh huéng Anh
hudng ph?m nao huéng
nhiéu
1 | Chu truong cua Bo Gido duc va Pao tao vé
bdi dudng ning lyc su pham cho gido vién
tiéu hoc
2 | Nhan thtrc ctia Hi¢u truong va giao vién
truong tiéu hoc vé bdi dudng nang luc su
pham cho gido vién
3 | Ning lyc cta hiéu trudng truong tiéu hoc
trong
quan 1y hoat dong boi dudng ning luc su
pham cho giao vién
4 | Cac diéu kién phuc vu bdi dudng ning luc

su pham cho gido vién tiéu hoc

Xin chan thanh cam on sw hop tdc ciia dong chi!
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