
Звіт директора 

Гулівецького ліцею Білогірської селищної ради  

Шепетівського району Хмельницької області 
 

Шановні присутні! Закінчився навчальний рік і тому ми зібралися 

сьогодні, щоб зробити підсумки роботи колективу закладу, оцінити діяльність 

директора на посаді протягом 2022/2023 навчального року. 

На цих загальних зборах ми керуємося Положенням про порядок 

звітування директора перед трудовим колективом, представниками 

громадського самоврядування закладу щодо своєї діяльності на посаді протягом 

навчального року, яке було затверджено наказом №178 від 23.03.2005 року 

Міністерством освіти і науки України. 

Як директор закладу у своїй діяльності протягом звітного періоду я 

керувалася  Конституцією України, законами України «Про освіту», «Про повну 

загальну середню освіту», «Про дошкільну освіту», іншими законодавчими 

актами Верховної Ради України, указами Президента України, постановами 

Кабінету Міністрів України, наказами  Міністерства освіти і науки України, 

інших органів центральної виконавчої влади, рішеннями місцевих органів влади 

та органів місцевого самоврядування, Статутом., Правилами внутрішнього 

трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора, законодавством 

України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника 

закладу загальної середньої освіти. 

З огляду на виникнення нових викликів для системи освіти України в 

умовах воєнного стану протягом 2022-2023 н.р. діяльність закладу 

спрямовувалася на дотримання вимог законодавства України в частині 

забезпечення Державних гарантій у сфері освіти, забезпечення прав кожної 

дитини на освіту. 

 ​ Управлінська діяльність здійснювалась відповідно до розробленої 

Стратегії розвитку Гулівецького ліцею, в якій чітко окреслено місію закладу -   

. 



Ми завершили  2022-2023 н.р., складний, тривожний, воєнний, який 

приніс нам усім чимало викликів, незручностей. Разом з тим, він був 

ефективним і результативним (як показав аналіз деяких освітніх, управлінських 

процесів, анкетувань та досліджень серед учасників освітнього процесу).  

Цей воєнний рік став справжнім викликом для адміністрації, педагогів, 

тому що довелося планувати навчання учнів різних класів за різними 

форматами і формами здобуття освіти. Проте, не зважаючи на труднощі, нам 

вдалося організувати освітній процес  із дотриманням вимог безпечної роботи в 

умовах воєнного  часу. В таких умовах освітній процес був адаптовано до 

найбільш безпечної форми навчання: до середини вересня –  дистанційна. А 

далі заклад перейшов на очну форму навчання. Під час повітряних тривог, учні 

перебували у тимчасових укриттях, або навчалися за дистанційною формою.  

Станом на 05.09.2022 року у закладі навчалось – 105 учнів. 

Укомплектовано 11 класів, з них: 

-​ початкової ланки –  4 класів; 

-​ базової середньої освіти –  5 класів; 

-​ старшої школи – 2 класи. 

Середня наповнюваність класів –  9,5 учнів. 

Станом на 31.05.2023  тимчасово внутрішньо  переміщені – 6 учнів. 

Відповідно до Порядку зарахування, відрахування та переведення учнів до 

державних та комунальних закладів освіти для здобуття повної загальної освіти, 

згідно заяв батьків, станом на 01.06.2023 до 1-го класу зараховано 5 дітей. 

Списки зарахованих учнів висвітлено на сайті закладу. 

Нова школа потребує сучасного педагога, здатного ефективно навчати, 

виховувати, розвивати учнів, формувати особистість. Ключовим в сучасній 

школі є те, що вчитель повинен навчити дитину вчитися, здобувати знання 

впродовж життя. Тому, в умовах динамічних змін, академічної свободи, педагог 

зобов’язаний вдосконалювати необхідні компетентності, бути здатним до 

інновацій та змін, володіти покроковими методиками дослідницького навчання. 

І педагоги ліцею абсолютно відповідають цим вимогам. 



         Освітній процес у закладі забезпечують 22 педагоги, з них 3 – сумісники.  

З основних працівників:  

-10 (52,6%) педагогів з вищою категорією;  

-6 (31,6 %) – І категорії;  

-2 (10,5%) –спеціалістів  

-1(5,3%)- 9 розряд 

  Протягом 2022-2023 навчального року педагоги підвищували 

кваліфікацію шляхом неформальної освіти, проходження курсової 

перепідготовки при ХОІППО.  Найпопулярнішими були освітні платформи для 

підвищення кваліфікації EdEra, Prometheus, На Урок, Всеосвіта.  

 Підвищенню рівня професійної компетентності вчителів сприяє атестація 

педагогічних працівників закладу, яка здійснюється відповідно до Типового 

положення про атестацію педагогічних працівників України. У наявності 

перспективне та поточне планування атестації педагогічних працівників, 

щорічне корегування перспективного й поточного планування. Плани атестації 

педагогічних кадрів виконуються. Своєчасно та якісно оформлюються 

відповідні документи (у наявності накази, протоколи, атестаційні листи, звітна 

документація). 

У 2023 році проатестовано 3 педагоги. За результатами атестації: 

-відповідає кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії» - 3 

педагоги (15,8%); 

На жаль, педагоги закладу не виявили бажання щодо проходження 

добровільної сертифікації. 

 Класними керівниками, вчителями-предметниками в кінці навчального 

року проведені моніторинги знань учнів з навчальних предметів. На слайді ви 

можете побачити результативність закінчення навчального року нашими 

учнями. Як бачимо, в основному здобувачі освіти засвоїли навчальну програму 

на середньому та низькому рівні.  

 На контролі адміністрації перебувало питання щодо здійснення освітнього 

процесу відповідно до Державного стандарту базової середньої освіти (5 класи 



«НУШ»), ознайомлення із новим навчально-методичним забезпеченням 

предметів та інтегрованих курсів для 5-х класів, курсова підготовка педагогів. 

Учителі здійснювали освітній процес за модельними навчальними програми з 

предметів та інтегрованих курсів для 5 класів НУШ. На основі Типової 

програми буде створено освітню програма на 2023/2024 роки із варіативними 

підходами з урахуванням оновлених рекомендацій до оцінювання навчальних 

досягнень учнів (наказ МОН №289 від 01.04.2022р.) для здобувачів освіти 6-х 

класів. 

З метою удосконалення професійної майстерності педагогів закладу 

впродовж адміністрацією закладу здійснювалося спостереження за організацією 

освітнього процесу, відвідувалися уроки, проведено анкетування серед учнів та 

батьків. Зроблено висновки, що при організації освітнього процесу, педагоги  

використовують сучасні методики роботи з дітьми різних вікових категорій. 

        Як результатом роботи стали конкурси та олімпіади: 

На ІІ етапі олімпіад з базових дисциплін брало участь 2 учнів.  

Вони стали  призерами: 

- Сікорська Дарія, 9 клас (ІІ м.) – українська мова, (ІІІ м.) -математика, (ІІІ 

м.)- географія; 

- Мусіюк Вікторія, 7 клас (ІІ м.)- українська мова 

Пріоритетним завданням ліцею є організація роботи з охорони праці та 

безпеки життєдіяльності. На початок навчального року оформлено всі необхідні 

акти-дозволи на проведення навчальних занять у кабінетах і шкільних 

приміщеннях підвищеної небезпеки, на експлуатацію харчоблоку та акт 

санітарно-технічного стану школи. Питання ОП та БЖ обговорюються на 

нарадах при директорові. З учнями було проведено тижні безпеки дорожнього 

руху, безпеки життєдіяльності, єдиний національний урок «Безпечна дорога 

додому», бесіди, вікторини по правилах дорожнього руху під час воєнного 

стану, повітряної тривоги зокрема. Провели практичне заняття «Пішохід і 

велосипедист на дорозі». 



Сплановано роботу класних керівників та педагогів щодо попередження 

дитячого травматизму. Класні керівники демонстрували відео, презентації,  

спільно з учнями розв’язували практичні завдання щодо попередження 

травмувань. Особлива увага приділялася роботі щодо вивчення правил 

поведінки з вибухонебезпечними предметами та поведінці у воєнний час.  

   В закладі  не зафіксовано випадків булінгу. На сайті школи розміщені 

інформаційні матеріали щодо виявлення випадків булінгу. 

Право на якісну освіту в безпечних і нешкідливих умовах може бути 

реалізоване виключно за умови достатнього фінансування освіти та 

ефективного використання цих коштів.  Питання щодо фінансування нашого 

закладу (надходжень) та витрат є прозорим та щомісяця оприлюднюється на 

сайті.  

Зазначу, що поставлені на 2022-2023 н.р. завдання щодо створення 

комфортних та безпечних умов  виконано .  

У  ліцеї функціонує їдальня на 42 посадкових місць.  

Вартість харчування становить 20 грн. 00 коп,  учні 1-11 класів пільгових 

категорій харчуються – безкоштовно.  

Прагнемо, щоб здобувачі освіти та їхні батьки вважали, що оцінювання 

результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. 

Педагогічні працівники в усній формі, на інформаційних стендах у 

навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу знайомили учасників 

освітнього процесу з критеріями оцінювання. Система оцінювання в закладі 

освіти ґрунтується на компетентнісному підході. Учителі розробляють 

компетентнісні завдання для проведення оцінювання, застосовують 

формувальне оцінювання, що передбачає відстеження індивідуального поступу 

учня, практикують само та взаємооцінювання.   

Навчальні досягнення здобувачів у 1-4 класах підлягають вербальному, 

формувальному оцінюванню, та рівневому оцінюванню.  

Основними видами оцінювання здобувачів освіти є вхідний контроль, 

поточне та підсумкове (тематичне, семестрове, річне). В цьому навчальному 



році в зв’язку з воєнним часом всі здобувачі освіти 4,9,11 класів були звільнені 

від ДПА. 

У  закладі використовується поточний контроль шляхом виконання різних 

видів завдань, передбачених навчальною програмою, у тому числі для 

самостійної та індивідуальної роботи здобувачів освіти протягом семестру.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та 

лабораторних занять, а також за результатами перевірки контрольних, 

самостійних робіт, індивідуальних завдань тощо. 

 Здійснення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і 

результатів навчання здобувачів освіти здійснюється відповідно розробленого 

Положення про внутрішній моніторинг. Ефективність застосованих заходів 

регулярно оцінюється на всіх рівнях управління освітніми процесами.  

Критерії оцінювання, система оцінювання навчальних досягнень 

вдосконалюються, впроваджується формувальне оцінювання в 5-9 класах, 

враховується індивідуальний доступ учня,  здобувачі знань залучаються до 

розроблення критеріїв, самооцінювання та взаємооцінювання.  

 Після закінчення І і ІІ семестру корегування семестрових балів не було, 

оскільки жодної заяви від учнів та їх батьків не було подано. 

 Головне завдання вчителя – забезпечити рівень навчальних досягнень і 

розвитку компетентностей на рівні Державних стандартів, безумовне виконання 

навчальних програм та планів. Основними умовами успішного досягнення 

базової компетентності учнями школи ми вважаємо:  

Підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня та 

вчителя; розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, 

зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння 

змісту освіти. 

 Педагогічний колектив втілює Концепцію нової української школи.  

Створено відповідне освітнє середовище в 1-4 класах НУШ. Вчителі, які 

працюють в 1-4 класах, та адміністрація закладу пройшли відповідну 

професійну підготовку. Питання щодо результатів роботи початкової школи за 



новими освітніми стандартами розглядалося на нарадах при директору, 

засіданнях педагогічної ради. Впроваджується формувальне оцінювання 

навчальних досягнень здобувачів знань.  

В умовах правового режиму воєнного стану здійснювалось впровадження 

Державного стандарту базової середньої освіти в 5 класі. З метою якісного 

впровадження Державного стандарту базової середньої  освіти проведено 

підготовку вчителів до роботи в 5 класі.  

Новий Державний стандарт базової середньої освіти – матриця 

академічної свободи.  Вчителі, які працюють з 5 класом обирали модельні 

програми, підручники. Але в умовах військового стану надрукованих 

підручників на початок року не було тільки в електронному вигляді,  у березні 

було отримано підручник з математики. Забезпечено інформування педагогів 

про нові  нормативні, інструктивно-методичні документи щодо впровадження 

Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти. Всі вчителі, 

які викладають у 5 класі, мають відповідні сертифікати.   

Вчителі-предметники 5 класу перед початком навчального року на основі 

обраних модельних програм розробили навчальні програми, які: 

– ґрунтуються на визначених стандартом ціннісних орієнтирах; 

 – охоплюють формування наскрізних в усіх ключових компетентностях умінь  

– передбачають реалізацію вимог до обов’язкових результатів навчання у 

відповідній (відповідних) освітній (освітніх) галузі (галузях);  

– ураховують наступність між циклами навчання на рівнях початкової та базової 

середньої освіти;  

– орієнтуються на компетентнісний потенціал відповідної галузі / галузей, що 

визначає здатність кожної освітньої галузі формувати всі ключові 

компетентності через розвиток умінь і ставлень та базові знання. 

Вчителі-предметники 5 класу забезпечують успішний адаптаційний 

період: 

– у перші місяці навчання зважали на вже сформовані у початковій школі 

наскрізні вміння і навички учнів;  



– уникають авторитарного впливу на особистість дитини, встановлюють й 

підтримують доброзичливі стосунки, довіру в спільній навчальній діяльності; 

 – ураховують вікові та індивідуальні особливості розвитку й потреби 

кожного учня, особливості темпераменту та стиль сприйняття інформації, 

– у перший місяць навчання учнів у 5-му класі більшість матеріалу на 

уроці орієнтувалася на повторення, дозування навчального навантаження та 

обсяг домашнього завдання, а також знижували його до мінімуму на вихідні дні; 

 – використовують додаткові сигнали, умовні позначення, сигнальні 

картки для привернення уваги та максимальної взаємодії учнів з учителем; 

– налагодження емоційного контакту з усіма учасниками освітнього 

процесу, систематично взаємодіють з батьками учнів.  

Вчителі-предетники 5 класу забезпечують діяльнісний підхід у викладанні 

предметів: 

– забезпечують розвиток учнями здатності самостійно отримувати та 

обробляти інформацію з навчальних питань;  

– індивідуальний підхід до учнів; 

 – розвиток комунікативних навичок учнів;  

– застосування творчого підходу у процесі здійснення педагогічної 

діяльності;  

– самостійне здійснення алгоритму дій, спрямованих на отримання знань 

та вирішення поставлених перед ними навчальних завдань. 

           Відповідно Концепції нової української школи виховання є невід’ємною 

складовою освітнього процесу, є наскрізним процесом, охоплює усі сфери 

шкільного життя і має ґрунтуватися на цінностях. Особлива роль в організації 

виховної діяльності в закладі освіти належить заступнику з навчально-виховної 

роботи, педагогу-організатору та класним керівникам. 

  Незважаючи на воєнні загрози, педагогічний колектив використовує  

різні форми виховної роботи з дітьми. Протягом навчального року у школі 

проведено ряд заходів: 

- День Державного гімну; 



-заходи до Дня народження Тараса Шевченка; 

-День числа Пі та День народження Альберта Ейнштейна; 

-виготовлення подаруночків-оберегів для військових; 

-конкурс «Міс Господарочка»; 

- благодійна патріотична акція «Життя крізь війну»; 

-День Героїв Небесної Сотні; 

-День єднання; 

- заходи щодо щорічної Всеукраїнської акції «16 днів проти насильства»; 

-заходи до Міжнародного дня миру; 

-заходи до Міжнародного дня захисту дітей та ін.. 

Учнями і вчителями здійснювалася волонтерська робота – плетіння сіток, 

виготовлення окопних свічок,  акції для збору допомоги для солдатів ЗСУ.  

Учні нашого ліцею вибороли II місце у квесті "Відкрий для себе Україну» 

та ІІ місце у військово-патріотичній грі «Сокіл/Джура». 

Хочу відзначити ученицю 9-го класу Сікорську Дарію, яка взяла участь у 

Всеукраїнському конкурсі дитячо-юнацької творчості ,присвяченій пам’яті 

Тараса Григоровича Шевченка « Думи мої, думи мої» ,та нагороджена 

Дипломом переможця 1 місце. Есе «Я маю право на життя» НН Інститут Права 

УДР, робота ввійшла до друкованої збірки, як одна із кращих. 

   Робота учнівського самоврядування є невід’ємною ланкою розвитку 

талановитої молоді, залучення їх до масових заходів, інформаційних хвилинок, 

мастер класів, квестів протягом навчального року. 

Перед початком навчального року розробляється план шкільного 

парламенту,  який складений згідно плану роботи школи на 2022-2023 

навчальний рік, включаючи в себе такі компетентності: соціальна, 

громадянська, інформаційна-цифрова, екологічна грамотність, здорове життя, 

обізнаність та самовираження у сфері культури,  спілкування державною 

мовою. 

В ліцеї учнівське самоврядування працювало під керівництвом 

педагога-організатора, долучалися до конкурсів, благодійних акцій на 



підтримку захисників та захисниць,  інтерактивних заходів мастер-класів для 

учнів. 

 Враховуючи зазначене, перед педагогічним колективом залишаються 

незмінними завдання:  

1.Забезпечити  систему роботи з адаптації та інтеграції здобувачів освіти 

до освітнього процесу. 

 2.Обов’язкове оприлюднення критеріїв оцінювання; спільне з учнями 

розроблення критеріїв;  

3. Впровадження самооцінювання і взаємооцінювання учнів; отримання 

постійного зворотного зв’язку від учнів у процесі оцінювання;  

4. Використання учнівського портфоліо як способу оцінювання 

результатів навчання учнів;  

5. Розвивати критичне мислення учнів. 

6. Урізноманітнювати форми роботи використання вчителями для 

впровадження формувального оцінювання в освітньому процесі 

7. Забезпечити розвиток відповідального ставлення до навчання шляхом:  

- активізації участі учнів в організації своєї навчальної діяльності;  

- наявності чітких критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів;  

- зосередженні освітнього процесу на оволодіння учнями ключовими 

компетентностями, а не на відтворенні інформації;  

- можливість вибору учнями власної освітньої траєкторії; 

 - заохочення і позитивного оцінювання роботи учня;  

- надання конструктивного зворотного зв’язку на роботи учнів, їхні 

результати навчання 

 8. Під час проведення навчальних занять здійснювати наскрізний процес 

виховання, поєднувати виховний процес із формуванням ключових 

компетентностей та наскрізних умінь учнів,акцентувати увагу на 

- повагу гідності, прав і свобод людини.  

- морально-етичне виховання. 

- розвиток громадянської свідомості та відповідальності.  



- розвиток навичок критичного мислення. 

 -розвиток навичок співпраці та командної роботи.  

- формування здорового та екологічного способу життя. 

         9. Створювати умови особистісно орієнтованого навчання: 

- відмова від орієнтації освітнього процесу на пересічного школяра; 

- обов’язкове максимально можливе врахування інтересів кожної дитини;  

- підхід до дитини як до особистості;  

- забезпечення свободи і прав дитини в усіх проявах її діяльності;  

- урахування вікових, індивідуальних та психофізичних особливостей 

дитини, її життєвого досвіду;  

- забезпечення можливості учню вільно висловлювати свою думку; 

- забезпечення партнерських стосунків між вчителем і дитиною. 

10. Неухильно дотримуватись принципів академічної доброчесності та 

власним прикладом демонструвати важливість дотримання норм академічної 

доброчесності у педагогічній діяльності (посилання на джерела, які 

використовуються в роботі, справедливе оцінювання навчальних досягнень 

учнів, підбір завдань, які відповідають віковим можливостям учнів). 

11. Інформувати учнів про необхідність дотримання академічної 

доброчесності: під час проведення навчальних занять, у позаурочних заходах, за 

допомогою наочної інформації (наголошувати на дотриманні таких якостей, як 

старанність, самостійність у навчанні, відповідальність за свої рішення, 

чесність здобуття оцінок тощо). 

12. Інформувати батьків про необхідність дотримання академічної 

доброчесності (скажімо, придбання дітям збірників готових домашніх завдань, 

виконання за дітей домашніх завдань, практичних робіт є безпосереднім 

порушенням принципів академічної доброчесності). 

 13.  Педпрацівникам створювати та  розміщувати на освітніх сайтах 

власні розробки, публікації; створити власне електронне порт фоліо. 

14. Разом із засновником забезпечити оновлення та зміцнення 

навчально-матеріальної бази згідно Стратегії. 



15. Управлінські рішення приймати з урахуванням пропозицій учасників 

освітнього процесу. Посилити залучення всіх учасників освітнього процесу до 

розроблення внутрішніх документів, планів, заходів. 

16. З метою забезпечення інформаційної відкритості закладу освіти, 

оновити сайт закладу освіти. Забезпечувати своєчасність розміщення 

інформації. 

Наявні результати і здобутки з управління закладом – це не лише моя 

особиста заслуга, це кропітка, творча, наполеглива, самовіддана праця 

заступників, педагогічного колективу та кожного члена трудового колективу, 

батьків та громадськості. За це всім хочу висловити щиру вдячність.                  

Бажаю усім Вам міцного здоров’я, щастя, благополуччя, творчих 

здобутків, реалізації планів, життя без тривог і, найголовніше – миру! Ми 

обов’язково ПЕРЕМОЖЕМО! ВСЕ БУДЕ УКРАЇНА ! 

  

 


