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Dosen Pengembang RPS​
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Koordinator RMK​
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Capaian 
Pembelajaran 

CPL – Prodi yang dibebankan pada MK  
CPL 2 Mampu menunjukkan sikap jujur, disiplin, bertanggung-jawab, percaya diri, beretika, memiliki jiwa 

kepemimpinan dan berkomitmen untuk belajar dan berkembang. 
CPL 5 Mampu menguasai konsep, teori dan prinsip agribisnis, termasuk aspek produksi, pemasaran, 

manajemen, keuangan, dan kelembagaan dalam konteks yang beragam guna menghadapi tantangan dan 
peluang di sektor pertanian lahan basah dan gambut tropis secara efektif dan berkelanjutan. 

CPL 9 Mampu merancang dan menerapkan aktivitas agribisnis serta beradaptasi dengan perubahan lingkungan 
dan kebijakan pertanian guna meningkatkan efisiensi dan daya saing sektor agribisnis. 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)  
CPMK 1 (CPL 2) Mahasiswa mampu menunjukkan integritas (jujur), disiplin, tanggung jawab, percaya diri, etika, dan 

kepemimpinan dalam kerja tim serta pelaksanaan tugas dan studi kasus manajemen agribisnis (A3). 
CPMK 2 (CPL 5) Mahasiswa mampu menjelaskan dan menerapkan konsep, teori, dan fungsi manajemen agribisnis 

(organisasi, pemasaran, SDM, keuangan, produksi, dan kelembagaan) pada konteks pertanian lahan 
basah dan gambut tropis secara berkelanjutan (C4). 

CPMK 3 (CPL 9) Mahasiswa mampu merancang rencana/strategi manajemen agribisnis yang adaptif terhadap perubahan 
lingkungan dan kebijakan untuk meningkatkan efisiensi dan daya saing sektor agribisnis (C6). 

Kemampuan akhir tiap belajar MK (SubCPMK)  
SubCPMK 1 Menjelaskan ruang lingkup, peran, dan prinsip manajemen agribisnis serta etika, lingkungan, dan sosial 

dalam pengambilan keputusan [C2, A2] (CPMK2)(CPL 5) 
SubCPMK 2 Menganalisis subsistem agribisnis (hulu-input, usahatani, pengolahan, pemasaran) dan keterkaitannya 

 
 



 
dalam sistem agribisnis lahan basah dan gambut tropis [C4] (CPMK2)(CPL5) 

SubCPMK 3 Mengevaluasi peran layanan pendukung agribisnis (kelembagaan, pembiayaan, penyuluhan, logistik, 
teknologi, dan kebijakan) untuk meningkatkan kinerja dan keberlanjutan [C4].(CPMK2) (CPL5) 

SubCPMK 4 Menerapkan konsep organisasi dan fungsi manajemen (perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, 
pengendalian) pada unit usaha agribisnis [C3].(CPMK2)(CPL5) 

SubCPMK 5 Merumuskan strategi manajemen pemasaran agribisnis (analisis pasar, STP, bauran pemasaran, dan 
rantai nilai) berbasis kasus [C5].(CPMK1)(CPL2) 

SubCPMK 6 Merumuskan praktik manajemen SDM agribisnis (perencanaan SDM, rekrutmen, pelatihan, penilaian 
kinerja, dan kepemimpinan) secara etis dan kolaboratif [C5, A3].(CPMK1)(CPL2) 

SubCPMK 7 Menganalisis aspek manajemen keuangan agribisnis (biaya, HPP, BEP, laporan sederhana, dan arus kas) 
untuk pengambilan keputusan [C4].(CPMK3)(CPL9) 

SubCPMK 8 Meganalisis manajemen produksi/operasi agribisnis (perencanaan produksi, persediaan, mutu, efisiensi, 
dan keberlanjutan) [C4].(CPMK3)(CPL9) 

SubCPMK 9 Mengintegrasikan pemasaran, SDM, keuangan, produksi, dan organisasi dalam rencana manajemen 
agribisnis yang adaptif terhadap perubahan lingkungan dan kebijakan [C6].(CPMK3)(CPL9) 

  
Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK 

 CPL 2 CPL 5 CPL 9 Bobot 
penilaian (%) 

Jumlah 
Minggu 

Sub-CPMK 1  ✓  2 1 
Sub-CPMK 2  ✓  13 2 
Sub-CPMK 3  ✓  5 1 
Sub-CPMK 4  ✓  5 1 
Sub-CPMK 5 ✓   19 2 
Sub-CPMK 6 ✓   3 1 
Sub-CPMK 7   ✓ 10 2 
Sub-CPMK 8   ✓ 8 2 
Sub-CPMK 9   ✓ 35 2 

 
Deskripsi 
Singkat MK 

Mata kuliah ini membahas konsep dan penerapan fungsi manajemen pada sistem agribisnis dari hulu hingga hilir, mencakup 
subsistem agribisnis, layanan pendukung, organisasi, pemasaran, SDM, keuangan, dan produksi/operasi. Pembelajaran 
menggunakan pendekatan case based learning untuk melatih analisis kasus nyata dan perancangan rencana manajemen 
agribisnis yang adaptif serta berkelanjutan pada konteks pertanian lahan basah dan gambut tropis. 

Bahan Kajian: 
Materi 

1.​ Pengantar manajemen agribisnis 
2.​ Sistem dan subsistem agribisnis 

 
 



 
pembelajaran 3.​ Layanan pendukung agribisnis (kelembagaan, pembiayaan, penyuluhan, logistik, teknologi, kebijakan) 

4.​ Organisasi agribisnis dan fungsi manajemen 
5.​ Manajemen pemasaran agribisnis 
6.​ Manajemen SDM agribisnis 
7.​ Manajemen keuangan agribisnis 
8.​ Manajemen produksi/operasi agribisnis 
9.​ Pengaplikasian manajemen agribisnis (studi kasus dan rencana manajemen) 

Pustaka Utama:​
1. Downey, D.W. & Erickson, P.S. (1989). Manajemen Agribisnis (Edisi 2). Erlangga, Jakarta.​
2. Davis, H.H. & Goldberg, R.A. (1987). A Concept of Agribusiness. Graduate School of Business, Harvard University, Boston.​
​
Pendukung: 

1.​ Ahyari, A. (1986). Manajemen Produksi, Pengendalian Produksi. BPFE, Yogyakarta. 
2.​ Kotler, P. (1991). Manajemen Pemasaran. Erlangga, Jakarta. 
3.​ Garrison, R.H., Noreen, E.W., & Brewer, P.C. (2006). Akuntansi Manajerial (Buku I; alih bahasa A. Totok Budi Santoso). 

Salemba Empat, Jakarta. 
4.​ E Dolorosa, A Suharyani, D Kurniati, S Sawerah (2025). Agritourism business model development in Kubu Raya, West 

Kalimantan, Indonesia. IOP Conf. Series: Earth and Environmental Science1469 (2025) 012043 
5.​ E Dolorosa, S Sawerah (2025). Pelatihan Pemasaran Dan Pengemasan Untuk Meningkatkan Penjualan Pada Produk 

Sayuran. GERVASI: Jurnal Pengabdian kepada Masyarakat Vol. 08, No. 02, Agustus 2024 
6.​  

Dosen 
Pengampu 

Dr. Eva Dolorosa, MM.,M.Sc .; Dr. Novira Kusrini, SP.,MM ; Dr. Dewi Kurniati, SP.,MM ; Anita Suharyani, SP, MP 
Nur Inda sari, S.Pd., M.Agb 

Mata Kuliah 
syarat 

- 

Minggu 
ke- 

Kemampu
an akhir 

tiap 
tahapan 
belajar 
(CPMK) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa 
[ Estimasi Waktu] 

Materi Pembelajaran 
[ Pustaka ] 

Bobot 
Penilaia

n 
Indikator  Teknik dan kriteria Luring  Daring  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1 Sub-CPM

K 1:  
Menjelask
an ruang 
lingkup, 
peran, dan 
prinsip 

1.1.Ketepatan menjelaskan 
ruang lingkup dan peran 
manajemen agribisnis​
Kesesuaian penerapan 
etika, lingkungan, dan sosial 
pada contoh kasus 

​ Teknik tes: 
●​Kuis​

​
Kriteria:​
Rubrik holistik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi  
●​ RTM Kuis 1 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 
 

https://edlink.id/
panel 
●​ Diskusi 

asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Kontrak perkuliahan 
dan RPS 

●​ Konsep, ruang 
lingkup, dan peran 
manajemen 
agribisnis​
Etika, lingkungan, 

2 

 
 

https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel


 
manajeme
n 
agribisnis 
serta etika, 
lingkungan
, dan 
sosial 
dalam 
pengambil
an 
keputusan 
[C2, A2] 

 dan sosial dalam 
keputusan 
manajerial 

2 - 3 Sub-CPM
K 2:  
Menganali
sis 
subsistem 
agribisnis 
(hulu-input
, 
usahatani, 
pengolaha
n, 
pemasara
n) dan 
keterkaitan
nya dalam 
sistem 
agribisnis 
lahan 
basah dan 
gambut 
tropis [C4] 

2.1 Ketepatan menganalisis 
subsistem dan aliran 
produk/informasi/keuangan​
Ketepatan mengidentifikasi 
isu lahan basah dan gambut 
tropis 

Teknik tes: 
●​ Tugas kelompok 
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
 
●​ RTM Tugas Kelompok 

1 
Penugasan: analisis 
subsistem pada 
komoditas terpilih 

(PT+KM:(1+1)X(2X60’’)] 

https://edlink.id/
panel 

●​ Diskusi 
asinkron​
Pengumpula
n tugas 

●​ Sistem agribisnis 
dan keterkaitan 
subsistem 
(hulu-input, 
usahatani, 
pengolahan, 
pemasaran)​
Rantai nilai dan 
koordinasi sistem 

3 

Teknik tes: 
●​ Soal UTS 
​
Kriteria: 
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2X60’’)] 

https://edlink.id/
panel 
 

10 

4 Sub-CPM
K 3:  
Mengevalu
asi peran 
layanan 
pendukung 
agribisnis 
(kelembag
aan, 
pembiayaa
n, 
penyuluha

4.1 Ketepatan mengevaluasi 
peran kelembagaan, 
pembiayaan, penyuluhan, 
logistik, teknologi, dan 
kebijakan​
Kualitas rekomendasi 
perbaikan 

Teknik tes:​
 

●​Tugas Praktikum​
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM Tugas Praktikum 

1 
Penugasan: kasus 
layanan pendukung pada 
wilayah/komoditas 

(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Layanan 
pendukung: 
kelembagaan, 
pembiayaan, 
penyuluhan, logistik, 
teknologi, kebijakan​
Analisis pemangku 
kepentingan dan 
hambatan layanan 

5 

 
 

https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel
https://edlink.id/panel


 
n, logistik, 
teknologi, 
dan 
kebijakan) 
untuk 
meningkat
kan kinerja 
dan 
keberlanjut
an [C4] 

5 Sub-CPM
K 4:  
Menerapk
an konsep 
organisasi 
dan fungsi 
manajeme
n 
(perencan
aan, 
pengorgan
isasia,pen
garahan, 
pengendali
an) pada 
unit usaha 
agribisnis 
[C3]. 

5.1 Ketepatan menerapkan 
fungsi manajemen dan 
desain organisasi 

5.2 Ketepatan memetakan 
peran, wewenang, dan 
koordinasi 

Teknik tes:​
 

●​Tugas Praktikum​
​
Kriteria:​
Rubrik Analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM Tugas Praktikum 

2  
Penugasan: desain 
struktur organisasi 
sederhana unit agribisnis 

(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Fungsi manajemen 
(POAC) 

●​ Desain organisasi 
dan perilaku 
organisasi​
Koordinasi dan 
pengendalian 

5 

6 - 7 Sub-CPM
K 5:  
Merumusk
an strategi 
manajeme
n 
pemasara
n 
agribisnis 
(analisis 
pasar, 
STP, 
bauran 
pemasara
n, dan 
rantai nilai) 
berbasis 

6.1 Ketepatan analisis pasar, 
STP, dan bauran pemasaran 

6.2  Ketepatan merumuskan 
strategi pemasaran berbasis 
kasus 

Teknik tes: 
●​Soal UTS​

​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 

 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Konsep pemasaran 
agribisnis. Analisis 
pasar, STP, bauran 
pemasaran​
Rantai nilai, 
diferensiasi, dan 
strategi 
harga/komunikasi 

15 

Teknik tes: 
●​Tugas Kelompok 

2​
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM Tugas Kelompok 

2 
Penugasan: penyusunan 
strategi pemasaran 
komoditas/produk 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

4 

 
 

https://edlink.id/panel
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kasus 
[C5]. 

8 Evaluasi Tengah Semester/Ujian Tengah Semester 
9  Sub-CPM

K 6: 
Merumusk
an praktik 
manajeme
n SDM 
agribisnis 
(perencan
aan SDM, 
rekrutmen, 
pelatihan, 
penilaian 
kinerja, 
dan 
kepemimpi
nan) 
secara etis 
dan 
kolaboratif 
[C5, A3]. 

9.1 Ketepatan merancang 
perencanaan SDM, 
rekrutmen, pelatihan, dan 
penilaian kinerja​
Kualitas penerapan etika, 
kepemimpinan, dan kerja tim 

Teknik tes: 
●​ Tugas 

Kelompok 
 
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM Tugas Kelompok 

3 
Penugasan: rancangan 
sistem SDM untuk unit 
agribisnis 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Perencanaan SDM​
Rekrutmen dan 
pengembangan​
Penilaian kinerja 
dan kompensasi​
Kepemimpinan dan 
etika kerja 

3 

10 - 11 Sub-CPM
K 7:  
Menganali
sis aspek 
manajeme
n 
keuangan 
agribisnis 
(biaya, 
HPP, BEP, 
laporan 
sederhana
, dan arus 
kas) untuk 
pengambil
an 
keputusan 
[C4]. 

10.1 Ketepatan menghitung dan 
menginterpretasi biaya, 
HPP, BEP, dan arus kas 
sederhana​
Ketepatan menggunakan 
hasil analisis untuk 
keputusan 

Teknik tes:​
Tugas Praktikum​
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM Tugas Praktikum 

3​
Penugasan: analisis 
keuangan sederhana 
pada kasus agribisnis 

(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Konsep biaya dan 
penetapan harga 
pokok (HPP)​
Break even point 
(BEP)​
Laporan sederhana 
dan arus kas​
Pengambilan 
keputusan berbasis 
angka 

5 

Teknik tes:​
Soal UAS​
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

5 
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12 - 13 Sub-CPM

K 8: 
Meganalisi
s 
manajeme
n 
produksi/o
perasi 
agribisnis 
(perencan
aan 
produksi, 
persediaan
, mutu, 
efisiensi, 
dan 
keberlanjut
an) [C4]. 

12.1 Ketepatan merancang 
manajemen produksi: 

Teknik tes:​
Kuis  
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
●​ RTM Kuis 2 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Manajemen 
produksi/operasi: 
perencanaan 
produksi, 
persediaan, mutu, 
efisiensi, 
keberlanjutan​
 

3 

Teknik tes:​
Soal UAS 
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

5 

14 -15 Sub-CPM
K  9:  
Menginteg
rasikan 
pemasara
n, SDM, 
keuangan, 
produksi, 
dan 
organisasi 
dalam 
rencana 
manajeme
n 
agribisnis 
yang 
adaptif 
terhadap 
perubahan 
lingkungan 
dan 
kebijakan 
[C6]. 

14.1 Ketepatan merancang 
sistem produksi/operasi dan 
mutu Kualitas integrasi 
pemasaran, SDM, 
keuangan, produksi, 
organisasi dalam rencana 
manajemen Kualitas 
proposal, presentasi, dan 
perbaikan 

Teknik tes:​
Case based 
Learning  
 
​
Kriteria:​
Rubrik analitik 

●​ Kuliah 
●​ Diskusi 
[PB:1mgX(2sksX50’’)] 
●​ RTM CBL 
​
Penugasan: proposal 
rencana manajemen 
agribisnis berbasis kasus 
 
(PT+KM:(1+1)X(2sksX60’’)] 
 

https://edlink.id/
panel 
Diskusi asinkron​
Pengumpulan 
tugas 

●​ Penyusunan 
rencana 
manajemen 
agribisnis 
(business/managem
ent plan) adaptif 
kebijakan 

35 

16 Ujian Akhir Semester 
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