
Показники рівня наукової та професійної активності кандидата економічних наук, доцента Рубан Л. О.  

за період 2019-2023 рік (відповідає пунктам 1, 3, 4, 12, 14, 19) 

№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
1 наявність не менше п’яти публікацій у періодичних 

наукових виданнях, що включені до переліку 
фахових видань України, до наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of Science Core Collection 

1. Рубан Л. О. Удосконалення методики факторного аналізу 
ефективності використання матеріальних ресурсів / Л. О. Рубан // 
Економіка. Фінанси. Право. - 2020. - № 4. - С. 29-32. – Режим доступу: 
http://efp.in.ua/uk/journal-article/424. – Назва з екран.. 

2. Компанієць В.В. Зміни культури організації: тренди часу та 
поведінкова модель Дж. Катценбаха. (критичне осмислення)./ В.В. 
Компанієць, Л.О Рубан, // Вісник економіки транспорту і промисловості, 
-2023. - № 81–82, - с. 269–293. Режим доступу: 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2023/06/81-82-1.pdf2 [– Назва з 
екрану. 
3. Масіна, Л. О., Розіт, Т. В., Рубан, Л. О. Роль та вплив цифрових 
технологій на стратегічний бухгалтерський облік в інтернет-торгівлі: 
аналіз та перспективи. Актуальні питання економічних наук, №11. 2025. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.15544463  
4.​ Рубан Л. О. Роль автоматизації фінансової звітності в підвищенні 
ефективності фінансового аналізу. Бізнес-навігатор, 2026. № 1(84), С. 86 
90. URL: https://business-navigator.ks.ua/journals/2026/84_2026/60.pdf   
5.​ Рубан Л. О., Глушач Ю. С. Трансформація аналітичних процедур 
оцінки фінансового стану підприємств під час воєнного стану. 
Ефективна економіка. 2026. № 2(2026). DOI: 
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.2.70   
6.​ Рубан Л. О. Гармонізація системи оподаткування України з 
вимогами Європейського союзу. Ефективна економіка. 2026. № 4(2026). 
DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.4.78   
 

2. наявність одного патенту на винахід або п’яти 
деклараційних патентів на винахід чи корисну 

 

http://efp.in.ua/uk/journal-article/424
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2023/06/81-82-1.pdf2
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2023/06/81-82-1.pdf2
https://doi.org/10.5281/zenodo.15544463
https://business-navigator.ks.ua/journals/2026/84_2026/60.pdf
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.2.70
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.4.78


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
модель, включаючи секретні, або наявність не 
менше п’яти свідоцтв про реєстрацію авторського 
права на твір 

3. наявність виданого підручника чи навчального 
посібника (включаючи електронні) або монографії 
(загальним обсягом не менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

1. Рубан Л. О. Економічний аналіз: навчальний посібник для студентів 
економічних спеціальностей / Рубан Л. О. – Харків : Вид-во НУА, 2022. 
– 216 с. http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2542  
2. Рубан Л. О. Бізнес-статистика та статистичний аналіз: навчальний 
наочний посібник для студентів економічних спеціальностей / Рубан Л. 
О. – Харків : Вид-во НУА, 2023. – 325 с. 
http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2546  
3. Рубан Л. О. Фінансовий облік: навчальний наочний посібник для 
студентів економічних спеціальностей / Рубан Л. О. – Харків : Вид-во 
НУА, 2024. – 662 с. 
http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2668  

4. наявність виданих навчально-методичних 
посібників/посібників для самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 
електронних курсів на освітніх платформах 
ліцензіатів, конспектів 
лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших 
друкованих навчально-методичних праць загальною 
кількістю три найменування 

1. Економічний аналіз: Методичні рекомендації для практичної роботи  
для студентів спеціальності 051 Економіка  рівня освіти - перший 
(бакалаврський) / Нар. укр. акад., [каф. Економіки та права ; авт.-укл. Л. 
О. Рубан]. – Харків : Вид-во НУА, 2023. – 53 с. 

2. Маркетинг та сучасні маркетингові технології: Методичні 
рекомендації для практичної роботи  для студентів спеціальності 051 
Економіка  рівня освіти - перший (бакалаврський) / Нар. укр. акад., [каф. 
Економіки та права ; авт.-укл. Л. О. Рубан]. – Харків : Вид-во НУА, 2024. 
– 65 с. http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2667  

3. Методичні рекомендації по виконанню кваліфікаційної роботи 
магістра для студентів, які навчаються  за спеціальністю  051 – 
Економіка  / Нар. укр. акад. ;  [каф. економіки  та права ; уклад. 
Е. І. Цибульська, Л. О. Рубан, Г. Б. Тимохова] – Харків : Вид-во НУА, 
2024. – 42 с. 

http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2542
http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2546
http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2668
http://dspace.nua.kharkov.ua:8080/jspui/handle/123456789/2667


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
4. Кваліфікаційна робота : методичні рекомендації до написання для 
здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня денної та заочної 
форм здобуття освіти за спеціальністю D1 «Облік і оподаткування» 
[Електронний ресурс] / уклад. І. А. Косата, Ю. О. Лазебник, О. О. 
Нестеренко, Т. В. Розіт, Л. О. Рубан, Т. Л. Слюніна. – Харків : 
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна, 2025. – 47 с. 
(PDF) URI https://ekhnuir.karazin.ua/handle/123456789/24525  

5. захист дисертації на здобуття наукового ступеня  
6. наукове керівництво (консультування) здобувача, 

який одержав документ про присудження наукового 
ступеня 

 

7. участь в атестації наукових кадрів як офіційного 
опонента або члена постійної спеціалізованої вченої 
ради, або члена не менше трьох разових 
спеціалізованих вчених рад 

 

8. виконання функцій (повноважень, обов’язків) 
наукового керівника або відповідального виконавця 
наукової теми (проекту), або головного 
редактора/члена редакційної колегії/експерта 
(рецензента) наукового видання, включеного до 
переліку фахових видань України, або іноземного 
наукового видання, що індексується в 
бібліографічних базах 

 

9. робота у складі експертної ради з питань 
проведення експертизи дисертацій МОН або у 
складі галузевої експертної ради як експерта 
Національного агентства із забезпечення якості 

 

https://ekhnuir.karazin.ua/handle/123456789/24525


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
вищої освіти, або у складі Акредитаційної комісії, 
або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 
Акредитаційної комісії, або трьох експертних 
комісій МОН/зазначеного Агентства, або 
Науково-методичної ради/науково-методичних 
комісій (підкомісій) з вищої або фахової передвищої 
освіти МОН, 
наукових/науково-методичних/експертних рад 
органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування, або у складі комісій Державної 
служби якості освіти із здійснення планових 
(позапланових) заходів державного нагляду 
(контролю); 

10. участь у міжнародних наукових та/або освітніх 
проектах, залучення до міжнародної експертизи, 
наявність звання “суддя міжнародної категорії” 

 

11. наукове консультування підприємств, установ, 
організацій не менше трьох років, що 
здійснювалося на підставі договору із закладом 
вищої освіти (науковою установою) 

 

12 наявність апробаційних та/або науково-популярних, 
та/або консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з наукової або 
професійної тематики загальною кількістю не 
менше п’яти публікацій; 

1. Рубан Л. О. Аналіз виробничих запасів в системі управління 
ефективністю діяльності підприємства // Scientific achievements of 
modern society. Abstracts of the 8th International scientific and practical 
conference. Cognum Publishing House. Liverpool, United Kingdom. 2020. 
Pp. 721-726. URL: 
https://sci-conf.com.ua/viii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konfe

https://sci-conf.com.ua/wp-content/uploads/2020/04/SCIENTIFIC-ACHIEVEMENTS-OF-MODERN-SOCIETY-1-3.04.2020.pdf
https://sci-conf.com.ua/wp-content/uploads/2020/04/SCIENTIFIC-ACHIEVEMENTS-OF-MODERN-SOCIETY-1-3.04.2020.pdf


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
rentsiya-scientific-achievements-of-modern-society-1-3-aprelya-2020-goda-li
verpul-velikobritaniya-arhiv/ 

2. Рубан Л. О. Теоретичні підходи до визначення поняття фінансового 
стану підприємства // Results of modern scientific research and 
development. Proceedings of the 9th International scientific and practical 
conference. Barca Academy Publishing. Madrid, Spain. 2021. Pp. 505-508. 
URL: https://sci-conf.com.ua/ix-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-
konferentsiya-results-of-modern-scientific-research-and-development-14-16-
noyabrya-2021-goda-madrid-ispaniya-arhiv/ 

3. Рубан Л. О. Роль освіти дорослих в адаптації старшого покоління до 
сучасних соціально-економічних умов. // Освіта дорослих в умовах 
невизначеності: залучення, мотивація, тенденції: матер. ХХ наук.-практ. 
конф.  (Україна, м. Харків, 10 лютого 2022 р.). Харків: ХГУ НУА. 2022. 
С. 207–209.  

4. Рубан Л. О., Дмитрієнко О. С. Застосування методів економічного 
аналізу для обґрунтування управлінських рішень. // Розвиток суб’єктів 
економічної діяльності в сучасних умовах господарювання: матеріали 
всеукр. наук.-практ. конф. (Україна, Харків, 24–25 листопада 2022 р.) / 
[Електронний ресурс]. Харків: ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2022. С. 
123–124. URL: 
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2022/Tezy_2022/24_25
_11_2022_Tezy.pdf  

5. Компанієць, В.В., Рубан, Л.О. (2022). Щодо деяких акцентів роботи 
керівника в умовах невизначеності. // Міжнародна транспортна 
інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика: 
матеріали вісімнадцятої науково-практичної міжнародної конференції 

https://sci-conf.com.ua/ix-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-results-of-modern-scientific-research-and-development-14-16-noyabrya-2021-goda-madrid-ispaniya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/ix-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-results-of-modern-scientific-research-and-development-14-16-noyabrya-2021-goda-madrid-ispaniya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/ix-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-results-of-modern-scientific-research-and-development-14-16-noyabrya-2021-goda-madrid-ispaniya-arhiv/
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2022/Tezy_2022/24_25_11_2022_Tezy.pdf
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2022/Tezy_2022/24_25_11_2022_Tezy.pdf


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
(Харків, 2-3 червня 2022 р.). – Харків: УкрДУЗТ, 2022. С. 302-303. URL: 
http://mt.kart.edu.ua/images/stories/konf-1/history/progpam/tezi2022.pdf  

6. Рубан Л. О., Цибульська Е. І Сутність та шляхи підвищення іміджу 
закладу вищої освіти. // Привабливість навчального закладу: складові 
та тренди: матер. ХХІ наук.-практ. конф.  (Україна, м. Харків, 10 
лютого 2022 р.). Харків: ХГУ НУА, 2022. С. 207–209. 

7. Іванова О. А., Рубан Л. О. Роль приватних навчальних закладів для 
збереження високого рівня освіти в умовах воєнного стану. // Шляхи 
збереження й розвитку лідерських позицій Харкова як центру освіти і 
науки. Харків: Вид-во НУА, 2023. С. 31–34. URL: 
http://dspace.nua.kharkov.ua/jspui/handle/123456789/2533  

8. Компанієць, В.В., Рубан, Л.О. (2023). Зміни культури організації: 
тренди часу та поведінкова модель Дж. Катценбаха. У: Міжнародна 
транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна 
логістика: матеріали дев’ятнадцятої науково-практичної міжнародної 
конференції (Харків, 1-2 червня 2023 р.). – Харків: УкрДУЗТ, 2023. С. 
302-303. URL:c. 312–316. URL: http://mt.kart.edu.ua/images/stories/tezi.pdf  

9. Рубан Л. О., Дмитрієнко, О. С. Особливості проведення економічного 
аналізу суб’єктів господарювання під час воєнного стану. // 
Функціонування суб’єктів економічної діяльності в умовах воєнного 
стану: матеріали всеукр. наук.-практ. конф. (Україна, Харків, 23–24 
листопада 2023 р.) / [Електронний ресурс]. Харків: ХНУМГ ім. О. М. 
Бекетова, 2023. С. 152-153.  URL:  
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Tezy_
23_24_11_23.pdf  

http://mt.kart.edu.ua/images/stories/konf-1/history/progpam/tezi2022.pdf
http://dspace.nua.kharkov.ua/jspui/handle/123456789/2533
http://mt.kart.edu.ua/images/stories/tezi.pdf
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Tezy_23_24_11_23.pdf
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Tezy_23_24_11_23.pdf


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
10. Рубан Л. О., Цибульська Е. І., Монастирський Г. О. 
Діджитал-трансформація академічної спільноти в умовах 
повномасштабної воєнної агресії. // Університетські спільноти та їх 
роль в умовах дифузності сучасної освіти: матер. ХХІІ міжнар. 
нак.-практ. конф. (Україна, Храків, 9 лютого 2024 р.). Харків: ХГУ НУА, 
2024. С.145–148. 
11. Рубан Л. О. Фінансова стійкість підприємств в умовах воєнного 
стану. // Актуальні питання економіки та фінансів: глобальні виклики. 
Матеріали науково-практичної конференції (м. Львів, 16-17 травня 2025 
р.). – Одеса: Видавництво «Молодий вчений», 2025. с. 35-37. URL: 
https://molodyivchenyi.ua/omp/index.php/conference/catalog/book/137 
12. Рубан Л. О. Фінансова звітність в умовах військового стану. Research 
in Science, Technology and Economics: Collection of Scientific Papers with 
Proceedings of the 3rd International Scientific and Practical Conference. 
International Scientific Unity. May 28-30, 2025. Luxembourg, Luxembourg. 
р. 153 157. URL: 
https://isu-conference.com/en/archive/research-in-science-technology-and-ec
onomics-28-05-25/ 
12. 87.​Рубан Л. О. Оптимізація податкового навантаження на основі 
моделі ФОП: можливості та ризики. Innovation and development in world 
science. Proceedings of the 8th International scientific and practical 
conference. MDPC Publishing. Zurich, Switzerland. 2026. Pp. 468 472. 
URL: 
https://sci-conf.com.ua/viii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-i
nnovation-and-development-in-world-science-25-27-05-2026-tsyurih-shvejts
ariya-arhiv/  

13 проведення навчальних занять із спеціальних 
дисциплін іноземною мовою (крім дисциплін 
мовної підготовки) в обсязі не менше ​
50 аудиторних годин на навчальний рік 

 

https://molodyivchenyi.ua/omp/index.php/conference/catalog/book/137
https://molodyivchenyi.ua/omp/index.php/conference/catalog/book/137
https://isu-conference.com/en/archive/research-in-science-technology-and-economics-28-05-25/
https://isu-conference.com/en/archive/research-in-science-technology-and-economics-28-05-25/
https://isu-conference.com/en/archive/research-in-science-technology-and-economics-28-05-25/
https://sci-conf.com.ua/viii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-innovation-and-development-in-world-science-25-27-05-2026-tsyurih-shvejtsariya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/viii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-innovation-and-development-in-world-science-25-27-05-2026-tsyurih-shvejtsariya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/viii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-innovation-and-development-in-world-science-25-27-05-2026-tsyurih-shvejtsariya-arhiv/


№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
14. керівництво студентом, який зайняв призове місце 

на I або ІІ етапі Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі організаційного 
комітету / журі Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або керівництво постійно діючим 
студентським науковим гуртком / проблемною 
групою; керівництво студентом, який став призером 
або лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, фестивалів та проектів, 
робота у складі організаційного комітету або у 
складі журі міжнародних, всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, інших культурно-мистецьких 
проектів (для забезпечення провадження освітньої 
діяльності на третьому (освітньо-творчому) рівні); 
керівництво здобувачем, який став призером або 
лауреатом міжнародних мистецьких конкурсів, 
фестивалів, віднесених до Європейської або 
Всесвітньої (Світової) асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, робота у складі 
організаційного комітету або у складі журі 
зазначених мистецьких конкурсів, фестивалів); 
керівництво студентом, який брав участь в 
Олімпійських, Паралімпійських іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських іграх, етапах Кубка світу та 
Європи, чемпіонаті України; виконання обов’язків 

1. Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I етапі 
Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт (Плетньова 
Є. - переможець І туру Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт з галузей знань і спеціальностей ХНУ імені В.Н. 
Каразіна у 2025/2026 навчальному році ) 
 
 



№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
тренера, помічника тренера національної збірної 
команди України з видів спорту; виконання 
обов’язків головного секретаря, головного судді, 
судді міжнародних та всеукраїнських змагань; 
керівництво спортивною делегацією; робота у 
складі організаційного комітету, суддівського 
корпусу; 

15. керівництво школярем, який зайняв призове місце 
III—IV етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з 
базових навчальних предметів, II—III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-захистів 
науково-дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України”; участь у журі III—IV етапу 
Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових 
навчальних предметів чи II—III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-захистів 
науково-дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України” (крім третього 
(освітньо-наукового/освітньо-творчого) рівня); 

 

16. наявність статусу учасника бойових дій (для вищих 
військових навчальних закладів, закладів вищої 
освіти із специфічними умовами навчання, 
військових навчальних підрозділів закладів вищої 
освіти) 

 

17. участь у міжнародних операціях з підтримання 
миру і безпеки під егідою Організації Об’єднаних 

 



№ Показник Конкретизовані обґрунтовані дані (за останні 5 років) 
Націй (для вищих військових навчальних закладів, 
закладів вищої освіти із специфічними умовами 
навчання, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти) 

18. участь у міжнародних військових навчаннях 
(тренуваннях) за участю збройних сил країн — 
членів НАТО (для вищих військових навчальних 
закладів, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти); 

 

19. діяльність за спеціальністю у формі участі у 
професійних та/або громадських об’єднаннях; 

Член Громадської організації «Університет лідерства та інновацій», 
сертифікат №RL1175. 

20 досвід практичної роботи за спеціальністю не 
менше п’яти років (крім педагогічної, 
науково-педагогічної, наукової діяльності). 

 

 


