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Langsiktig plan for kompetansenettverket
Malvik/Trondheim 2024-27

1. Formalet med den langsiktige planen

Hensikten med dette dokumentet er a skape forutsigbarhet for skolene og ansatte i laget rundt
elevene i Malvik/Trondheim-nettverket og partnerne ved NTNU og andre partnere fra universitet- og
hggskoler (UH) innenfor tilskuddsordningene for lokal kompetanseutvikling. Dokumentet beskriver
planlagte tiltak eller tiltak som skal utvikles i den desentraliserte ordningen for kompetanseutvikling i
skolen (Dekom) og kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
(Kompetanselgftet) for perioden 2024-27. Endelige prioriteringer av tiltak gjgres i styringsgruppen
for kompetansenettverket Malvik/Trondheim.

2. Formal med ordningene

Overordnede mal for barnehage- og skolesektoren

Sektormalene for barnehage og skole som er vedtatt av Stortinget i statsbudsjettet, utgjgr rammen
for bruken av midlene. Det er et overordnet mal a styrke kunnskap og kompetanse som bidrar til et
likeverdig tilbud og fremmer utvikling, laering og trivsel hos alle barn og unge, og sikre at samiske
perspektiver blir ivaretatt i barnehage og skole. Tilskuddsordningene skal understgtte skoleeiernes
arbeid med a ha riktig og ngdvendig kompetanse og forbedre kvaliteten i tjenestene.

Mal for ordningene er: Styrket kollektiv kompetanse i barnehager og skoler ut fra lokale behov,
gjennom partnerskap med universitet og/eller hgyskole.

Mal for kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis har i tillegg et bredere og
tverrsektorielt innhold: Alle kommuner og fylkeskommuner, barnehage- og skoleeiere har
tilstrekkelig kompetanse tett pa barna og elevene til 8 kunne fange opp og gi et inkluderende og
tilpasset pedagogisk tilbud til alle, inkludert barn og elever med behov for saerskilt tilrettelegging.

Partnerskap mellom universiteter eller hgyskoler og praksisfeltet skal ogsa bidra til a styrke
leererutdanningene, dvs. ha et “dobbelt formal”.

3. Kompetansenettverket Malvik/Trondheim

Kompetansenettverket Malvik/Trondheim er ett av elleve nettverk i Trgndelag. NTNU er partner i
Malvik/Trondheim-nettverket. Hvert nettverk er representert i Samarbeidsforum Trgndelag sammen
med UH, Statped og representanter fra organisasjonene og KS. Statsforvalteren i Trgndelag
koordinerer Samarbeidsforum. Samarbeidsforum har lagt til rette for at det tilbys noen tiltak som
skal mgte felles utfordringer for alle nettverk i fylket. Fellestiltakene er: begynneroppleaeringstiltaket,
vurdering og LK2020, inkluderingsanalysen og inkluderende praksis i barnehager og skoler.
Malvik/Trondheim-nettverket har en felles styringsgruppe med den regionale ordningen for
barnehage (Rekom). Styringsgruppen bestar av kommunalsjefer, ledere fra private barnehager og
private skoler samt en representant for organisasjonene og universitet og hgyskoler. | tillegg har
nettverket et arbeidsutvalg, “kompetansenettverket”, som er bredt sammensatt av representanter
fra oppvekstfeltet. Utvalget forbereder saker for styringsgruppen. Fra januar 2024 vil det veere to
koordinatorer som star for den daglige driften for de tre tilskuddsordningene, Rekom/ Dekom/
Kompetanselgftet.
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4. Malgrupper for ordningene

Tilskuddsordningene for lokal kompetanseutvikling er rettet mot et lokalt partssamarbeid.
Malgruppen for Dekom og Kompetanselgftet er leerere, ansatte i PPT, ledere og andre ansatte i laget
rundt elevene. Malvik/Trondheim-nettverket bestar av de to kommunene, ti private skoler og NTNU
som partner fra UH. Den langsiktige planen er blitt til giennom medbestemmelseprosesser i
partnerskapet hvor ansatte i BFT og skolene har kommet med behov og drgftet prioriteringer med
ledergruppen. Tiltakene som blir presentert i denne planen er basert pa behov som skoleeierne har
meldt inn etter dialog med partene. Barn og unge har veert trukket inn gjennom innspill fra
Ungdomsradet i Malvik og Ungdommens bystyre i Trondheim, og ellers pa egnet mate ved den
enkelte skole. Det er styringsgruppen, sammensatt av representanter fra partene i nettverket, som
har gjort de endelige prioriteringene.

5. Organisering av arbeidet i tiltakene. Ulike leringsformer

Vi kan skille mellom, laering i jobb, leering utenfor jobb og laering pa jobben sammen med andre (KS
2022, s. 14). Det viktigste i utviklingsarbeidet innenfor tilskuddsordningene er laeringen som skjer pa
den enkelte arbeidsplassen gjennom det kollektive, arbeidsplassbaserte arbeidet som gjgres med
utviklingsoppgaver. Kompetanseutviklingen organiseres slik at den kan tilpasses lokale behov, og kan
jobbes med i hele kollegiet, pa trinn eller i team. En kan ogsa jobbe pa tvers av enheter i felles
utviklingsarbeid. Organiseringen av utviklingsarbeidet ivaretar disse elementene: kartlegge behov -
finne tema eller omrade for utviklingsarbeidet - utvikle en kompetansepakke sammen med partner
fra universitet og hgyskole (UH) -gjennomfgre et arbeid med kompetansepakken (planlegging-/
oppstartssemester - samlinger - mellomarbeid og evaluering). Utviklingsarbeidet skjer i et likeverdig
partnerskap med ansatte fra UH. Bade ansatte i skolene og i UH skal leere og utvikle seg giennom
samskapingsprosesser, jf. det “doble formalet” med tilskuddsordningen: Bade arbeidsplassene og
leererutdanningene skal utvikle seg giennom samarbeidsprosessene.

Figur: Kompetanseutviklingshjulet i Dekom/ Kompetanselgftet

Hva? Kartlegge behov ved
arbeidsplassen og melde behov til
kompetansenettverket.
Hvem? Skolene/ arbeidsplassen,
skoleeier og lokal UH (det lokale
kompetansenettverket)

Hva? Prioritere tiltak i nettverket, lage
Hva? Gjennomfgre og og justere langsiktige planer.
evaluere tiltak. Rapportere til Utforme innstillinger for bruk av midler
Utdanningsdirektoratet itrad med lokale behov og langsiktig
Hvem? Skoleeier og UH med plan til samarbeidsforumet.

skolene/arbeidsplassene Hvem? Kompetansenettverkene,
Samarbeidsforum

Hva? Utvikle tiltaki trdd med
behovene og betingelsene for
tildelte midler Hva? Fordele midler til

e e v kompetansenettverkene.
partnerskapet skoleeier, UH og Hvem? Statsforvalteren
skolene/ arbeidsplassene
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6. Skoleeiernes satsingsomrader i Malvik og Trondheim
Satsingsomradene for skoleeierne i kompetansenettverket Malvik-Trondheim har flere
fellestrekk:

i.  Trondheim kommune:

Leeringsorientert ledelse
Lesing
Inkluderende praksis
ii. Malvik kommune:
Inkluderende praksis (inkluderende fellesskap for barn og unge)
Digital utvikling i barnehager og skoler
iii. Friskolene/ private:
Praktiske og estetiske laeringsformer
Engelsk

7. Omrader som skolene og arbeidsplassene i Malvik og Trondheim har meldt inn behov for
kompetanseutvikling pa.
Skolene med laget rundt elevene har meldt inn ulike behov for kompetanseutvikling. Mange
av behovene fglger tema knyttet til skoleeiernes satsingsomrader (se over). Skolenes
innmeldte behov for kompetanseutvikling fglger nedenfor i en uprioritert liste med
hovedtema og undertema. Det er styringsgruppen for nettverket som gjgr den endelige
prioriteringen av tiltak som settes i gang i kompetansenettverket.

e Andresprakspedagogikk
o Flerspraklighet som er ressurs
o Integrert sprak og fagoppleering
o Mangfoldskompetanse
e Grunnleggende ferdigheter med vekt pa lesing
o Begynneropplearingen
o Den andre leseopplaeringen
o Grunnleggende ferdigheter og lering i fagene
e Inkluderende praksis
o Psykososialt skolemiljg
o Overganger i opplaeringslgpet
o Leik og lzering i begynneropplaeringen
e Vurderingspraksiser
o Vurdering og spesialpedagogikk
o Underveisvurdering og sluttvurdering
o Vurdering av utvikling i sosial kompetanse
e Tverrfaglige tema
o Folkehelse og livsmestring
o Samiske perspektiver
o Praktisk, variert og motiverende undervisning - i alle fag / praktiske og estetiske fag
o Utviklingslgyper/ realfagslgyper
e Digital kompetanse i skolen
o Al/Klioppleaeringen
o Programmering
o Praktisk undervisning i teknologitette klasserom
e Lzringsorientert ledelse - kontinuerlig utvikling og lzering i skolen
o Skoleledelse med fokus pa skolen som organisasjon, undervisningskvalitet,
leeringsresultater, laeringsmiljp og aktivt skoleeierskap
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o LedelseiPPT
e Veiledningspedagogikk (universitetsskoler)



1. Langsiktig plan med utgangspunkt i skoleeiers satsingsomrader

Stipulert bruk

UH med av midler per
Kompetanse- | Start - kontakt- Kommentar studiear til UH
omrader slutt personer (midlene kan
disponeres f.o.m.
01-24 til 06-25)
1.1 Lesing som satsingsomrade
Grunnleggende | H-24 — | NTNU
ferdigheter med | H-27 Elin Ba Morud
vekt pa lesing og Arne
Johannes
Aasen
Faglig kontakt:
Arne Johannes
Aasen
Andrespraks- H-24 — | NTNU Videreutvikling av
pedagogikk H-27 Elin Bg Morud eksisterende
Faglig kontakt: kompetansepakke
Irmelin Kjelaas
Skolebibliotek H-25 ? Tiltaket vil farst kunne ha

og leselyst

oppstart i 2025

1.2 Inkluderende praksis og praktiske og estetiske lzeringsformer som
satsingsomrade

Inkluderende H-24 — | NTNU Dette tiltaket ma sees i
praksis H-27 Elin Bg Morud sammenheng med
eksisterende og planlagte
tiltak innenfor
kompetanselgftet
Praktiske og H-24 — [ NTNU: Elin Bg Videreutvikling av
estetiske H-27 Morud; eksisterende
leeringsformer Dagny Ringheim | kompetansepakke. Arbeid
(Steinerhgyskol | med mer tilrettelegging for
en i Oslo) praktiske og estetiske
leeringsformer vil statte opp
under inkluderingsarbeidet i
skolene.
Vurderingspraks | H-24 — | NTNU: Elin Bg Vurderingspraksiser er en
iser V-27 Morud pagaende satsing under

fellestiltak i fylket. En
eventuell prioritering pa dette
i Malvik/Trondheim-nettverket
ma veere en forsterkning av
fellestiltaket. Se ogsa at det
samme tiltaket er nevnt
under kompetanselgftet.

1.3 Laeringsorientert ledelse som satsingsomrade




Leeringsorientert
ledelse -
kontinuerlig
utvikling og
laering i skolen

V-24 —
V-27

NTNU: Elin Bo
Morud og Arne
Johannes
Aasen

Utvikle tiltak med
prosjektgruppe i Trondheim
kommune. Tiltakene som
utvikles vil kreve stgrre
innsats og flere midler fra UH
i gjennomfgringsfasen.
Omfang og kostnader etter 6.
desember.

1.4 Digital utvikling i barnehager og skoler som satsningsomrade

Digital H-24 — [ NTNU, ILU og Kl + programmering +

kompetanse i V-27 flere institutter: praktisk undervisning i

skolen Elin Bg Morud teknologitette klasserom.
Flere tiltak mulig, flere
kompetansemiljg ma& med.

1.5 Engelsk som satsingsomrade

Utvikling av H-24 — | NTNU: Elin Bg Gjelder Birralee International

undervisningspr | V-25 Morud School

aksis nar Faglig kontakt:

engelsk er Eivind Nessa

undervisningssp Torgersen

rak

2. Innmeldte behov utenom skoleeiers satsingsomrader

Utviklingslgyper/ | H-24 — | Naturfagsentere | Pagaende tiltak ut V-24,
realfagslayper V-27 t v/ Berit Reitan oppstart av nytt tiltak H-24
V-24 — | NTNU v/Ruth Allerede igangsatt i
Samiske V-27 Griters. Faglig samarbeid med
perspektiver kontakt Helen fylkeskommunen
Murray
d.d. - NTNU: Elin Bg Under utvikling
Arbeidslivsfag | H-27 Morud
Faglig kontakt:?
Veilednings- V-24 — | NTNU: Elin Bg Nye og gamle
pedagogikk H-25 Morud universitetsskoler

Total bruk av midler Dekom

3 400 000 (pr ar)

3. Kompetanselgftet for spes.ped og inkluderende praksis

Stipulert bruk

K ¢ Start UH med av midler per
ompetanse- art - | kontaktperso | Kommentar ~studiear
omrader slutt (midlene kan
ner ;
disponeres f.o.m.
01-24 til 06-25)
Oppfelging av H-23 — | NTNU, ILU: Elin | Pagaende tiltak rettet mot
Inkluderings-ana | H-26 Bg Morud enheter som deltok i
lysen Skrivesenteret: inkluderings-




Arne Johannes
Aasen; Statped,
Statsforvalteren

analysen

i Trondelag
PPT-ledelse og | H-23 — | DMMH, NTNU DMMH og NTNU v/ Elin Bg
PPT-rolleni en H-26 Morud
helhetlig Faglig kontakt: Mette Meidell
spesial- Statped v/ Svein Harald
pedagogisk Nygard deltar i tiltaket
modell
V-24 — | NTNU, ILU; Tiltak kobles sammen med
Vurderings- H-25 Skrivesenteret; fellestiltaket Vurdering
praksiser Matematikksent | LK2020, og retter seg seerlig
(Vurdering for eret; mot vurdering for elever med
alle) Fremmedspraks | spesialundervisning og
enteret; Statped, | elever med hgyt skolefraveer.
Statsforvalteren | Samarbeid med
i Trgndelag Statsforvalteren
V-24 — | Matematikksent
Spesialpedagogi | H-25 eret; Spesialpedagogikk og
KK i Skrivesenteret; inkluderende praksis vil
begynneropplaer NTNU, ILU kobles tettere pa fellestiltaket
ingen begynneroppleering, sa vi er
bedre rustet til & sette inn
hjelpsomme tiltak tidlig i
oppleeringen
Inkluderende var NTNU: Elin Bg Tema som er aktuelle (men
praksis for hele | 2024 - | Morud; Statped; | ikke spikret)
laget rundt hast HINN, DMMH; e Ufrivillig skolefravaer
barnet og 2026 Nord universitet; | eVold og trusler
eleven. RVTS; Leerings eKompetanse pa
miljgsenteret adferdsuttrykk som f.eks.
(Pal Roland) nevroutviklingsforstyrrelser
e Mestring i fag og sosiale
sammenhenger
e Samhandling og felles
forstaelse PPT og skolene
Spesialpedagogi | Var NTNU, Statped, | NTNU v/ Elin Bg Morud
kk og 2024 - | Statsforvalteren
inkluderende hgst i Trandelag
praksis inn mot | 24
ny
Oppleeringslov
1.8.24. PPT+
skolenes
utviklings-
grupper

Total bruk av midler

1400 000 + (pr ar)




