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PekomeHpauii
LwoAao iHHOBaUiMHOro ¢piHaHCYyBaHHA Ta NOCUIEHHSA NPSMOI NiATPUMKM
MicLeBUX rpoMaaCbKMUX opraHisauin

OgbiyiiHe KommwoHIke
38 pPesyIibImamamu 11y 6/119HoI 11aHes1bHOI OUCKYCli
«/HHOBAUILIHE QOIHAHCYBaHHS: 5K IT00)OVEAIMU EQERIMUBHY EKOCUCIMEMY ?»

Hata, yac i bopmaT npoBeaeHHs1 nogii: 03 BepecHs 2025 poky; 15:00;

M. XapkiB, YkpaiHa (Byn. Mucteurs, 14).

OpraHizaTop nogaii: OCBiTHIM LeHTp Ans negarorie, 6aTbKiB | A4iTen i rpomMaacbka opraHisadis
«A 1 MOA LWKOJA».

MapTHep nogpAii: xapkiBCbkM MegiaueHTp «Hakuninoy.

Bigeoszanuc nogii.

KopoTkun onuc nogii
My6niyHa auckycia Gyna cknukaHa, wobwu BiaBepTo 06roBOpUTM AEMIUNT FHYYKUX IHCTPYMEHTIB i
nokKanbHOro piHaHCyBaHHA Ha 3akpUTTA NOTPe6 UinboBUX rpyn, 0COBnMBO B NPUAPOHTOBMX perioHax
YKkpalHW. Y4yacHuUKM Ta YydacHuUi HaronowlyBanu, WO 3Ha4yHa 4acTka TrpaHTOBUX pecypcis
CNpPSIMOBYETLCA 4Yepe3 MiKHAPOAHWX NOoCepenHuKiB, yHacnigok 4voro nokanbHi O, gaki pobnsaTb
TUTaHIYHY poBOTYy Ha Micusix, MaloTb OBMexXeHnn gocTyn Ao (biHaHCiB, HeOBXigHMX AN BNANBOBUX i
AOBroCTPOKOBUX MPOEKTIB.
HopatkoBum Tpurepom ctano 3akputta odicy USAID B YKpaiHi, wo oronuno 6pak anstepHaTtus i
NiACUNUNO PU3NKKN Ans KoMaHg nokanbHux O, 3MyLIeHUX MOCTIMHO WyKaTu MOXINUBOCTI yTPUMaHHSA
LITaTiB 3amiCTb DOKYCyBaHHS Ha 3MICTOBHIN [iSANIbHOCTI.
Cnikepu Ta cniikepku
e OnekcaHgp Yymak — npesngeHT MO «Acouiauis npuBaTHMX poboToaaBLIB».
e [lap’a PubanbyeHko — pgupektopka BO «HauioHanbHa mepexa po3BUTKY noKanbHOI
dinaHTponii».
e OnekcaHgp KoTykoB — OUpeKTOp XapKiBCbKOro 06racHOro LeHTpy 3anHATOCTI.
e AHHa ['yp’eBa — KOMYyHikauinHa meHemkepka 'O «Kynbtypa 3MiH».
MopgepaTtopka — IpvHa MiHbKOBCbKa, CNiB3aCHOBHULIA Ta KEPIBHULS OCBITHLOTO LIEHTPY
«A | MOA WKOJ1A», F'onosa npaeniHHa O «A | MOA LWKOJ1A», ocBiTHA ekcnepTka, nignpyemmus,
rpomMaacbka gisiyka.
BcTynHi Te3n 1 KOHTEKCT
e CnpsimyBaHHS KowWwTiB. Ha npakTuui nesoBa YacTka MiKHaApPOAHOI LOMOMOrK npoxoauTb Yyepes
BENMKI MiXKHapO4Hi CTPYKTYpu, TOAI SIK NoTpebu po3BUTKY rpoMaj 4acTo BUNadatoTb i3 POKyCy,
NOCTYNat4YUCb KOPOTKOCTPOKOBUM ryMaHITapHUM 3aBOaHHSAM.

6 meandmyschoolcenter@gmail.com
instagram.com/meandmyschoolcenter Q XapkiB, M. YHiBepcUTET, By KOCTOMapIBCbKa 2
£ facebook com/meandmvschoolcenter L 4129 066 19 Q0 975 1 S P



https://www.youtube.com/watch?v=tgld2NOx2pg

e 3akputTta odicy USAID. Yepes ue cnoctepiraemo, Wo 6pak rHy4kmMx iHCTPYMEHTIB TOKafbHOMo
(biHaHCyBaHHSA BiAYYTHIWLMIW, TOMY HaMm NOTPiOGHI Moaerni, WO BpaxoBylOTb FTOKarnbHUN KOHTEKCT
i NiATPUMYHOTb CYB'EKTHICTb MiCLIEBMX OpraHisaLin.

e Pusnkn ana komana. JlokanbHi O 3MyweHi BUTpavaTM 3HaA4YHYy 4YacTUHY pecypciB Ha
30epexeHHsa KoMaH, 3aMiCTb PO3POONEHHS NPOEKTIB 3i CTanMM BMSIMBOM.

e [lpoGnema KOHKypeHLUil. YacTo B KOHKypcax, 3afeknapoBaHuX K «4na fokanbHux [Ow,
npiopuTeT pAicTaloTb Benuki MepexeBi abo gepxaBHi yCTaHOBM, WO CTBOPKE BIigvyTTS
Henpo30pOCTi Ta 4EMOTUBYE CEKTOP.

OCHOBHI 3anUTaHHA ANA AUCKYCIi

1. Yu € notpeba y CTBOpPEHHI fiokanbHoro ob6’egHaHoro hoHAy B XapKkosi Ans nigTpumkun GisHecy Ta
ro?

Lle dyHaoameHT yn Hapbynosa?

2. UWo Take iHHOBaUiMHe (piHAHCYBaHHA | nokanisauis; 4vMM  BiOPI3HAKTLCA rymMaHiTapHe Ta
pO3BUTKOBE (PiHAHCYBaHHSA?

3. Yun rotosi 4OHOPWU OOBIPATU MiCLEBMM OpraHisauisam i BubygoByBaTu rHyyki Mogeni nigTpuMKN,
30KpeMa i Yepes KoHcopLiymn?

4. Aki He3akpuTi NoTpebu maroTb xapkiBcbki O 3apas
(capacity building vs capacity retention/maintenance)?

5. Ak 4ecHo ouiHOBaTK AiEBICTb NPAKTUK | 3MIHIOBATU Ti 3 HMX, LLIO HE NpauoTb?

Mo3uuii Ta aprymeHTU CTOpiH

. Jlokanisauig, iHHoBauUiiHe ddiHaHCYBaHHS i PI3HWULA r'YMaHITapHOro/pO3BUTKOBOIO MiAXOAIB.

e Jlokanisauia o3Hayae piBHOMpaBHE MNAaPTHEPCTBO, KOMW YKPaAlHCLKMM OpraHisauiam nepenarTb
Ginblue nigepcbkux ponewn, 3any4varTb X OO0 KEPIiBHUX OpraHiB i KOOpAMHAUIMHUX CTPYKTYpP i
3abe3nevyloTb 3pOCTaHHA NpAMOro piHaHcyBaHHA. MixHapogHMM opieHTUpoM TyT € «Benuka
yroga» (Grand Bargain), ska nepegbadyae, WO LWoHanmeHwe 25 % KowTiB MalTb HaaXxoauTu
noKanbHUM i HauioHanbHUM akTopam MakcumarbHoO 6esnocepeHbO.

e [ymaHiTapHe — Le KOPOTKOCTPOKOBE «TYyT | 3apas»; pPO3BUTKOBE — Le AoBroctpokose; Nexus
noeaHye Niaxoau n enemeHTn peacebuilding.

e IHHOBaUiNHe iHaHCYBaHHA — Ue MoAeni, WO iHTerpyrwTb JOKanbHY €eKcnepTtusy B
yXBasieHHA pileHb, NOCUNIOKTbL CNPOMOXHICTb | BUPILLYOTb NPUYNHU NpoGneM, a He nuiue
Hacnigkw.

2. [aHi npo edektuHictb nokanbHux [O. [docniakeHHA NoKasdyloTb, WO YKPalHCbKi JOKarbHi
opraHisauii

Ha ~15,5% ekoHOMIYHO edpeKkTMBHILLI, HiXX MidkHapoaHi (3a Bubipkoto brogxetis CBPF/UHF 2023),

i3 CyTTEBUMM MOTEHUINHUMUM BUrogamu Big 36inbLUEHHS YacTKM NPSAMUX KOLUTIB JTOKaNbHUM akTopam.

3. [lep>XaBHi Ta MyHiUuMNanbHi iHCTPYMEHTW.

e Y XapkiBcbkin obnacti Bnpogosx 2023-2025 pp. Ha «ApMil0_BiAHOBNEHHA» BuAiNeHi 568 mnH
FPH, NPUYOMY TpEeTUHa 3aMOBHUKIB — rPOMaACbkKi opraHidauil; iHCTPyMEHT MOXe 4aCTKOBO
3aKkpmBaTh NOTPEBY MiPKNPOEKTHOT NIATPUMKM KOMaHA.

e Y CBIiTi nowmpeHa Taka npaktuka: MiHiMym 1 % Micbkoro 6roaXeTy BigAalTbCs Ha rPOMaACbKUN
GropxeT. Lle pobutbes ansa Toro, wob MmelkaHui /-kn Ta nokaneHi O manu peanbHun BNnvBe
Ha PO3BUTOK MicTa. AKLLO B3ATW OPIEHTOBHUI pivyHMI BrogxeT Xapkosa (npubnunaHo 20 mnpg rpH),
10 1 % Big Hboro = 200 MnH rpH. Lle o3Havae, wo wopoky micto morno 6 rapaHtysatu [O i
rpomagi
ui 200 MIH rpH Ha NoKanbHi NPOEKTN.



https://www.refugeesinternational.org/reports-briefs/passing-the-buck-the-economics-of-localizing-aid-in-ukraine/
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=89190821-886b-45dd-b5d5-8918eaa00198&title=ArmiiaVidnovlennia-VidbudovumoKrainu
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OkpiM MiXHapoOHUX OOHOPIB, ICHYIOTb AepXaBHi Ta Micuesi Nporpamu, Ak gatoTb rpaHTu Ao 1
MIH FPH Ha NPOEKT AN KpeaTUBHUX iHOYCTPIN, ANTCAAKIB i LEHTPIB PaHHLOrO PO3BUTKY, TOX LEe
BiKpMBa€e 00OOATKOBI MOXITMBOCTI ANA (piHAHCYBaHHA ryMaHiTapHUX Ta OCBITHIX iHiLiaTuB.
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4. Buknukn ang nokansHux [O.

Capacity maintenance: KOPOTKi NPOEKTN HEe [O3BONAIOTb YTPMMYBATU EKCNEPTHI KOMaHAW;

a omxe, NOTPIOHI AOBLWI UMKNK (biHAHCYBaHHS (GaraTopiyHi rpaHT, TPaHLLI).

HenTpaniteT i KOMNMaeHc: YacTUHa AOHOPIB OCTEPIracTbCA PU3NKIB (CTpaxyBaHHS, OPUCAMKLIT,
rymaHitapHi npuHumnu), Bigaatoun nepeary MHIO (Save the Children, Norwegian Refugee
Council (NRC), CARE International ma /+.) a6o OOH-areHuiam (UNICEF, OCHA ma /#).
HenposopicTb  KOHKypCiB:  3afeknapoBaHa MPIOPUTETHICTb  «fOKaNbHUM»  iHKONW  He
NiATBEPOKYETLCA pesynbrataMu, Konm obupaeTbCca HauioHanbHUM NpuBaTHUA abo gepXaBHWUI
rpaBeLlb, TOMY BUHUKAE. TOX BapTo B3arani BU3HAYUTU AedpiHilito “riokanbHOT opraHisauii”.
PerionanbHa «kancynauis»: 3a npuHUMnoMm «Hiyoro npo Hac 6e3 Hac» BaXfIMBO YHWUKATU
npoBiHUiani3auii, ToMy BuXi4 — Ue ropu3oHTanbHi KoHcopuiymu, cnisnpaua 3 MIMO sk i3
PiBHONPaBHUMW NAapTHEPAMM.

5. MNpwknaawn B3aemModii 3 AOHOpaMW.

[MpoakTUBHICTL | aABOKaLisi: CACTEMHI NPAMI KOHTAKTW 3 IOHOPaMK, ydacTb Y poKyc-rpynax
i NpOrpamMHUX ceciax 3MiHIOKTb NPIOPUTETU (PiIHAHCYBaHHS.
MyGnivHICTb: WOPIiYHI 3BiTU, aHIMOMOBHI AanKeCTn, KeNCW BMNANBY BaXXNMBI AN1s 4OBIpU.

6. AnbtepHaTuBHI Moaeni ctanol piHaHCOBAHOCTI.

EHoaymeHT (UinboBui Kanitan opraHisauii, sKnin iHBeCTYETbCS, a BiLCOTKM Bif, IHBECTULLIN LLIOPOKY
MoyTe Ha  OiANbHICTb  opradisauil), couianbHe NIANPUEMHULTBO, YNEHCbKI  BHECKW,
MiXdiHaHcyBaHHA (matching): kombBiHOBaHI MOAeni 3MeHLLYOTb 3aNeXHiICTb Bif rpaHTIB.
Overhead / indirect cost: pekOMeHOYETbCA BHYTPILIHA MOMiTMKa LWOAO OBepxediB (BUTpaTy,
noTpibHi ana poboTn opranisadii 3aranom) i dikcauia ix y goroBopax; AOUiflbHO HanonsiraTu Ha
MOKPUTTI HENPSIMUX BUTPAT Ha PiBHI He MeHwe 7 % (NpakTuka, AKy NigTPUMYIOTb MiKHaAPOAHI
nigxoawu nokanisawii).
MigcymMku o6roBopeHHs:
12 KpOKiB, Wo6u rpowi goxoaunu Ao MicueBUX opraHisauin
i peanbHO NpayoBanu Ha po3BUTOK rpomag

1. CtBoptoBaTU MicLueBu (hoHA, Ae rpoLi 3bupaTuMyTb AepKaBHi opraHn Micta, obnacrTi, 6isHec

i MeueHaTn. 3BigTK opraHizauii Mornn 6u WBMAOKO OTPUMYBATM HEBENWKI rpaHTU Ans CRiflbHUX
NPoeKTiB KinibkoxX O i ManeHbKi MIKporpaHTu, Wobu yTpumMatM CBOI KOMaHAW MK BESIMKMMMN
npoekTamu.

2. [1oMOBRIATMCA 3 MICbKOK BNagoto, Wobu WOopoKy y rpoMaacbkoMy OtomxkeTi Oyna okpema «KBoTax
ana MO (TobTo cneuianbHe biHAHCYBaHHA ON1s1 3aMOBMEHHS HAa KOHKYPCHIA OCHOBI rpOMafCbKUM
opraHizauiam nocnyr y cdpepi KynsTypu, OCBiTU, Mefia Towo. Hanpuknag, cneuianeHi rpowi gns
iHiLiaTUB Yy KynbTypi, OCBITi, Mefia Ta couianbHUX nocnyrax.
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3. 3anpoBagKyBaTu rpaHT Ha 3-24 Micsaui, Ae YacTuMHa rpoLlen iTuMe Ha JONOMOry «TyT i 3apas»,

a YyacTMHa — Ha [OBLUMW PO3BUTOK. Tak MOXHa ogHOYacHO M nigTpumyBaTw nogen, i byayeatm
ManbyTHe.

4. AgBokaTtyBaTu Takmi TMN napTHepcTea: sKkwo MO oTpumye rpaHT, micueBuin GisHec Yn dinaHTpon
(bobpoainHuK, MeueHaT) gogae we vactuHy. Lle nae Ginblwe rpowent i pobutb 6isHec peanbHUM
napTHEPOM 3MiH.

5. PeanizoByBaTu YecHi Ta NPO30pi KOHKYPCU. YMOBUK MatoTb ByTU YiTKi 1 OAHAKOBI ANSA BCiX.

AKWO KOHKYPC ONA «JTOKanbHUX», TO BUrpaBaTu NOBUHHI caMe nokanbHi. PilweHHs Ta cymn noTpibHO
nybnikysatn Bigkputo. Lle pa3 nigkpecnumo, WO BapTO BU3HAYMTU YITKO AediHiLil0 «fTOKanbHOI
opraHisadii».

6. BigoasaTtu npiopuTeT y (hiHaHCyBaHHI KOHCOpUiyMiB, TOBTO 3a0xo4yBaTh piBHOMNPAaBHY chiBnpauto
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Kinbkox MO B OQHOMY MPOEKTI Yepe3 CTBOPEHHSA TakK 3BaHMX KOHcopuiymiB, TO6TO 06'eaHaHb, AKi
NnpauloTb HaZ OQHUM MPOEKTOM SIK PIBHONPAaBHI NAapTHEPW, KOXHA BIiANOBIAAK4YM 32 CBOK YaCTUHY.
7. CTtBoploBaTU cneuianbHi nporpamn, wobwu knto4vosi ¢haxisui Ta ¢axiBumHi He nwnm 3 O no
3aBepLUeHHI0 rpaHTy. Hanpuknaga, MiHigoTadii Ha 3apnnaTty Yv NigTpuMKa 3 rpoMagcbkoro GroaXeTy.
8. 3anpoBagxyBaTu AN OpraHisauin Kypcu «MNpPOCYHYTOro PpiBHS»: 9K KepyBaTu diHaHCamun 1
ynpaBndaTn pusnkamm, gk npawutoBaTt 3i CTpaxyBaHHAM, ayautaMmm T1a 6e3nekoro TOLLO.

9. 3akpinnoBaT B KOXXHOMY [OrOBOPI, LLO OpraHidauia oTpumye xoda 6u 7 % Ha odoic, ByxranTepito,
iHTEepHET i KoMyHarnbHi nocnyrn, 60 6e3 Lboro BOHa He 3MOXXe HOpMaribHO NpautoBaTu.

10. 3anyckatu pasom i3 MICTOM K obGnacTio cniflbHi MPOEKTU B OCBITI, KyNbTypi Ta KpeaTUBHUX
iHOYCTPIAX,

a And noAiv | HaB4aHHS BUKOPUCTOBYBATU YKPUTTA U Mig3eMHi NPOCTOPMU.

11. Po3pobnaTty npocTi n Npo3opi MexaHiamu chiBnpaui 3 gepxxaBHumu yctaHoBamu, ge N0 MoxyTb
OyTn napTHepamu 1 OTpMMYBaTU PECYPCU, a rpoOMaan MaTUMyTb Bif LLbOro KOPUCTb.

12. ToTyBaTW LWOPIYHI BIAKPUTI 3BiTU, KOPOTKI OrNaan aHrMinCbKOK Ta BpaTtu y4acTb Y MiKHApOOHUX
Mepexax, Wwobu opraHisauii 6ynv BUAUMUMKU 1 OTPUMYBaru HOBi MOXIUBOCTI.

MianncaHT KOMIOHIKe

Mpi3BuLe, im's OpraHi3auin Hata
MiHbKOBCbKa IpuHa MO «A 1 MOA WKONA» 14 BepecHa 2025 poky
[BopHikoB BikTop IO «Mnatdopma 26 BepecHs 2025 poky

YpbaHictnyHoro Po3BuTky»

Mosrosa Apocnasa KepiBHuusa nporpam War Child 01 »oBTHA 2025 poky
Alliance B YkpaiHi

KceHis TymaHoBCbKa O «[Jobpa Bons» 01 »xoBTHA 2025 poky

Yymak OnekcaHap O «Acouiauis npuBaTHNX 02 xoBTHA 2025 poky
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poboToaasuiB»
IHHa ABpameHko O «Kynbtypa 3MiH» 02 »xoBTHA 2025 poky
Mywan lpuHa O «CMNPABXHI 057» 03 »oBTHA 2025 poky
Bogomeposa IpuHa O «CMNPABXHI 057» 03 xoBTHA 2025 poky
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	Короткий опис події 
	4. Виклики для локальних ГО. 
	5. Приклади взаємодії з донорами. 
	●​Проактивність і адвокація: системні прямі контакти з донорами, участь у фокус-групах ​і програмних сесіях змінюють пріоритети фінансування. 
	●​Публічність: щорічні звіти, англомовні дайджести, кейси впливу важливі для довіри. 
	6. Альтернативні моделі сталої фінансованості. 
	●​Ендаумент (цільовий капітал організації, який інвестується, а відсотки від інвестицій щороку йдуть на діяльність організації), соціальне підприємництво, членські внески, міжфінансування (matching): комбіновані моделі зменшують залежність від грантів. 
	●​Overhead / indirect cost: рекомендується внутрішня політика щодо оверхедів (витрати, потрібні для роботи організації загалом) і фіксація їх у договорах; доцільно наполягати на покритті непрямих витрат на рівні не менше 7 % (практика, яку підтримують міжнародні підходи локалізації). 

	Підсумки обговорення:  
	12 кроків, щоби гроші доходили до місцевих організацій  
	і реально працювали на розвиток громад 
	 


