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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 

ZA RAZDOBLJE 

I - XII 2025. 
 

Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 

Bilješka 1. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

6 PRIHODI POSLOVANJA (šifre 
61+62+63+64+65+66+67+68) 6 1.444.442,94 769.511,82 53,3 

3 RASHODI POSLOVANJA (šifre 
31+32+34+35+36+37+38) 3 1.304.515,27 875.119,98 67,1 

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA 
(šifre Z005-6) Y001 0,00 105.608,16 - 

7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
(šifre 71+72+73+74) 7 0,00 0,00 - 

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 
(šifre 41+42+43+44+45) 4 4.438,25 5.499,96 123,9 

 
MANJAK PRIHODA OD 
NEFINANCIJSKE IMOVINE (šifre 
4-7) 

Y002 4.438,25 5.499,96 123,9 

8 Primici od financijske imovine i 
zaduživanja (šifre 81+82+83+84+85) 8 0,00 0,00 - 

5 Izdaci za financijsku imovinu i otplate 
zajmova (šifre 51+52+53+54+55) 5 0,00 0,00 - 

 
VIŠAK/MANJAK PRIMITAKA OD 
FINANCIJSKE IMOVINE I 
ZADUŽIVANJA (šifre 8-5, 5-8) 

X003, 
Y003 0,00 0,00 - 

 MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA 
(šifre Y345-X678) Y005 0,00 111.108,12 - 

 
Zagorska razvojna agencija godišnji financijski izvještaj proračuna, proračunskih i 
izvanproračunskih korisnika, prihode i rashode te primitke i izdatke promatra kroz tri oblika 
aktivnosti : poslovne aktivnosti, kapitalne aktivnosti i financijske aktivnosti. 

Kroz aktivnosti redovnog poslovanja Zagorska razvojna agencija ostvarila je manjak prihoda 
u visini 105.608,16€. Manjak poslovanja 2025. godine u visini 105.608,16 € čine: 
metodološki manjak koji otpada za redovno poslovanje u visini 60.711,39 €, manjak vlastitih 



sredstava za učešće na provedbi EU projekata u visini 5.955,71 €, manjak pomoći iz EU 
izvora za provedbu projekata u visini 38.941,06 €. 

Do negativnog financijskog rezultata od kapitalne aktivnosti u visini 5.499,96€, došlo je iz 
razloga što je Zagorska razvojna agencija tijekom 2025. godine nabavila nefinancijsku 
imovinu (informatičku opremu, komunikacijsku opremu) što je izazvalo rashod u visini 
5.499,96€, dok u istom razdoblju nije ostvarila nikakav prihod od prodaje nefinancijske 
imovine. Manjak prihoda od kapitalne aktivnosti namiren je prenesenim viškom prihoda 
poslovanja od aktivnosti redovnog poslovanja.   

​
 

Bilješka 2. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

6 PRIHODI POSLOVANJA (šifre 
61+62+63+64+65+66+67+68) 6 1.444.442,94 769.511,82 53,3 

 
Zagorska razvojna agencija bilježi značajno smanjenje prihoda od aktivnosti redovnog 
poslovanja tj. tekuće aktivnosti u 2025. godini u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. 
Razlog je u tome što su u istom izvještajnom razdoblju 2024. godine primljena značajnija 
sredstva za nadoknadu troškova po projektima ZEZ II- Znanjem za europsko zajedništvo i 
projektu CRO-SI-SAFE koji su završili u 2023. godini, dok u 2025. godini nema projekata u 
provedbi koji bi imali značajniji fiskalni učinak.  

 

Bilješka 3. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

632 Pomoći od međunarodnih organizacija te 
institucija i tijela EU (šifre 6321 do 6324) 632 505.123,88 34.363,78 6,8 

 
U 2025. godini prihodi na temelju tekuće pomoći od institucija i tijela EU (šifra 6323) znatno 
se smanjuju. Zagorska razvojna agencija provodila je projekt CRO-SI-SAFE, čija je provedba 
završila u 2023. godini te je predan 2. Zahtjev za nadoknadom sredstava. Temeljem Zahtjeva, 
sredstva su doznačena u 2024. godini. Uplaćena sredstva odnosila su se na Zagorsku razvojnu 
agenciju i partnere na projektu. Također Agencija je 2024. godine počela provoditi projekt 
ARCADIA za koji je uplaćen predujam. Sukladno ostvarenim troškovima, u 2025. godini 
priznati su prihodi za navedeni projekt. U 2025. godini Zagorska razvojna agencija provodila 
je projekt RIDE&BIKE ECO. Cilj projekta bio je umrežavanje lokalnog stanovništva 
Krapinsko- zagorske županije i Savinjske regije za očuvanje okoliša i ekološke mreže 



NATURA 2000 te su uplaćena sredstva koja se odnose na Zagorsku razvojnu agenciju i 
partnera na projektu.   

 

Bilješka 4. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

636 
Pomoći proračunskim korisnicima iz 
proračuna koji im nije nadležan (šifre 
6361+6362) 

636 105.087,96 0,00 0 

 
Tekuće pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan (šifra 6361) 
također se znatno smanjuju. Temeljem ugovora za pomoć u financiranju vlastitog učešća, 
Zagorska razvojna agencija ostvarila je pravo na uplatu sredstava. Navedeni uvjet ostvario se 
krajem 2023. godine te su sredstva uplaćena u prvom kvartalu 2024. godine. Trenutno 
Agencija nema sklopljenih ugovora za pomoć u financiranju vlastitog učešća te nisu 
realizirani prihodi po navedenoj šifri u 2025. godini.    

 

Bilješka 5. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

638 Pomoći temeljem prijenosa EU sredstava 
(šifre 6381+6382) 638 393.393,23 331.292,49 84,2 

 
Agencija je sa Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU imala sklopljen Sporazum o 
dodjeli bespovratnih sredstva u provedbi aktivnosti jačanja kapaciteta na regionalnoj i 
lokalnoj razini za korištenje sredstava EU fondova te su sredstva po sporazumu u cijelosti 
doznačena u 2025. godini. Razlog smanjenja prihoda u 2025. godini u odnosu na 2024. 
godinu je taj što je Zagorska razvojna agencija provodila projekt ZEZ II – Znanjem za 
europsko zajedništvo, čija je provedba završila u prosincu 2023. godine. Agencija je provodila 
projekt po modelu nadoknade, odnosno, na načina da Agencija prvo podmiri troškove, zatim 
potražuje novce od EU za iste. Stoga su sredstva temeljem Zahtjeva za nadoknadom sredstava 
za studeni i prosinac 2023. godine uplaćena u prvom kvartalu 2024. godine. 

 

Bilješka 6. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

6413 Kamate na oročena sredstva i depozite po 
viđenju 6413 200,93 70,31 35,0 



 
Prihodi od kamata na oročena sredstva i depozite po viđenju (šifra 6413) se u 2025. godini 
smanjuju u odnosu na 2024. godinu iz razloga što je zabilježen značajno manji promet po 
poslovnom računu, budući da u provedbi nema fiskalno značajnijih projekata. U 2024. godini 
uplaćeno je više sredstava zbog završetka provedbe projekata ZEZ II- Znanjem za europsko 
zajedništvo i projekta CRO-SI-SAFE. Također, temeljem članka 50. Zakona o proračunu (NN 
br. 144/21), članka 12. Pravilnika o proračunskom računovodstvu i Računskom planu (NN br. 
158/23 i 154/24) i Odluke župana o uvođenju Riznice Krapinsko- zagorske županije i 
Objedinjene glavne knjige proračuna, Zagorska razvojna agencija kao proračunski korisnik 
navedenog proračuna, sve svoje transakcije od 1. rujna 2025. godine mora obavljati preko 
jedinstvenog računa Riznice, tj. preko žiro- računa Krapinsko- zagorske županije. Navedeno 
je također razlog smanjenja prihoda od kamata na oročena sredstva.   

 

Bilješka 7. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

6711 Prihodi iz nadležnog proračuna za 
financiranje rashoda poslovanja 6711 436.198,69 398.285,28 91,3 

 
U 2025. godini prihodi iz nadležnog proračuna se smanjuju. U 2024. godini nadležni proračun 
predfinancirao je EU projekte, dok u ovom izvještajnom razdoblju 2025. godine nije bilo 
potrebe za istim što je prouzročilo smanjenje prihoda nadležnog proračuna. Također, prihodi 
se smanjuju i zbog obveze ulaska Agencije u sustav pune riznice. Zbog primjene 
modificiranog načela nastanka poslovnog događaja prihodi iz nadležnog proračuna kojima se 
financira redovno poslovanje Zagorske razvojne agencije nisu ostvareni za operativne 
troškove za prosinac 2025. godine. Navedeni prihod evidentirati će se u poslovnim knjigama 
u času kada bude raspoloživ, tj. zbog rizničnog načina poslovanja tek u siječnju 2026. godine, 
kada troškovi prosinca budu plaćeni sa zajedničkog poslovnog računa Krapinsko-zagorske 
županije. Zbog svega navedenog ostvaren je metodološki manjak Zagorske razvojne agencije 
za 2025. godinu.   

 

Bilješka 8. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

6712 
Prihodi iz nadležnog proračuna za 
financiranje rashoda za nabavu 
nefinancijske imovine 

6712 4.438,25 5.499,96 123,9 

 
U 2025. godini prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda za nabavu 
nefinancijske imovine povećavaju se u odnosu na isto izvještajno razdoblje prošle godine iz 



razloga što je Agencija 2025. godine nabavila informatičku i komunikacijsku opremu koja se 
ne financira iz kapitalne imovine, već se financira iz redovnog poslovanja. 

 

Bilješka 9. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3 RASHODI POSLOVANJA (šifre 
31+32+34+35+36+37+38) 3 1.304.515,27 875.119,98 67,1 

 
Zagorska razvojna agencija bilježi značajno smanjenje rashoda u 2025. godini u odnosu na 
2024. godinu. U 2024. godini doznačena su sredstva partnerima po projektu CRO-SI-SAFE 
koja su evidentirana na kontu 3611- Tekuće pomoći inozemnim vladama te na kontu 3694- 
Kapitalni prijenosi između proračunskih korisnika istog proračuna temeljem prijenosa EU 
sredstava, dok je isti trošak u 2025. godini značajno manji. 

 

Bilješka 10. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3111 Plaće za redovan rad 3111 471.273,17 554.906,74 117,7 

 
U 2025. godini zabilježeno je povećanje rashoda za plaću u odnosu na 2024. godinu, zbog 
povećanja plaće, a povećan je i broj djelatnika.  

  

 

Bilješka 11. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3112 Plaće u naravi 3112 8.952,19 7.053,27 78,8 

 
U 2025. godini zabilježeno je smanjenje rashoda za plaće u naravi. Rashod se smanjio zbog 
troška Team buildinga koji je 2024. godine bio veći. 

  

 



Bilješka 12. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

312 Ostali rashodi za zaposlene 312 25.772,93 18.172,00 70,5 

 
U odnosu na 2024. godinu, u 2025. godini smanjuju se ostali rashodi za zaposlene. Razlog 
tome je što je u 2024. godini, radnicima koji su stekli uvjete, isplaćena jubilarna nagrada za 
neprekidni rad u Zagorskoj razvojnoj agenciji, dok istog troška u 2025. godini nije bilo. 

 

Bilješka 13. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

313 Doprinosi na plaće (šifre 3131 do 3133) 313 63.198,30 79.511,23 125,8 

 
Razlog povećanja rashoda za doprinose na plaće u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu je 
također povećanje plaće, a zaposlene su i nove djelatnice.  

 

Bilješka 14. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

32 Materijalni rashodi (šifre 
321+322+323+324+325+329) 32 196.726,97 202.776,75 103,1 

 
Materijalni rashodi se u 2025. godini povećavaju u odnosu na 2024. godinu. U 2025. godini 
zaposlene su nove djelatnice što je dovelo do povećanja ostalih naknada troškova zaposlenima 
(3214). Sukladno tome povećavaju se i rashodi za uredski materijal (3221). 

 

Bilješka 15. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3211 Službena putovanja 3211 8.441,76 7.861,63 93,1 

 



Rashodi za službena putovanja u 2025. godini odnosu na 2024. godinu bilježe smanjenje, jer u 
2025. godini nije bilo potrebe za većim brojem službenih putovanja.   

 

Bilješka 16. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 
odvojeni život 3212 25.250,53 20.947,58 83,0 

 
Rashod naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život smanjuje se zbog toga što se 
trošak prijevoza obračunava obzirom na broj dolazaka na posao, odnosno zbog povećanog 
rada djelatnika od kuće. Također, smanjuje se i zbog djelatnice koja je na roditeljskom 
dopustu te zbog djelatnica koje su bile na dužem bolovanju. 

 

Bilješka 17. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3214 Ostale naknade troškova zaposlenima 3214 15.014,54 19.476,34 129,7 

 
Rashod za ostale naknade troškova zaposlenima povećao se zbog povećanja naknade za 
podmirivanje troškova prehrane te zbog povećanja sati rada od kuće, na temelju čega se 
isplaćuje naknada za rad na izdvojenom mjestu rada.  

 

Bilješka 18. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3221 Uredski materijal i ostali materijalni 
rashodi 3221 6.439,28 7.762,11 120,5 

 
U 2025. godini zaposlene su nove djelatnice što je uzrokovalo povećanje rashoda uredskog 
materijala u odnosu na 2024. godinu.  

 



Bilješka 19. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3223 Energija 3223 4.171,49 3.518,30 84,3 

 
U 2025. godini dolazi do smanjenja troškova energije iz razloga što su se u 2024. godine 
mijenjali ventili na radijatorima što je rezultiralo racionalnijem trošenju plina. Također nije 
bilo potrebe za većim brojem službenih putovanja te se samim time smanjio i trošak goriva. 

 

Bilješka 20. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3224 Materijal i dijelovi za tekuće i 
investicijsko održavanje 3224 1.043,80 858,60 82,3 

 
U 2025. godini dolazi i do smanjenja troškova za materijal i dijelove za tekuće i investicijsko 
održavanje iz razloga što u ovom izvještajnom razdoblju nije bilo većih intervencija na 
održavanju. 

 

Bilješka 21. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3225 Sitni inventar i autogume 3225 59,97 236,28 394,0 

 
Zbog zapošljavanja novih djelatnika bilo je potrebno nabaviti određeni sitni inventar što je 
uzrokovalo povećanje u odnosu na isto izvještajno razdoblje prošle godine.   

 

Bilješka 22. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

323 Rashodi za usluge (šifre 3231 do 3239) 323 109.934,96 116.110,59 105,6 

 



Rashodi za usluge u 2025. godini bilježe povećanje u odnosu na isto izvještajno razdoblje 
prošle godine. U 2025. godini Zagorska razvojna agencija počela je provoditi projekt 
RIDE&BIKE ECO te je u sklopu projekta organizirana biciklijada čiji je cilj bio promovirati 
zaštićena Natura 2000 područja u Krapinsko- zagorskoj županiji, podići svijest lokalnog 
stanovništva o njihovoj važnosti i mogućnostima održivog korištenja. Također, održane su i 
edukacije za vanjske korisnike. 

 

Bilješka 23. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3231 Usluge telefona, interneta, pošte i 
prijevoza 3231 14.972,54 12.875,23 86,0 

 
Rashodi za usluge telefona bilježe smanjenje u odnosu na isto razdoblje prošle godine iz 
razloga što se trošak za uslugu Micosoft 365 licence evidentira na kontu licence (32354). 

 

Bilješka 24. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 3232 32.909,31 28.615,64 87,0 

 
U 2025. godini dolazi do smanjenja troškova za usluge tekućeg i investicijskog održavanja u 
odnosu na 2024. godinu, iz razloga što nije bilo većih intervencija na održavanju. 

 

Bilješka 25. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3233 Usluge promidžbe i informiranja 3233 10.216,74 4.538,41 44,4 

 
Zagorska razvojna agencija je 2025. godine provodila projekt Umrežavanje lokalnog 
stanovništva Krapinsko-zagorske županije i Savinjske regije za očuvanje okoliša i ekološke 
mreže NATURA 2000, akronima RIDE&BIKE ECO te je u sklopu projekta organizirana 
biciklijada. Cilj događanja bio je promovirati zaštićena Natura 2000 područja u Krapinsko- 
zagorskoj županiji te podići svijest lokalnog stanovništva o njihovoj važnosti. Za potrebe 
biciklijade bilo je potrebno nabaviti promotivni materijal. Osim navedenog projekta Zagorska 



razvojna agencija nije imala druge veće EU projekte zbog kojih bi bilo potrebno nabaviti 
promotivni materijal. 

 

Bilješka 26. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3234 Komunalne usluge 3234 1.960,62 3.007,35 153,4 

 
U ovom izvještajnom razdoblju dolazi do povećanja troška komunalne usluge zbog povećanje 
troška odvoza komunalnog otpada te iz razloga što je stambena pričuva u istom izvještajnom 
razdoblju 2024. evidentirana na kontu 3239- Ostale usluge, a u 2025. godini evidentira se na 
ovome kontu. 

 

Bilješka 27. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3235 Zakupnine i najamnine 3235 10.446,47 13.936,64 133,4 

 
U 2025. godini dolazi do povećanja troška zakupnina i najamnina u odnosu na 2024. godinu 
iz razloga što se trošak za uslugu Micosoft 365 licence evidentira na ovome kontu, dok se u 
2024. godini isti trošak evidentirao na kontu 32311- usluge telefona.   

 

Bilješka 28. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 3236 6.702,56 7.525,21 112,3 

 
Do povećanja troškova zdravstvenih usluga došlo je zbog zapošljavanja novih djelatnica u 
2025. godini. 

 



Bilješka 29. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3237 Intelektualne i osobne usluge 3237 23.283,97 38.246,24 164,3 

 
Troškovi intelektualnih usluga povećali su se u 2025. godini zbog organizacije biciklijade. 
Radi postizanja što veće razine stručnosti i kvalitete organizacije događanja ugovorena je 
vanjska usluga te je navedeno dovelo do povećanja navedenih troškova. Također do 
povećanja dolazi i zbog toga što je bilo potrebno provesti vrednovanje tijekom provedbe 
Plana razvoja Krapinsko- zagorske županije 2021.- 2027. te je također ugovorena vanjska 
usluga. 

 

Bilješka 30. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3239 Ostale usluge 3239 9.442,75 7.365,87 78,0 

 
Do smanjenja troškova ostalih usluga dolazi zbog toga što su se u istom izvještajnom 
razdoblju 2024. godine pojedini troškovi, kao što je stambena pričuva evidentirali na ovome 
kontu, dok se u 2025. godini evidentira na kontu 32347- Pričuva. Također i HRT pristojba za 
radio u službenom vozilu evidentirala se na ovaj konto, dok se u 2025. godini HRT pristojba 
za radio u službenom vozilu evidentira na konto 3295- Pristojbe i naknade. 

 

Bilješka 31. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3291 Naknade za rad predstavničkih i izvršnih 
tijela, povjerenstava i slično 3291 5.823,12 4.910,24 84,3 

 
Do smanjenja naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela dolazi zbog toga što je jedan član 
Upravnog vijeća razriješen dužnosti. 

 



Bilješka 32. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3294 Članarine i norme 3294 3.850,00 4.647,25 120,7 

 
Zagorska razvojna agencija postala je članica Hrvatske udruge poslodavaca što je dovelo do 
povećanja rashoda za članarine. 

 

Bilješka 33. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3295 Pristojbe i naknade 3295 294,35 127,44 43,3 

 
U 2024. godini na navedenom kontu bio je evidentiran trošak registracije službenog vozila, 
dok se u 2025. godini navedeni trošak evidentira na novootvorenom kontu, što uzrokuje 
smanjenje navedenog troška. 

 

Bilješka 34. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

34 Financijski rashodi (šifre 341+342+343) 34 957,95 699,99 73,1 

 
Temeljem članka 50. Zakona o proračunu (NN br. 144/21), članka 12. Pravilnika o 
proračunskom računovodstvu i Računskom planu (NN br. 158/23 i 154/24) i Odluke župana o 
uvođenju Riznice Krapinsko- zagorske županije i Objedinjene glavne knjige proračuna, 
Zagorska razvojna agencija kao proračunski korisnik navedenog proračuna, sve svoje 
transakcije od 1. rujna 2025. godine mora obavljati preko jedinstvenog računa Riznice, tj. 
preko žiro- računa Krapinsko- zagorske županije, što je uzrokovalo smanjenje financijskih 
rashoda. Slijedom navedenog, Zagorska razvojna agencija morala je zatvoriti žiro- račun i 
blagajnu. 

 



Bilješka 35. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

3611 Tekuće pomoći inozemnim vladama 3611 201.462,79 12.000,00 6,0 

 
U 2024. godini isplaćena su sredstva partnerima po projektu CRO-SI-SAFE za 2. izvještajno 
razdoblje provedbe projekta. Zagorska razvojna agencija bila je vodeći partner na projektu te 
se sva sredstva doznačuju na račun Agencije koja se transferiraju na račune partnerima iz 
Republike Slovenije i Republike Hrvatske. Također, nadležni proračun Zagorske razvojne 
agencije je 2024. godine predfinacirao aktivnosti na projektu ZEZ II, te je Agencija čim je 
zaprimila uplatu po navedenom projektu, izvršila uplatu u nadležni proračun. U istom 
razdoblju 2025. godine transferirana su samo sredstva partneru iz Republike Slovenije po 
projektu RIDE&BIKE ECO. 

 

Bilješka 36. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA 
(šifre Z005-6) Y001 0,00 105.608,16 - 

 
Manjak prihoda poslovanja od redovne aktivnosti nastao je po rashodima koji su ostvareni po 
EU projektima. Dio rashoda predfinanciran je iz prenesenog viška, od strane Zagorske 
razvojne agencije, a sredstva za nadoknadu tih troškova očekuju se tijekom 2026. godine. 
Preostali dio manjka predstavlja metodološki manjak, zbog priznavanja rashoda prema načelu 
nastanka poslovnog događaja i u izvještajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o 
plaćanju, a prihodi se priznaju u izvještajnom razdoblju u kojem su naplaćeni. Stoga su 
rashodi za plaće zaposlenih za prosinac 2025. godine, trošak doprinosa za obvezno 
zdravstveno osiguranje, naknadu za prijevoz zaposlenika na posao i s posla za prosinac 2025. 
godine, trošak prehrane radnika za prosinac, naknadu za rad na izdvojenom mjestu rada za 
prosinac, bolovanje na teret HZZO-a za prosinac, režijske i ostale materijalne troškove te 
troškove vanjskih usluga, s rokom dospijeća tijekom siječnja 2026. godine evidentirani prema 
načelu nastanka poslovnog događaja (prosinac 2025. godine), dok se prihodi iz nadležnog 
proračuna priznaju u trenutku podmirivanja troškova (siječanj 2026. godine).  

 

Bilješka 37. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 



96 Obračunati prihodi poslovanja - 
nenaplaćeni 96 0,00 38.939,86 - 

 
U 2025. godini Zagorska razvojna agencija partner je na projektima „Nadogradnja Muzeja 
krapinskih neandertalaca“, „Znanstveni edukativno zabavni centar Zagorje (ZEZ)“ te 
„Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture - narodna knjižnica Hum na Sutli“. Sukladno 
tome su i obračunati prihodi poslovanja što dovodi po povećanja u odnosu na prošlu godinu, 
jer u istom izvještajnom razdoblju prošle godine nije bilo sličnih projekata.  

 

Bilješka 38. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

4221 Uredska oprema i namještaj 4221 708,25 4.439,96 626,9 

 
Zbog neispravne informatičke opreme bilo je potrebno nabaviti nova računala za djelatnice. 

 

Bilješka 39. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

4222 Komunikacijska oprema 4222 3.730,00 1.060,00 28,4 

 
Većina mobilnih uređaja nabavljena je 2024. godine te je u 2025. godini bilo potrebno 
nabaviti mobilne uređaje za nove djelatnice. 

 

Bilješka 40. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

 MANJAK PRIHODA OD 
NEFINANCIJSKE IMOVINE (šifre 4-7) Y002 4.438,25 5.499,96 123,9 

 
Zagorska razvojna agencija ne ostvaruje prihode od kapitalne aktivnosti dok se rashodi po 
kapitalnoj aktivnosti odnose na nabavu informatičke i komunikacijske opreme.  

 



Bilješka 41. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

 
Višak prihoda i primitaka raspoloživ u 
sljedećem razdoblju (šifre X005 + 
'9221-9222' - Y005 - '9222-9221') 

X006 149.426,36 38.318,24 25,6 

 
U ovom izvještajnom razdoblju ostvaren je višak prihoda i primitaka u iznosu od 38.835,45 
EUR. Agencija je u 2025. godinu prenijela višak u iznosu od 149.426,36 €, kojim je 
predfinancirala rashode za rad zaposlenika u pružanju savjetodavne pomoći u okviru 
Sporazum o dodjeli bespovratnih sredstva te rashode na projektima Nadogradnja Muzeja 
krapinskih neandertalaca, Znanstveni edukativno zabavni centar Zagorje (ZEZ) te 
Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture - narodna knjižnica Hum na Sutli. Također, 
Zagorska razvojna agencija je početkom rujna ušla u punu riznicu, temeljem Odluke 
Krapinsko- zagorske županije o uvođenju Riznice Krapinsko- zagorske županije i objedinjene 
glavne knjige te na temelju Odluke o zatvaranju transakcijskih računa proračunskih korisnika 
u svrhu poslovanja preko jedinstvenog računa Krapinsko- zagorske županije. Zbog uvođenja 
pune riznice stvorio se metodološki manjak u iznosu od 66.211,35 EUR, zbog priznavanja 
rashoda prema načelu nastanka poslovnog događaja i u izvještajnom razdoblju na koje se 
odnose neovisno o plaćanju, a prihodi se priznaju u izvještajnom razdoblju u kojem su 
naplaćeni. Stoga su rashodi za plaće zaposlenih za prosinac 2025. godine, trošak doprinosa za 
obvezno zdravstveno osiguranje, naknadu za prijevoz zaposlenika na posao i s posla za 
prosinac 2025. godine, trošak prehrane radnika, naknadu za rad na izdvojenom mjestu rada, 
bolovanje na teret HZZO-a za prosinac, režijske i ostale materijalne troškove te troškove 
vanjskih usluga, s rokom dospijeća tijekom siječnja 2026. godine evidentirani prema načelu 
nastanka poslovnog događaja (prosinac 2025. godine), dok se prihodi iz nadležnog proračuna 
priznaju u trenutku podmirivanja troškova (siječanj 2026. godine). Metodološki manjak 
pokriven je iz prenesenog viška 2024. godine. 

 

Bilanca 

Bilješka 42. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

 IMOVINA (šifre B002+1) B001 442.226,66 352.011,49 79,6 

 
Osnovna djelatnost Zagorske razvojne agencije, uz strateško planiranje, je i provedba EU 
projekata. Ovisno o programu EU iz kojeg se neki projekt sufinancira, postoje dva osnovna 
modela sufinanciranja: po jednom korisnik prima sredstva unaprijed kao predujam i dužan ih 
je namjenski trošiti, a po drugom modelu, korisnik u provedi projekta troši svoja sredstva i 



nakon toga ih potražuje od EU radi nadoknade troškova. Zagorska razvojna agencija je u 
2025. godini provodila EU projekte po drugom modelu. 

U 2024. godini smanjena su potraživanja po projektima, iz razloga što je u 2023. godini 
završila provedba dva velika projekta. Također, u 2023. godini podneseni su i Zahtjevi za 
nadoknadom sredstava te je sukladno tome u 2024. godini bilo više uplaćenih sredstava u 
odnosu na 2025. godinu.  

 

Bilješka 43. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

0 Nefinancijska imovina (šifre 
01+02+03+04+05+06) B002 220.448,29 208.163,90 94,4 

 
Tijekom 2025. godine nefinancijska imovina bilježi smanjenje u odnosu na 2024. godinu. 
Tijekom ranijih godina nabavljen je veći dio informatičke opreme zbog zapošljavanja novih 
djelatnika te zbog dotrajalosti postojeće informatičke opreme te su u 2024. godini nabavljeni 
novi mobilni uređaji za sve djelatnike, zbog dotrajalosti postojećih. Zbog navedenoga u 2025. 
godini nije bilo potrebno nabavljati veći dio informatičke i komunikacijske opreme. Ispravci 
vrijednosti bilježe rast zbog obračuna amortizacije osnovnih sredstava. 

 

Bilješka 44. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

1 Financijska imovina (šifre 
11+12+13+14+15+16+17+19) 1 221.778,37 143.847,59 64,9 

 
U 2025. godini evidentirana su potraživanja na odjeljku 16 za projekte koje Zagorska 
razvojna agencija trenutno ima u provedbi, dok su potraživanja 2024. godine svedena na nulu. 
U 2023. godini završila su dva velika projekta te su podneseni Zahtjevi za nadoknadom 
sredstva i sukladno tome evidentirana su potraživanja. Sredstva po zahtjevima zaprimljena su 
u 2024. godini te su potraživanja zatvorena. Sukladno tome, u 2024. godini bilo je više 
uplaćenih sredstva u odnosu na 2025. godinu.  

 

Bilješka 45. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

11 Novac u banci i blagajni (šifre 111+112 do 
114) 11 218.717,67 0,00 0 

 



Temeljem članka 50. Zakona o proračunu (NN br. 144/21), članka 12. Pravilnika o 
proračunskom računovodstvu i Računskom planu (NN br. 158/23 i 154/24) i Odluke župana o 
uvođenju Riznice Krapinsko- zagorske županije i Objedinjene glavne knjige proračuna, 
Zagorska razvojna agencija kao proračunski korisnik navedenog proračuna, sve svoje 
transakcije od 1. rujna 2025. godine mora obavljati preko jedinstvenog računa Riznice, tj. 
preko žiro- računa Krapinsko- zagorske županije, što je uzrokovalo smanjenje novca u banci i 
blagajni. Slijedom navedenog, Zagorska razvojna agencija morala je zatvoriti žiro- račun i 
blagajnu. 

 

Bilješka 46. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

12 
Potraživanja za jamčevne pologe, od 
zaposlenih te za više plaćene poreze i 
ostalo (šifre 122 do 124 - 125 + 129) 

12 450,95 4.956,06 1099,0 

 
U 2025. godini temeljem predračuna, plaćena je edukacija za djelatnice, koja završava u 2026. 
godini. 

 

Bilješka 47. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

163 
Potraživanja za pomoći iz inozemstva i od 
subjekata unutar općeg proračuna (šifre 
1631 do 1638) 

163 0,00 38.939,86 - 

 
Kao što smo već obrazlagali, u 2024. godini potraživanja za prihode poslovanja svedena su na 
nulu. U 2023. godini na odjeljku 16 bila su evidentirana potraživanja za dva velika projekta 
čija je provedba završila u 2023. godini te su Zahtjevi za nadoknadom sredstava podneseni u 
2023. godini. Sredstva po Zahtjevima uplaćena su 2024. godine te su potraživanja zatvorena. 
U 2025. godini, Zagorska razvojna agencija provodila je projekte ARCADIA, RIDE&BIKE 
ECO te je partner na projektima „Nadogradnja Muzeja krapinskih neandertalaca“, 
„Znanstveni edukativno zabavni centar Zagorje (ZEZ)“ te „Rekonstrukcija javne kulturne 
infrastrukture - narodna knjižnica Hum na Sutli“. Također Agencija je imala sklopljen 
sporazum sa Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU za provedbu tehničke pomoći, 
u svrhu jačanja kapaciteta na regionalnoj i lokalnoj razini za korištenje sredstava EU fondova, 
čija je provedba završila 2025. godine. Potraživanja po sporazumu sa Ministarstvom 
regionalnog razvoja i fondova EU te potraživanja za projekt RIDE&BIKE ECO su zatvorena, 
jer su svi Zahtjevi za nadoknadom sredstava podmireni u 2025. godini. Evidentirana 
potraživanja odnose se na projekt ARKADIA i projekte na kojima je Zagorska razvojna 
agencija partner. 

 



Bilješka 48. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

167 
Potraživanja proračunskih korisnika za 
sredstva uplaćena u nadležni proračun i za 
prihode od HZZO-a na temelju ugovornih 
obveza 

167 0,00 99.951,67 - 

 
Temeljem članka 50. Zakona o proračunu (NN br. 144/21), članka 12. Pravilnika o 
proračunskom računovodstvu i Računskom planu (NN br. 158/23 i 154/24) i Odluke župana o 
uvođenju Riznice Krapinsko- zagorske županije i Objedinjene glavne knjige proračuna, 
Zagorska razvojna agencija kao proračunski korisnik navedenog proračuna, sve svoje 
transakcije od 1. rujna 2025. godine mora obavljati preko jedinstvenog računa Riznice, tj. 
preko žiro- računa Krapinsko- zagorske županije. Nakon uvođenja lokalne riznice i 
jedinstvenog računa, sva novčana sredstva doznačena Zagorskoj razvojnoj agenciji po 
projektima evidentiraju se na navedenoj šifri. 

 

Bilješka 49. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

19 
Rashodi budućih razdoblja i nedospjela 
naplata prihoda (aktivna vremenska 
razgraničenja) (šifre 191 do 193) 

19 2.609,75 0,00 0 

 
Rashodi budućih razdoblja bilježe smanjenje u odnosu na 2024. godinu. U 2024. godini 
ugovorena je stručna literatura dok u 2025. godini ista nije ugovorena.  

 

Bilješka 50. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

 OBVEZE I VLASTITI IZVORI (šifre 
2+9) B003 442.226,66 352.011,49 79,6 

 
Ukupne obveze i vlastiti izvori smanjuju se u odnosu na isto razdoblje prošle godine jednako 
kao što se smanjuje i ukupna imovina. Zagorska razvojna agencija u rujnu 2025. godine kao 
proračunski korisnik Proračuna Krapinsko- zagorske županije ušla je u sustav pune riznice te 
primjenjuje modificirano načelo nastanka poslovnog događaja. Prihodi iz nadležnog 
proračuna kojima se financira redovno poslovanje Zagorske razvojne agencije nisu ostvareni 
za operativne troškove za prosinac 2025. godine. Navedeni prihod evidentirati će se u 
poslovnim knjigama u času kada bude raspoloživ, tj. zbog rizničnog načina poslovanja tek u 
siječnju 2026. godine, kada troškovi prosinca budu plaćeni sa zajedničkog poslovnog računa 



Krapinsko-zagorske županije. Zbog svega navedenog ostvaren je metodološki manjak 
Zagorske razvojne agencije za 2025. godinu.   

 

Bilješka 51. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

2 Obveze (šifre 23+24+25+26+27+29) 2 72.352,02 66.589,50 92,0 

 
Ukupne obveze se u 2025. godini smanjuju u odnosu na 2024. godinu. Zagorska razvojna 
agencija je u 2024. godini primila predujam za projekt ARCADIA. Predujam se smanjivao i 
tijekom 2025. godine na mjesečnoj bazi sukladno realiziranim troškovima te je sveden na 
nulu. Također smanjile su se i obveze za rashode poslovanja. Razlog smanjenja obveza je u 
uputi pročelnice Upravnog odjela za financije i proračun od 19. prosinca 2025. godine, kojom 
je navedeno da se u poslovne knjige za 2025. godinu mogu unositi samo računi koji stignu do 
9. siječnja 2026. godine. Svi ostali računi koji se odnose na 2025. godinu, a zaprime se nakon 
9. siječnja 2026. godine biti će knjiženi u 2026. godini.  

 

Bilješka 52. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

9 Vlastiti izvori (šifre 91 + 922 - 93 + 96 + 
97) 9 369.874,64 285.421,99 77,2 

 
Vlastiti izvori znatno se smanjuju u 2025. godini. U 2025. godini ostvaren je metodološki 
manjak, zbog priznavanja rashoda prema načelu nastanka poslovnog događaja i u 
izvještajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o plaćanju, a prihodi se priznaju u 
izvještajnom razdoblju u kojem su naplaćeni. Generirani metodološki manjak pokriven je iz 
prenesenog viška 2024. godine, što je uzrokovalo smanjenje vlastitih izvora. 

 

Bilješka 53. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

911 Vlastiti izvori 911 220.448,28 208.163,89 94,4 

 
Tijekom ranijih godina nabavljen je veći dio informatičke opreme zbog zapošljavanja novih 
djelatnika te zbog dotrajalosti postojeće informatičke opreme te su u 2024. godini nabavljeni 
novi mobilni uređaji za sve djelatnike, zbog dotrajalosti postojećih. Zbog navedenoga u 2025. 



godini nije bilo potrebno nabavljati veći dio informatičke i komunikacijske opreme. Vlastiti 
izvori također bilježe smanjenje zbog ispravka vrijednosti postrojenja i opreme.  

 

Bilješka 54. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

922 Rezultat - višak/manjak (šifre 9221-9222) 922 149.426,36 38.318,24 25,6 

 
Zbog ostvarenog metodološkog manjka koji smo objasnili pod šifrom 9, smanjen je i rezultat 
u 2025. godini, jer je navedeni manjak pokriven iz prenesenog viška 2024. godine.  

 

Bilješka 55. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

96 Obračunati prihodi poslovanja (šifre 961 
do 963 + 964 do 968) 96 0,00 38.939,86 - 

 
Obračunati prihodi poslovanja pojašnjeni su u šifri 16. 

 

Bilješka 56. 
Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca Indeks 
(%) 

996 Izvanbilančni zapisi - pasiva 996 358.725,76 228.168,15 63,6 

 
Do smanjenja vanbilančnih zapisa dolazi zbog toga što su Zagorskoj razvojnoj agenciji u 
2025. godini vraćena izdana jamstva za uredno izvršenje ugovora za projekt CRO-SI-SAFE i 
projekt ZEZ II- Znanjem za europsko zajedništvo. 

 

Izvještaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji 

Bilješka 57. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 
Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju prethodne 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indeks 
(%) 

04 
Ekonomski poslovi (šifre 
041+042+043+044+045+046+047+048+0
49) 

04 1.308.953,52 880.619,94 67,3 



 
U 2024. godini isplaćena su sredstva partnerima po projektu CRO-SI-SAFE za 2. izvještajno 
razdoblje provedbe projekta. Zagorska razvojna agencija bila je vodeći partner na projektu te 
se sva sredstva doznačuju na račun Agencije koja se transferiraju na račune partnerima iz 
Republike Slovenije i Republike Hrvatske. Također, nadležni proračun Zagorske razvojne 
agencije je tijekom 2023. godine predfinacirao aktivnosti na projektu ZEZ II, te je Agencija 
čim je zaprimila uplatu po navedenom projektu, koja je ostvarena u 2024. godini izvršila 
uplatu u nadležni proračun. U istom razdoblju 2025. godine transferirana su samo sredstva 
partneru iz Republike Slovenije po projektu RIDE&BIKE ECO, koja su značajno manja u 
odnosu na 2024. godinu. Navedeno je razlog smanjenja rashoda prema funkcijskoj 
klasifikaciji. 

 

Izvještaj o obvezama 

Bilješka 58. 
Račun iz 

rač. plana Opis stavke Šifra Iznos Indeks 
(%) 

 
Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog 
razdoblja (šifre V008+D23+D24 + 'D dio 25,26' + 
D27) 

V007 0,00 - 

 
Zagorska razvojna agencija nema dospjelih obaveza na kraju izvještajnog razdoblja. 

 

Bilješka 59. 
Račun iz 

rač. plana Opis stavke Šifra Iznos Indeks 
(%) 

 
Stanje nedospjelih obveza na kraju izvještajnog 
razdoblja (šifre V010 + ND23 + ND24 + 'ND dio 
25,26' + ND27) 

V009 66.589,50 - 

 
Nedospjele obveze na kraju izvještajnog razdoblja u iznosu od 66.589,50 EUR odnose se na 
plaću zaposlenih iz prosinca 2025. godine koja iznosi 51.927,93 EUR i koja dospijeva 
15.1.2026. godine, obveze za doprinos za obvezno zdravstveno osiguranje u iznosu od 
7.510,03 EUR koja dospijeva 31.1.2026. godine, naknade za prijevoz zaposlenika na posao i s 
posla za prosinac 2025. u iznosu od 1.604,97 EUR, trošak prehrane radnika za prosinac u 
iznosu od 1.508,70 EUR, naknadu za rad na izdvojenom mjestu rada za prosinac u iznosu od 
82,50 EUR, obaveze za bolovanje na teret HZZO za prosinac u iznosu od 378,12 EUR, trošak 
službenog puta za prosinac u iznosu od 550,80 EUR, obveze prema dobavljačima za režijske i 
ostale materijalne troškove te troškove vanjskih usluga, s rokom dospijeća tijekom siječnja 
2026. godine u iznosu 3.026,45 EUR. 

 



Bilješka 60. 
EU izvještaj 

EU IZVJEŠTAJ PO IZVORIMA  FINANCIRANJA​
  

1.       510- PROGRAMI UNIJE 

Šifra 6323 

U 2025. godini Zagorska razvojna agencija  provodila je projekt RIDE&BIKE ECO. Cilj 
projekta bio je  umrežavanje lokalnog stanovništva  Krapinsko- zagorske županije i Savinjske 
regije za očuvanje okoliša i ekološke mreže NATURA 2000. Zagorska razvojna agencija bila 
je vodeći partner na projektu, dok je projektni partner bila Razvojna agencija Kozjansko. Po 
završetku projekta Zagorska razvojna agencija podnijela je zahtjev za isplatom sredstava te su 
temeljem zahtjeva Agenciji kao vodećem partneru doznačena sredstva koja se odnose na 
Agenciju i partnera i koja su evidentirana na navedenoj šifri. Projekt je počeo i završio u 
2025. godini. 

Šifra 3 

Rashodi poslovanja odnose se na rashode za zaposlene te materijalne rashode.  

Šifra 32 

U sklopu projekta organizirana je biciklijada čiji je cilj bio promovirati zaštićena Natura 2000 
područja u Krapinsko- zagorskoj županiji, podići svijest lokalnog stanovništva o njihovoj 
važnosti i mogućnostima održivog korištenja. Radi postizanja što veće razine stručnosti i 
kvalitete organizacije događanja ugovorena je vanjska usluga te je bilo potrebno nabaviti 
promotivni materijal.   

Šifra 3611 

Kao što smo već obrazlagali, Zagorska razvojna agencija bila je vodeći partner na projektu te 
je odmah po primitku sredstava ista transferirala projektnom partneru. 

2.       562- KOHEZIJSKI FOND 

Šifra 63811 

Zagorska razvojna agencija 2024. godine sklopila je sporazum sa Ministarstvom regionalnog 
razvoja i fondova EU za provedbu tehničke pomoći, u svrhu jačanja kapaciteta na regionalnoj 
i lokalnoj razini za korištenje sredstava EU fondova te je sporazum završen u listopadu 2025. 
godine. Iz ovog projekta isključivo se financiraju rashodi za plaće zaposlenika te je u 2025. 
godini ostvareno više prihoda u odnosu na 2024. godinu. Razlog tome je fluktuacija broja 
zaposlenih. U 2025. godini  zaposleni su novi djelatnici.  

Šifra 3  

U visini ostvarenih prihoda, realizirani su i rashodi u 2025. godini. 



Šifra 99171 

Potraživanja po ugovorima o dodijeljenim bespovratnim sredstvima iz EU fondova na kraju 
izvještajnog razdoblja svedena su na nulu, jer su doznačena sva sredstva temeljem podnesenih 
Zahtjeva za nadoknadom sredstava.  

3.       563- EUROPSKI FOND ZA REGIONALNI RAZVOJ 

U 2025. godini, Zagorska razvojna agencija sklopila je partnerske ugovore na projektima 
„Nadogradnja Muzeja krapinskih neandertalaca“, „Znanstveni edukativno zabavni centar 
Zagorje (ZEZ)“ te „Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture - narodna knjižnica Hum na 
Sutli“. 

Šifra 63812 

Zagorska razvojna agencija partner je na projektima „Znanstveni edukativno zabavni centar 
Zagorje (ZEZ)“ te „Rekonstrukcija javne kulturne infrastrukture - narodna knjižnica Hum na 
Sutli“ te je u 2025. godini ostvaren prihod na navedenoj šifri temeljem predanih Zahtjeva za 
nadoknadom sredstava. U 2024. godini Agencija nije imala u provedbi sličnih projekata.  

Šifra 63813 

Zagorska razvojna agencija također je partner i na projektu „Rekonstrukcija javne kulturne 
infrastrukture - narodna knjižnica Hum na Sutli“. Također temeljem podnesenih Zahtjeva za 
nadoknadom sredstva uplaćena su sredstva na navedenoj šifri. U 2024. godini Agencija nije 
imala u provedbi sličnih projekata.  

 

Šifra 3 

Zagorska razvojna agencija primjenjuje model sufinanciranja na način da korisnik u provedi 
projekta troši svoja sredstva i nakon toga ih potražuje od EU radi nadoknade troškova. Stoga 
rashodi imaju veću realizaciju od prihoda. Rashodi se odnose na rashode za zaposlene te na 
neizravne, odnosno paušalne troškove u visini 15% troška sata rada. Kao neizravni trošak 
priznat je trošak usluge telefona. Također u 2024. godini nije bilo sličnih projekata.   

Šifra 9638 

Kao što smo već obrazlagali Agencija primjenjuje model kojim troši svoja sredstva i nakon 
toga ih potražuje od EU radi nadoknade troškova. Stoga su evidentirani obračunati prihodi 
poslovanja na navedenoj šifri. 

Šifra 1638 

Sukladno šifri 9638 evidentiran su i potraživanja za navedene projekte. 

 


