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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность: Актуальность темы «Финансовое планирование и 

бюджетирование на предприятии» обусловлена несколькими ключевыми 

факторами, которые подчеркивают значимость глубокого и всестороннего 

изучения данного вопроса.  

1. Экономическая нестабильность. В условиях современной экономики 

предприятия постоянно сталкиваются с различными рисками и вызовами, 

связанными с изменением рыночных условий, волатильностью валютных 

курсов, инфляцией и другими макроэкономическими факторами. 

Комплексное и хорошо разработанное финансовое планирование и 

бюджетирование позволяет организациям смягчить воздействие этих рисков 

и обеспечить устойчивое развитие.  

2. Конкурентоспособность. В условиях высокой конкурентной борьбы 

на рынках важнейшим аспектом успеха является рациональное управление 

финансовыми ресурсами. Компании, которые эффективно планируют и 

контролируют свои денежные потоки, имеют конкурентное преимущество, 

что становится залогом их долгосрочного роста и развития.  

3. Внутренний контроль и управление. Финансовое планирование и 

бюджетирование важны для обеспечения прозрачности и контроля внутри 

компании. Эти процессы помогают руководству принимать обоснованные 

решения, оптимизировать использование ресурсов и минимизировать 

ненужные затраты.  

4. Инвестиционная привлекательность. Для привлечения инвесторов и 

внешнего финансирования компаниям необходимо демонстрировать высокий 

уровень финансовой дисциплины и ясности в своих планах. Четко 

структурированные бюджеты служат важным аргументом в переговорах с 

потенциальными инвесторами и кредиторами.  

5. Стратегическое планирование. Финансовое планирование и 

бюджетирование тесно связаны с общими стратегическими целями 
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предприятия. Они помогают сформулировать долгосрочные ориентиры и 

расставить приоритеты в распределении ресурсов, что способствует 

реализации стратегических инициатив и достижению желаемых результатов. 

Таким образом, тема «Финансовое планирование и бюджетирование на 

предприятии» является актуальной и значимой как с теоретической, так и с 

практической точки зрения. Она позволяет рассмотреть современные методы 

и инструменты финансового управления, раскрывая потенциал их 

применения для повышения эффективности деятельности предприятий в 

условиях текущих экономических реалий. 

Целью выпускной квалификационной диссертационной работы 

является анализ состояния финансового планирования на предприятии и 

разработка рекомендаций по его совершенствованию.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:  

- рассмотреть теоретические основы финансового планирования и 

бюджетирования;  

- проанализировать и выявить основные проблемы процесса 

планирования и бюджетирования в исследуемой организации;  

- на основе анализа финансового планирования и бюджетирования 

разработать рекомендации по его совершенствованию.  

Объект исследования – ООО «Исток-Полиэстр». 

Предмет исследования – финансовое планирование в ООО 

«Исток-Полиэстр». 

Методы исследования – анализ, синтез, сравнение, методы 

экономического и финансового анализа, графический метод и др. 

Теоретической и методологической основой исследования 

послужили труды отечественных и зарубежных ученых и практиков в области 

финансового планирования, таких как: Бланк И.А., Ван Хорн Д.К., Вахович 

Д.М., Гольдштейн Г.Я., Ковалёв В.В., Крылов С.И., Лихачева О.Н., Щуров 

С.А., Лукасевич И.Я., Ченг Ф.Л., Джозеф И. Ф. и др.  
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Научная новизна проявляется в разработке новых методов и подходов 

к финансовому планированию и бюджетированию, их адаптации к 

современным экономическим условиям и интеграции передовых технологий, 

что позволяет значительно повысить эффективность управления 

финансовыми ресурсами на предприятиях. 

Практическая значимость заключена в разработке конкретных 

рекомендаций по применению подходов к финансовому планированию и 

бюджетированию для анализируемого предприятия и применения их в 

производственной системе. 

Структура работы включает в себя введение, три главы, заключение, 

список используемой литературы и приложение.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

За время проведения настоящего анализа удалось выполнить 

следующие задачи:  

- рассмотреть теоретические основы финансового планирования и 

бюджетирования. 

Финансовое планирование и бюджетирование являются важнейшими 

инструментами управления финансовыми потоками предприятия, 

обеспечивающими устойчивое функционирование и развитие организации. 

Рассмотрим теоретические основы этих процессов. 

Теоретические основы финансового планирования. 

1. Цель финансового планирования: 

- Основная цель финансового планирования — обеспечение ресурсами 

для достижения стратегических целей предприятия. 

- Обеспечение финансовой устойчивости и ликвидности. 

- Максимизация прибыли и оптимизация затрат. 

2. Принципы финансового планирования: 

- Принцип непрерывности: Финансовое планирование должно быть 

постоянным процессом. 

- Принцип комплексности: Охват всех аспектов финансовой 

деятельности предприятия. 

- Принцип адаптивности: Возможность корректировки планов в 

зависимости от изменений внешних и внутренних условий. 

- Принцип оптимальности: Выбор наилучшего из возможных вариантов 

действий. 

3. Методы финансового планирования: 

- Прогнозирование: Разработка прогноза финансовых показателей на 

будущее. 

- Выбор альтернатив: Оценка различных сценариев и их последствий. 
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- Моделирование: Использование математических моделей для оценки 

и планирования. 

- Анализ тенденций: Исследование исторических данных и выявление 

трендов. 

4. Этапы финансового планирования: 

- Сбор и анализ информации. 

- Разработка вариантов планов. 

- Оценка и выбор наилучшего варианта. 

- Утверждение плана. 

- Контроль за выполнением и корректировка плана. 

Теоретические основы бюджетирования. 

1. Цель бюджетирования: 

- Конкретизация финансовых планов в разрезе периодов и 

подразделений предприятия. 

- Управление доходами и расходами. 

- Контроль за выполнением планов. 

2. Типы бюджетов: 

- Операционный бюджет: Включает бюджеты доходов и расходов, 

производственный бюджет, бюджет закупок, бюджет затрат на реализацию и 

маркетинг. 

- Финансовый бюджет: Включает бюджет движения денежных средств, 

бюджет капитальных вложений, прогноз баланса и отчет о прибылях и 

убытках. 

3. Принципы бюджетирования: 

- Принцип полномасштабного охвата: Включение всех подразделений и 

аспектов деятельности. 

- Принцип реалистичности: Бюджеты должны быть достижимыми и 

отражать реальные условия. 

- Принцип ответственности: Распределение ответственности за 

исполнение бюджетов между подразделениями и менеджерами. 
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- Принцип гибкости: Возможность корректировки бюджетов в случае 

изменений условий. 

4. Методы бюджетирования: 

- Метод «сверху вниз»: Руководство формирует основные показатели и 

распределяет их по подразделениям. 

- Метод «снизу вверх»: Подразделения формируют свои бюджеты, 

которые затем агрегируются и корректируются на уровне руководства. 

- Нормативный метод: Бюджеты формируются на основе утвержденных 

нормативов и стандартов. 

- Бюджетирование по деятельности (ABB): Ориентация на ключевые 

процессы и ресурсы, необходимые для их выполнения. 

Взаимосвязь финансового планирования и бюджетирования. 

Финансовое планирование и бюджетирование взаимосвязаны и 

дополняют друг друга. Финансовое планирование задает стратегические 

ориентиры, цели и задачи, а бюджетирование конкретизирует их, распределяя 

ресурсы по периодам и подразделениям. Эффективная интеграция этих 

процессов способствует достижению финансовой устойчивости и успешного 

развития предприятия. 

Таким образом, грамотное финансовое планирование и 

бюджетирование являются необходимыми составляющими современной 

системы управления предприятием, обеспечивая его устойчивость и 

конкурентоспособность в долгосрочной перспективе. 

- проанализировать и выявить основные проблемы процесса 

планирования и бюджетирования в исследуемой организации.  

Иммобилизированные (внеоборотные) активы за исследованный 

период снизились на 43,9% в связи с физическим устареванием и продажей 

основных производственных фондов.  

Собственный капитал организации ООО «Исток-Полиэстр» гг. 

снизился на 1258,0 тыс. руб. или на 2,5 %. Уменьшение собственного 
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капитала связано с сокращением уставного капитала организации, в том 

числе и за счет уменьшения долей участников общества.  

Прибыль от продаж снизилась на 1577,0 тыс. руб. или на 16,0%, чему 

способствовали такие факторы как сезонность продаж (пик продаж 

приходится на летние месяцы) и высокая конкуренция с производителями 

аналогичной продукцией.  

Рентабельность продаж уменьшилась на 2,0% и составила 4,0%. 

Основной фактор ее снижения – опережение темпа роста затрат на 

производство и реализацию продукции над темпом роста выручки 

организации.  

Результаты проведенного анализа финансовой устойчивости ООО 

«Исток-Полиэстр» указали на возможность возникновения финансовых 

затруднений организации в будущем периоде и на усиление зависимости 

анализируемой организации от заемных источников финансирования.  

Анализ деловой активности ООО «Исток-Полиэстр» за 2016-2018 гг. 

показал замедление оборачиваемости оборотных средств организации.   

Показатели ликвидности организации свидетельствуют о 

неспособности компании стабильно оплачивать текущие счета и об 

отсутствии реальной возможности в ближайший период восстановить 

платежеспособность организации.  

Анализ основных финансовых показателей ООО «Исток-Полиэстр» 

позволил выявить ряд проблем, влияющих на эффективность 

функционирования организации, в частности, отсутствие в организации 

системы планирования основных финансовых показателей.   

- на основе анализа финансового планирования и бюджетирования 

разработать рекомендации по его совершенствованию. 

В 2024-2026 гг. организации ООО «Исток-Полиэстр» предлагается 

расширять ассортимент выпускаемой продукции, что окажет значительное 

влияние на финансовые показатели ее деятельности. Планируется начать 

выпуск ламината, тротуарной плитки, композитных стеновых панелей. За 
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счет расширения ассортимента выпускаемой продукции ООО 

«Исток-Полиэстр» будет получена дополнительная прибыль.  

С учетом внедрения предложенных мероприятий в деятельность 

организации, мы составили план финансовых результатов ООО 

«ИстокПолиэстр», по данным которого чистая прибыль организации 

увеличится на 8180,6 тыс. руб. или на 20,0%.  

План бухгалтерского баланса организации ООО «Исток-Полиэстр», 

отразил бухгалтерское соответствие размеров экономических ресурсов 

организации объему финансовых ресурсов, предоставленных 

собственниками и кредиторами.   

Составив платежный календарь организации ООО «Исток-Полиэстр», 

выяснили, что на протяжении трех декад доходы превышают расходы 

компании, общее превышение за месяц составляет 283,85 тыс. руб., что 

свидетельствует о финансовой устойчивости и платежеспособности 

организации. 

Данному превышению будет способствовать продажа новых видов 

продукции, что наглядно показывает эффективность внедрения 

предложенных мероприятий в торгово-промышленную деятельность 

организации.   

Также рассчитаны прогнозные финансовые показатели ООО 

«ИстокПолиэстр», полученные в результате финансового планирования и 

отметили повышение коэффициентов, отражающих состояние 

финансово-хозяйственной деятельности организации.  
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