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I. Generalidades sobre el presupuesto.

1.- Historia.

Siempre ha existido en & mente de la humanidad la idea de "presupuestar’, los Egipcios
hacin estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo con
el objeto de prevenir lbs afos de escasez; ks Romanos estimaban las
posibildades de pago de los pueblos conquistados para exigirkes el tributo
comespondiente. Fue hasta el siglo XVl cuando el presupuesto comenzd a
utilizarse como ayuda en la Administracion Puablica, al someter el Ministro de
Finanzas de Inglatarma a la consideracion dal Parlamento, sus planes de Gastos

para el periodo fiscal del afio siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio
anterior, y un programa de impuestos y recomeandaciones para su aplicacion.

« 1820, Francia y ctros paises suropecs adoptan un procedimiento de presupuasto
para la base gubermnamental.

« 1821, EUJA implanta un presupuesio rudimentaric en el Gobiernc.

¢ Después de la Primera Guerra Mundial en foda la Industria se aprecia la
conveniencia delcontrol de los gastos por medio del Presupuesto.

* [Da 1912a 1925en E.U A se inicia la evolucidn vy madurez dal Presupuesto. ya que

la iniciativa privada comienza a aplicarlos para controlar mejor sus gastos debido al
rapido crecimiento econdmico y las nuevas formas de organizacidn. propias de la
creciente industria; aprcbandose la Mueva Ley del Presupuesto Nacional vy
establec¥ndose como nuevo instrumento de la Administracidn Oficial. Se inicia un
buen método de plansacion empresarial que con el tiempo se integra al Control

Presupuestal, el cual sa2 exportd en esta época a Europa. basicamente a Francia y
Alemania.

¢ 1920, Gingbra. Suiza; se lkeva a efecto el primer Simposio Internacional del Control
Presupuestal, integrado por representantes de wveinticinco paises en donde se
astructuran sus principios. para tenerasi un rango internacional.

* 1931 en México, empresas de origen norfteamericano como la General Motors Co., v
después la Ford Motors Co., establecieron la Técnica Prasupuestal.

* 1948 en E.UA el Departamento de Marina presentd el Presupuesto por Programas
y Actividades.

* Posguerra de la Segunda Guerra Mundial. la Administracion por Areas da
Responsabilidad, did lugar a la Contabilidad y Presupuesto del mismo nombre y
finalidad.

¢« 1981, el Departamenic da Defensa, elabord un Sistema de Plansacion por
Programas y Presupuestos.

* 1964, el Departamento de Agricultura de E.LLA. intenta el Presupuesto de Base
Cerno, el onginal. siendo un fracaso.

¢ 1965, gl presidents de E.UA. introdujo oficialmente a su Gobierno, gl Sistema de
planeacion por Programas y Presupuestos, creandose el Deparamento del
Presupuesto.

l. Generalidades sobre el presupuesto.



1.- Historia.

Siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de “presupuestar”, los Egipcios hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo con el objeto de prevenir
los afos de escasez; los Romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos
conquistados para exigirles el tributo correspondiente. Fue hasta el siglo XVIII cuando el
presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la Administracién Publica, al someter el
Ministro de Finanzas de Inglaterra a la consideracion del Parlamento, sus planes de Gastos
para el periodo fiscal del afio siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior, y un
programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion.

* 1820, Francia y otros paises europeos adoptan un procedimiento de presupuesto para la base
gubernamental.

* 1821, E.U.A. implanta un presupuesto rudimentario en el Gobierno.

* Después de la Primera Guerra Mundial en toda la Industria se aprecia la conveniencia del
control de los gastos por medio del Presupuesto.

e De 1912 a 1925 en E.U.A. se inicia la evolucién y madurez del Presupuesto, ya que la
iniciativa privada comienza a aplicarlos para controlar mejor sus gastos debido al rapido
crecimiento econdémico y las nuevas formas de organizacién, propias de la creciente industria;
aprobandose la Nueva Ley del Presupuesto Nacional y estableciéndose como nuevo
instrumento de la Administracion Oficial. Se inicia un buen método de planeacién empresarial
que con el tiempo se integra al Control Presupuestal, el cual se exportd en esta época a
Europa, basicamente a Francia y Alemania.

* 1930, Ginebra, Suiza; se lleva a efecto el primer Simposio Internacional del Control
Presupuestal, integrado por representantes de veinticinco paises en donde se estructuran sus
principios, para tener asi un rango internacional.

* 1931 en México, empresas de origen norteamericano como la General Motors Co., y después
la Ford Motors Co., establecieron la Técnica Presupuestal.

* 1948, en E.U.A. el Departamento de Marina presento el Presupuesto por Programas y
Actividades.

* Posguerra de la Segunda Guerra Mundial, la Administracién por Areas de Responsabilidad,
did lugar a la Contabilidad y Presupuesto del mismo nombre y finalidad.

* 1961, el Departamento de Defensa, elabor6 un Sistema de Planeacién por Programas y
Presupuestos.

* 1964, el Departamento de Agricultura de E.U.A. intenta el Presupuesto de Base Cero, el
original, siendo un fracaso.

* 1965, el presidente de E.U.A. introdujo oficialmente a su Gobierno, el Sistema de planeacion
por Programas y Presupuestos, creandose el Departamento del Presupuesto.
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¢ 1970, en esta miema nacion la Texas Instruments por medio de Peter A. Pyhrr hace
ofra version del Presupuesto Base Cero, instrumentado por medio de Paguetes de
Decisidn. que fue aplicado en el Estado de Georgia solameante.

2.- Nociones de presupuestos.

La palabra “Presupuests” se compone de dos raices latinas:
PRE = anfes de, odelants de, y SUPLUESTO = hecho, formado.
Por lo tanto, presupuesto significa “antes de lo hecho™.

El Preswpuesto es “un conjunte de prondsticos referentes & un lapso o perodo
precisado, para la obtencicn de recursos de una entidad.”

Sin embargo, para Cristobal del Bio. el presupuesto es: “La estimacion programada, en
forma sistemadtica, de las condiciones de operacion y de los resulfados a obtener por un
organismao, en un periodo determinado.”

3.- Ubicacion del presupuesto.
El Presupuesto se ancuentra an todas las etapas del Proceso Administrativo:

1. De Previsidn. (Preconocer lo necesarno). Tener anticipadamente. todo lo
conveniente para la elaboracion y ejecucién del Prasupuesic.

2. De Planeacion. (,jQué y como se va a hacer?). Planificacion wenificada v
sistematizada de ks posibles accicnes, en concordancia con los posibles
objetivos, basandcse an la informacion estadistica que se posea en el momenio
de efectuar la estimacian.

3. De Organizacion. (i Quién lo hara?). Que exista una adecuada, precisa y funcional
estructura y desarrcllo de la entidad, por medic del estabkecimiegnto de elaborar
fantos presupuestos como departamenics funcionales existan, lo que pamite
apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones establecidas, utilizando en este
caso al Presupuesto como elemento para modificar la estructura del negocio si se
requiare.

4. De Coerdinacién o lntegracin. (Que se haga y se forme en orden, en lo particular

¥ &n lo general). Compaginacidn estrecha y coordinada de todas y cada una de las
sacciones, para gque cumplan con ks objetivos de la entidad. Para la elaboracion

del presupuesto de un deparftamento, es necesaric basarse o auxiliarse en los
otros, de tal manera que se va creando una cadena de dependencia entre zlios,
coincidiende y funcionando asi todas las actividadas de la Institucion.

5. De Direccién. (Guiar para que se haga). Ayuda en las politicas a seguir, foma de
decisionas y vision de conjunio, asi como a conducir y guiar a los subordinados.

* 1970, en esta misma nacion la Texas Instruments por medio de Peter A. Pyhrr hace otra



version del Presupuesto Base Cero, instrumentado por medio de Paquetes de Decision, que fue
aplicado en el Estado de Georgia solamente.

2.- Nociones de presupuestos.

La palabra “Presupuesto” se compone de dos raices latinas: PRE = antes de, o delante de, y
SUPUESTO = hecho, formado. Por lo tanto, presupuesto significa “antes de lo hecho”.

El Presupuesto es “un conjunto de prondésticos referentes a un lapso o periodo precisado, para
la obtencion de recursos de una entidad.”

Sin embargo, para Cristobal del Rio, el presupuesto es: “La estimacion programada, en forma
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo,
en un periodo determinado.”

3.- Ubicacién del presupuesto.

El Presupuesto se encuentra en todas las etapas del Proceso Administrativo:
1. De Prevision. (Preconocer lo necesario). Tener anticipadamente, todo lo
conveniente para la elaboracién y ejecucién del Presupuesto.

2. De Planeacion. (¢,Qué y como se va a hacer?). Planificacion unificada y sistematizada de las
posibles acciones, en concordancia con los posibles objetivos, basandose en la informacién
estadistica que se posea en el momento de efectuar la estimacién.

3. De Organizacion. (¢, Quién lo hara?). Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura
y desarrollo de la entidad, por medio del establecimiento de elaborar tantos presupuestos como
departamentos funcionales existan, lo que permite apreciar si cada uno de ellos realiza las
funciones establecidas, utilizando en este caso al Presupuesto como elemento para modificar la
estructura del negocio si se requiere.

4. De Coordinacion o Integraciéon. (Que se haga y se forme en orden, en lo particular y en lo
general). Compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones, para
que cumplan con los objetivos de la entidad. Para la elaboracién del presupuesto de un
departamento, es necesario basarse o auxiliarse en los otros, de tal manera que se va creando
una cadena de dependencia entre ellos, coincidiendo y funcionando asi todas las actividades
de la Institucion.

5. De Direccion. (Guiar para que se haga). Ayuda en las politicas a seguir, toma de decisiones y
vision de conjunto, asi como a conducir y guiar a los subordinados.
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G. De Control (Wer que se realice). Compamacion a tiempo entre lo presupuestado y

los resultados habidos. dando lugar a diferencias analizables vy estudiables, para
hacer superaciones y correcciones antes de haber consecuencias.

PLANEACION
Conocer ef caming a segur,
inlerrelaionar aclividades,

establecer objellvos y dar
L e o of gErizanon

CONTROL
dedr 51 los proposios,
planes § programas se

CLImpien j buscar correios

ORGANEZACIOHN
Eslnucturar fecnicamenle
I Tunicsanes y achividoces: de los
recursos humanas y maleriales,

en ks vansoones

NEECCID

Gl |35 acoones de kos

subordirexdos sequn los
planes eslipuindos

dierentes depatamenios y
secClnes de la empresa

EL PROCESO ADMINISTRATIVO

4.- Importancia.

Es una herramienta modema para la planeacion y control de actividades que reflzjan 2l
comportamignte de indicadores economicos como las flucteaciones en los indices de
inflacion y devaluacidn y tasas de interés, que permite a la enftidad mantenarse en el
mercado compefitivo, puesto gque disminuye la incertidumbre en los riesgos asumidos y
por tanto otorga una mayor exactitud en los resultados finaks dal negocio.

Asi mismo. juega un papel importante en aspectos administrativos. contables y
financkros.

La implantacidn de un sistema aficaz de presupuestos constituye hoy en dia una de las
claves del éxito de una emprasa. Desde wna perspectiva financiera. si no se cuenta con
un sistema de presupuestos debidamente cocordinado, k| administracidn tendra solo una
idea muy vaga respecto a donde dirigirse o a donde se dirige la empresa. Por o tanto, la
importancia radica precisamentes en confar con un sistema presupuestal como un
instrumento de gestion para obtenar el mas productivo uso de los recursos.

Los presupuestos ayudan a determinar cudles son ks areas fueries y débiles de la
ampresa. El Control presupuestal genera la coordinacian interna de esfuerzos. Planear y

controlar las cperaciones constituyen | esencia de la planeacién de ks utilidades y el
sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones como un fodo.

Al realizar comparaciones entre los resultados operativos  reales con los resultades
proyectados se pueden determinar los motivos por los cuales no se alcanzaron las metas
de utilidades deseadas.

6. De Control. (Ver que se realice). Comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los



resultados habidos, dando lugar a diferencias analizables y estudiables, para hacer
superaciones y correcciones antes de haber consecuencias.

EL PROCESO ADMINISTRATIVO
4.- Importancia.

Es una herramienta moderna para la planeacion y control de actividades que reflejan el
comportamiento de indicadores econémicos como las fluctuaciones en los indices de inflacién y
devaluacion y tasas de interés, que permite a la entidad mantenerse en el mercado competitivo,
puesto que disminuye la incertidumbre en los riesgos asumidos y por tanto otorga una mayor
exactitud en los resultados finales del negocio.

Asi mismo, juega un papel importante en aspectos administrativos, contables y financieros.

La implantacion de un sistema eficaz de presupuestos constituye hoy en dia una de las claves
del éxito de una empresa. Desde una perspectiva financiera, si no se cuenta con un sistema de
presupuestos debidamente coordinado, la administracion tendra solo una idea muy vaga
respecto a donde dirigirse 0 a donde se dirige la empresa. Por lo tanto, la importancia radica
precisamente en contar con un sistema presupuestal como un instrumento de gestién para
obtener el mas productivo uso de los recursos.

Los presupuestos ayudan a determinar cudles son las areas fuertes y débiles de la empresa. El
Control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzos. Planear y controlar las
operaciones constituyen la esencia de la planeacion de las utilidades y el sistema presupuestal
provee un cuadro integral de las operaciones como un todo.

Al realizar comparaciones entre los resultados operativos reales con los resultados proyectados
se pueden determinar los motivos por los cuales no se alcanzaron las metas de utilidades
deseadas.

PLANEACION Conocer el camino a seguir, interrelacionar actividades, establecer objetivos y dar una adecuada
organizacion

ORGANIZACION Medir si los propositos,
Estructurar técnicamente planes y programas se
las funciones y actividades de los cumplen y buscar correctivos
recursos humanos y materiales, en las variaciones

buscando eficiencia y productividad

COORDINACION Guiar las acciones de los
Buscar el equilibrio entre los subordinados segun los
diferentes departamentos y planes estipulados
secciones de la empresa
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5.- Ventajas vy limitaciones.

Ventajas.

Permite detarminar si los recursos estaran disponibles para ejecufar las
actividades y s procura la consecucion de los mimoes

Permite escoger aquellas decisiones que aporan mayores beneficios a la
entidad.

Da una base para la toma de decisiones y fijacidn de politicas a seguir
(financiamiento, compras, inversiones, produccidn, ventas, efc). s cuales
pueden ser replantzadas si después da evalvarias no son las adecuadas para
alcanzar los objetivos propuestos.

Ayuda a la planeacidn adecuada de los costos de produccidn.
Procura optimizar resultados mediante 2l manajo adecuado de los recursos,
Ayuda a optimizar recursos.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la
empresa.

Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer
consecusncias negativas.

Conduce la fuerza de trabajo an forma mas productiva.

Con base en la medicidn, se hace la evalvacién de ko efectuado contra lo
presupuastado, mediante analisis. revision, e interpretacion, para la formacion
de un juicic, asi como proceder a lo conducente, lo gue samvid en las
decisiones futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en un costo dptimo.

Limitaciones.

Estar basado en estimaciones o prondsticos, qua son susceptibles de errores, y
a imprevisics como: disposicionas fiscales, tendencia del mercado, actuacion da
la competencia, pérdida en ¢l poder adguisitiva de la moneda, etc.

Es s4lo una herramignta de la administracidn, un plan presupuestario se disena
para que sirva de guia a la administracion y no para que la suplante.

Cuvando se ha tenido por algin tiempo en ejercicio el control presupueestal, se
puede confiar demasiado en &l, cayendo en errores. por no revisark, superark
y actualizarlo.

Su implantacidn y funcionamiento necesita tiempo. por tanto los resultados
pueden no sar inmediatos.

.- Clasificacion de los presupuestos.

5.- Ventajas y limitaciones.




Ventajas.

* Permite determinar si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades y se
procura la consecucion de los mismos

* Permite escoger aquellas decisiones que aporten mayores beneficios a la entidad.

* Da una base para la toma de decisiones y fijacion de politicas a seguir (financiamiento,
compras, inversiones, produccién, ventas, etc.), las cuales pueden ser replanteadas si después
de evaluarlas no son las adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

* Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

* Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos,

* Ayuda a optimizar recursos.

* Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la empresa.

* Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer consecuencias
negativas.

» Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

e Con base en la medicion, se hace la evaluacién de lo efectuado contra lo presupuestado,
mediante analisis, revision, e interpretacion, para la formacién de un juicio, asi como proceder a
lo conducente, lo que servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en un
costo optimo.

Limitaciones.

» Estar basado en estimaciones o prondsticos, que son susceptibles de errores, y a imprevistos
como: disposiciones fiscales, tendencia del mercado, actuacion de la competencia, pérdida en
el poder adquisitivo de la moneda, etc.

* Es so6lo una herramienta de la administracién, un plan presupuestario se disefia para que sirva
de guia a la administracion y no para que la suplante.

* Cuando se ha tenido por algun tiempo en ejercicio el control presupuestal, se puede confiar
demasiado en él, cayendo en errores, por no revisarlo, superarlo y actualizarlo.

* Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto los resultados pueden no ser
inmediatos.

6.- Clasificacion de los presupuestos.
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.- Por el tipo de empresa.

A, Piblcos. Los que realizan los  Gobiernos, Estados, Empresas
Descentralizadas, etc. pamm contrclar las  finanzas de sus  diferenies
dependencias.

B. Prnivados. Los que utilizan las Empresas Pariculares, como instrumento de su
Administracidn.

Il.- Por su contenido.

&, Principales. Son una especie de resumen, en el que se presantan los
eglementos medulares de un presupussio de la entidad.

B. Awxifiares. Scn los gue muestran en forma analitica, las operaciocnes
estimadas por cada uno de los departamenios que integran la organizacion de
la Compania.

lll.- Por su forma.

&, Flexibles. Esics consideran anticipadamente, s vanaciones gue pudiesen
ocurrir ¥y permiten cierta elasticidad, por posibles cambios o fluctuaciones
propias, logicas o necesarias.

B. Fjes. Son los que permanecen invariables, durante la vigencia del periodo

presupuestario o en el cursc de varios. La razonable exactitud con que s2 han
formulado. obliga a la Institucion a aplicarios en forma inflexible a sus

operaciones, tratando de apagarse lo mejor posible a su contenido.

IV.- Por su duracion.

A, Corfos. Los que abarcan un afo o menos.

B. Larges.Locs que se formulan para mas de un ano.

V.- Por la téenica de valuacion.

A, Estimados. Son los que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras por ser
determinadas sobre experiencias anteriores, representan una probabilidad
mas o manos razonable de que suceda lo gue se ha planeado.

B. Estamdar. Son aquellos que por ser hechos sobre bases cientificas. eliminan
en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras
reprasentan los resultades qua se deben abtener.

V.- Por su reflejo en los estados financieros.

A, De Posicion fimanciera. Muestra la posicion estatica que tendria la Empresa
en el future, en caso de que se cumplieran lBs predicciones. Se presenta por
medic de lo que se conoce como Posicién Financiera (Bakance General)
Prasupuestada.

l.- Por el tipo de empresa.



A. Publicos. Los que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Descentralizadas, etc. para
controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

B. Privados. Los que utilizan las Empresas Particulares, como instrumento de su
Administracion.

Il.- Por su contenido.

A. Principales. Son una especie de resumen, en el que se presentan los

elementos medulares de un presupuesto de la entidad. B. Auxiliares. Son los que muestran
en forma analitica, las operaciones estimadas por cada uno de los departamentos que integran
la organizacion de la Compaiia.

lll.- Por su forma.

A. Flexibles. Estos consideran anticipadamente, las variaciones que pudiesen ocurrir y permiten
cierta elasticidad, por posibles cambios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias. B. Fijos.
Son los que permanecen invariables, durante la vigencia del periodo presupuestario o en el
curso de varios. La razonable exactitud con que se han formulado, obliga a la Institucién a
aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su
contenido.

IV.- Por su duracion.

A. Cortos. Los que abarcan un afio o menos. B. Largos. Los que se formulan para mas de un
ano.

V.- Por la técnica de valuacion.

A. Estimados. Son los que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras por ser determinadas
sobre experiencias anteriores, representan una probabilidad mas o menos razonable de que
suceda lo que se ha planeado.

B. Estandar. Son aquellos que por ser hechos sobre bases cientificas, eliminan en un
porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras representan los
resultados que se deben obtener.

VLI.- Por su reflejo en los estados financieros.

A. De Posicion financiera. Muestra la posicién estatica que tendria la Empresa en el futuro, en
caso de que se cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como
Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.
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B.

C.

De resufados. Muestran las posibles ufilidades o pérdidas a obfenar en un
periodo futuro.

De costes . Se preparan tomando como base, los principios establecidos an los
prondsticos de ventas, y reflejan a un periodo futuro, las emogaciones que se
hayan de efectuar por Costo Tofal o cualguiera de sus partes.

VIL- Por las finalidades que pretende.

AL

De promocion. Se presenta en forma de Proyecto Financiero y de Expansion;
para su elaboracion es necesario estimar los ingresos y kos egresos que hayan
de efectuarse en el pericdo presupuaestal.

. De aplicaciéon. MNormalmente se elaboran para solicitud de créditos.

Constituyen prondsticos generalkes sobre la distribucidn de los recursos con
que se cuanta, o habra de contar la Empresa, seqgun lo proyectado.

. De fusion. Se emplean para determinar anticipadamenta. las operaciones gue

hayan de resultar de una conjuncién de entidades o compaiias filiaks.

. Por areas o miveles de responsabilidad. Cuando se desea cuantificar k|

responsabilidad de los encargados de las areas o niveles de responsabilidad,
en que se divide una organizacion.

. Por programas . Este tipo de presupuestos es preparado normalments, por

dependencias gubermamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones.
etc. Sus cifras expresan el gasto, en melacion con los objetivos que se
persiguen, determinando el costo de las actividades concretas que cada
dependencia debe realizar, para llevar a cabo los programas a su cargo.

. Base cero. Ez aquel que se realiza sin tomar en consideracidn las

expanancias habidas. Es otil ante A desmedida y continua elevacion de los
precios, las exigencias de actualizacion, de cambio, y por el aumento continuo
de los costos en todos los niveles, basicamente. Besulta ser muy costoso v con
informacidn extemporanea, perc que sirve para evitar vicios, repeticionas,
cbsolescencia. efc.

. Tradicional. Es el clasico y normal que generalmenta sa utiliza, especialments

en la "Iniciativa Privada”.

VIiL.- D e Trabajo . Es el presupuesto coman, wtilizado por cualquier entidad. Su desarolic
ocurre normalments en las etapas de prevision, planeacion y formulacion y contampla:

a)

b)

c)

Presupuestos parciafes. S2 elaboran en forma analitica, mostrando las
operacicnes estimadas por cada deparamento. Con base en elios. se
desarrclian los:

Presupwestos previes, que son los gue constituyen la fase antericr a la

elaboracion definitiva, sujetos a estudios v a la Aprobacion, es decir, un estudio
que generalments da lugar a ajustes. de guienes afinan los presupuesios
anftericres, para desembocar en &l

Presupuesto defimitive. Es aqual que finalmente se va a ejercer, coondinar, y
controlar en el periodo al cual se refiera. La expariencia obtanida con este tipo
de prasupuestos, dard lugar a la elaboracion da:

B. De resultados. Muestran las posibles utilidades o pérdidas a obtener en un




periodo futuro.

C. De costos. Se preparan tomando como base, los principios establecidos en los prondsticos
de ventas, y reflejan a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por Costo
Total o cualquiera de sus partes.

VIl.- Por las finalidades que pretende.

A. De promocion. Se presenta en forma de Proyecto Financiero y de Expansion; para su
elaboracion es necesario estimar los ingresos y los egresos que hayan de efectuarse en el
periodo presupuestal.

B. De aplicacion. Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen prondsticos
generales sobre la distribucion de los recursos con que se cuenta, o habra de contar la
Empresa, segun lo proyectado.

C. De fusion. Se emplean para determinar anticipadamente, las operaciones que
hayan de resultar de una conjuncion de entidades o compaiiias filiales.

D. Por areas o niveles de responsabilidad. Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de
los encargados de las areas o niveles de responsabilidad, en que se divide una organizacion.

E. Por programas. Este tipo de presupuestos es preparado normalmente, por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan el gasto,
en relacion con los objetivos que se persiguen, determinando el costo de las actividades
concretas que cada dependencia debe realizar, para llevar a cabo los programas a su cargo.

F. Base cero. Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas. Es
util ante la desmedida y continua elevacion de los precios, las exigencias de actualizacion, de
cambio, y por el aumento continuo de los costos en todos los niveles, basicamente. Resulta ser
muy costoso y con informacion extemporanea, pero que sirve para evitar vicios, repeticiones,
obsolescencia, etc.

G. Tradicional. Es el clasico y normal que generalmente se utiliza, especialmente
en la “Iniciativa Privada”.

VIII.- De Trabajo. Es el presupuesto comun, utilizado por cualquier entidad. Su desarrollo ocurre
normalmente en las etapas de previsién, planeacién y formulacion y contempla:

a) Presupuestos parciales. Se elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones
estimadas por cada departamento. Con base en ellos, se desarrollan los:

b) Presupuestos previos, que son los que constituyen la fase anterior a la elaboracion definitiva,
sujetos a estudios y a la Aprobacion, es decir, un estudio que generalmente da lugar a ajustes,
de quienes afinan los presupuestos anteriores, para desembocar en él: ¢) Presupuesto
definitivo. Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar, y controlar en el periodo al cual se
refiera. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos, dara lugar a la elaboracién de:
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d) Presupuestos maestros o fipe, con los gue se ahorra tiempo, dinero, vy
esfuerzo ya que solo se hacen o se ajustan los que fengan varacion

substancial, pero deben ser revisados continuameante.

En resumen, también podriamos decir que los presupuestos se dividen en operativos.
financieros, y de inversiones permanentes para adquisiciones de activo fijo, denominados
también de capital. Adeamas como mencionamos. puaden ser variables o flexiblkes, a corto.
medianc o largo plazos y existe una subdivision mas, el lamado: presupuesto base cero.

Por su pare. el presupuesio integral o maestro, reune los diferentes presupuestos y
representa las estimaciones de todas las transacciones de inversiones, ingresos y gastos
para un pericdo contable subsiguiente. incluyendo estados financieros pro-forma o
proyectados.

Por dltimo, podemos decir que el concepto de contabilidad por areas vy niveles de
responsabilidad (una clasificacidn mas) es un factor importanta del proceso presupuestal.
Todas las personas que integran el cuerpo administrativo conocen cudles son sus
responsabilidades y a quines deben reportar. Un gerente que planee un segmento
aspecifico sera responsable de los resultados que se obtengan, bien sea dentro de una
arganizacion estructurada sobre dreas basicas o bien por niveles o centros de
responsabilidad.

71.- Areas funcionales de la empresa.

El presupuesto se ufiliza en todas las areas de la emprasa perc s2 denfifica con las
siquientes:

* Ventas.- Para determinar las estimaciones de ingresos. gastos de
distribucién, mercadotecnia y peblicidad, comisiones de ventas, etc.

*  Produccion.- Costo de produccion, inventarios de materiales, inventarios
de producics terminados, etc.

« Compras.- Pam determinar los abastacimientos requeridos por la
organizacion.

+*  Administracion.- Gastos de administracion, etc.

+ Finanzas.- Gasfos financikeros, interesas, comisiones bancarias, etc.

d) Presupuestos maestros o tipo, con los que se ahorra tiempo, dinero, y esfuerzo ya que sélo




se hacen o se ajustan los que tengan variacién substancial, pero deben ser revisados
continuamente.

En resumen, también podriamos decir que los presupuestos se dividen en operativos,
financieros, y de inversiones permanentes para adquisiciones de activo fijo, denominados
también de capital. Ademas como mencionamos, pueden ser variables o flexibles, a corto,
mediano o largo plazos y existe una subdivisiéon mas, el llamado: presupuesto base cero.

Por su parte, el presupuesto integral o maestro, reune los diferentes presupuestos y representa
las estimaciones de todas las transacciones de inversiones, ingresos y gastos para un periodo
contable subsiguiente, incluyendo estados financieros pro-forma o proyectados.

Por ultimo, podemos decir que el concepto de contabilidad por areas y niveles de
responsabilidad (una clasificacién mas) es un factor importante del proceso presupuestal.
Todas las personas que integran el cuerpo administrativo conocen cuales son sus
responsabilidades y a quines deben reportar. Un gerente que planee un segmento especifico
sera responsable de los resultados que se obtengan, bien sea dentro de una organizacion
estructurada sobre areas basicas o bien por niveles o centros de responsabilidad.

7.- Areas funcionales de la empresa.
El presupuesto se utiliza en todas las areas de la empresa pero se identifica con las
siguientes:

* \Ventas.- Para determinar las estimaciones de ingresos, gastos de distribucién, mercadotecnia
y publicidad, comisiones de ventas, etc.

* Produccion.- Costo de produccién, inventarios de materiales, inventarios de productos
terminados, etc.

* Compras.- Para determinar los abastecimientos requeridos por la organizacion.
* Administracién.- Gastos de administracion, etc.

¢ Finanzas.- Gastos financieros, intereses, comisiones bancarias, etc.
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