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CT jako producent

1. Cim zejména se ma CT odli§ovat od komerénich televizi? Co ze stavajici ptivodni
produkce a obsahu povazujete za unikatni a hodné rozvijeni a podpory? Muzete
uvést na pfikladu nejfrekventované;jSiho typu televizni produkce - serialu - co
nejkonkrétnéji, jaké znaky odliSuji serial vefejné sluzby od libovolného komeréniho
serialu?

Odliseni televize verejné sluzby od komercnich vysilatelii je zakladem samotné definice
verejnopravnosti. Kromé zdkona o CT a Kodexu CT Zadny dalsi autoritativni vyklad v Cesku
neexistuje. Miizu tedy pripojit pouze své osobni akcenty. Temi jsou garance nezavislé
zurnalistiky a dale prostor pro uméleckou tvorbu téch kvalit ¢i zaméreni, jez by v komercnim
prostiedi nebyla schopna ziskat dostatecnou pozornost. Pokud pak jde o znaky serialu,
kterymi by se zjevné odlisil od tvorby komercnich producentii, pro mne jsou témito znaky
napriklad namet, reflektujici podstatné historické udalosti ¢i sloZitou spolecenskou realitu i
Jjeji aktuadlni fenomeény a vysoka uroven scenaristického, obrazového a rezZijniho zpracovani.
Jako priklady z nedavné minulosti bych uvedl treba serial ,, Zradci“ nebo minisérii ,, Bozena .

2. Jaké druhy produkce, zanry, subzanry ale i zpUsoby televizni novinaiské praxe
povazujete za perspektivni v kontextu rostouci konkurence streamingu oproti
klasickému vysilani? Vnimate v této oblasti deficity? Pokud ano, jak na né chcete
reagovat?

Domnivam se, ze CT se nyni musi predevsim zamé¥it na zasadni podporu viastni VOD
platformy iVysilani a dalsi posileni dramatické ¢i dokumentaristické tvorby urcené pro mladsi
publikum, zvyklé konzumovat televizni obsah vyhradné timto zpiisobem.

3. Jaka je podle vasi predstavy proporcni alokace prostfedkd na ptvodni tvorbu:
serialovou, dramatickou, dokumentarni, animovanou, zpravodajstvi? Jakou ¢ast
prostfedk( ma CT proporéné vénovat na jednotlivé segmenty? Do jaké miry ma byt
CT souéasti narodni kinematografie.

CT se v Zadném pripadé nemiize vzdat své role klicového koproducenta piivodni ceské
kinematografie, a to nejméné do doby, nez se podari etablovat podobné silny audiovizualni
fond, ktery by cast této role mohl prevzit. Definovat zmeény konkrétnich proporci vyrobniho
sikolu CT pro jednotlivé zanry tvorby, je v tuto chvili z FiSe snii, nebot do této rovnice vstupuje
prilis mnoho nezndamych — zejména tedy samotny objem vynosu televiznich poplatkii.
Kazdopadné povazuji za nutné za stavajici situace zvysit prioritu Zanrii a forem s vyssi
verejnopravni hodnotou, tedy dokumentii ¢i publicistiky, a to i za cenu, Ze bychom museli
sahnout k redukci casti soucasné serialové tvorby.

4. Kodex Ceské televize stanovuje, Ze Ceska televize vénuje ve skladbé& programu
,zvlastni péci rovnopravnosti uplatnéni muzu a zen“. Ucelena pfesna analyza chybi,
ale v klicovych debatach CT dlouhodobé dominuji muzi. Planujete dosahnout



vyvazenéjsi zastoupeni muzl a Zen ve vysilani CT, aby jeji obsah lépe reflektoval
zastoupeni Zen ve spolecnosti?

Prvnim krokem, ktery by nemél byt nikterak narocny, by byla rychla analyza celého prostiedi
zpravodajstvi a publicistiky CT a zastoupeni Zen jako respondentii. Obecné je sloZité pro
Jjeden ¢i dva debatni formaty hledat vyvazené zastoupeni, pokud takové rovnovahy neni
dosahovani v zastupitelskych sborech vsech urovni a z nich odvozovanych organech stdtni a
uzemni samospravy. Tim rozhodné nepopiram potrebu vnitiniho tlaku na pestrobarevnéjsi
dramaturgii respondentii v celé plose vysilani, nebot diky takovému predvybéru pak
respondenti ziskavaji vyssi relevanci i pro uzsi okruh diskuznich poradii.

Vnitini procesy a organizace

1. GR jako statutar mize zcela zménit procesy vnitfniho rozhodovani CT ve véech
ohledech. Modely vnitiniho fizeni se za vice nez 30 let polistopadové existence v
riznych obdobich dost liSily. Znate detailné status quo? Jak vnimate a hodnotite
stavajici zplsob fizeni televize a nastaveni procesu rozhodovani o vyvoji, produkci i
programu? Chcete ve stavajicim modelu néco zasadné ménit?

Vnitini procesy CT zndm za posledni roky docela dobie a v nékterych ohledech soucasné
nastaveni neodpovidad obecné pravni upravé ani potiebé oteviené tviirci soutéze.

S upravou internich norem zcela jisté pocitam, a to vcetné odstranéni nékterych uzlovych
bodli, které v rade procesi zpiisobuji jejich paralyzaci.

2. Pro mnoho vefejnych instituci je kliCovym, €asto i povinnym prvkem, obsazovani
pozic vyb&rovym Fizenim. CT touto povinnosti neni legislativné vazana, od jaké
pozice povaZujete za zasadni obsazovat mista v CT transparentnim vyb&rovym
fizenim na zakladé odbornych kritérii a komisi?

Zikon o CT jasné definuje predpoklady pro obsazeni pozice generdlniho feditele i reditelii
studii v Brné a Ostrave. Nepovazuji tedy za nemozné, aby podobnym zpiisobem byly
obsazovany i dalsi pozice na prvnim stupni rizeni. Ackoliv v jistych situacich umim
uprednostnit dobrou osobni znalost kandidata/ky ¢i potiebu operativniho reseni situace.
Pocitam s vyberovymi Fizenimi u vSech obsazovanych pozic na druhém a tretim stupni
Fizeni véetné adekvatnich vzdélanostnich pozadavku, principadlné tedy vysokoskolského
vzdélani.

3. Na strané vyvoje a vyroby jsou v souCasném systému kli¢ovymi osobami tzv.
kreativni producenti, kolem kterych se shromazduji spolupracujici dramaturgové.
Jejich realné pravomoci rozhodovat o realizaci konkrétnich dél jsou nevelké, spise
pfipravuji podklady pro kolektivni organ, ktery je ale zase jmenovan z jednoho bodu.
Povazujete tento model za pfinosny a pokud na ném chcete néco zménit, jaka je
vase konkrétni pfedstava? PovaZujete vétsi rozhodovaci autonomii individualnich
producentl oproti stavajicimu stavu za zadouci €i nikoli?

Za podstatné povazuji vyraznéjsi preneseni odpovédnosti ,,za vysledek* prave na
kreativni producenty. V horizontu nadchazejicich 6 let pak predpokladam vyhrazeni
20% vyrobniho rozpoctu pro comissioning, a to uz od faze vyvoje.



4. Jak chcete zajistit, aby podil regionalnich televiznich studii na celostatnich vysilacich
okruzich €inil minimalné 20 % celkového vysilaciho ¢asu v mésic¢nim uhrnu, jak
pozaduje Zakon o CT 483/19917

Studia tohoto podilu dosahuji, nicméné za cenu nocnich repriz starych archivnich poradu.
Podil premiér na tomto vyseku je dlouhodobeé okolo 30%. Pokud se nam podari

v nasledujicich 6 letech podari zvysit podil premiér na 50%, budu spokojeny.
Pochopitelné to zdlezi na financnim zazemi CT a na aktivnim pristupu tamnich kreativnich
producentii ¢i comission editorti.

5. Jeden z dlouhodobych problém( ¢eské Zurnalistiky je prace novinar a novinarek
jako OSVC. Tento systém je rizikovy z hlediska jejich nezavislost, protoZe typicky
umozfiuje okamzité ukonc€eni spoluprace, a dopada hufe na rodice (typicky zeny).
Vniméate tento stav i jako problém CT a chcete jej n&jak Fesit?

Nemyslim, Ze by problém OSVC dopadal na zpravodajstvi CT. Jind je ovSem situace
v dalsich realizacnich profesich. Soucdsti reformy financovani CT by mél byt i diiraz na
vyreseni tohoto problému.

6. Kodex Ceské televize stanovuje, ze Ceska televize ,v8estranné vytvari dobré tvardi
zazemi a podminky pro svobodnou konkurenci napadu a jejich realizaci zalozenou na
rovné prilezitosti“ a ,vénuje zvlastni péci rovnopravnosti uplatnéni muzl a zen, a to
jak v provozu Ceské televize, tak ve skladb& programu®. V managementu CT i vedeni
redakci Ize vnimat disproporci. Je pro vas tato otazka tématem a jak to pfipadné
chcete zlepsit?

Neznam detailni statistiku za celou CT. V prostiedi brnénského televizniho studia vnimam

zastoupeni zen a muzi za dobre vyvazené (napriklad z 9 c¢lenii vedent studia jsou aktudlné
4 Zeny, podobny pomer se tyka dramaturgie ¢i produkce) a obdobne hodlam postupovat na
celku CT, pokud se stanu generdlnim feditelem.

CT jako vysilatel

1. Do jaké miry povaZujete stavajici systém Hodnoceni plnéni vefejné sluzby CT
(https://limg.ceskatelevize.cz/boss/document/1971.pdf?v=1) za adekvatni? UvaZujete
0 zménach pfi ziskavani zpétné divacké vazby?

Nejsem sociolog, rad bych na toto téma vedl debatu s poradnim orgdnem GR, ktery
hodlam vytvorit ze Spickovych odbornikii v mnoha odbornostech, mezi néz sociology
pocitam.

2. CT poslednich let vyznamné pracuije s kritériem “spokojenosti’. Nespokojeny divak v
této perspektivé implikuje selhani. Jak se stavite k tomuto kritériu a jaky je vas nazor
na to, Ze televize vefejné sluzby by méla byt rovnéz vyzvou v tématech i zptisobech
komunikace, které nutné mohou pUsobit kontroverzné, tedy nutné vyvolavat i
nespokojenost? Jaka jsou pro vas hlavni kritéria relevance a kvalitativnhiho hodnoceni
(mimo kritéria sledovanosti)?

Hodnoti se i inovativnost ¢i zaujeti, které mohou samotny faktor ,,spokojenosti““ uvést lépe
do kontextu. Mimo to jsem pevné presvédceny, ze média verejné sluzby maji prostor pro



odvaznou dramaturgii i provokativni tvorbu, ktera pro Sirokou spolecnost otevira nékterd
dulezita témata, pohledy na né ¢i obecné rozsiruje obzory divakii.

3. Jaka konkrétni Usporna opatfeni planujete pro pfipad, ze v pfistim roce nebudou
navyseny poplatky za vysilani? Kterych oblasti se tyto uspory dotknou, a v jakém
financnim objemu? Uvazujete v ramci Uspornych opatfeni o navySeni indexu
reprizovosti? Pokud ano, v jakém rozsahu? Nebo byste hledal argumenty pro
podporu navratu vétsiho objemu reklamy do CT? Jednou z méné obvyklych cest
zlep$eni finanéni situace CT by mohla byt i redukce nékterych nakladnych akci,
jejichz vysilani taxativné uréuje Kodex CT. Podporoval byste takovou redukci v tomto

dokumentu a pfipadné jakym smérem?

V Kodexu CT zadné konkrétni nakladné projekty do vyrobniho tikolu CT nadiktovdany
nejsou. Nicméné novy GR nastoupi do funkce 1. Fijna letosniho roku, a to uz bude na
pripravu zcela jinak koncipovaného rozpoctu CT zbyvat velmi mdlo casu. Stejné tak jsou
nekteré kontrakty na vyrobu poradii ¢i nakup vysilacich licenci uzavirany na dlouhou
dobu dopredu a novy reditel tak zcéasti prichazi uz k hotovému a nékolik let nebude moci
Jjednat jen dle svého uvazeni. V prvni fadé bych tedy provedl rychly audit zavazkii pro

budouci obdobi.

4. Jaky je vas pohled na dabovani vs titulkovani zahraniénich film{ a pofadu, co v tomto
sméru budete prosazovat?

Na hlavnim mainstreamovém kandle CT1 bych zachoval dabing, ktery zpFistupiiuje tvorbu

preferuji titulkovani ¢i distribuci piivodni a ceské zvukové stopy tam, kde jiz dabing vznikl.



