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PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA

Dezvoltare economica
Structura studiului de fundamentare:

A. Delimitarea obiectului studiat
B. Analiza critica a situatiei existente

C. Evidentierea si ierarhizarea disfunctiilor, precum si a mecanismelor cauzale
care le-au produs

Prognoze, acolo unde este cazul
Propuneri de eliminare sau de diminuare a disfunctionalitatilor

Prioritati de interventie

® mm o

Scenarii si alternative de dezvoltare.

Structura (cuprinsul) fiecarui studiu de fundamentare va fi adaptat pentru fiecare analiza in parte, indeplinind cumulativ
urmatoarele criterii obligatorii:

A. Fiecare studiu va cuprinde cate un rezumat de maximum trei pagini, scris intr-un limbaj clar si usor accesibil.
Rezumatul trebuie sa trateze In mod explicit urmatoarele aspecte:

= Sa sintetizeze demonstratia facuta in cadrul studiului.

= Sa explice in termeni simpli aplicabilitatea studiului pentru Planul Urbanistic General.

= Saenumere si sa explice limitarile studiului.

= Sa prezinte exhaustiv modalitatea de integrare cu restul studiilor in fundamentarea Planului Urbanistic General.
B. In sectiunea metodologica a fiecarui studiu, se vor trata cel putin urméatoarele aspecte:

= Sa prezinte in mod explicit ipotezele de cercetare si cele de lucru, care stau la baza studiului

= Sa&faca o analiza critica a calitatii datelor folosite, atat a celor numerice, cét si a celor grafice

= Sa explice clar modelul sau modelele de analizé folosite in cadrul studiului. in cazul in care sunt folosite modelele
matematice, elaboratorul trebuie s& explice Th mod clar ipotezele si mecanismele cauzale care stau la baza
modelului, structura modelului, functionarea modelului, rezultatele modelului, pachetul minim de date necesare
functionarii modelului, precum si limitarile acestuia

C. Fiecare studiu va analiza critic stadiul actual al cunoasterii pentru tematica pe care o trateaza, precum si exemplele
relevante nationale sau internationale de bune practici in domeniu. Referintele bibliografice vor fi prezentate in mod
unitar la finalul studiului.

D. Fiecare studiu trebuie sa ierarhizeze si sa ordoneze atat problemele studiate, cat si metodele propuse pentru
rezolvarea lor.

E. Metodele propuse pentru rezolvarea problemelor studiate vor fi formulate intr-o maniera care sa permita transpunerea
lor in reglementarile Planului Urbanistic General, precum si relationarea lor cu operatiuni urbane clar formulate, in ideea
implementarii lor de catre administratia locala.
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PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE — DEZVOLTARE ECONOMICA
NOTA METODOLOGICA

Structura economica a orasului si specializarile de baza

Vor fi analizate initiativele si actiunile intreprinse de administratia publica locala privind identificarea optiunilor de
rezolvare a problemelor dezvoltarii si a actiunilor intreprinse Tn procesul atragerii de noi activitati economice in oras.

Factorii de dezvoltare si avantajele competitive

Vor fi analizate si programele nationale si/sau internationale realizate, sau Tn curs de derulare, sau de pregatire, in
domeniul investitiilor, sau al formarii resurselor umane.

Se va analiza impactul economic si social al initiativelor sectorului privat privind decizia de amplasare de activitati
economice in oras si a sectorului public privind ridicarea atractivitatii si competitivitatii.

Va fi analizata localizarea si caracteristicile zonelor economice de perspectiva pentru dezvoltare.
Forta de munca: cantitate, calitate si pret

Va fi analizata situatia si tendintele navetei fortei de munca.

Zonele industriale existente si potentiale (greenfield si brownfield)

Servicii si comert: localizare, dinamica si tendinte

Se vor analiza principalele prioritati necesare de a fi abordate in vederea dinamizarii dezvoltarii economice a
orasului.

Se vor analiza tendintele si scenariile de dezvoltare economica a orasului pana in anul 2035.

ANALIZA LA NIVELUL TERITORIULUI
ANALIZA CRITICA A SITUATIEI EXISTENTE - Identificarea relatiilor si definirea arealelor de influenta
1. CRITERII

Principali indicatori socio-economici si urbanistici caracteristici zonei (densitati, zone concentrate si depopulate,
profil predominant de ocupare profesionala, nivel de producere de bunuri etc.), aprecieri in raport cu indicatori
similari la nivel local, judetean si national.

2. POTENTIALUL NATURAL

Analiza elementelor macro si micro structurale ale Cadrului Natural (relief, cursuri de apa, lacuri, paduri) cu
evidentierea elementelor polarizatoare si identificarea relatiilor specifice manifestate.

Se vor prezenta aprecieri privind utilizarea in raport cu potentialul existent; premisele favorabile si dificultatile
manifestate generate de caracteristicile cadrului natural si de interventiile umane, precum si privind configurarea
macro-structurala naturala in teritoriu.

3. CARACTERISTICI SOCIO-DEMOGRAFICE
Se vor analiza principalele relatii socio-demografice manifestate in zona dupa cum urmeaza:

esantionul specific socio-profesional si de varsta in raport cu zona periurbana (eventual arii de cuprindere,
localitati);

dinamica populatiei (spor natural si migrator) la nivelul zonei;

studiul mobilitatii populatiei (migrare-emigrare), cauzele care o produc si principalele consecinte pentru
cadrul urban corespunzator - astfel se vor face aprecieri asupra unor eventuale fenomene constatate: zone
si puncte supraaglomerate, nevoia de cazare, cresterea consumului de bunuri, degradare a vietii urbane,
etc.

studiul fortei de munca (pondere, tip, grad de ocupare); detalierea concreta a cauzelor fenomenului de
somaj si enuntarea unor potentialitati previzibile de remediere; evolutia raportului intre populatia

3




PROIECTANT GENERAL - Consortiul,

UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA S| URBANISM D 7 =
ION MINCU - BUCURESTI | Shigs E
_ CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE, il gﬂg
L . ) EXPERTIZA $I CONSULTING [EeElK INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI  UNIVERSITATEATEHNICA
ARHICON Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 »CHISINAUPROIECT” AMOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti | IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau
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activa/populatia inactiva/forta de munca - posibilitai de formare, reciclare, absorbiie, alte aspecte sociale
existente sau previzibile.

4. ACTIVITATI ECONOMICE S| SERVICII

Se va studia aria de manifestare a relatiilor economice, pe profile si subprofile: agricultura (pomicultura, viticultura,
cultura cerealiera, plante medicinale-industriale); zootehnia (capacitate, disfunctii la nivelul amplasarii); industria
(puncte de extractii, prelucrare pe tipuri de produs, pondere procentuala din produsul total la nivel judet/national,
gradul de poluare industrial); silvicultura si industria forestiera (amplasare, eficienta, disfunctii); servicii la nivelul
zonei precum gi servicii la nivelul localitatii care servesc locuitorii din  zond (educatie-invatamant, asistenta
sanitara, asistenta sociala, oficii de somaj, cultura, comert alimentar-nealimentar, mass media-presa, TV si
Radio-servicii financiar- bancare, cult, recreatie).

DISFUNCTIONALITATI

Pe baza elementelor furnizate de analiza critica la nivelul componentelor, se va urmari si determina o sinteza a
"disfunctionalitatilor" majore evidentiindu-se doua categorii de aspecte:

a) aspecte cauzale

disfunctionalitate de constituire, de functionalitate

disfunctionalitati la nivelul interrelational (provocate sau suportate)

degradari ale mediului cu repercursiuni asupra teritoriului

navetismul si aglomerarea traficului de tranzit

agravari anticipate ale disfunctionalitatilor, pe baza tendintelor de comportare spatiala a functiunilor

b) aspecte areale (reprezentare grafica)

intre zonele functionale din periurban si teritoriul administrativ al orasului

intre teritoriul de influenta si zonele functionale (elemente O din cadrul localitatji)

_ lalimita dintre extravilan si intravilan

Principalele direciii de conturare a disfunctionalitatilor vor fi:
valorificarea ineficienta a potentialului natural

dezechilibre demografice

grad insuficient de ocupare a resurselor de munca (somajul)
aspecte critice In desfasurarea deplasarilor pentru munca
grad insuficient de dotare in zona, cu servicii publice

nivel redus in asigurarea principalelor lucrari tehnico-edilitare

zone afectate de necesitati (aer, apa, sol)

Se va face o comparare a principalilor indicatori rezultati cu mediile pe tara sau cu zonele relativ similare.
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PROPUNERI
Pe baza concluziilor analizei se vor face propuneri privind:
valorificarea eficienta a potentialului existent

directiile de dezvoltare a zonei periurbane si de optimizare a relatjilor de cooperare in teritoriu, posibilitati de
ocupare a resurselor de munca, dezvoltarea localitatilor, completarea fondului de locuinte si a retelei de
institutii si servicii publice

echiparea tehnica majora a teritoriului si localitatilor

protectia mediului natural i construit

Conditionari exogene si conditionari endogene

Sunt prezentati factorii exogeni ce influenieaza dezvoltarea si vor fi prezentate conditionarile generate de strategiile
existente la nivel european, national si regional cu precizarea obiectivelor, directiilor de actiune, a programelor si
proiectelor care vizeaza direct teritoriul. Se va preciza care dintre acestea se constituie ca forte de sustinere si care
actioneaza ca forte restrictive pentru dezvoltarea teritoriala. De asemenea vor fi prezentati factorii endogeni ce
influenteaza dezvoltarea, cu elemente de caracterizare a evolutiei anterioare a teritoriului, punandu-se in evidenta
punctele tari si punctele slabe ale dezvoltarii si se vor preciza elementele de potential pentru dezvoltare.

Analiza teritoriului va avea in vedere aspecte cantitative si calitative ale resurselor naturale, materiale,
financiare si umane, cu impact asupra dezvoltarii teritoriale viitoare.

Analizarea resurselor consta in examinarea resurselor financiare, umane si fizice disponibile Tn zona si urmareste
identificarea resurselor existente, a celor necesare si a modului in care se poate realiza accesul la acestea.

Resursele naturale (cunoscute si disponibile) cuprind:

. resurse de sol si subsol ;
. resurse de apa ;
. resurse energetice clasice si regenerabile.

Analiza intreprinsa asupra acestui aspect trebuie sa aiba in vedere problema protejarii si a utilizarii durabile a
resurselor naturale.

Resursele materiale cuprind elemente ale patrimoniului construit (marimea, calitatea si valorificarea sa), la care se
adauga volumul, diversitatea si calitatea activitafilor economice si sociale desfasurate n spatiul respectiv,
inclusiv infrastructura aferenta.

Resursele financiare vor fi analizate prin prisma surselor de finantare (europene si nationale) si a marimii fondurilor
destinate realizarii unor proiecte actuale si de perspectiva.

Resursele umane sunt analizate prin prisma evolutiei demografice, a structurii populatiei pe grupe de varsta si sexe,
a structurii dupa gradul de instruire si a structurii populatiei ocupate pe domenii de activitate.

Pentru toate cele patru categorii de resurse vor fi puse in evidenia elementele de favorabilitate, precum si
problemele si disfunctionalitatile existente, toate acestea permitand trecerea la etapa a doua in cadrul procesului de
planificare strategica teritoriala la nivel national.
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A.Delimitarea obiectului studiat

Diversitatea structurilor interne ale unui municipiu se constituie in premise ale dezvoltarii si consolidarii unui anumit
tip de relatii intre acesta si mediul din care face parte. Un municipiu cu o structura simpla va avea raporturi usor de
identificat, atat cu mediul in care se insereaza cét si cu alte localitati situate la distante variabile.

Diferentierea structurald ' presupune existenta unor orase cu structuri cat mai diferite pentru a asigura integrarea
tuturor in sistemul sau subsistemul urban. Aceasta integrare valorificd multitudinea de relatii generate de
diversitatea structurilor pe care orasul le interconecteaza.

Specializarea functionala * rezulta din diferentierea structurala la nivelul orasului, este generata de activitati care se
adreseaza n mare parte teritoriului influentat direct de oras. Specializarea functionald poate sa insoteasca orasul
inca de la inceputul sau, daca orasul a aparut datorita potentialului de valorificare a unei resurse locale, sau s-a
conturat in jurul unei noi activititi aparute prin delocalizare. In acelasi timp, specializarea functionala poate s& apara
in urma unui proces mai indelungat de conturare a unei "nise functionale” in sistemul de relatii interurbane, acolo
unde un oras isi poate valorifica mai bine atuurile sale.

Specializarea functionald inseamna si o anumita prioritate detinutd intr-un domeniu, prioritate pentru care, in
conditiile unor relatii intense cu alte centre urbane, orasul manifesta un interes sporit in a le mentine si a le
dezvolta.

Astfel ca in conditile economice actuale, dezvoltarea locald a unui oras se bazeaza foarte mult pe dinamica
acestuia si pe capacitatea acestuia de a valorifica resursele intrinseci sau existente in cadrul sau sau in imediata
apropiere, dar si pe modalitatile de introducere in circuitul economic al produselor locale si pe valorile astfel create.

Orice oras Tsi cauta propriile "nise functionale” si identifica principalele resurse economico-sociale si culturale ale
spatiului din care face parte, se specializeaza in anumite functiuni, avand astfel o baza pe care poate construi relatii
durabile cu alte centre urbane sau rurale. De cele mai multe ori orasul Tsi dezvolta, in mod natural, activitati care sa
genereze relatii de complementaritate, care sa aduca un plus de valoare in competitia inter-urbana regionala sau
judeteana.

Dezvoltarea teritoriala genereaza cresterea economica suplimentara din cadrul cresterii economice de ansamblu,
acest surplus provenind din caracterul local al actiunilor ce nu pot fi realizate prin politici economice adoptate la
nivel national.

Comparativ cu dezvoltarea teritoriala, dezvoltarea economica locala se axeaza in special pe capacitatea economica
a actorilor locali, pe resursele detinute de catre acestia si pe complexitatea interdependentei relationale, dezvoltate
intre diverse domenii de activitate.

O dezvoltare teritoriala optima presupune alegerea acelei premise de dezvoltare a unui teritoriu sau a zonei care
asigura fie maximizarea efectelor la nivelul resurselor existente in teritoriu, fie minimalizarea eforturilor pe unitatea
de resursa consumata. Criteriul fundamental al optimizarii teritoriale este reprezentat de minimalizarea consumului
de resurse material, umane, financiare si de orice alta natura, implicate in procesul de dezvoltare teritoriala.

Optimul economic presupune realizare lui in fiecare din compartimentele economiei, unitati de productie, sau zone
geografice. Astfel, se poate vorbi atat de un optim la nivelul unei activitati, al unui sector, dar si la nivel teritorial,
regional, sau zonal. Optimul economic territorial sau zonal poate fi definit ca o stare de echilibru, luand in
considerare faptul ca echilibrul economic “este o stare de concordanta intre laturile interdependente ale productiei
sociale, rezultate din actiunea conjugate a factorilor tehnici, economici, sociali si politici®, la nivel teritorial acesta
urmarind necesitatea corelarii unor sectoare economice cu activitatile producatoare de bunuri materiale din diferite
zone ale tarii, pe baza resurselor de care acesea dispun, avand in vedere nevoia sociala reala. Acesta este de fapt
motivul pentru care realizare la nivelul unitatilor administrative teritoriale a optimului economic presupune in primul
rand satisfacerea nevoilor in special pe baza resurselor endogene si activitatea antreprenoriala desfasurata de
agentii economici locali, ca promotori ai progresului economic regional.

"'loan, lanos (2004), Dinamica urbana, Ed. Tehnica, Bucuresti
% |oan, lanos (2004), Dinamica urbana, Ed. Tehnica, Bucuresti
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In crearea unui mediu favorabil si eficient pentru agentii economici este necesara stimularea complementaritatilor
activitatilor firmelor, in conditii de initiativa, inovare si cooperare. Complementaritatea nu exclude competitia dintre
agentii economici in cadrul zonelor teritoriale, fiecare fiind interesat in a produce bunuri si servicii cu costuri cat mai
mici, ceea ce inseamna posibilitati sporite de valorificare a productiei si derularea acesteia la o scara larga,
diversificata, in consens cu nevoile existente, cu cererea exprimata de locuitorii propriului teritoriu si al altor teritorii.

Astfel, intr-un context economic concurential, rolul unitatilor administrative teritoriale este unul esential, prin
capacitatea acestora de a atrage investitii, de localizare echilibratd Tn cadrul sistemului administrativ pe care il
gestioneaza (ex. zona metropolitana sau zona periurbana), contribuind astfel la consolidarea procesului dezvoltarii
locale si implicit celui regional.

Elaborarea studiului de Dezvoltare Economica are drept scop identificarea aspectelor referitoare la situatia actuala
a zonei, a problemelor si a oportunitatilor, aspecte decisive In dezvoltarea si prioritizarea actiunilor de dezvoltare
intr-un orizont de timp determinat care sa integreze in procesul de dezvoltare efectele locale si regionale ale
schimbarilor globale.

In contextul schimbarilor socio-economice inregistrate in ultimii doudzeci de ani, atat mediul urban cat si mediul
rural se afla intr-o etapa de redefinire determinata de o serie de procese socioeconomice, precum: restructurarea
economiei, miscarea migratorie rural-urban, migratia externa, reimproprietarirea, dezvoltarea intensa a localitatilor
situate Tn apropierea marilor orase, sau depopularea localitatilor izolate.

Au fost luate in calcul provocarile pe termen lung precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor dar si
imbatranirea populatiei. Studiul de economie urbana a urmarit micgorarea decalajelor de productivitate,
modernizarea economica in pas cu exigentele tranzitiei spre o economie cultural informationald in care capitalul
educational sa fie printre obiectivele prioritare, asigurarea cresterii economice pe baza sporirii ratei investitiilor prin
participarea semnificativa a capitalului autohton, consolidarea unui mediu de afaceri care sa stimuleze
competitivitatea firmelor si dezvoltarea de abilitati si competente antreprenoriale ridicate la nivel locar, capabile sa
faca fatd competitiei regionale sau nationale, intra si extra comunitare.

Importanta modificarilor economice, impune necesitatea continuarii si actualizarii analizei si prognozei economice,
precum si aprofundarea la nivel macro-teritorial. Fiecare capitol al studiului prezinta cele mai semnificative aspecte,
structurate pe domenii de activitate: Agricultura, Industria, productia si distributia energiei, constructii, Turism, si
Servicii economice si sociale, fiecare fiind analizat pe sub-domenii de activitate.

Concluzie

Studiul de fundamentare privind evolutia activitatilor economice ale Municipiului Chisindu este solicitat prin caietul
de sarcini, stabilind posibile prioritati de interventie ce vor fi dezvoltate in fazele urmatoare. Necesitatea elaborarii
studiului este datd de complexitatea si amploarea proiectului de urbanism. Acest studiu are ca scop detalierea
profilului economic specific Municipiului Chisindu, identificAnd potentialele probleme si disfunctionalitati. De
asemenea, se urmareste formularea unor recomandari ce duc la Tmbunatatirea climatului economic actual si
prezentarea unor propuneri de eliminare si/sau diminuare a disfunctionalitatilor evidentiate.
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Contextul elaborarii studiului

Contextul prezentului studiu este unul favorabil “testarii si implementarii” noilor concepte (economice) urbane®:

»  Dezvoltarea Urbana Durabila si Economia Circulara

»  Mijloace de tranzitie catre dezvoltare urbana circulara si sustenabila
»  Conceptul de Metabolism urban

»  Oras Circular - premisa sustenabilitatii, rezilientei si coeziunii sociale

FROM THE LINEAR
METABOLISM CITY

THE REGENERATIVE CITY: A
NEW CONCEPT

Peter Newman (2020), Water Waste water
Profe§sor _qf _ Organic
Sustainability, Curtin Food and inorganic
University, Australia : waste
Energy. s : _ Emissions
coal, oil, &P Enrg R and pollution
nuclear power 0 00O BiEE
Other . Manufactured
resources guods

1O THE CIRCULAR
METABOLISM CITY

Local cycle
of materials ‘/—\II /_..\
Water Local cycle
A 4 of energy
Food "4
Renewable
energy and
SIS Low pollution,
low waste
Mok and manufactured
g goods
Bio-based
materials L 9
from re-use /"‘\ O
Other resources 0 \_—/ E?%gcla
Local cycle

of organic matter
© LINSTITUT PARIS REGION 2019
Sources: adhpted from chart by Herbert Girardat, [t
Workd Futur Council, 2073 Rgaaed

https://en.institutparisregion.fr’know-how/urban-planning/cities-change-the-world/the-regenerative-city-a-new-concept/#gallery-1

3 Cristina Balan, (2023), Dezvoltare durabild, economie circulara si egalitate de sanse, SIPOCA 713 - Imbuntétirea cadrului de fundamentare si
evaluare a politicilor publice de dezvoltare teritoriald, 13 decembrie 2023, MDLPA, Bucuresti
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Desi eforturile noii agende urbane ecologice si reziliente a oraselor dau roade, acestea sunt inca insuficiente. Daca
actiunile constau in reducerea impactului uman asupra planetei la nivel local, rezultatul general este totusi negativ.
Poate actiona planificarea urbana ca o cheie in transformarea de la conceptul de ,regiune durabild” la un ecosistem
urban? La ce scara sunt interventiile cele mai eficiente?*

Orasele concureaza intr-o economie globald si trebuie sa se pregateasca constant pentru urmatoarea
"transformare” economica sau rateaza startul. Ei pot pierde avantajul pe care il aduc tinerii si noile locuri de munca
adecvate acestora.

Diferitele zone ale orasului vor avea, evident, abordari diferite, pe masura ce orasele Incep sa devina regenerative.
,Teoria tesutului urban™ ne permite sa intelegem cum s-au format diferitele parti ale orasului si ar trebui acestea
integrate pe masura ce dezvoltarea orasului "se deplaseaza” catre viitor. De exemplu: un panou solar pe acoperis
este cel mai bun la scara individual&, de gospodarie, in zonele suburbane. Insa la o scar& mai mare este nevoie de
mult mai multa atentie asupra sistemelor de transport inter-modale in orasele dense, care pot trece mult mai usor la
transportul zero carbon (mersul pe jos cu bicicleta si tranzitul). in aceste zone mai dense, totusi, vor fi necesare mai

multe optiuni de energie regenerabila la scara comunitara®.

Environment

Economic

Social 18% 50%
65% Higher transport More material used per
Of subiifban emlss;onf for suburban person in single-unit

2.5°_ 4°C population live e o buildings 14,5

= further than Tkm 16%
higher European urban from general of dwellings not 2x

summer temperatures
caused by excessive
grey infrastructure (2]

services [12] occupied 5]

Energy demand per
person for heating in
detached single-unit

[ it houses 9]
]

I _ 35%
‘ ' m of dwellings under-
E - _ occupled Q]

18% _

of dwellings

overcrowded [1] 4 - 10x 20%
Longer average road length A °
in vilages and dispersed —— 75% Higher energy grid
rural settlements (6] Higher infrastructure costs in losses in sprawled

under-used sprawled developments 117) areas [10]

llustration of inefiiciencies and imbalances in urban space use- ilustrative only, usually not all challenges contained in one single city

Sources: : [1] Eurostat, 'Eurostat - European Statistics'. [2] Intergovernmental Panel on Climate Change, 'IPCC Sixth Assessment Report - Mitigation of Climate Change'. 2022. [ 4] International Resource
Panel, 'Resource Efficiency and Climate Change: Material Eficiency Strategies for a Low-Carbon Future', 2020.; [5] Eurostat, 'Eurostat - European Statistics'; [6] Lewis Dijkstra, Hugo Poelman, and Linde
Ackermans, 'ROAD TRANSPORT PERFORMANCE IN EUROPE’, WP 01/2019 (European Commision, 2019), [ 9] London School of Economics and Political and EIFER, ‘Cities and Energy', London School of
Economics and Political Science, 2014,; [10] Johanssen et al., Global Energy Assessment (GEA), 2012.; [11] Munoz et al - The impact of urbanization on Austria's carbon footprint, 2020.; [12] Kompil et

al - Mapping accessibility to generic services in Europe: A market-potential based approach, 2019.; [13] Mueller et al - Health impact assessment of cycling network expansions in European cities, 2018.
[15] Gies et al - Parking standards as a steering instrument in urban and mobility planning, 2021.; [14] Joint Research Centre (European Commission), ‘What Drives Car Use in Europe?’, JRC Publications
Repository, 2017.[17] Example Finland, excluding parking, based on Kurvinen & Saarti - “Urban Housing Density and Infrastructure Costs”, 2020.

https://assets.weforum.org/editor/6t068flwVMCDLI9tfwOtMWh8ldU-9sLdp9tn-AxThXQ.jpg
WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy, resilience and climate action

* Peter Newman (2020), The regenerative city: a new concept, L'INSTITUT PARIS REGION
5 a se vedea note de curs, prof.emerit,dr.,arh. Alexandru SANDU (Teoria structurilor urbane — an 4)
© Peter Newman (2020), The regenerative city: a new concept, L'INSTITUT PARIS REGION
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Cerintele in orase se schimba. A aspira la mai multe spatii verzi nu inseamna doar joaca in aer liber si plimbarea
cainilor, ci si atenuarea valurilor de caldura. Accesul la servicii nu se referd doar la confort, ci si la productivitatea
locald. Departe de a fi o idee tehnocratica, ,utilizarea echilibratd a spatiului” se refera la satisfacerea nevoilor
umane, cum ar fi mai multe spatii comunitare, spatiu pentru ca afacerile si cultura locald sa infloreasca, acces

echitabil la servicii si legaturi de transport active si partajate.

NATURE-BASED SOLUTIONS REVITALISE
AND TECHNOLOGY FOR CITY CENTER
CLIMATE ADAPTATION AND HUBS

QUALITY-
CREATE SPACES = 01 UPCRADE
W ot 5 AND UP-SIZE
BUILDINGS
CULTURE 2 L 4
09
CREATE _ Ay |
PUBLIC 1 0 03 REPURPOSE
GREEN AND VACANT
COMMUNITY TRANSITI 0 Ns BUILDINGS
SPACES ns‘ a
UPGRADE 04 UPFILLLOW
ACTIVE DENSITY
AND PUBLIC 07 AREAS
TRANSPORT 05‘
LINKS |

06

RIGHT-SIZE ADAPT UNDER-
DECLINING AREAS OCCUPIED BUILDINGS

10 physical transitions to more efficient and balanced space-use for vibrant neighbourhoods.
Image: SYSTEMIQ

https://www.weforum.org/agenda/2022/12/how-europe-can-re-shape-its-urban-areas-to-boost-vibrancy-resilience-and-climate-action/
WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy, resilience and climate action
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Europa poate economisi cu usurinta jumatate din aceste emisii printr-o utilizare eficienta si echilibrata a spatiului:
blocurile de cladiri si infrastructura acestora ar trebui sa "betoneze”/’solidifice” cat mai putin teren posibil, formand in
acelasi timp cartiere cu spatii pentru servicii mixte si dinamica a utilizarii, reducand la minimum nevoile de naveta,
cat si mult spatiu verde’.

Spatiile din cladiri ar trebui utilizate eficient, evitdnd Tncaperile nefolosite, de exemplu, oferind in acelasi timp
locuinte spatioase si acces la spatii multifunctionale si comunitare.

Around half of the world’s urban population lives
in cities with less than half a million inhabitants.

50%

500,000
INHABITANTS
1

500,000
INHABITANTS

Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2014),
World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, custom data acquired via website

https://www.urbanet.info/wp-content/uploads/2016/08/160809_GIZ_Urbanet_Infografiken_engl-06.jpg

Modelele econometrice conexate cu teoriile cresterii endogene leaga dezvoltarea economica pe termen lung de
diverse variabile. lar Tn opinia lui Leon Podkaminer® aceste modele aplicate la statele central si est europene
vizeaza factorii fundamentali ai ofertei, legati de dinamica economica pe termen lung si nu tin cont de dezvoltarile
macroeconomice pe termen scurt, care sunt in stransa legatura cu evolutia extrem de dinamica a cererii. De altfel,
abordarea econometrica (de tip transversal/panel) a tranzitiei are deficiente majore Tn privinta disponibilitatii si
sigurantei datelor folosite, relevantei celor catorva indicatori utilizati pentru ansamblul tarilor aflate in tranzitie,
eterogenitatii grupului de state prin includerea unor tari din afara Europei, analizei si concluziilor adesea
neconcludente.

Unele state aflate Tn tranzitie erau la Tnceput mai avansate din punct de vedere al integrarii comerciale si implicit al
deschiderii pietelor si al nivelului venitului pe locuitor, unele au aplicat terapii de soc, altele terapii graduale, unele
au realizat mai rapid liberalizarea, macrostabilizarea, reformele structurale, altele mai lent, unele au realizat mai
rapid reforme politice cu impact notabil asupra liberalizarii. Efectul pozitiv al liberalizérii asupra cresterii economice
este contestat de unii autori, care considera ca nu ajunge sa demarezi rapid reforme pe planul liberalizarii si
privatizarii, ci trebuie asigurata o sustenabilitate a cresterii printr-un mix adecvat de politici monetare si fiscale.

7 Janez Potocnik, Julia Okatz - WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy,

resilience and climate action,

8 Podkaminer, Leon (2013), Development Patterns of Central and East European Countries (in the course of transition and following EU accession),
Research Reports, 388, Vienna Institute for International Economic Studies, July
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Autori ca Havrylyshyn si van Rooden® pun accentul pe dezvoltarea/consolidarea institutionala ca factor decisiv al
cresterii, ceea ce sustine de fapt neoinstitutionalismul, dar ei cred totusi ca realizarea macrostabilizarii si a unui
spectru larg de reforme ar fi factorii decisivi. Problema fundamentala raméne totusi corelarea adecvata a reformelor
la nivel macro cu cele la nivel microeconomic, data fiind dependenta mare intre cele doua niveluri si pericolul
evident al unor masuri nepotrivite, grabite sau intarziate. Cu toate acestea, sunt exemple de state care, desi nu au
efectuat reforme prea spectaculoase, s-au bucurat de influenta benefica a unor factori externi favorabili, cum ar fi
atentia deosebita din partea capitalului strain sau a firmelor transnationale.

in a doua parte a primului deceniu de dupa 2000 se remarca o anumita schimbare a modelarii econometrice,
probabil si sub influenta experientei tranzitiei, spre stabilirea unor factori determinanti ai unor politici specifice si ai
dezvoltarii/schimbarii institutionale. Procesul de pregatire a aderarii la UE si aderarea statelor central si est
europene din 2004 si 2007 au potentat convergenta si dezvoltarea institutionala, estimandu-se de Comisia
Europeana ca intre 2000 si 2008 a existat un supliment al cresterii economice cauzat de acest proces de 1,75% pe
an'0.

Urbanization around
the world

sa3047) tAg dow praops

World Urbanization Prospects: The 2018 Revision
Access the report: bit.ly/wup2018 « #UNPopulation
ttps:/lwww.un.org/sites/un2.un.org/files/2020/08/1597342256.789.jpg

Izbucnirea crizei financiare si economice a aratat nu numai vulnerabilitatea mare a tarilor aflate in tranzitie la
socurile externe si nesustenabilitatea cresterii economice bazata pe constructii, comert si servicii financiare, ci si
lipsa de credibilitate a concluziilor modelelor econometrice privind motoarele cresterii economice pe termen lung a
statelor central si est europene. Un studiu mai recent care acopera rezultatele mai multor modele econometrice ce
jau in considerare si consecintele crizei este mentionat de Zsolt Darvas in anul 2010 ", acesta relevand ca
influentele aderarii la UE sunt mult mai modeste decat a estimat Comisia Europeana si plusul de crestere
economica s-ar situa doar la 0,3-0,4% pe an.

UN DESA

n tabelul nr. 1 este prezentata media cresterii economice pe trei perioade distincte pentru 10 state central si est
europene ce au aderat la UE. Tarile cu ritmurile cele mai Tnalte de crestere in intervalul 2002-2007, dar care au
trecut printr-o expansiune majora a creditului si un boom al cererii au fost si cele mai afectate de criza, in timp ce
statele cu ritmuri ceva mai reduse dar cu o crestere sustenabila, si axate pe politici ale ofertei (supply side), cu o
componenta industriala pregnanta, cum sunt Polonia si Slovacia, nu prea au resimtit socul crizei. in tabelul nr. 2
sunt prezentati doi indicatori esentiali ai Tabloului de Bord ai Comisiei Europene, balanta contului curent si datoria

? Havrylyshyn, O., Van Rooden, R. (2003). Institutions Matter in Transition, But So Do Policies, Comparative Economic Studies, pp. 2-24.
10 Bower, U. and Turrini, A. (2010). EU Accession: A Road for Fast-track Convergence?, Comparative Economic Studies, pp. 181-205

" Darvas, Z. (2010). Beyond the Crisis: Prospects for Emerging Europe, Breugel Working Paper, 2010/06
12
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publica, care arata ca, dupa criza, deficitul cronic al contului curent s-a redus semnificativ, in timp ce datoria publica
s-a marit continuu, dar cu exceptia Estoniei si Ungariei, ea nu a depasit limita de 60% din PIB.

Tabel 1- Evolutia ritmului mediu de crestere economica in perioada 1997-2012

Tara/intervalul 1997-2002 2002-2007 2007-2012
Zona euro [12 state] 2,5 2,1 -0,2
Bulgaria 4.3 6,3 0,6
Cehia 2,2 5,6 0,3
Estonia 5.8 8.1 -1,1
Letonia 5,7 9.5 -2.8
Lituania 4.7 8,6 -0,6
Polonia 3.3 5,2 3,5
Romdnia 1,9 6,4 0,4
Slovenia 4.0 4 8 -1,1
Slovacia 4.0 39 3,7
Ungaria 3.9 33 -0,9

Sursa: Vienna Institute for International Economic Studies, 2013 / citat in PROCESUL DE CONVERGENTA ECONOMICA SI
INSTITUTIONALA A TARILOR CENTRAL SI EST EUROPENE, Dr. Petre PRISECARU, capitol din studiul [EM intitulat ,Economiile tarilor
din Europa centrala si de est. Deficiente structurale”, Academia Romana, 2013, coordonator drd. lonela Baltatescu.

Perspectivele evolutiei post criza a statelor central si est europene au fost estimate pe baza unor regresii de
crestere si a unor scenarii ipotetice (asa cum arata si un studiu al lui Zsolt Darvas in 2010) si au ajuns la concluzii
pesimiste dar destul de realiste, daca avem in vedere evolutia economiei acestora in perioada 2010-2013 2.

Fluxurile slabe de capital strain si blocarea creditului productiv explicd performantele modeste ale cresterii
economice in contextul unui recul Tnsemnat al cererii si veniturilor determinat de impactul crizei. Leon Podkaminer
considera ca se poate vorbi de o instabilitate a parametrilor estimati ai modelelor econometrice si deci nu se pot
discerne factorii fundamentali care asigura performanta economica a tarilor respective, cel putin In circumstantele
actuale. Exista controverse pe tema rolului fluxurilor de capital strain in cresterea economica a statelor central si
est-europene, daca el este important sau neglijabil, probabil ca totusi conteaza mai mult structura acestor fluxuri si
mai ales ponderea investitiilor directe. In acest context, se justifica investigarea atenta a exemplul Chinei, unde
investitile straine directe au avut efecte de antrenare semnificative pe planul cresterii desi nu au reprezentat
factorul decisiv.

Pentru a intra in UE, statele central si est europene au trebuit sa indeplineasca cele 4 seturi de criterii de aderare:
politice, economice, absorbtia acquisului comunitar, reforma administratiei publice, ceea ce a implicat ajustari
serioase ale politicilor si structurilor economice, dar si un proces de constructie si modernizare a institutiilor publice.
Prioritare au fost masurile legate de asigurarea liberei circulatii a marfurilor si capitalului pentru a pregati terenul
integrarii in piata unica europeana.

Mai multi autori vorbesc de un model integrativ al dezvoltarii statelor respective, care ar fi permis racordarea
politicilor tranzitiei la cerintele integrarii in UE. In opinia lui Leon Podkaminer, un astfel de model ar pleca de la
premisa ca statele central si est europene se pot dezvolta rapid si pot reduce decalajele fara sa aplice politici active
de ordin comercial si industrial cu conditia:

a. sa atraga mari fluxuri de capital strain, care sa incurajeze dezvoltarea sectorului privat si sa permita
reducerea decalajelor de ordin tehnologic, managerial si organizational si sa beneficieze de mari
transferuri de fonduri din partea UE, cu efecte de antrenare in diverse domenii,

b. sa realizeze unele reforme structurale pe planul privatizarii, flexibilizarii pietei fortei de munca si
restrangerii sferei serviciilor publice si volumului transferurilor financiare sociale,

12 Darvas, Z. (2010). Beyond the Crisis: Prospects for Emerging Europe, Breugel Working Paper, 2010/06
13
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c. sa aplice politici fiscale sanatoase, axate pe reducerea deficitelor, restrangerea cheltuielilor publice si
relaxarea impozitarii pe veniturile corporatiilor si a persoanelor fizice.

Cerintele legate de flexibilizarea pietei fortei de munca si a politicilor fiscale vizand reducerea deficitelor sunt insa
mai mult conexate cu reforma guvernantei economice a UE in urma crizei financiare si economice. in privinta
reducerii impozitului pe profitul corporatiilor sunt cateva exemple notabile, astfel Cehia, Polonia si Slovacia au redus
nivelul acestuia de la aproximativ 40% Tn 1995 la circa 19% 1n 2012, evident cu scopul de a incuraja investitiile
straine directe (ISD). De fapt, la nivelul anului 2012, rata efectiva a impozitului corporativ pentru noile investitii varia
intre 4,6% Tn Bulgaria si 15,9% in Ungaria.

Statele care au demarat mai devreme procesul de atragere a investitorilor straini, cum sunt Polonia, Ungaria,
Cehia au beneficiat si de cele mai mari fluxuri de capital strain. Pana in 2000, cu putine exceptii printre care si
Romaénia, aceste fluxuri au vizat privatizarea activelor statului, dupa care s-au remarcat investitile green field, iar
penetrarea capitalului strain nu a avut practic limite, spre deosebire de limitele existente in Asia, Japonia, China,
Europa de vest, unde de exemplu sectorul financiar a ramas unul autohton.

Conform datelor OCDE, intrarile de capital au fost mult mai mari decat iesirile In statele central si est europene
comparativ cu statele membre ale OCDE unde situatia a fost inversa, primele avand un excedent de peste 50%, iar
ultimele un deficit de 9,8%. Daca ponderea ISD in PIB este de 28,7% pentru ansamblul tarilor OCDE, pentru statele
central si est europene ea depaseste sensibil acest nivel, fiind in 2012 de peste 100% in Bulgaria, de 84% in
Estonia, de 68,5% in Ungaria, de 67,8% in Cehia, de 58,1% in Slovacia, de 44,9% in Romania, de 42,9% in
Polonia, de 30,1% in Slovenia.

in ce priveste domeniile vizate de ISD sau structura acestora se poate mentiona ca in statele mai puternice,
Polonia, Romania, Cehia, Slovacia, ele s-au orientat in principal spre sectorul industriei
manufacturiere/prelucratoare, in timp ce in statele baltice mai mult spre sectorul imobiliar si constructii (vezi tabelul
3 si tabelul 4).

Investitiile din cadrul serviciilor care au reprezentat aproape jumatate din total au avut o trasatura specifica de tip
monopolistic/oligopolistic, permitand extractia unor mari rente de monopol, adica a unor profituri record, dar ele au
avut si cea mai mare vulnerabilitate la criza, care a determinat unele iesiri de capital.

Practic, economia statelor central si est europene a fost preluata in mare masura prin privatizari si investitii green
field de catre firmele straine, dovada ponderea detinuta de acestea in PIB, venituri totale, profituri, forta de munca,
exporturi. Dar aceasta dominatie a capitalului strain este benefica statelor respective si sprijina ea procesul de
convergenta? O comparatie cu estul Asiei nu este chiar favorabila acestor tari, pentru ca tigrii asiatici s-au dezvoltat
foarte rapid fara sa permita capitalului strain preluarea economiilor lor. A fost o dezvoltarea orientata spre export si
bazata pe o rata Tnalta a economisirii, pe investitii masive in educatie si cercetare, adica in resursele umane, pe
asimilarea rapida si perfectionarea unor tehnologii occidentale, pe o industrializare puternica si sustinuta, axata pe
ramurile cu cerere externa ridicata.

In schimb, in statele central si est-europene, dupa o dezindustrializare pronuntata, a urmat un proces lent de
reindustrializare, corporatiile straine au relocalizat intre timp o parte a activitatilor industriale in alte zone, in servicii
au prevalat interesele firmelor mama, la resursele naturale si utilitati cautarea de rente a fost un proces evident,
resursele umane nu au fost dezvoltate si valorificate corespunzator.

Daca in statele est asiatice corporatile au colaborat strans cu autoritatile publice (statul) pentru promovarea
intereselor industriale si comerciale nationale si au reinvestit profiturile Tn tarile lor, in zona central si est-europeana
corporatiile straine si-au promovat doar propriile interese, ignordnd complet interesele nationale si transferand cea
mai mare parte a profiturilor. Daca in estul Asiei exporturile mari au fost asociate cu excedente mari de cont curent,
in zona central si est-europeana exporturile ridicate au fost acompaniate de deficite mari de cont curent. In prima
zona, dezvoltarea serviciilor a fost asociata cu cresterea sensibila a veniturilor, Tn a doua zona preluarea serviciilor
de firmele straine a fost insotita de realizarea de profituri mari, majorarea preturilor, reducerea fortei de munca,
cresterea somajului. Practic, zona central si est europeana a reprezentat un El Dorado pentru corporatiile
occidentale, fie ele din domeniul bancar/financiar, comercial sau productiv.
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Orasele sunt actori cheie in realizarea unor societati durabile. Afirmand necesitatea de ,a face orasele si asezarile
umane incluzive, sigure, reziliente si durabile”, Obiectivul de Dezvoltare Durabila 11 al Agendei 2030 subliniaza
natura esentiald a incluziunii si a localizarii, elemente fundamentale, puncte de control pe “drumul” catre

dezvoltarea urbana durabila’

World Cities Day 2023
ﬁhﬁ;}ﬂ:ﬁ“’& B SRS PR i Vel Sl vesid &9
o

Problematici si provocari urbane pentru o Noua Agenda Urbana

Managementul urbanizarii rapide

Exista o corelare directa intre nivelul de urbanizare si venitul pe cap de locuitor: toate statele cu venituri mari sunt
urbanizate in procent de 70-80%. Astfel, se pare ca procesul de dezvoltare a unei tari implica un proces de
urbanizare, neexistdnd exemple de tari care sa fi atins venituri mari sau crestere rapida, fara o urbanizare
substantiala, de multe ori foarte rapida. Urbanizarea este un proces care se deruleaza cel mai probabil natural, Thsa
autoritatile publice pot juca un rol extrem de important in dirijarea acestui proces, in dezvoltarea externalitatilor
pozitive ale pietei si in minimizarea efectelor negative ale urbanizarii (congestia traficului, poluare, tensiuni sociale
etc.).

Daca in prima decada a secolului XX a existat un intens proces de urbanizare, cu caracteristici specifice perioadei
in care s-a manifestat, dupa 1990, aceasta dezvoltare a reprezentat un proces stimulat de catre politica de
industrializare din perioada comunista, realizat Tn baza unei sistematizari riguroase de la nivelul central si prin
urmare, populatia urbana a crescut. Dupa 1990 procesul de urbanizare a fost generat in mod organic de catre
schimbarile survenite in mediul social si in cel economic (schimbarea opticii in ceea ce priveste modul de locuire,
dezindustrializarea si focalizarea pe mici unitati de productie si pe clustere). In aceasta perioada, procesul de
urbanizare s-a manifestat prin expansiunea spatiului urban, interpretat fie prin intravilanul localitatilor urbane, fie
prin crearea zonelor urbane functionale.

In ceea ce priveste evolutia numarului populatiei urbane, aceste tendinte sunt cauzate de un spor natural negativ,
de migratia populatiei din orase catre rural (ca efect al restructurarii industriale) sau in zonele periurbane, ca urmare
a fenomenului de expansiune urbana.

Dinamica sociala si economica a unui centru urban nu trebuie restransa doar la limitele administrative, ci trebuie sa
ia In considerare si localitatile adiacente, polarizate de centrul urban. Majoritatea localitatilor din vecinatatea
oraselor mari romanesti au inregistrat o dinamica pozitiva in ceea ce priveste evolutia populatiei, in timp ce orasul
propriu-zis si-a redus numarul de locuitori. In ultimii 10 ani, cele mai bune performante (crestere de populatie,
numar mai mare de criterii si standarde indeplinite) sunt realizate de orasele noi localizate in aria periurbana a
oraselor mari — cu precadere cazul celor din jurul capitalei, formandu-se formal sau organic zonele urbane
functionale.

Managementul conexiunilor rural-urban

Dezvoltarea urbana care caracterizeaza ultimele decenii a pus n evidenta dezvoltarea rapida a zonelor suburbane
ale oraselor mari. In paralel, constatarea faptului ca zonele cele mai dens populate sunt si cele mai slab urbanizate
a condus la stabilirea zonelor cu potential mare de urbanizare. Acest scenariu semnaleaza posibilitatea unei

13 Message from Ms Audrey Azoulay, Director-General of UNESCO, on the occasion of World Cities Day, 31 October 2023
(https:/lunesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387301.locale=en)
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concentrari viitoare in jurul centrelor urbane emergente, cu conditia ca zonele rurale sa fie conectate mai bine cu
locurile de importanta economica si demografica.

Factorii de decizie continua sa defineasca zonele suburbane ca fiind rurale, in ciuda apropierii acestora de mari
centre economice si a dezvoltarii lor semnificative din ultimii ani. Este importanta redefinirea zonelor urbane pentru
a include suburbiile si pentru a permite o planificare adecvata si o integrare din ce in ce mai mare a acestor
comunitati.

in paralel cu politica de dezvoltare a oraselor cu rol major in teritoriul national si cu cea dereducere a disparitatilor
teritoriale, este in continuare necesara consolidarea palierului oraselor de mici dimensiuni care isi recapata rolul
istoric de coagulare a zonei rurale invecinate.

Cresterea productiei de produse alimentare in mediul urban si peri-urban

Tipul de activitati agricole desfasurate in orase este strans legat de structura terenurilor agricole, care exprima cel
mai concret potentialul de productie agricola al oraselor. In anii 1980, terenurile arabile detineau in cadrul oraselor
ponderi importante, reprezentand aproape o treime din suprafata totala a acestora. Orasele din zonele montane
detin suprafete totale foarte mari, dar au ponderi reduse ale terenurilor arabile, de multe ori neglijabile.

Intr-o definitie ,clasica” din literatura de specialitate, zona periurbana (preoraseneasca, preurbana) este ,spatiul din
jurul unui centru urban, caracterizat printro activitate strans legata de acesta. Delimitarea unei zone periurbane are
la baza criterii pe relatiile dintre un oras si zona sa inconjuratoare (functia agricola, functia de aprovizionare cu
materii prime si produse agricole, functia de furnizor de forta de munca, functia industriala, functia de recreere si
agrement etc).

Aprovizionarea cu produse alimentare proaspete si de calitate superioara a oraselor pe parcursul intregului an a
fost un obiectiv al politicii agrare a statului in perioada socialista,urmarind realizarea de culturi fortate de tip
industrial, a unor sere gigant capabile sa ofere pietei importante cantitati de lequme sau flori. Acestea au continuat
sa functioneze cétiva ani dupa 1990, dupa care au fost lasate Tn paragina de proprietari.

in zonele periurbane/suburbane ale oraselor mari si nu numai exista numeroase suprafete cu legume si zarzavaturi
determinate de cerintele pietei urbane.

Primul motiv invocat al implicarii in activitati agricole de catre producatorii individuali este necesitatea acoperirii
consumului propriu, urmat de dorinta de a consuma o hrana mai sanatoasa. In orasele mari si in localitatile rurale
polarizatoare se organizeaza periodic (chiar zilnic) targuri si piete agrolimentare, unde producatorii agricoli din
zonele invecinate isi desfac produsele.

Functia agricola a crescut ca pondere in ocuparea urbana a oraselor mici sau a oraselor situate in zone cu potential
agricol. Acest fenomen a contribuit la tendinta de ruralizare din ultimii 10-15 ani evidenta in cazul oraselor mici si
mijlocii (si chiar in cazul unor localitati mai mari, cum ar fi unele municipii).

Un rol important in dezvoltarea sectorului agricol I-au avut Thainte de 1990 si il pot avea in perspectiva localitatile
urbane in care Tsi desfasoara activitatea statiuni de cercetare stiintifica in diferite sectoare agricole (de regula
situate Tn zone cu traditie sau cu un anumit specific agricol).

De la schimbarile climatice la inegalitatea sociala si transformarea digitala, a fost din ce in ce mai recunoscut faptul
ca orasele se afla in prima linie a problemelor contemporane de dezvoltare. Ca centre de cunostinte/cunoastere si
resurse/acumulare, orasele sunt incubatoarele viitorului pentru solutii inovatoare, participative si pe termen lung la
aceste provocari. In ultimii ani, am fost martorii unei vulnerabilitati tot mai mari a asezarilor urbane in fata
numeroaselor si diverselor pericole si dezastre. Acest lucru demonstreaza si mai mult necesitatea de a investi in
infrastructura adecvata si planificare urbana centratd pe oameni, pe educatie, cultura, stiinte si tehnologii de ultima
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ora, pentru a permite oraselor sa isi exploreze potentialul la maximum in ceea ce priveste rezilienta, incluziunea si
durabilitatea™.

In acest scop, in 2019, opt retele si programe UNESCO centrate pe orase si-au unit forta cu crearea Platformei
UNESCO Cities (UCP). Vizadnd consolidarea impactului actiunii Organizatiei la nivel de oras, Platforma combina
diferitele domenii de expertizéd ale UNESCO cu o abordare cuprinzatoare, cooperanta si pe mai multe niveluri a
dezvoltarii urbane durabile.

Potrivit ONU, peste doua treimi din populatia lumii va locui Th zone urbane péana in 2050. Astazi, planeta numara
aproximativ 4,2 miliarde de "urbani”; acest numar va creste la 5 miliarde pana in 2030 si la 6,7 miliarde pana in
2050. Orasele se afla in centrul fluxurilor financiare si migratorii si modeleaza valorile si stilurile de viata ale
societéatii globale. Ele genereaza atat bogatie economica, céat si inovatie tehnologica si sunt motorii transformarii
sociale si de mediu. Sunt ferestre catre o lume in schimbare rapida’™.

De la inceputul mileniului Ill, centrele oraselor au fost regenerate si intensificate, in timp ce zonele suburbane au
continuat sa se raspandeasca. Dar dezvoltarea pe termen lung a oraselor ridica multe probleme cheie. Ca victime
ale propriului succes, vor ajunge sa devina de netraiat? Cat de durabile din punct de vedere ecologic si social vor fi
aceste zone urbane? Cum pot fi interconectate eficient atractivitatea si calitatea vietii pentru toti?
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Specializarea inteligentd ca proces

~Specializarea inteligentd” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la esenta, specializarea
inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de
domenii prioritare in care regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,descoperirea antreprenoriala” — un proces bazat pe dovezi
(evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de
competitivitate. Acestea urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel
european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120 mld euro, ceea
ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industrialadin istorie.

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,detin cunoasterea despre sistemele locale de inovare si pot
mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in
plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera
productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii
macroeconomice”.

14 UNESCO Cities Platform, World Cities Day 2023, FINANCING A SUSTAINABLE URBAN FUTURE FOR ALL, “Financing Sustainable Urban Future for
All": the World Heritage Cities Programme celebrates World Cities Day 2023 through “Ensuring Inclusive Economic Benefits of Urban Heritage”
15 Paul Lecroart, Léo Fauconnet, Maximilian Gawlik (2020), Cities change the world, Cahiers, no. 176, L'INSTITUT PARIS REGION
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B. Analiza critica a situatiei existente

Municipiul Chisinau este o unitate administrativ-teritoriald de nivelul al doilea, care include in componenta sa 18
unitati administrativ-teritoriale de nivelul intai, stabilite in Legea nr. 764-XV din 27 decembrie 2001 privind
organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova. Conform datelor Departamentului National de Statistica a
Republicii Moldova, la data de 1 ianuarie 2020, populatia prezentd a mun. Chisinau a constituit 780.000 de locuitori,
inclusiv a orasului Chisinau — 640.000 locuitori. Daca in 2014 populatia totald a Municipiului Chisinau era de
616.440 de locuitori, in usoara crestere, in anul 2024 populatia totala a Municipiului Chisindu era de 720.128 de
locuitori (sursa: BNSRM 2025).
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Municipiul Chigindu este o unitate administrativ-teritoriald de nivelul al doilea din Republica Moldova. Aceasta
include in componenta sa capitala tarii, propriu-zis Chisindu, plus 8 orase si 28 de sate din imediata vecinatate
(suburbii) ale orasului, cu o suprafata totala de 572 km>.
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Administrarea publicd a municipiului Chisindu se realizeaza de catre Consiliul municipal Chisindu, consiliile
orasenesti si satesti (comunale), ca autoritati reprezentative si deliberative, si de catre Primarul general al
municipiului, primarii oraselor, satelor (comunelor), ca autoritati reprezentative si executive.

2004 2014
Recensamin
te Populati % din Populati % din

e total e total
Orase
Chisinau 589.446 82,76% 532.513 80,34%
Durlesti 15.394 2,16% 17.210 2,60%
Codru 14.277 2,00% 15.934 2,40%
Cricova 9.878 1,39% 10.669 1,61%
Singera 7.354 1,03% 9.966 1,50%
Vadul lui Voda |4.559 0,64% 5.295 0,80%
Vatra 3.296 0,46% 3.457 0,52%
Stauceni 6.748 0,95% 8.694 1,31%
Comune / sate
Truseni 7.952 1,12% 10.380 1,57%
Bacioi 10.618 1,49% 10.175 1,54%
Bubuieci 6.748 0,95% 8.047 1,21%
Gratiesti 6.242 0,88% 6.183 0,93%
Ciorescu 7.096 1,00% 5.961 0,90%
Ghidighici 5.094 0,72% 5.051 0,76%
Budesti 5.036 0,71% 4.928 0,74%
Colonita 3.340 0,47% 3.367 0,51%
Tohatin 2.487 0,35% 2.596 0,39%
Cruzesti 1.655 0,23% 1.815 0,27%
Condrita 658 0,09% 595 0,09%
Total 712.218 662.836
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2004 2014
Recensamin
te Populati % din Populati % din
e total e total
Orase
Sursa: wikipedia, 2025
Orase
1. Codru
2. Cricova
3. Durlesti
4. Singera
a. Dobrogea
b. Revaca
5. Stauceni

a. Goianul Nou
6. Vadul lui Voda

a. Vaduleni
7. Vatra

Comune si sate

1. comuna Bacioi

a. Bacioi

b. Braila

c. Frumusica

d. Straisteni
2. comuna Bubuieci

a. Bic
b. Bubuieci
c. Humulesti
3. Budesti
4. comuna Ciorescu
a. Ciorescu
b. Fauresti
c. Goian
5. Colonita
6. Condrita
7. Cruzesti
a. Ceroborta
b. Cruzesti
8. Ghidighici
9. Gratiesti
a. Gratiesti
b. Hulboaca
10. Tohatin
a. Buneti
b. Cheltuitori
c. Tohatin
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11. Truseni

a. Dumbrava
b. Truseni

L DE PROIECTARI

Tk

UTM Chisinau

Populatia cu resedinta obisnuita pe sexe, pe orase (municipii) si sate (comune) la recensamantul din 2024

Cod
statistic
CUATM

0100000

0101000

0110000

0120000

0130000

0140000

0150000

0111000

0121000

0122000

0131000

0141000

0151000

0154000

Regiuni de dezvoltare,

raioane/municipii i orage/sate Total
(comune)
Total pe tara 2 409 207
Mun. Chisinau 720 128
or. Chisinau,
din care pe sectoare 567 038
Botanica 144 824
) . 100 985
Buiucani
Centru 87230
Ciocana 105680
Riscani 128 319
. 12 368
or. Singera
or. Durlesti 26 308
or. Vatra 3391
or. Codru 18310
or. Vadul Iui Vod3 4280
or. Cricova 9536
or. Stauceni 1210

Masculin

persoane

1137 343

333976

261122
66 049

46 602

40 519

48 961

58 991

5 886

12 494

1653

8813

2012

5157

5124

AMOLDOVEI

persoane si %

din care pe sexe:

%
41.
2

46.
4

46.
1
45.
6
46.
1
46.
5
46.
3
46.
0
47.
6
47.
5
48.
7
48.
1
47.
0

persoane

1271 864

386 152

305 916
78775

54 383

46 711

56 719

69 328

6 482

13814

1738

9497

2268

4379

6 086

Feminin

%

52.8

53.6

53.9
54.4

53.9

53.5

53.7

54.0

52.4

52.5

51.3

51.9

53.0

45.9

54.3
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0153000 = Gratiesti
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11663

547

5240

10 937

11152

4425

3956

1709

4045

6714

7299

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

5453

275

2454

5069

5267

2093

1878

819

1917

3 064

3426

46.
8
50.
3
46.
8
46.
3
47.
2
47.
3
47.
5
47.
9
47.
4
45.
6
46.
9

6210

272

2786

5868

5885

2332

2078

890

2128

3650

3873
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53.2

49.7

53.2

53.7

52.8

52.7

52.5

52.1

52.6

54.4

53.1
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Din punct de vedere administrativ, orasul Chisindu este divizat Th 5 (cinci) sectoare: Centru, Botanica, Buiucani,
Riscani si Ciocana, cu o suprafatd totald de 12301,2 hectare (123 km?) stabilitd prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova Nr. 821 din 07-07-2003 si mai multe cartiere:

*

*

*

Aeroport
Buiucanii Vechi
Buiucanii Noi
Centrul Vechi
Ceucari
Ciocana Noua
Ciocana Veche
Doina

Flacara
Frumusica
Fulgulesti
Galata

Hrusca
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*  Malina Mare

*  Malina Mica

*  Melestiu

*  Muncesti

*  Otovasca

*  Petricani

* Posta Veche

*  Pruncul

*  Raéscanii de Jos
*  Raéscanii de Sus
*  Schinoasa

*  Sculeni (Bariera Sculeni)
*  Telecentru

*  Valea Dicescu

*  Visterniceni

/ 5 \TNN\"/

COM. CRUZEFT
i
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Limitele administrative Municipiul Chisindu 2025

Populati Populati Din Densitat
Nr. Sector e e totalul e
(2004) (2015) populatiei (loc./ha)

1| = Centru 190494  |94.800  14.8% 110
il 20 %= 407744 112200 17.6% 148
uiucani Buiucani
"= 432740  139.900  21.9% 223
r Rascani
= 156.633  |172.600  |27% 172
Botanica
V= 101.834 119300  |18,7% 168
Ciocana

Sursa: Wikipedia, 2025

Chisindu este capitala, cel mai mare oras si centrul administrativ, teritorial, economic, stiintific si cultural al Republicii
Moldova. Orasul este asezat la 0 margine a pantei de sud-est a Podisului Central al Moldovei, in zona de silvostepa,
fiind strabatut de raul Bic, un afluent de dreapta al Nistrului.

Chisinaul este legat prin céi ferate si drumuri cu toate municipiile, orasele si centrele raionale si multe sate din
republica, de asemenea cu centre urbane din Roménia, Ucraina, Bulgaria, Turcia, Belarus, Rusia si alte state. Din
punct de vedere administrativ, este divizat in cinci sectoare: Centru, Botanica, Buiucani, Riscani si Ciocana,

Chisinaul este al doilea pe lista oraselor cele mai mari vorbitoare de Limba Roméana si este supranumit ,Orasul din

piatra alba”. Respectivul supranume provine din abundenta cladirilor deschise la culoare, fiind construite din piatra
alba de calcar.

Dezvoltarea targului ca oras incepe odata cu stapanirea ruseasca (1812) care alege Chisinaul,
rebotezat Kuwumrés (Kisiniov), drept capitald a noii gubernii botezata cu acest prilej Basarabia, dupa numele purtat
pana atunci de tinutul moldovenesc anexat de turci intre 1484 si 1538 si denumit de ei Bucak (Bugeac).

in 1834 incepe construirea orasului rusesc, cu strazile care se intretaie n unghiuri drepte, deasupra targului
moldovenesc de pe malul Bicului. Unul dintre cei mai de seama arhitecti ai orasului din a doua jumatate a secolului
al XIX-lea a fost Alexandru Bernardazzi. in cadrul dezvoltarii economice din secolul XIX, Basarabia este menita s&
produca indeosebi cereale, exportate pe calea feratd (terminatd in 1871) spre portul Odesa. Numerosi rusi,
ucraineni, germani sSi evrei se stabilesc atunci in provincie, cu precadere la orase. Spre 1898, romanii nu
reprezentau decéat 14% din populatia orasului.
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In 1918, dupa ce Sfatul Té&riia votat unirea cu Romania, Chisindul a devenit municipiul de resedinta al judetului
Lapusna. La recensamantul din 1930 au fost inregistrati 114.896 locuitori, dintre care 48.456 romani, 41.065 evrei,
19.631 rusi, 1.436 poloni etc. Chisinaul a primit statut de municipiu si a devenit al doilea oras ca marime din
Romaénia, dupa municipiul Bucuresti.

Gara feroviara Chisinau a fost una dintre cele mai importante din Romania. Itinerarul principal I-a constituit linia
Bucuresti — lasi — Chisinau (Kiev, Moscova).

In 1927 s-a realizat prima ruta aeriand pe distanta Chisinau-Bucuresti. (Aceasta ruta a fost repetatd simbolic in
1991 de céatre compania de turism a deputatului municipal Chisindu de atunci, Alexandru Savitki, in calitate de
pasageri figurdnd o serie de persoane marcante ale municipiului, scriitori, jurnalisti etc.)

Astfel, Tn anii urmatori acelei rute aeriene din 1927, la Chisindu a fost construit aeroportul de pasageri. Pe aici
trecea linia de navigatie aeriana L.AR.E.S. cu plecare si sosire pe aerodromul Chisindu.
Itinerarii: Bucuresti — Galati — Chisinau si Cernauti — lasi — Chisindu — Cetatea Alba.

In perioada interbelica au fost deschise si au activat in municipiul Chisinau mai multe facultati si scoli superioare:
Facultatea de Agronomie si Facultatea de Teologie (de pe langa Universitatea din lasi), Conservatorul National de
Muzica si Artd Dramatica, 2 conservatorii particulare.

De asemenea, tot la Chisindu, activeaza 4 licee de baieti, 1 liceu militar, 3 licee de fete, 1 seminar teologic, 1 liceu
comercial de baieti, 1 liceu industrial de fete, 1 scoald de menaj, 1 scoala normala de baieti, 2 scoli normale de fete,
1 scoala de céantareti, 2 gimnazii de baieti, 1 gimnaziu industrial de baieti, 3 gimnazii industriale de fete, 1 liceu
particular de baieti, 3 licee particulare de fete si 1 gimnaziu particular de fete.

Sub regimul sovietic Chisinaul ajunge la 700.000 de locuitori (in majoritate sositi din alte republici unionale) si
devine un important centru administrativ si industrial.

Al doilea Razboi Mondial a distrus aproape 70% din fondul construit. Industria lipsea. In Chisinau dupa 1950 incepe
crearea si dezvoltarea de diverse industrii. Industria chimica, inginerie mecanica, inginerie de prelucrare a metalelor
se dezvoltd rapid. Se construiesc ,Elektrotopribor’, uzina ,Electromasina”, Fabrica de Tractoare ,Vierul”,
,Vibropribor”, ,Microconducta” si altele. RSSM produce masini de spalat, aparate electrice, pompe ermetice.
Dezvolta si industria agroalimentara: fabrica de vinuri si coniac, fabrica de sampanie, moara de faina, fabrica de
conserve si plante horticole. Au fost construite fabrica de tricotaj si incaltaminte.

Arhitectul sef a orasului Chisindu, Alexei V. Sciusev, a reconstruit strada Alexandri si a elaborat un plan de
dezvoltare a capitalei. Arhitectul S. Fridlin a proiectat Casa Parlamentului RSSMin 1964, arhitectul L.Ciuprina a
construit terenul pentru autogara. Au fost construite zonele rezidentiale Botanica, Riscani, Buiucani, mai
tarziu Sculeni, Ciocana Noua. Acum in casele construite in perioada sovietica locuiesc circa 70% din populatia
urbana. Distributia de cladiri in oras in functie de varsta demonstreaza ca intre 1960-1979 au fost construite 40.3%
cladiri din fondul imobiliar al capitalei. Ponderea locuintelor cu anul de constructie 1951-1990 a constituit 74,3% din
totalul locuintelor.

In 1961 a fost fondatd Academia de Stiinte, Institutul Moldovenesc de Horticultura, viticulturd si vinificatie din
Moldova, Institutul de Cercetare de Pedologie si Agrochimie, Asociatia stiintificd de productie Chisindu ,Volna” s
diverse alte institutii academice. In 1972 activau 6 universitati - Universitatea de Stat Chisinau, Institutul de medicina
universitatea pedagogica, Universitatea Politehnica, Institutul de Arte si Institutul de Agricultura. Functionau 90 de
scoli, 15 scoli medii de specialitate, 10 scoli profesionale si colegii. S-au deschis Muzeul de Istorie, Muzeul de
Artd, casa-muzeu a lui Alexandru Puskin. Teatrul Republican ,Luceafarul” ia nastere in 1960 la Chisinau. Au fost
deschise Teatrul Dramatic rus "A.P. Cehov", Teatrul moldovenesc muzical-dramatic "A.S. Puskin", Teatrul de Opera
si Balet, Filarmonica Nationald, Teatrul de Papusi Republican ,Licurici”, 9 cinematografe si altele.

Populatia municipiului Chisindu reprezinta peste 27% din populatia tarii. 60% din valoarea Produsului Intern Brut
(PIB) este realizat in Chisinau. 55% din toata productia industriala a tarii este realizata in Chisinau. 70% din toate
lucrarile de constructie care au loc la nivel de tara sunt efectuate in Chisinau. 90% din banii moldovenilor investiti in
procurarea locuintelor sunt in Chisinau. Cheltuielile bugetului municipal sunt circa 25% din toate cheltuielile
bugetelor publice locale. 75% din toate vanzarile din tara au loc in capitala. 82% din afacerile mari din tara sunt in
Chisinau. 60% din toti angajatii tarii din sectorul real sunt in Chisinau.
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Accesul cétre pietele internationale este facilitat de apropierea fatd de punctele vamale si de infrastructura rutiera
dezvoltatd. Capitala se afla la doar 78 km de punctul vamal Leuseni—Albita, una dintre principalele porti de acces
catre Uniunea Europeand. Distanta rutierd pana la portul Giurgiulesti este de aproximativ 218 km, iar pana la portul
Odesa — 201 km, ceea ce permite conectarea rapida la coridoarele de export si import.

Economia municipiului este diversificatd, cu sectoare dinamice si in continud dezvoltare. Printre cele mai
reprezentative ramuri economice se numara industria prelucratoare, tehnologia informatiei si comunicatiile, sectorul
constructiilor, comertul, transportul si logistica, precum si serviciile financiare si de asigurari. Aceasta varietate de
activitati este sustinutéd de infrastructura moderna, inclusiv de prezenta Zonei Economice Libere Chisinau, care
oferd companiilor o infrastructurd completa. in oras si in raza acestuia activeaza doua parcuri industriale: , Tracom”
si ,FAIP”.

Sectorul Centru este o parte componenta a municipiului Chisindu, unul din sectoarele administrative care cuprinde
partea centrald a orasului si orasul Codru. In acest sector sunt amplasate cele mai multe monumente, muzee,
precum si scoli si licee. Tot in sectorul Centru se afla Cladirea Presedintiei Republicii Moldova, Cladirea
Parlamentului Republicii Moldova, Cladirea Guvernului Republicii Moldova, Primaria Municipiului Chisinau, Palatul
National si Piata Marii Adunari Nationale'®.

Sectorul Centru se invecineaza cu zonele Visterniceni si Riscanila nord-est, Ciocana si Ciocana Noudla sud si
sud-est, Botanica la sud si Buiucani la vest si nord-vest. El cuprinde in perimetrul sau orasul Codru, cartierele Malina
Mica, Telecentru si mahalalele Hrusca, Melestiu, Valea Dicescu si Frumoasa.
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Include magistralele centrale: bd. Stefan cel Mare si Sfant, bd. Constantin Negruzzi, bd. lu. Gagarin, strazile 31
august 1989, Mitropolit Varlaam, Bucuresti, M. Kogélniceanu, Alexe Mateevici, Vlaicu Parcalab, Mihai Eminescu,
Armeneasca, Vasile Alecsandri, Bulgara, Ismail s.a.

In sector sunt amplasate: 7 banci, 5 ministere, 4 centre de oficii (bd. Stefan cel Mare si Sfant nr. 65, nr. 3, nr. 124,
str. Tighina, nr. 49/1), Gara Feroviara, 2 autogari si 12 piete comerciale. In Centru mai sunt amplasate 4863 unitti
de comert, alimentatie publica si prestari servicii, inclusiv 15 centre comerciale. Conform evidentei Inspectoratului
Fiscal Centru, pe teritoriul sectorului Centru sunt inregistrati 18 364 agenti economici. In sector functioneaza 56 de
intreprinderi industriale. In sector activeazd 8 institutii de invatamant superior; 24 de instituti de invatdmant
preuniversitar, dintre care: 5 colegii, 8 licee, 2 gimnazii, 1 gimnaziu-internat, 2 scoli generale, 3 scoli primare, 2 scoli
auxiliare, 1 scoala serald; si 24 de institutii de invatamant prescolar, dintre care 23 de gradinite si 1 scoala-gradinita.
De asemenea, aici functioneaza 4 biblioteci.

Case de cultura

1. Casa de Cultura "Steaua”

2. Casa de Cultura a Universitatii de Stat

3. Centru de Cultura si Istorie Militara

4. Clubul Cultural “lonel” SA

Biblioteci

1. Biblioteca Stiintifica Centrald “A LUPAN” a Academiei de Stiinte a RM
2. Biblioteca Publica de Drept

3. Biblioteca “Ovidius”

4. Biblioteca ,A. Mickiewicz”

5. Biblioteca ,Maramures”
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Teatre, Sali de Concert, Cinematografe
Teatrul National “Mihai Eminescu”
Teatrul Republican “Luceafarul”
Teatrul Dramatic Rus “A.P. Cehov”
Teatrul Municipal “Satiricus I.L. Caragiali”
Filarmonica Nationalad “Serghei Lunchevici”
Sala cu Orga — Centru National al Muzicii de Camera
Centru Expozitional “C Brancusi”
Centru Cultural “Odeon”
Cinematograful “Gaudeamus”

NGO RLN =

Sectorul Buiucanieste situat in partea de nord-vest al municipiului Chisindu, cuprins intre str. Calea lesilor, str.
Valea Morilor si soseaua Balcani. Numele provine de la fostul sat Buiucani, care pe parcursul anilor s-a integrat in
Chisinaul de astazi.
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In prezent sectorul Buiucani are o suprafatd de 134 km? si o populatie de 160 mii locuitori, in componenta fiind
incluse si 5 unitati administrativ-teritoriale autonome: orasele Durlesti si Vatra, comunele Truseni si Ghidighici,
precum si satul Condrita.

Amplasat in buna parte in zona centrala a Chisinaului, sectorul Buiucani dispune de numeroase monumente de
istorie, este un notoriu centru de culturd, cu teatre, muzee, institutii de invatidmant de toate gradele si tipurile. In
sector se afla cele mai importante instituiii statale si majoritatea sediilor misiunilor diplomatice acreditate in
Republica Moldova. La data de 31 martie 2013 in sector erau inregistrati si activau 20285 agenti economici.
Sectorul Buiucani constituie un insemnat potential economic din oras si din republica. Aici se produc, pentru
comertul intern si export: mobila, incaltaminte, vin, coniac, bomboane, carti, un spectru larg de alte marfuri de larg
consum'’.

Parcurile, zonele de agrement si divertisment, dendrariul, observatorul astronomic, muzeele, librariile si bibliotecile
de referinta confera un anumit specific sectorului.

Sculeni (colocvial Sculeanca) este un cartier din sectorul Buiucani, municipiul Chisinau, Republica Moldova. Acesta
este situat in dreapta Bacului, in partea de nord-vest a orasului. In cartier se afla importante institutii si obiective
comerciale si industriale: Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion Creanga”, Asociatia de productie ,Zorile”, Fabrica
de galanterle parcurile ,Alunelul” si ,La lzvor”, s.a. Cartierul si-a luat numele de la vechea Bariera a Sculenilor —
drumul de intrare in targul Chisindului pe drumul dinspre Sculeni, asezare vamala la trecerea Prutului si important
centru comercial din timpul Basarabiei ruse. in preajma barierei a aparut mai intai o mahala, care ulterior fost
incorporata in perimetrul orasului.

17 https://preturabuiucani.md/despre-sectorul-buiucani/
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Sectorul Riscani (in rusa PeiwkaHoska, transliterat: Riskanovka) este situat in partea de nord a orasului Chisindu.
Denumirea sectorului vine de la numele fostului sat omonim.
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Sectorul Botanica constituie o parte componenta a municipiului Chisindu, fiind amplasat in partea de sud-est a
orasului si avand o populatie estimata de 220.000 de locuitori. A fost fondat conform Ucazului nr. 1494-IX, din 25
martie 1977 al Prezidentului Sovietului Suprem al RSSM de legislatura a IX-a, fiind modificate hotarele raioanelor
Lenin si Octombrie. In baza consililor acestor raioane a fost creat si corpul de consilieri. Sovietul raional la 31
martie 1977 s-a intrunit la prima sesiune, la care au luat parte 161 deputati.

Sectorul Botanica are urmatoarele hotare: de la hotarul orasului, din partea localitatii Singera, de-a lungul hotarului
din dreapta a luncii din Riul Bic, pana la pasajul Muncesti, de la pasajul Muncesti, de-a lungul cdii ferate, pana la
bd. Gagarin, 13, pe parte cu numere pare ale str. Fantanilor, str. Melestiu, 20, 24 pana la intersectia cu viaductul,
de-a lungul viaducului pana la str. Hristo-Botev, partea impara a str. Hristo-Botev péna la intersectie cu str.
Ungureanu, partea para a str. Ungureanu péana la intersectie cu str. Grenoble, 169, partea impara a str. Grenoble si
Drumul Bacioiului pana la intersectie cu str. Bacioii Noi, cu microsectoarele Aeroport si a Cartierului Galata.

Toponimul Botanica s-a afirmat datoritd influentei Scolii de Horticultura, fondata in anul 1842. Datorita Scolii de
Horticultura a fost infiintat in Basarabia primul parc dendrologic, numit pe acele timpuri ,Gradina engleza”. Locuitorii
din preajma ii spuneau ,Gradina botanica”. Aceasta ,Gradina engleza” (Parcul Botanic al Scolii) este considerata
prototipul multor parcuri si gradini publice, aparute ulterior pe langa numeroasele conace boieresti. latéd de pe ce
timpuri si de unde se trage numele fostei suburbii a Chisinaului — Botanica.

administrativ-teritoriala, sectorul a primit denumirea veche, istorica — Botanlca
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Sectorul Ciocana este situat in partea de est a orasului Chisindu. Denumirea sectorului vine de la numele fostului
sat Ciocana Noug, inclus Tn hotarele Chisinaului abia in 1959. Sectorul Ciocana a fost intemeiat ca unitate
administrativ-teritoriala Tn august 1985. Astazi, sectorul Ciocana, avand o suprafata de 148 km2, cuprinde o parte
din teritoriul urban al municipiului (27,8 km2): sase unitati administrativ-teritoriale autonome or. Vadul lui Voda si
comunele Budesti (s. Vaduleni), Bubuieci (s. Humulesti si Bic), Cruzesti (s. Ceroborta), Tohatin (s. Buneti,
Cheltuitori) si satul Colonita.

De-a lungul timpului, gospodaria comunala a crescut considerabil si in prezent constituie 447 blocuri locative dintre
care. in 1995 a fost construita cladirea preturii sectorului Ciocana. Retelele de infrastructura din sector constituie:
apeduct — 181 km, retele electrice — 199,5 km, retele termice — 81,8 km si reteaua de gaz - 229,90 km, dintre care
86 km traseu aerian.

Spatiile verzi in sectorul Ciocana constituie o suprafata de 440,27 ha. P&durea-parc ,Riscani" are 218 ha. In anul
2001-2002 pe strada Nicolae Milescu Spataru a fost plantat un parc-padure cu o suprafatd de 63,3 ha, iar pe
strada Vadul lui Voda un parc cu suprafata de 15,3 ha care apartine SRL ,,Agromondial”.

in prezent, in sectorul Ciocana functioneaza mai multe institutii de invatamant, dintre care 17 institutii prescolare, 4
scoli primare, 3 gimnazii, 9 licee, 2 scoli profesionale si 3 colegii. De asemenea, aici isi desfasoara activitatea

Teatrul Municipal de Papusi ,Guguta”, biblioteca ,,Transnvanla (patronata de municipiul Cluj, Roméania) si Centrul de
Creatie a Copiilor.
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Teritoriul municipiului si al periferiilor lui este impartit in doua zone: de vestsi de sud, care tin de zona Colinei
Codrilor, reprezentate de cumpene inguste ale apelor si de pante de teren alunecator si, de asemenea, de
sectoarele de estsi de nordce se marginesc cu Campia Nistrului.

O componenta importanta a reliefului din jurul Chisinaului o constituie valea Bicului si pantele ei dezmembrate.
Partea cea mai mare, de pe malul drept al Bacului, ocupa trei terase strabatute de cateva valcele. Zona de nord-vest
si partial cea de vest sunt despartite la centru de valea ingusta a raului Durlesti. Nu departe de Grenoble isi incepe
cursul un rau ce curge prin valceaua de la Malina Mica. Paralel se afld valceaua Malina Mare. In partea de sud a
orasului se gaseste valceaua intinsa Muncesti. Partea stdnga a orasului ocupa doua terase: prima coboara spre
rau, cea de-a doua are o altitudine de 60—90 m. Aici a fost construit cartierul (sectorul) Rascani. Partea din stdnga a
vaii Bacului, pe alocuri pietroasa, este intretdiata de mai multe vai si valcele, orientate mai ales de la nord spre sud.

Municipiul Chisindul nu are o experientd urbana indelungatd. Desi sarbatorim fondarea lui in 1436, de fapt sunt
putin peste 200 de ani de dezvoltare a urbei. Primul plan topografic al localitatii a fost elaborat in 1813, dar a fost
partial respectat in procesele de dezvoltare al noii urbe. In perioada Imperiului Tarist apar mai multe case de cate
doua etaje care inlocuiau colibele de altd data si care contribuiau la un aspect mai urban al Chisinaului. Perioada
interbelica romaneasca aduce dupa sine o perioada de construire a mai multor case in stil neo-romanesc. Ulterior,
dupa al doilea razboi mondial, Chisinaul este distrus in proportie de 70%, iar Tn 1945-1946, incepe a fi reconstruit
conform planului lui Sciusev.

Totusi, in conditiile necesitatii asigurarii cu locuinte, resurselor limitate si lipsei constructorilor profesionisti, se
construiesc multe cladiri aleatoriu. Ca in tot spatiul sovietic, abia in perioada lui Hrusciov se adopta o serie de
reglementari despre spatiu de recreere, densitate, acces la gradinite sau policlinici, care organizeaza putin orasul.
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O parte din aceste reglementari se regasesc in SNiP'8-ul (ctpoutensHble HOpMbI M NpaBuna sau reguli si norme de
constructie) din 1989 (in prezent completat de NCM C.01.15:2018°).

Amplasarea zonelor industriale importante in orasul Chisindu
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Zonare Functionala

Municipiul Chigindu este capitala republicii Moldova. In consecinta terenurile urbane sunt ocupate, sau rezervate
prin planurile urbanistice, unor functiuni de reprezentare politica si administrativa. Aceste functiuni sunt localizate in
zona centrala a orasului Chisindau, avand dispuse pe perimetru zone cu funciiuni de locuire si mai ales zone verzi
de recreere.

In cea mai mare parte terenurile, in zonele urbane sunt rezervate locuintei si a serviciilor adiacente cu character
educativ, cultural, de sanatate si de recreere. Intr+o categorie aparte intra zonele economice si cele tehnologice,
peimetral orasului si amplasate cu prioritate Tn partea de nord-vest a orasului si de-a lungul raului Bic.

Zonele rurale se constituie din terenuri cu functiunea structurate pe functiuni cu prioritate de locuire. Aditional se
gasesc terenuri cu functiuni administrative si sociale precum si pentru activitati economice in special pentru activitati
agricole.

Structura functionala a terenurilor din municipiul Chisinau (2007)

Unitate administrativ- Intravilan Locuinte, J Industrie, Spatii |Fond silvic | Fondul apelor | Fondul de | Teren agricol Total teren
teritoriala social-cultur: transport, verzi rezerva
le educative.| telecom. sicu

destinatie

speciala
Comune
Comuna Grétiesti 507.16 505.85 62.91 433.92 30.00 425.79 1375.21 2833.68
Comuna Ciorescu 285.34 328.41 68.53 11.80 22.40 115.00 57.00 603.13
Comuna Cruzesti 214.72 181.42 3.34 142.56 887.07 1214.39
Comuna Tohatin 131.20 143.76 19.33 199.00 283.44 873.47 1519.00
Comuna Budesti 271.99 309.64 132.97 236.20 17.92 350.58 1791.63 2838.94
Comuna Bubuieci 334.76 344.54 44.56 73.80 6.00 587.83 1699.79 2756.52
Comuna Bacioi 628.39 605.62 176.82 386.00 1214.41 4083.37 6466.22
Comuna Truseni 649.01 633.03 57.54 1.53 1059.01 499.62 2231.59 4482.32
Satul Ghidighici 271.39 270.53 39.77 215.84 386.10 1466.09 2378.32
Satul Colonita 258.37 249.82 43.39 326.74 500.34 1523.31 2643.60
Satul Condrita 63.00 63.00 7.06 27.13 14.74 54.00 24.79 190.72
Orage
QOrasul Cricova 305.69 292.40 16.42 67.10 10.40 255.08 124.20 765.60
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Oragul Codru 672.84 691.16 1.25 2.00 1941.97 2636.38
Orasul Durlesti 516.77 530.06 58.03 330.00 505.75 1663.55 3087.39
Orasul Sangera 821.64 649.42 232.34 229.63 74.23 1008.31 2752.04 4945.97
Oragul Vadul lui Voda 355.81 274.66 43.41 500.05 | 148.80 101.04 145.50 229.83 1443.29
Oragul Vatra 117.31 129.08 137.47 70.50 34.75 917.49 1.21 21.50 1312.00
Oras Stauceni* 413.98 241.11 158.35 29.07 | 227.06 7.06 167.14 1915.68 2745.46
Total suburbie 6819.36 6443.49 1303.49 628.28 | 3994.39 1186.54 6644.66 24662.1 44862.9
Orasul Chisinau 12234.9 8351.73 2700.58 152.00 134.01 259.36 703.52 12301.2
Total municipiu 19054.34 14795.22 4004.07 780.29 | 3994.39 1320.55 6904.01 25365.6 57164.1

* La 16 mai 2024, Parlamentul Republicii Moldova a aprobat modificari la legea privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii
Moldova pentru atribuirea comunei Stauceni a statutului de oras.

Factorii dezvoltarii economice a Municipiului Chisindu

Datele si informatiile culese de la organizatii publice si private din teritoriu, reliefeaza o serie de aspecte definitorii
pentru managementul municipiului Chisinau, aspecte structurate in cele patru categorii in care au fost grupati
factorii dezvoltarii: (1) infrastructura, (2) economie, (3) administratie publica si (4) mediu comunitar.

1. Infrastructura

Infrastructura de transport: Exista o densitate buna privind reteaua de drumuri in interiorul municipiului, dar din
punct de vedere fizic se afla in stare precara atat in ceea ce priveste fundatia drumului cat si mai ales al
covorului asfaltic. Sistemul de transport public acopera reteaua de localitati municipale, dar nu este satisfacator
din punct de vedere al numarului de curse si al starii parcului auto.

Utilitati publice: Alimentarea cu apa si canalizarea, managementul integrat al deseurilor, sunt considerate
probleme prioritare in majoritatea localitatilor, in special in mediul rural. Calitatea apei din fantani reprezinta o
problema serioasa cu impact asupra sanatatii locuitorilor. Lipsa canalizarii coroborata cu lipsa unui sistem de
colectare si depozitare a deseurilor menajere si industriale genereaza poluarea terenului, a panzei de apa
subterane si a emisarilor.

Servicii de sdnatate: Dotarile sanitare majore (spitale, dispensare, policlinici) nu completeaza sistemul de
sanatate public in majoritatea localitatilor rurale din municipiu. Lipsa personalului calificat si a unui sistem de
interventie de urgenta cu echipare medicala de baza completeaza problematica sistemului de sanatate. In
contextul descentralizarii consiliul municipal va trebui sa stabileasca responsabilitatile tehnice si resursele
financiare privind acest sector.

Servicii de educatie: Orasul Chisindu are dotéri reprezentative pentru toate tipurile si treptele de invatamant
primar si secundar, in timp ce liceele sunt insuficiente in mediul rural, iar dotarile pentru invatamantul
profesional si postliceal lipsesc.

Resurse naturale: Cadrul natural este propice dezvoltarii activitatilor de turism, agriculturd/zootehnie, precum si
resurse naturale ce sustin o industrie a materialelor de constructie (piatra, pietrisuri si nisipuri).

Mediu: Existd zone cu potential ridicat de producere de alunecari de teren (ex. Vadu lui Voda), cu pericol de
inundatii, precum si unitati industriale cu riscuri tehnologice, apartinand industriei miniere prelucratoare

2. Economie

Servicii financiare i asigurari: Existd o baza dezvoltata de dotari financiar-bancare in orasul Chiginau.

Agenti economici: Existd o dinamica investitionald in domeniul activitatilor de productie (industrie usoara,
alimentara, lemn si materiale de constructie), precum si servicii/transport si distributie.

Forta de munca: Populatia tanara are o pondere mai mare in totalul populatiei, fata de media pe tara, iar rata
somajului are valori scazute atat in mediul urban cat si rural. Se constata migratia fortei de munca catre orasul
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Chisinau si Tn ultimii ani catre tarile Uniunii Europene, fara insa a se inregistra un proces de depopulare masiv a
zonei rurale.

Buget public: Bugetul public este diferentiat. Orasul Chisindu are venituri care 1i asigura functionalitatea
sistemului, cu resurse limitate Tn ceea ce priveste investitiile semnificative in infrastructura de baza. Bugetele
primariilor din zonele rurale sunt insuficiente, mai ales acolo unde localitatile nu inregistreaza localizari de
investitii productive.

3. Administratie publica

H

Managementul public este marcat in principal de o lipsa, cantitativa si calitativa, de functionari pregatiti la nivelul
primariilor din comune, o situatie mai buna inregistrandu-se in orasul Chisinau. Sunt inregistrate parteneriate cu
primarii din Europa prin care se deruleaza programe pentru copii/tineret sau de mediu. Este de asteptat ca
aceste programe sa se dezvolte in viitorul apropiat.

Regulamentele de urbanism in vigoare nu sunt actualizate recent in multe din unitatile administrativ teritoriale,
iar aplicarea acestora nu este suficient urmaritéd si monitorizata. In acest sens se pot realiza construciii in zone
de risc (zone cu alunecarii de teren sau zone inundabile).

Serviciile si sprijinul pentru IMMuri nu sunt concretizate decét la nivelul orasului Chisinau.

Diseminarea de informatji $i comunicarea cu cetatenii nu este realizata sistematic pe tot cuprinsul municipiului
si mai ales in comunitafile mai restranse. Astfel informarea si consultarea populatiei in privinia proiectelor de
investitii si a dezvoltarii localitatii se petrec sporadic.

. Mediu comunitar

Spiritul comunitar este caracterizat prin existenta unei comunitati ce isi manifestd putin interesul fatd de
domeniul public al localitatilor, aspect intalnit mai ales Tn comunitatile rurale. Problemele generate de modul de
depozitare a deseurilor menajere provin in mare parte din lipsa de implicare a cetatenilor in formele de
gospodarire a propriei localitafj.

Siguranta cetatenilor. In mediul urban, datoritd leg&turilor sociale mai slabe la nivelul comunitatii, se
inregistreaza un nivel de siguranta mai scazut fata de mediul rural.

Dotérile de cazare hoteliera indica nivelul echiparii cu infrastructura turistica si sunt mai bine reprezentate in
orasul Chisinau si in Vadul lui Voda dar lipsesc in zonele rurale. Forme de turism rural (agro-turism si
eco-turism) nu sunt dezvoltate.

Magazinele alimentare si nealimentare sunt bine reprezentate la nivelul zonei, in special in orasul Chisinau.
Sectorul comercial nu este inca specializat iar standardele de calitate a produselor nu sunt aplicate de micile
magazine. Se constata aparitia marilor magazine de tip Cash-and carry amplasate in zonele suburbane.
Existenta unei piete agro-alimentare la standarde de igiena si de vanzare este necesara.

Dotarile culturale si facilitdtile sportive existente in principal in orasul Chisindu deservesc intreagul municipiu.
Infrastructura scolara contine terenuri de sport pentru tineret si copii dar nu sunt suficiente si nu sunt echipate
corespunzator. O structura de sport reprezentativa pentru intreaga republica este va trebui sa fie luata in
consideratie de primaria municipiului dar si de guvern. q

Patrimoniul istoric gi cultural se remarca prin cantitate, diversitate si valoare, precum si prin amplasarea
echilibrata in teritoriu. Existenta ansamblurilor protejate face ca aproape fiecare unitate administrativa sa
beneficieze de oportunitatea economica prin turism, pe care aceste valori le ofera.

Structura economica a orasului si specializarile de baza
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Discrepantele regionale Tn sensul dezvoltarii economice reprezinta o provocare in lumea moderna. Republica
Moldova nu este o exceptie in acest sens, inregistrind o concentrare neuniforma a potentialului economic la nivel
territorial, fapt ce determina si diferente majore in nivelul de trai intre urbe si localitatile rurale din cadrul regiunilor.

Municipiul Chisinau, cu 21,2% din potentialul economic pe tara, detine o pondere mai mare de 50% in activitatile
economice principale (industrie, comert, servicii, investitii) pe plan national.

Chisinaul (0,6 min. locuitori si un buget de 1,3 mird. lei) este avantajat, in primul rand, de statutul de capitala,
respectiv de capacitatea de a concentra potential uman, financiar, administrativ, de afaceri etc. Anume aceasta si
s-a intamplat Tn ultima perioada, totusi tendintele recente pe tara denota o sporire a activitatii economice in teritoriu,
cauzate, inclusiv si de cresterile accelerate ale preturilor la factorii de productie in Chisinau in perioada 2001-2005
(in primul rénd, la terenuri si imobile).

Domeniul afacerilor municipiului Chisinau reprezinta la nivel de indicatori generali cca. 22 mii de intreprinderi, 70
mird. lei vanzari nete si 3,3 mird. lei profit brut anual si un personal mediu scriptic de 300 mii de oameni. (Tabelul 1).
Numarul intreprinderilor profitabile a alcatuit in 2005 cca. 37,6 % din total, inregistrand o usoara reducere in
comparatie cu anii 2003 si 2004 (respectiv 39,7% si 37,9%). In acelasi timp, volumul total al profiturilor inregistreaz&
n ultimii 2 ani cresteri importante (de 31% si 46%, respectiv).

In 2005, din 22 mii de intreprinderi inregistrate ca raportori financiari in municipiul Chisindu, 96% sunt intreprinderi
ale micului business. Acestea din urma asigura un sfert din vanzarile nete, 38% din personalul total angajat si 14%
din profitul brut. in totalul vanzarilor si profiturilor un lider incontestabil este comertul (respectiv 46,1% si 21%),
urmat de sectorul transport-comunicatii (13,2% si 41,4%), ultimul fiind si cel mai profitabil sector (Figura 2). Industria
prelucratoare are si ea un aport important in formarea bazei economice a orasului (ponderi de 16,2% si, respectiv,
17,8% in vanzari si profit). Dominarea sectorului tertiar in economie este un fenomen obignuit pentru localitatile
urbane moderne.

Profilul teritorial-economic al orasului este marcat de dominarea sectoarelor Centru cu o pondere totala de 27,6% in
cifra de afaceri (vanzari nete) si Rascani cu 27,4%. Urmeaza Buiucani cu16,7% si Botanica cu16,1%. Sectorul
Ciocana ocupa ultima pozitie cu 12,3%.

La capitolul vanzari raportate la populatie, clasamentul arata astfel: orasul — 100%: Centru — 180%, Rascani — 122
%, Buiucani — 91%, Ciocana — 71%, Botanica — 61% . Sectorul Centru este lider la comert, al doilea la servicii si pe
ultima pozitie la industrie. Sectorul Rascani — primul la servicii si constructii si penultimul la industrie. Sectorul
Buiucani este primul la industrie, al treilea la comert si penultimul la servicii. Botanica este printre lideri la industrie
(pozitia 1) si constructii (Ill) si printre codasi la comert si servicii. Ciocana este a treia la industrie si pe ultimul loc la
celelalte pozitii.

Producerea si diseminarea indicatorilor statistici in aspect regional in scopul elaborarii strategiilor de dezvoltare
regionala, cit si monitorizarea si evaluarea acestora este unul din obiectivele specifice ale Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionala 2013-2015.

O pondere considerabild dintre intreprinderile inregistrate in Registrul de Stat nu activeaza sau desfasoara o
activitate nesemnificativd. In conformitate cu datele Biroului National de Statisticd (BNS) privind rapoartele
financiare (contabile), in 2013 existau 52,2 mii agenti economici activi de diverse marimi. Astfel, activismul
antreprenorial poate fi masurat daca raportam numarul de agenti economici care au prezentat rapoarte financiare la
totalul intreprinderilor inregistrate®®. Se observa ca in republici acestea constituie 31% din totalul intreprinderilor
inregistrate, respectiv 37,5% in mun. Chisindu, 26,8% Centru si 26,1% UTAG, cea mai mica pondere de 19,8% este
observata in regiunea de dezvoltare Sud.

Numarul intreprinderilor inregistrate la 1000 persoane pe Ponderea agentilor economici activi in totalul intreprinderilor

regiuni de dezvoltare, %o, 2013 inregistrate pe regiuni de dezvoltare, %, 2013
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Sursa: Camera Inregistrérii de Stat, Registrul de Stat al Unitatilor de Drept; Biroul National de Statistic, Populatia stabila la inceputul anului 2014

In anul 2025 situatia economicd a Municipiului Chisindu (oras + suburbii) este una Tn crestere dupa cum arata
datele Biroului National de Statistica.

Principalii indicatori ai situatiei social-economice a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025

Tn % fata de

Valoarea ianuarie-martie

absoluta 2024
Nascuti-vii, persoane 2052 129.1
Decedati, persoane 1690 971
Casatorii 702 104.5
Divorturi 659 115.6
Céstigul salarial mediu lunar brut[1], lei 17 046,3 109.8
Valoarea productiei industriale[2], mil. lei (in preturi curente) 9873,7 95.5
Investitii in active imobilizate, mil. lei 4630,1 121.7
Parcursul marfurilor realizat de intreprinderile de transport rutier, mil. tone-km 606.4 90.4
Marfuri transportate de intreprinderile de transport rutier, mii tone 2048,6 101.1
Parcursul pasagerilor cu autobuze si microbuze, mil. pasageri-km 365.6 103.6
Pasageri transportati cu autobuze si microbuze, mii pasageri 20 846,2 113.9

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

Indicii productiei industriale, la nivel de sectiuni CAEM-2,%

martie 2025 martie 2025 ianuarie- martie 2025
in % fata de in % fata de in% fata de
decembrie 2024 martie 2024 ianuarie- martie 2024
Total 103.9 109.2 109.6
Produse alimentare 103.6 110.1 109
Marfuri nealimentare 101.1 102.4 103.9
Servicii 107.3 116.9 117.1

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova
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Situatia demografica in ianuarie-martie 2025 in municipiul Chisindu a fost determinata de cresterea indicatorilor
miscarii naturale a populatiei: natalitatea, divortialitatea si nuptialitatea s-au majorat cu 29,1%,15,6% si, respectiv,
4,5%, iar mortalitatea s-a micsorat cu 2,9% comparativ cu ianuarie-martie 20242'.

Castigul salarial mediu lunar nominal brut in ianuarie-martie 2025 la unitatile din sectorul real cu 4 si mai multi
salariati si toate institutiile bugetare care au sediul central in municipiul Chisindu a constituit 17046,3 lei, fiind cu
17,0% mai mare decat media pe tara (14567,5 lei). Comparativ cu ianuarie-martie 2024 castigul salarial a crescut
cu 9,8% sau cu 1514 4 lei.

Indicele cifrei de afaceri in industrie in ianuarie-martie 2025 a fost in crestere cu 3,1% comparativ cu
ianuarie-martie 2024. Investitiile Tn active imobilizate din contul tuturor surselor de finantare realizate in perioada de
raport au Tnsumat 4630,1 mil. lei, majorandu-se cu 21,7% fata de ianuarie-martie 2024. Parcursul marfurilor realizat
de intreprinderile de transport rutier in ianuarie-martie 2025 a insumat 606,4 mil. tone-km, cu 9,6% mai putin decét
cel nregistrat in ianuarie-martie 2024. Volumul marfurilor transportate de catre intreprinderile de transport rutier in
ianuarie-martie 2025 a constituit 2048,6 mii tone, majorandu-se cu 1,1% comparativ cu ianuarie-martie 2024.
Numarul pasagerilor transportati cu autobuzele si microbuzele de folosintd generala in ianuariemartie 2025 a fost
de 20,8 mil. pasageri, majorandu-se cu 13,9% fata de ianuarie-martie 2024.

Industria

Potentialul industrial al Chisinaului este determinat intr-o masura importanta si de incadrarea intreprinderilor n
structura urbanistica a orasului. Hotarele conventionale ale formatiunilor industriale sunt determinate de schemele
elaborate ale Planului urbanistic general al mun. Chisinau pana in anul 2010 (inca Tn vigoare).

La momentul actual (n.a. 2005 — 2007) in oras exista 19 formatiuni industriale cu o suprafata de cca. 2800 ha., in
care sunt amplasate cca. 1,5 mii de intreprinderi din diferite domenii de activitate economica (sfera de producere,
transport, energetica si comunald). Amplasarea acestor formatiuni este concentrata in zona nord-est a orasului (11
formatiuni). O parte din ele ocupa teritorii importante in zona de protectie a raului Bac in zona centrala a orasului.

Respectiv, apare problema delocalizarii lor intr-o perspectiva previzibila. O mare parte din intreprinderile industriale
au trecut prin proceduri de restructurare, divizare si reorganizare, totusi o solutie integra de revigorare a zonelor
industriale ale orasului asa si nu a fost gasita. O anumita perioada a fost vehiculatd ideea crearii unor zone
economice libere. Astfel, Legea cu privire la zonele antreprenoriatului liber a fost adoptata inca in anul 1993, in
baza careia a fost aprobata Hotararea Guvernului nr. 13 din 10 ianuarie 1998, in care se indica oportunitatea
infiinarii si functionarii zonelor antreprenoriatului liber — a parcurilor industriale, stiintifice, tehnologice, inovatoare.
Au fost enumerate si intreprinderile industriale din municipiu pe baza carora se planificata infiinfarea de parcuri
industriale si tehnologice-stiintifice, printre care: ,Sigma” SA, ,Micron” SA, ,Semnal” SA, ,Tracom” SA, ,Alfa” SA,
,jopaz” SA, ,Tebas” SA, precum si centrul ,Lises” al Academiei de stiinte si Universitatii Tehnice.

In ce priveste activitatea pe forme de proprietate, la intreprinderile cu participarea capitalului public (de stat si
municipal) in 2005 s-a produs 35,3% (15,8% si respectiv 19,5%) din productia industriala totala, adica aproape
aceiasi cantitate ca si la intreprinderile private locale (fara capital extern).

Servicii
Cinci tipuri de servicii (transportul de pasageri, posta-telecomunicatii, servicii comunale, invatamant, alimentatia
publicd) au detinut in comun o pondere de 85% in totalul incasarilor in 2005. Acest nivel a fost mentinut de catre

serviciile susnumite pe parcursul intregii perioade 2000-2005 ca urmare a 2 factori de baza: (i) rolul de servicii de
prima necesitate al celor 5 tipuri de servicii (ii) dezvoltarea slaba a altor servicii pentru populatie.

Patrimoniul municipal
n gestiunea Consiliului municipal se afl& proprietatea municipalé, care include:

1. proprietatea imobiliara nelocuibila in valoare de 17,7 miliarde lei si o suprafata de 1,7 milioane m.p.;

2! Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (2025), Situatia social-economici a mun. Chisindu in ianuarie-martie 2025
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2. proprietatea intreprinderilor municipale cu o valoare totala a activelor nete (inclusiv spatiile nelocuibile)
de 1,6 miliarde lei;

3. cota parte in societati pe actiuni care dispun de active nete de 1,96 miliarde lei (cota municipiului de
90% in capitalul social total este echvalenta cu 1,77 miliarde active nete);

4. terenurile proprietate publica municipala.

Proprietatea de care dispune municipiul poate fi utilizata de catre structurile municipale, transmisa in chirie sau
vanduta (privatizata). La momentul de fata lipsesc politici clare in acest sens, Directia generala economie, reforme
si relatii patrimoniale fiind implicatd mai mult in operatiuni tehnice de gestionare a patrimoniului®®.

Veniturile de la arenda patrimoniului nelocuibil in 2005 a reprezentat 11,7 milioane lei, iar de la privatizarea acestuia
— respectiv 11,5 milioane lei. Este dificil de evaluat eficienta privatizarii sau transmiterii in arenda a spatiilor, din
cauza lipsei evidentei si criteriilor de stabilire a preturilor. Totusi mentinerea veniturilor din chirie si privatizare la
nivelul de cca.11 milioane lei anual (pentru fiecare) pe parcursul perioadei 2003-2005, cand au avut loc escaladari
semnificative ale preturilor pe piata imobiliara confirma valorificarea insuficienta a oportunitatilor pietei. Astfel,
inchiriearea a cca. 64 mii m.p. in 2005 ar insemna cca 1,08 USD lunar pentru 1 m.p., adica mai putin decat cele
mai joase prefuri de chirie pe piata (1,5 USD pentru depozite si spatii de productie de 1-5 mii m.p.).

In anul 2005 in municipiu au activat 69 intreprinderi municipale (inclusiv 17 institutii medico-sanitare publice) 15
societati pe actiuni in care cota parte a municipiului variaza de la 3,9% - la 100%. Principalele domenii de activitate
a fintreprinderilor municipale sunt: gestionarea fondului locativ, servicii de transport, exploatarea drumurilor,
salubrizare si amenajarea spatiilor verzi, iluminarea orasului, comert. In anul 2005 aceste intreprinderi au inregistrat
pierderi totale de 104,6 milioane lei.

In gestiunea Consiliului municipal se afl& proprietatea municipald, care include: (i) proprietatea imobiliar& nelocuibila
in valoare de 17,7 miliarde lei si o suprafata de 1,7 milioane m.p. (ii) proprietatea intreprinderilor municipale cu o
valoare totala a activelor nete (inclusiv spatiile nelocuibile) de 1,6 miliarde lei, (iii) cota parte in societati pe actiuni
care dispun de active nete de 1,96 miliarde lei (cota municipiului de 90% in capitalul social total este echivalenta cu
1,77 miliarde active nete) (iv) terenurile proprietate publica municipala.

Veniturile de la arenda patrimoniului nelocuibil in 2005 a reprezentat 11,7 milioane lei, iar de la privatizarea acestuia
—11,5 milioane lei. Mentinerea veniturilor din chirie si privatizare la nivelul de cca. 11 milioane lei anual (pentru
fiecare) pe parcursul perioadei 2003-2005, cand au avut loc escaladari semnificative ale prefurilor pe piata
imobiliara, confirma o valorificare insuficienta a oportunitatilor pietei.

In anul 2005, in municipiu au activat 69 intreprinderi municipale (inclusiv 17 institutii medico-sanitare publice) 15
societéti pe actiuni in care cota parte a municipiului variaz& de la 3,9% - la 100%. Intreprinderile municipale au
inregistrat pierderi totale de 104,6 milioane lei in 2005. La aceasta au ,contribuit’ cel mai mult .M. ,Regia de
transport electric” (97,2 milioane lei pierderi) .M. ,Parcul urban de autobuze” (4,5 milioane lei) si institutiile din sfera
medicala. Intreprlnderlle profitabile sunt: 1.M. ,Piata Centrald” (3,8 milioane lei), I.M. ,Regia Autosalubritate” (2
milioane lei), .M. ,Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi” (1,2 milioane lei).

Societatile pe actiuni in capitalul social al carora participa municipiul, au incheiat, de asemenea, anul 2005 cu
pierderi de 120,4 milioane, cauzate in mare parte de doua intreprinderi — S.A. ,Termocom” (116 min lei) si S.A. ,Apa
Canal Chiginau” (32 min lei). Principalele cauze - cheltuielile indirecte, pierderile foarte mari si politica tarifara
neconsecventa a autoritatilor locale.

Terenurile proprietate publica locala au adus in 2005 venituri bugetare de 52,5 milioane lei , inclusiv 14,8 din arenda
terenurilor si 37,7 milioane lei din privatizare. in general, tendinta de privatizare in ultimii ani s-a accentuat ca
urmare a preturilor mari la terenuri si a asteptarilor de scumpire a terenurilor in viitor. Astfel, in comparatie cu 2001,
pretul terenului pentru locuinte n intravilan a crescut in mediu de cca. 7-10 ori. In anul 2006, pretul unui ar de teren
variaza intre 3 si 50 mii USD, in functie de destinatie si loc.

22 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (2025), Situatia social-economici a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025
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Specificul situatiei actuale pe piata funciara din Chisinau este marcat de prezenta unor mecanisme mostenite din
perioada planificarii centralizate: (i) autoritatile locale pot atribui gratis terenuri pentru constructia de locuinte unor
paturi socialmente vulnerabile; (ii) intreprinderile pot privatiza terenul aferent la pret{ normativ (simbolic); (iii) alaturi
de sistemul licitatiilor funciare mai exista si mecanismul distribuirii terenurilor prin concurs de oferte inchise. Acestea
si alte aspecte (de exemplu lipsa delimitarii clare a terenurilor proprietate de stat si proprietate locala) complica
procedura de obtinere a terenurilor in proprietate si arenda, ceea ce sporeste si mai mult preturile.

Tn ultimii ani volumul lucrérilor de antrepriza inregistreaza un dinamism puternic. Totusi preturile mari la materiale de
constructii si servicii au mai temperat cererea sectorului privat si public. Doar reparatiile capitale au continuat sa
creasca in 2005 in comparatie cu 2004 (ritmul de crestere fiind de 138,1% in comparatie cu 133,7% in perioada
2003-2004). Constructiile noi si reparatiile curente au inregistrat cresteri de 152,7% fata de 177,3% in perioada
2003-2004, si respectiv, de 134,4% fata de 172,7% in perioada 2003-2004.

Piata imobilelor cu destinatie de afaceri inregistreaza la momentul actual oferte de vanzare a 1 m.p. in coridorul de
preturi de la 1250 USD péna la 2500 USD, inclus TVA, in functie de amplasarea obiectului, starea lui tehnica,
suprafata incaperilor si gradul de finisare a inc&perilor. In ceea ce priveste arenda, pretul mediu de chirie a
imobilelor pentru oficii constituie, in functie de clasa obiectului, 12,5 — 17,5 USD lunar pentru un metru patrat sau
225 — 375 USD anual, inclus TVA si cheltuielile de exploatare.

Incaperile de producere si depozitele cele mai solicitate sunt cele cu suprafete in limitele 400-1000 m.p., cu
infrastructura adecvata. Pretul lunar de chirie a acestor incaperi constituie 1,5 — 3,5 USD pentru un m.p. lunar sau
26 — 60 USD anual, inclus TVA si cheltuielile de exploatare. Pretul de achizitionare in proprietate a depozitelor
constituie 110 — 250 USD pentru spatii de 1-5 mii m.p., iar pentru suprafete de 300 - 500 m.p. costul obiectelor
ajunge pana la 300 - 350 USD pentru 1 m.p.

Agricultura

Sectorul agricol este reprezentat in cazul Municipiului Chisinau de cele 18 unitati administrative ce alcatuiesc
suburbiile orasului (orase si comune, cu satele apartinatoare).

Productia animaliera. Tn trimestrul | anul curent (n.a. 2025) in comparatie cu perioada respectiva a anului precedent,
in intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (de fermier), care au la balanta animale agricole a fost marcata
micsorarea productiei (cresterea) animalelor in greutate vie cu 57,6%, iar productia de lapte a crescut de 2,2 ori,
productia de oua- cu 18,3%.

La finele trimestrului | efectivul de animale in gospodariile de toate categoriile a crescut in comparatie cu data
respectivda a anului trecut ca rezultat a majorarii septelului de animale atat in intreprinderile agricole, cat si in
gospodariile populatiei (cu exceptia efectivului de porcine Tn gospodariile populatiei si vacilor de lapte in
intreprinderile agricole)®.

Productia animalierd pe principalele tipuri

lanuarie-martie 2025
Total n % fata de
ianuarie-martie 2024
productia (cresterea) animalelor (in greutate vie) — total, 535 0 42 4
chintale ' ’
Lapte — total, chintale c 216,1
Qua - total, mii bucati 6 407,0 118,3

Sursa: BNS MD, 2025

Efectivul de animale, pe principalele specii

La 1 aprilie 2025 Pond
in % fata de (in % (f)nt“ecI;EE; tal)
; in % fata de tota
capete 1 aprilie 2024 o
Bovine - total 724 109,4 100,0
> Biroul Natiopglde Statistica al Republicii Moldova (2025), Situatia sogial-economica a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025

Tntreprinderile agricole’ c 100,0 9,5 44
gospoddriile populafjei 655 110.5 90,5
din ele vaci pentru lapte - total 512 109,2 100,0
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Sursa: BNS MD, 2025

Activitatea in constructii

Autorizatii de construire. in ianuarie-martie 2025 s-au eliberat 196 autorizatii de construire pentru
cladiri rezidentiale si nerezidentiale, in scadere cu 26,3% fatd de ianuarie-martie 2024. Pentru cladiri
rezidentiale in ianuarie-martie 2025 s-au eliberat 169 autorizatii de construire, in scadere cu 25,9% fata
de ianuarie-martie 2024. Din totalul autorizatiilor de construire eliberate pentru cladiri, 52,0% au fost
pentru mediul rural.

Locuinte date in exploatare. In ianuarie-martie 2025 au fost date in exploatare 1191 locuinte
(apartamente si case de locuit individuale) cu suprafata totalda de 92,1 mii m? din care numarul
apartamentelor a constituit 87,7% fata de total, avand suprafata de 71,3 mii m2.

Autorizatii de construire eliberate pentru cladiri in ianuarie-martie 2025

lanuarie-martie 2025
Total, numar in % fata de Structura,%
ianuarie-martie 2024
Total 196 73,7 100,0
din care pentru cladiri:
rezidentiale 169 74,1 86,2
nerezidentiale 27 71,1 13,8
din total, Tn:
mediul urban 94 87,0 48,0
mediul rural 102 64,6 52,0
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Sursa: BNS MD, 2025

Locuinte date in exploatare, in ianuarie-martie 2025

Unitati Suprafata totald, m?
Locuinte 1191 92 144,6
apartamente 1044 71346,0
case de locuit individuale 147 20 798,6
din total in:
mediul urban 1104 80 649,9
mediul rural 87 114947

Sursa: BNS MD, 2025

Sectorul IMM

In municipiul Chisinau sunt concentrati cei mai multi antreprenori, circa 42 la 1.000 de locuitori. Urmeaza Balti — cu
16 antreprenori la 1.000 de locuitori, iar Tn zonele rurale — circa 6 antreprenori la 1.000 de locuitori. Acestia conduc
ntreprinderi mici si mijlocii. Datele sunt oferite de Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici i
Mijlocii (ODIMM)?.

Potrivit Biroului National de Statistica, in anul 2013 numarul intreprinderilor mici si mijlocii a constituit 50.900
intreprinderi, sau cu 1.500 intreprinderi (cu 3%) mai mult fatd de anul 2012.

Sectorul IMM reprezinta circa 97,4% din numérul total de intreprinderi din Republica Moldova. Numarul persoanelor
care au activat in intreprinderile mici si mijlocii n perioada de referinta a constituit 298,4 mii persoane, detinand
56,9% din numarul total de angajati ai intreprinderilor. Veniturile din vanzari ale intreprinderilor mici si mijlocii in
aceasta perioada au insumat 77,4 milioane de lei sau 33,4% din venituri de vanzari in total pe economie.

Veniturile din vanzari in medie pe o intreprindere in anul 2013 a constituit 1521 mii lei sau cu 43 mii lei (cu 2,9%)
mai mult fatd de anul 2012. Veniturile din vanzari ale MM in medie la un salariat constituie 259,4 mii lei sau cu 16
mii lei (cu 6,6%) mai mult fatd de anul 2012. Numarul de salariati in medie pe o intreprindere in anul 2013 a
constituit 6 persoane, fiind la nivelul anului 2012.

Turism

Chiginaul ,absoarbe” 90% din turistii straini care viziteazd Republica Moldova. Acest fapt il datoreaza statutului de
capitala, pozitiei avantajoase (aeroport international, nod de cai rutiere si ferate), precum si numarului relativ mare,
comparativ cu alte centre urbane din tara, a locurilor de cazare. Capitala dispune de 17 hoteluri, cu capacitatii de
cazare estimate la 67,7% din oferta turistica nationala. Dintre acestea, nici unul nu este de 5*. In acelasi timp, se
resimte o insuficientd a motelurilor de-a lungul principalelor artere rutiere, precum si a unitatilor hoteliere de 1*.

In 2005, orasul Chisindu a fost vizitat de 24,5 mii de turisti externi si 43,9 mii de turisti interni. Unitatile hoteliere ale
orasului inregistreaza o crestere anuala de 6-7% a numarului de turisti cazati.

In suburbiile capitalei se afla trei zone mari de odihna — Vadul lui Voda, Vatra si Condrita, iar in raza de influenta a
orasului (cca.50 km) — destinatiile turistice de importantad nationald Orheiul Vechi, Capriana, Hancu, Milestii Mici,
Cojugna, rezervatia ,,Codrii”, etc.

2% Felicia DOARME (2014), DEZVOLTAREA ECONOMICA A CHISINAULUI IN COMPARATIE CU ALTE REGIUNI DIN REPUBLICA MOLDOVA,
Coordonator: Vasile MAMALIGA, conf. univ., dr., Universitatea Tehnica a Moldovei, Conf_UTM_2014_Vol_llI
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Turistii si oaspetii capitalei pot beneficia de sali de conferinte cu o capacitate totala de peste 2 mii de locuri, in
special, in hotelurile mari si in edificiile publice de importan{d nationala. Principalele actiuni de mediatizare a
turismului in Chisinau se desfasoara de 2 ori pe an, cand este prezentata oferta turistica a destinatiilor nationale
(expozitia anuala , Turism, odihna, sport” si Festivalul Vinului).

Unui orasean ii revine cca. 31,5 m? de spatii verzi, ceea ce se inscrie in norma generald de 20-50 m%locuitor.
Suprafata terenurilor cu functionalitate turistica si recreativa sporita, inclusiv spatiile verzi urbane si periurbane.
Aceasta include si terenurile pe care sunt amplasate obiecte de patrimoniu cultural-istoric cu zonele de proteciie ale
acestora. Zonele de agrement intraurbane sunt destinate odihnei cotidiene, creeaza imaginea unei localitati verzi si
serveste drept suport fizic pentru amplasarea multor unitati de agrement, sport, alimentatie publica si cazare a
turistilor., Zona periurbana are un potential natural relativ limitat si cu dotari turistice modeste (relief monoton,
resurse recreative valorificate sub nivelul potentialului pietii de consum, rolul redus al suburbiilor in absorbirea
fluxurilor turistice).

977 de monumente ocrotite de stat sunt amplasate in intravilanul urban. Dintre acestea, 236 au statut de
monumente de important{a nationala. Absoluta majoritate a obiectelor de patrimoniu sunt amplasate in orasul vechi
si n zona istorica, constituind, in proportie de 90%, case de locuit si vile urbane. TIn perimetrul a 65 de strazi, cu
cca. 4 mii de case construite in diferite perioade, 24% sunt obiecte de patrimoniu de importanta nationala sau
locala. Dar numai 6% din totalul cladirilor sunt obiecte de patrimoniu national ocrotite de stat. Fiecare a zecea
cladire istorica din oras a fost demolata.

Din cele 211 agentii nationale de turism, marea majoritate se afla in Chisinau si sunt principalii formatori si
organizatori ai cererii turistice pentru destinatiile nationale, inclusiv pentru cele amplasate in zona de influenta a
capitalei. Tn ultimii 5 ani, capitala a fost vizitata de cca. jumatate de milion de turisti deserviti doar de agentiile de
turism, la care se adaoga un numar considerabil de calatori care vin pe cont propriu sau neorganizat. Acest lucru
are impact asupra bugetului local si a veniturilor companiilor turistice de transport sau hoteliere, fapt ce se resimte si
la nivelul populatiei. Activitatea economica a agentiilor de turism inregistreaza o crestere constanta a incasarilor, iar
numarul noilor locuri de muncéa a crescut cu % in ultimii 5 ani. In sfera turismului sunt angajati peste 6,5 mii de
persoane sau cca. 2,6% din totalul angajatilor in municipiu. Marea majoritate a acestor angajati sunt femei. Nivelul
de pregatire a cadrelor din majoritatea structurilor turistice este nesatisfacator. Totodata, numarul de turisti deserviti
anual in capitala este insuficient pentru relansarea turismului, ceea ce poate duce la micsorarea ofertei turistice
nationale si la restrangerea activitatii unor companii.

Taxa hotelierd, ca sursa de venit la bugetul orasului, se percepe incepand din anul 1995. In 2005, taxa respectiva a
constituit 4,4 min. lei sau doar 0,45% din veniturile totale bugetare Aceasta se explica prin gradul scazut de
exploatare a capacitatii de cazare, prin concurenta neloiala pe piata serviciilor de cazare din capitala, evaziunile
fiscale.

La nivelul politicilor publice au fost cateva initiative de a amenaja unele locatji nationale pentru turisti (parcul pentru
copii , Trei iezi”, Muzeul satului, trasee turistice pietonale, zone mari de agrement in valea raului Bac, dezvoltarea
zonei istorice), insa acestea nu au fost duse la bun sfarsit din cauza lipsei de resurse si capacitati.

C. Evidentierea si ierarhizarea disfunctiilor, precum si a mecanismelor cauzale
care le-au produs

Economia Municipiului Chisinau se confruntd cu probleme similare economiei nationale.

Economia Republicii Moldova poate fi carazterizata prin dezechilibrul spatial. Discrepanta in aspect teritorial provine
in mare parte din concentrarea excesiva a activitafilor economice si a investitiilor in capitala, dupa care cu o
diferenta colosala in Balti. Acest dezechilibru creeaza o imagine in ansamblu a R.M., astfel toata tara cu exceptia
Chisinaului este una preponderant agrara, in timp ce realitatea din capitald este axatd pe industrie si servicii. in
acelasi timp, Tn dezvoltarea regionala au intervenit un sir de probleme ce {in de sistemul centralizat urban decizional
si de planificare: Tnvechirea planurilor generale de dezvoltare a oraselor, degradarea infrastructurii sociale,
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necesitatea reconstructiei fondului locativ existent etc. Regiunile de dezvoltare sunt suficient de mari pentru a
planifica dezvoltarea regionala si locala, cu impact real asupra dezvoltarii regionale.

Exista o diferenta esentiala in profilul celor trei regiuni Nord, Centru si Sud. Regiunea de dezvoltare Nord este mai
urbanizata circa 35,4%, in mare parte datoritd orasului Balti. Intre timp, regiunea de dezvoltare Centru este cea mai
mare din punct de vedere a suprafetei si populatiei de circa 1062 mii persoane, dar are un nivel de urbanizare
redus. Prin contrast, regiunea Sud este cea mai mica din punct de vedere a populatiei 538, 69 mii persoane, dintre
care populatia urban& constituie circa 25,2% din populatie. In domeniul sistemelor de management al deseurilor,
dotarile si infrastructura existenta sunt extrem de reduse, necorelate cantitativ si calitativ cu efectivul populatiei®.

Migratia fortei de munca din regiunile de nord si sud, preponderent spre Chisindu, unde se afla cca 24% din
populatia activa economic. Populatia migratoare este competenta si apta de munca, insa in rezultatul migratiei
orasele din zona de sud si de nord in mare parte raméan fara persoane de varsta reproductiva si economic activa.

Ponderea populatiei varstnice (50+) este mult mai ridicata in zonele rurale in comparatie cu mediul urban,
si In special cu cel din capitala astfel in aceste zone numarul populatiei varstnice este cu 1.5 % mai mic in
comparatie cu celelalte regiuni.

Veniturile economice — este alt factor economic generator al diferentelor de dezvoltare economica. Astfel,
daca analizam veniturile populatiei, punand accent pe veniturile din vanzari, atunci se observa ca in
municipiul Chisindu sunt concentrate 70% din totalul de venituri. Privitd pe zone statistice, rata saraciei se
dovedeste a fi neuniforma intre Regiunea de Dezvoltare Nord, Centru si Sud, dar totusi la mare diferenta
comparativ cu municipiul Chisinau.

Infrastructura drumului si transportul este un alt factor de formare a diferentelor economice regionale.
Dependenta de import — care provine din minimul de resurse naturale si materie prima;

Intensitatea energetica sporita reprezinta un impediment esentjal pentru dezvoltarea economiei si reduce
enorm competitivitatea industriei nationale. Cererea de energie electrica in Republica Moldova a
demonstrat un trend ascendant. Daca in trecut energia electrica era utilizata in special pentru iluminat,
actualmente consumatorii utilizeaza energia electrica pentru spalare, curatare, comunicare, precum si in
alte scopuri. In situatia respectiva, promovarea utilizarii aparatelor de uz casnic si a produselor cu impact
energetic mai eficiente este imperativa.

Din punct de vedere economico-teritorial sectorul real al economiei orasului Chigsinau a cunoscut 3 etape de
dezvoltare de la destramarea sistemului centralizat:

1. 1990-1998 - ,orasul industrial” cu intreprinderi mari amplasate relativ proportional pe teritoriul celor 5
sectoare a devenit ,oras comercial” cu activitati concentrate preponderent in zona centrala

2. 1999-2004 — comertul se extinde din centru - catre sectoarele orasului, concomitent cu sporirea calitaiii lui,
dezvoltarea sectorului tertiar si constructiilor si restabilirea partiala a industriilor constructoare de masini si
aparate si radioelectronica

3. Tncepéand cu 2005 a demarat faza de dezvoltare bazata pe principii moderne:
consolidarea retelei comerciale, inclusiv aparitia retelelor internationale de comercianti
accelerarea dezvoltarii sectorului tertiar, inclusiv sporirea calitatii serviciilor prestate

intensificarea colaborarii intre institutiile stiintifice si sectorul real in scopul identificarii si dezvoltarii unor
domenii de competitivitate internationala

revenirea la ,problema industriei mari”, inclusiv definitivarea rolului si perspectivei ramurii constructoare
de masini/aparate si radioelectronica, concomitent cu determinarea unor ramurilor care vor forma in
viitor profilul industrial al orasului.

5 Felicia DOARME (2014), DEZVOLTAREA ECONOMICA A CHISINAULUI IN COMPARATIE CU ALTE REGIUNI DIN REPUBLICA MOLDOVA,
Coordonator: Vasile MAMALIGA, conf. univ., dr., Universitatea Tehnica a Moldovei, Conf_UTM_2014_Vol_llI
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DISFUNCTIONALITATILE ECONOMIEI LOCALE

Principalele disfunctionalitafi economice (cu un puternic impact teritorial) identificate sunt: (i) zonele industriale
situate preponderent in sectoarele Ciocana si Botanica nu se reflecta si in indicatorii economici respectivi; (ii)
sectoarele Centru si Rascani se specializeaza tot mai mult in activitati non-industriale (comert, constructii, servicii),
respectiv devin potentiale centre de afaceri si; (iii) sectoarele Botanica si Ciocana au probleme serioase la capitolul
angajarea fortei de munca locale; (iv) sectorul Buiucani inregistreaza succese mai mari la capitolul reorganizarea
industriei, respectiv experienta poate fi multiplicata in sectoarele Ciocana si Botanica.

Din punct de vedere economic, Municipiul Chisinau este lipsit de o viziune de dezvoltare pe termen mediu sau lung
a sectoarelor orasului Chisinau. Nu exista concurenta dintre diferite segmente economice, orasul nefiind partenerul
activ de care afacerile mici (si mijlocii) au nevoie.

"Chisindul este un oras definit mai degraba de retelele mari (retele de marketuri, de farmacii si retele de telefonie
mobila si tehnica). Micro-business-ul este diminuat drastic, pana la disparitia de pe unele artere. Preturile pentru
terenuri sunt exagerat de mari, ceea ce scade mediul de productie si producere, respectiv oamenii care lucreaza in
domeniul de productie si producere sunt nevoiti sa plece in afara orasului sau sa lichideze afacerea. Astazi,
terenurile sunt valorificate doar pentru spatii locative si comerciale, care nu permit producerea serviciilor casnice”,
afirma Sergiu Stoian, vice-presedinte PAS din cadrul CMC.

"Trebuie sa incepem sa vedem Chisinaul mai amplu si sa privim fiecare sector asemeni unui oras si sa il dezvoltam.
Oamenii trebuie sa se simta bine la ei in sector si sa nu fie obligati sa circule printre sectoare pentru cumparaturi,
serviciu s.a. S& dezvoltam sectoarele din toate punctele de vedere. Si astfel, s-ar diminua si marea problema a
ambuteiajelor care reiese din necesitatea de a pleca dintr-o zond in alta pentru anumite activitati. Expertii
recomanda sa fie facute investitii inclusiv in crearea de hub-uri economice si industriale, in IT, producere, servicii.
Asta ar dezvolta economia orasului si ar crea noi locuri de munca”, si continua argumentatia domnul Sergiu Stoian,
vice-presedinte PAS din cadrul CMC.

Sectorul real al economiei orasului Chisinau a cunoscut, din punct de vedere economico-teritorial, 3 etape de
dezvoltare: (1) declinul general si transformarea ,orasului industrial” in ,oras comercial”, cu concentrarea activitatilor
in zona centrala; (2) extinderea sferei de comert de la centru spre sectoare si revigorarea sferei serviciilor si a
industriei, preponderent a celei usoare si alimentare; (3) consolidarea retelei comerciale in sectoare, diversificarea
serviciilor si incertitudinea industriilor constructoare de masini/aparate.

Turism

Turismul ca factor socio-economic de dezvoltare a orasului Chisinau se confrunta cu urmatoarele
probleme: (1) echiparea insuficientd a teritoriului municipal pentru activitati turistice si de agrement, (2) potential
cultural-istoric nevalorificat Tn scopuri turistice, (3) piata reala de consum turistic relativ mica, sub nivelul
potentialului existent, (4) lipsa unei concepiii clare de dezvoltare a turismului in oras si municipiu, (5) decalajul mare
dintre turismul emitator de cel receptor, (6) preturi distorsionate pe piata turistica si hoteliera, (7) prestatia modesta
a personalului de deservire a turigtilor, (8) infrastructura turistica si de acces la obiecte turistice invechita moral si
fizic, (9) insuficienta spatiilor verzi in zona suburbana pentru crearea unui “bréu verde periurban”, fortificarea
functiei recreative si reorientarea fluxului de persoane la odihna spre locurile amenajate cu dotari de cazare,
alimentatie publica si agrement, (10) prestatie slaba a actorilor pietii turistice Tn promovarea si implementarea
proiectelor de anvergura in turismul capitalei, (11) promovarea insuficienta a patrimoniului cultural-istoric al capitalei
in presa locala si nationala, etc.

Turismul in Chisindu, ca si in Republica Moldova, se bazeaza pe o combinatie de atractii naturale si artificiale, cu
potential Tn turismul vinicol, ecoturism, turismul de recreere, cel de sanatate si cultural. Orasul ofera o experienta
turistica diversa prin peisajele naturale din apropiere si siturile istorice, arhitecturale si culturale, incluzand cetati,
vinarii si festivaluri.
» Potential natural: Republica Moldova dispune de arii naturale, masive forestiere, toltre si defilee, care pot fi
explorate prin ecoturism.

» Potential artificial: Orasele ofera vestigii medievale, cetati si cladiri cu diverse stiluri arhitecturale, statiuni
balneare si festivaluri.
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» Tipuri de turism: Chisinaul si regiunea inconjuratoare pot atrage turisti interesati de turismul vinicol,
ecoturism, turism de recreere, turism de sanatate si turism cultural.

D. Prognoze, acolo unde este cazul

Orasul Chisinau in calitate de centru administrativ, economic, cultural, financiar, academic si informativ va fi
constant atractiv, in calitate de mediu de trai, pentru cetatenii din tara.

Modificarile socio-economice din perioada tranzitiei au implicat un sir de tendinte care se refera la locuire. Dirijarea
si orientarea in directia cuvenita a acestora ar aduce beneficii sociale scontate comunitatii. Cel mai semnificativ
fenomen care are loc, n timpul de fata, este o puternica mobilitate sociala, reflectatd deasemenea si in mobilitatea
rezidentiala.

Mobilitatea rezidentiala face ca anumite grupuri, care dispun de resurse financiare, situate ih zonele orasului mai
putin echipate si cu o imagine mai proasta, sa le paraseasca pentru a se instala in zone mai bine cotate,
corespunzatoare aspiratiilor lor de locuire. Repetarea acestor miscari face ca zonele ,rele” sa devina si mai rele, iar
cele ,bune” sa devina din ce in ce mai apreciate ca mediu de trai. Acest fenomen socio-spatial este foarte important
avand un rol deosebit in contextul aplicarii de forme noi in organizarea urbana. Este semnul clar a unei segregari
sociale si spatiale. Se recomanda de luat masuri speciale, inclusiv urbanistice, pentru promovarea unei mixtiuni a
paturilor sociale, asa in cat sa se evite izolarea locuintelor si inchiderea n ghetouri a celor nevoiasi.

Programele de reabilitare a blocurilor de locuit invechite si cartierilor cu blocuri de locuit uzate fizic, pleaca tocmai
de la aceasta nevoie de atenuare a efectelor segregarii rezidentiale si de gasire a solutiilor si resurselor necesare
pentru rezolvarea acestora. Mobilitatea rezidentiald provoaca si efecte socio-spatiale. Rezidentii veniti din zone
rurale aduc cu ei deprinderi de habitat neadecvat orasului, care sunt exprimate prin diferite comportamente cum ar
fi acapararea de terenuri publice, constructie suplimentara de anexe si balcoane, garaje, intrari separate ect. Se
recomanda de interzis interventiile care ar modifica integritatea blocurilor locative existente (modificari care
afecteaza structura si aspectul).

E. Propuneri de eliminare sau de diminuare a disfunctionalitatilor

DEZVOLTARE DURABILA, ECONOMIE CIRCULARA S| POLITICI PUBLICE DE DEZVOLTARE
TERITORIALA

Dezvoltarea sectoarelor si integrarea suburbiilor
Propuneri concept Chisindu - componenta circularé a dezvoltarii urbane

Economia circulara si dezvoltarea spatiala circulard devin subiecte intalnite tot mai des pe agendele organismelor
internationale, autoritatilor, mediului academic, mediului de afaceri si a ONG-urilor, devenind noua paradigma a
sustenabilitatii si rezilientei urbane.
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In acest context, orasul circular propune o reforma eticad si o noua optica asupra rationamentelor de dezvoltare
urbana in vederea asigurarii contextelor si conditiilor necesare incurajarii tranzitiei catre Economie circulara. Acesta
are capacitatea de a transpune spatial si de a integra contextual principiile circularitatii, orientand-si atentia catre
efectele si raporturile de reciprocitate sistemica generate in profil social, functional, structural si infrastructural
urban.

Astfel, orasul Chisinau isi propune sa devina primul oras din Republica Moldova care sa faca pasi concreti in
tranzitia catre o abordare circulara a dezvoltarii spatiale, imbratisand noua perspectiva privind sistemele urbane ce
face referire la utilizarea eficientizarii ca principiu transversal aplicabil tuturor competentelor urbane.

Prin urmare, noul Plan Urbanistic General isi propune eficientizarea si optimizarea scenariilor de evolutie si
dezvoltare a orasului in vederea crearii de valoare adaugata prin maximizarea valorificarii potentialului deja angajat
la nivel urban. Astfel documentatia propune o schimbare de paradigma si o noua perspectiva asupra practicilor de
urbanism orientdnd atentia asupra implicatiilor spatiale concrete ale tranzitiei de la tipare lineare de productie si
consum cétre tipare circulare de circulare de valorificare a resurselor, de protejare a cadrului natural si de asigurare
a sustenabilitatii si rezilientei.

Aceasta abordare inovativa vine ca raspuns optim fata de tendintele actuale de evolutie urbana caracterizate prin
dubla provocare a epuizarii resurselor si a cresterii nivelurilor de poluare. Complementar, studii de la nivel
international®® evidentiazd cum protejarea mijloacelor de trai, biodiversitatea, securitatea alimentara, bunastarea
generala a viitoarelor generatii este conditionata de capacitata de readaptare a economiilor la noile provocari
generate de epuizarea resurselor, si cresterea nivelurilor de poluare, context ce subliniaza importanta solutiilor
furnizate de economia circulara.

Prin urmare, in concordanta cu cerintele beneficiarului dar si cu tendintele de la nivel international, Planul Urbanistic
General isi propune sa identifice posibilitatile de reinventare si remodelare a orasului in vederea asigurarii unei
dezvoltari sustenabile si reziliente, decuplata de la consumul de noi resurse.

Astfel, Tntelegerea realitati urbane (competente definitorii, provocari, dezavantaje, nevoi, potential, etc ) si
interpretarea tendintelor sau a propunerilor de dezvoltare prin filtrul principiilor economiei circulare poate sprijini
formularea unui set de masuri concrete, coerente si integrate de dezvoltare urbana circulara, sustenabila si
rezilienta.

Prin urmare, asigurarea competentei circulare a dezvoltarii urbane poate fi realizata prin intermediu a doua abordari
sinergice — abordare strategica si abordare normativa.

26 Desrochers 2004, pag 1099-1110
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Dezvoltare urlbzlané circulara

¢ s
1 |Abordare Strategica Abordare normativa E
1 ]
: cadru construit identitate locala peisaj urban :
1 || infrastructuri urbane remodelare functionala mixitate || }
1 || sinergii functionale energie incorporata densitate ||}
E e w eficienta energetica  biodiversitate E
; ChISII']aLI comunitati echilibrate turism ||
1 mobilitate urbana resurse locale / |1
| “oras circular” 4

ﬁ----------------------------------------------0

L A 4

Reglementari specifice locului _fundamentare . Reglementari
(prin raportare la viziunea cu caracter general
de dezvoltare)

Fig. 1 — Abordari ale dezvoltarii urbane circulare ale orasului Chisinau
(sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)

Dezvoltare urbana circulara — abordare normativa

Pornind de la contextele determinante formei, organizarii si vietii urbane dar si de la specificul local, putem
surprinde principalele directii de reglementare in vederea transpunerii principiilor economiei circulare in dezvoltarea
orasului Chisinau, dupa cum urmeaza:

v

v

Conturarea identitatii, configurarea brandului local (semnatura orasului), valorificarea competentelor
distinctive si incurajarea turismului

Remodelarea structurii functionale a orasului Chisinau, asigurarea integrarii localitatilor peri urbane in
matricea functionala a orasului si redefinirea structurii polilor de interes (specializati?) in vederea asigurarii
coerentei la nivel metropolitan si cresterii competitivitatii.

Restructurarea infrastructurii de mobilitate urbana si preurbana in raport cu polii de interes, asigurarea
accesului la servicii publice si economice de proximitate (in vederea limitarii auto mobilitatii si consumului
de — orasul de 15 min) si configurarea unui sistem coerent de transport public

Asigurarea eficientei energetice prin adaptarea formei urbane la contextul climatic local si prin valorificarea
avantajelor locale (zona balneoclimaterica)

Asigurarea competentelor circulare la nivelul proceselor de construire si a tiparelor de exploatare a fondului
construit existent

Managementul durabil al resurselor locale si a externalitatilor negative (managementul durabil al apelor,
promovarea utilizarii de energii regenerabile, managementul deseurilor- ,tinta O deseuri”, valorificarea
energiilor incorporate)

Protejarea si valorificare elementelor de mediu prin dezvoltarea si diversificarea sistemului de spatii verzi,
ameliorarea peisajului urban si protejarea biodiversitatii

Incurajarea constituirii de comunitati urbane incluzive si echilibrate care sa fie actori activi ai evolutiei vietii
urbane
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Dezvoltarea orasului Chisinau in directile mentionate va fi sprijinita printr-o serie de reglementari unanim valabile,
fundamentate pe viziunea de dezvoltare.

Dezvoltare urbana circulara — abordare strategica

Abordarea circulara a dezvoltarii propune o “inaintare n trecut” prin intoarcerea catre competentele de care orasul
deja dispune si céatre caracteristicile esentiale ale acestuia, si rafinarea acestora in vederea conturarii identitatii
locale si crearii de plusvaloare. In acest context, ne putem asigura ca propunerile de dezvoltarea urbana respecta si
valorifica specificitatea si autenticitatea locului, acordand o atentie sporita nevoilor locale.

Astfel abordarea strategica a dezvoltarii urbane circulare propune principiile sinergiei, coerentei si eficientei ca
principii de baza a viziunii de dezvoltare, imaginand orasul ca un mecanism complex (policentric), echilibrat si
armonizat, cu capacitate de auto sustinere si autodezvoltare. In acest context, orasul Chisinau isi propune sa
devina un oras competitiv si atractiv pregatind totodata infrastructura de acomodare a noilor actori si activitati
intestinale.

In acest context viziunea de dezvoltare va lua in considerare atat remodelarea structurii (majore) functionale a
orasului Tn vederea asigurarii unui nivel optim de coerentd, eficienta si competitivitate cat si completarea partiului
functional la nivel micro-urban in vederea asigurarii accesibilitatii locale catre servicii de baza si limitarii nevoilor de
deplasare la nivelul orasului.

Astfel, modelul de dezvoltare se bazeaza armonizarea rezultatelor
studiilor privind identificarea si prioritizarea nevoilor spatiale de evolutie (la nivel macro si micro urban),
situatia rezervelor de teren si a zonelor prioritare de interventie si

a studiilor de sinergie functionald si simbioza industriald necesare identificarii complementaritatii
functionale si a nevoilor de dezvoltare in situu.

Complementar, orasul isi propune sa optimizeze raporturile de interdependenta reciproca dintre elementele
constitutive si sa eficientizeze procesele de viata urbana in vederea limitarii consumului de resurse materiale si
energie (sub toate formele sale) si valorificarii competentelor distinctive interpretare ca avantaje reale.

Nu in cele din urma, Chisindul Circular acorda o atentie sporitd componentei sociale a orasului, masurile si
propunerile de dezvoltare urmarind Tnregistrarea de efecte sinergice reflectate in cresterea confortului urban si a
nivelului de trai prin reorientarea mentalitatii si comportamentelor de consum.

Prin urmare, putem sistematiza o serie de directii de actiune, organizate pe domenii, dupa cum urmeaza:
Mobilitate urbana

- restructurarea si completarea retelei stradale (treceri peste calea feratd, asigurarea continuitatii arterelor de
circulatie, etc.) in vederea reintegrarii in circuitul urban a terenurilor subutilizate/destructurate/abandonat;

- ierarhizarea si redimensionarea cailor de circulatie prin raportare la noua structura policentrica a orasului;
- inchiderea inelelor de circulatie Tn vederea optimizarii fluxurilor de trafic urban;

- dezvoltarea soselei/soselelor de centura care sa contribuie la decongestionarea zonei centrale, eficientizarea
fluxurilor si a consumului destinat mobilitatii si care s& conexeze localitatile peri urbane. In vederea tranzitiei
catre sisteme eficiente si curate de mobilitate, propunem analizarea posibilitdti de dublare a soselei de
centura prin sistem de transport public pe sine — metrou sau tram-train care sa fie conectat totodata la
infrastructura de spatii logistice.

- dezvoltarea unui sistem coerent de transport public urban si metropolitan (implicit transport pe sine de tip
metrou sau tram train) si echiparea acestuia cu material rulant modern;

- descurajarea automobilitatii prin modernizarea si optimizarea transportului public prin reconcilierea si
echilibrarea cererii de transport in masa, cu ce de transport local (implicit a infrastructurii caracteristice - statii
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de asteptate, puncte inter modale, etc). Aceste masuri vor fi sprijinite totodata prin incurajarea principiilor
orasului de 15 minute in vederea limitarii nevoii de deplasare;

- dezvoltarea unui sistem coerent de piste de biciclete sau alte mijloace de transport nemotorizat;
- dezvoltarea unui sistem coerent, modern si sigur de spatii pietonale conectat la sistemul de spatii verzi;
- dezvoltarea unui sistem coerent de parcari;

- restructurarea activitatilor logistice.

Eliminarea fracturii spatiale

generata de infrastructura de

transport pe sine si de cursul

raului Bac

[ intensitatea utilizarii reteleib
de circulatii

= m directie fractura spatiala

m(m directii de reconectare

Fig. 2 — Eliminarea fracturii spatiale si reintegrarea terenurilor in circuitul urban (sursa: contributie dr.,urb. BALAN
CRISTINA-ANDREEA)
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Fig. 3 — Restructurarea infrastructurii de circulatii si a infrastructurii de transport (sursa: contributie dr.,urb. BALAN

CRISTINA-ANDREEA)
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Fig. 4 —Reconectarea carosabild si pietonald a celor 2 emisfere ale orasului (sursa: contributie dr.,urb. BALAN

CRISTINA-ANDREEA)
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reechilibrarea  presiunilor  imobiliare  prin
restructurarea functionala si dezvoltarea sistem
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dezvoltarea de Sectoare Specializate functional Fi_l_'_. 5 — tranzitia de la .‘\.[rIJI.'IIJI'.I ceniralizata caire siruciura
(CU efeCte Tn reeChiIibrarea mOdeIUlUi’ de |'l|||i|.'|.'|'|r|'ix::: LT ) .‘\.-l::l'liil'u JTohan |§l.||;_:|.:|" M3y
mobilitate urbana)

.Chisinaul turistic’ - dezvoltarea turismului

in raport cu ariile naturale valoroase din
zona periurbana (in vederea valorificarii
zonelor impadurite si a oglinzilor de apa —
agroturism, turism sportiv, etc)

,Chisinaul cultural” - valorificarea competentelor definitorii (privind gastronomia, religia, arhitectura,
cultura, etc),

,Chisinaul industrial” — propune implementarea principiilor economiei circulare in vederea obtinerii de
valoare adaugata cu imput si efort minim, (reciclare, sinergii industriale, retehnologizare, valorificare fond
construit existent, reorganizarea eficienta si polarizarea activitatilor dispersate, etc),

,Chisinaul stiintific / universitar / educational” - valorificarea si concentrarea activitatilor academice si de
cercetare aplicata in parcuri de transfer tehnologic,

revitalizare si diversificare economica — redescoperirea, incurajarea si perfectionarea functiunilor de
industrie usoara, productie alimentara si servicii (hoteliere si turism, transport international, IT) prin
integrarea competentelor si principiilor economiei circulare;

fncurajarea migrarii activitatilor industriale si comerciale catre zona periferica in vederea optimizarii
posibilitatilor de utilizare a spatiului urban (contribuie la descurajarea mobilitatii la nivelul central, si la
valorificarea sinergica a terenurilor eliberate);

dezvoltarea unui sistem de clustere de productie si comert (conexate la structura majora de transport
prin infrastructuri logistice — platforme, hoteluri logistice);

optimizarea serviciilor publice in vederea asigurarii accesibilititii locale si descurajarii nevoii de
deplasare;

dezvoltarea unui sistem coerent si competitiv de colectare, sortare, depozitare, tratare si valorificare a
deseurilor (cu noi infrastructuri dedicate tuturor etapelor mentionate) conectat la functiunile industriale-
sinergie industriala.

2 Martijn Johan Burger, Evert Meijers, (2013) Form Follows Function? Linking Morphological and Functional Polycentricity
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Dispunerea spatiala a polilor
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<:="rcultura - teatru/muzeu
=?invatamant superior
=sanatate
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7‘,1:\; tendinta de concentrare catre zona centrala

Fig. 6 —Tendinta actuala de concentrare a functiunilor urbane (sursa: contributie dr.,urb. BALAN
CRISTINA-ANDREEA )
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Propunere conceptuala (ipotetics
de dezvoltare policentrica

% Chisinau - oras cultural
wa® Chisindu - oras turistic
@ Chisindu - oras universitar
% Chisindu - oras de afaceri
S#® Chisinau - oras comercial
S® Chisindu - oras logistic
“w® Chisindu - oras medical
“® Chisindu - oras industrial
Fig. 7 — Concept dezvoltare policentrica si specializarea functionald a fragmentelor urbane
(sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)
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¥

» locuinte

»  servicii

» identiatatea locala
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» structura verde
» eficienta agricola
» decontaminarea
» apa
»  politici energetice
orasul eficient -
» acoperirea cu servicii
» relatia cartier - sistem verde
» orar de activitati
» intretinerea spatiilor publice
» subsidiaritatea public vs. privat
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Fond construit

optimizarea densitatii construite;

descurajarea construirii de locuinte Tn regim izolat si incurajarea partajarii spatiale intre functiuni (partajarea
spatiului total construit intre functiuni comerciale, rezidentiale si servicii);

limitarea dezvoltarii prin expansiune si interdictia construirii de locuinte in regim individual (in vederea
eficientizarii si valorificarii optime a sistemelor si retelelor de utilitati publice supradimensionate);

protejarea si valorificarea zonei centrale istorice, si integrarea constructiilor valoroase dar abandonate, in circuitul
urban prin transformarea Tn spatii de utilizare partajata;

incurajarea initiativelor de reconstructie in zonele cu valoare istorica arhitecturala, care prezinta niveluri crescute
de degradare;

reglementarea unui procent minim de locuinte low-budget la nivelul noilor dezvoltari imobiliare, in vederea
asigurarii mixitatii sociale;

optimizarea intensitatii utilizarii fondului construit existent;
Optimizarea gestionarii patrimoniului municipal (spatii pop-up, spatii de utilizare partajata, etc);

dezvoltarea unei politici de tratare diferentiata infrastructurilor construite aflate pe terenuri cu risc seismic major
(37%) in functie de necesitatile si viziunea de dezvoltare;

valorificarea materialelor de constructie obtinute din demolari si reintegrarea in procese de constructie.
Reintegrarea in circuitul urban a spatiilor obtinute in urma demolarilor si dezvoltarea prin raportare la “matricea”
de sinergie functionala .

Cadru natural

valorificarea terenurilor inundabile in vederea completarii sistemului de spatii verzi publice;
revitalizarea si valorificarea spatiilor verzi existente;

descurajarea construirii in zona de protectie a raului Bac;

dezvoltarea sistemelor de protectie pentru zonele de productie;

crearea unei centuri verzi cu rol de protectie impotriva fenomenelor climatice;

dezvoltarea de infrastructuri turistice care sa puna in valoare elementele de cadru natural;
diversificarea tipologiilor de spatii verzi si a activitatilor de loisir;

optimizarea utilizarii energiei regenerabile si managementul durabil a apei;

reducerea nivelului de poluare cu deseuri si valorificarea acestora ca resursa secundara.
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Fig. 8 — Completarea infrastructurii de spatii verzi (sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)

Educatie si cultura

- Valorificarea potentialul cultural-istoric al capitalei (cea mai mare colectie a obiectelor de arhitectura din
Republica Moldova si patrimoniu cultural istoric semnificativ);

- Dezvoltarea unui sistem de spatii dedicate evenimentelor socio-culturale si comunitare;

- Reconcilierea de optiunilor de specializare profesionala cu oferta de munca prin diversificarea profilurilor
educationale;

- Conturarea si promovarea unui brand local (valorificare identitate).
Cadru social

- crearea de noi competente si locuri de munca - diversificarea ofertei de munca (noi specializari profesionale
generate de specificul activitatilor circulare - reparatii, managementul apelor, managementul deseurilor,
agricultura urbana, etc ) si incurajarea fortei de munca din categoria muncitorilor si personalului tehnic de nivel
mediu - aparitia de noi calificari profesionale ce permit totodatd reintegrarea comunitara a grupurilor
defavorizate;
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- crearea unei infrastructuri de spatii de utilizare partajata sau spatii pop-up in vederea eficientizarea utilizarii
spatiale, dinamizarea vietii urbane, incurajarea interactiunilor sociale, crearea de sinergii functionale si nu in
ultimul rénd la consolidarea colectivitatilor urbane;

- cresterea accesibilitatii catre forme sociale de locuire (stabilirea unui procent minim de locuinte low budget la
nivelul noilor investitii imobiliare);

- incurajarea cercetarii si inovarii in domeniul gestionarii si valorificarii deseurilor.

F. Prioritati de interventie

Metodele propuse pentru rezolvarea problemelor studiate sunt formulate intr-o maniera care sa permita
transpunerea lor in reglementarile Planului Urbanistic General, fiind relationate lor cu operatiuni urbane clar
formulate, in ideea implementarii lor de catre administratia locala.

Dezvoltarea si integrarea economica a suburbiilor

In abordarea dezvoltarii rurale experientele au dovedit ca gradul de utilizare a resurselor generatoare de crestere
economica: potentialul paméantului, calitatea capitalului, potentialul si calitatea muncii depinde direct de structura si
functionalitatea institutiilor (“rigiditatea instituionald”) si de gradul de dezvoltare a infrastructurii (reteaua de
transporturi, refeaua de telecomunicatji, utilitatile publice etc.). Astfel cele doua elemente — institutiile si
infrastructura — actioneaza ca “atractori” sau “respingatori” de capital, respectiv ca “atractori’ sau “respingatori” ai
factorilor dezvoltarii rurale.

Habitatul rural este cel care cuprinde locuintele si spatiul adiacent (gradul de dotare tehnica, confortul psihic si
gradul de destindere), mediul social (integrarea sociala in colectivitatea locala si complementaritatea activitatilor de
acasa comparativ cu cele de la serviciu) si, mediul inconjurator (natura si peisajul).

Concluzionand, dezvoltarea economica rurala vizeaza raspuns la urmatoarea intrebare:

cum utilizam resursele naturale, economice si umane din mediul rural pentru a face fata nevoilor
individuale si colective in conditile pastrarii echilibrului “agro-silvo-ecologic”, respectiv a conservarii
mediului natural si socio-cultural?

Particularitatile spatiului rural

Spatiul rural constituie un ansamblu “omogen” ce se caracterizeaza prin urmatoarele particularitafi, care ii dau
individualitate, specificitate si autenticitate comparativ cu alte “spatii”:

a. structura economica a spatiului rural este dominata de agricultura si activitaii conexe (spatiul rural in
esenta sa ramane spatiu preponderent agrar sau in zonele montane preponderent silvic);

b. principalul factor de productie al economiei mediului rural este paméantul;

c. populatia activa a spatiului rural este ocupata preponderent in sectorul primar al economiei (productia
agricola, productia silvica, productia minera) si este caracterizata prin pluriactivitate (lucreaza in “timpul
secundar” Tn sectoarele agricole sau, in sectoarele neagricole), fapt ce determina policalificare
profesionala;

d. structura proprietatii este dominata de proprietatea privata familiala ce iprima o anumita stare de spirit
populatiei rurale. Spiritul de proprietate si antreprenorial este foarte dezvoltat - individul sau comunitatea Tsi
exercitd drepturile si experientile proprii, cu titlu de exclusivitate. In acest sens semnificatia sufleteascéa a
unui bun, spre exemplu paméantul este mai importanta decét utilitatea sa economica;

e. gradul de coeziune sociala este mai ridicat (cetateanul este mai interesat de problemele comunitafii si
participa la rezolvarea acestora “neremunerat”);
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f. densitatea populatiei este scazuta, spatiul este mai aerisit si mai putin “stresant’. Linistea, calmul,
“Iintinderea” si peisajul devin elemente mai cautate si mai apreciate decat compozitia chimica a solurilor si
calitatile lor pedologice;

g. modul de viata se bazeaza pe norme “naturale” rezultate din experienta de viata, din traditii, obiceiuri si
cultura locala. Spre deosebire de marile aglomeratii urbane, unde caracteristica esentiala a omului in raport
cu societatea este anonimatul, in localitatile rurale toti oamenii se cunosc intre ei.

In acest cadru social, comportamentul omului-identitate al colectivitatii rurale este total diferit de comportamentul
omului-anonim din colectivitatile urbane. Cu totul altele sunt regulile de comportament ale cetateanului rural fata
de cetatenul (in general anonim) urban. Responsabilitatea actelor comportamentale este cu mult mai puternica in
cazul colectivitafilor rurale;

Functiile spatjului rural

Carta europeana a spatiului rural, adoptata de catre Consiliul Europei, sintetizeaza diferitele funciii ale spatiului
rural, in trei mari grupe: functia economica, functia ecologica si functia socio-culturala (P.I. Otiman, Economie
ruralda, 2000) la care ne permitem sa adaugam inca trei funciii desprinse din grupele amintite, si anume: functia
comerciala, functia rezidentjala si functia recreativa.

Functia economica
Functia economica a spatiului rural, se exprima prin:
1. promovarea sistemului de productie durabila agricola (pilonul principal al economiei rurale este —
agricultura), silvica si piscicola;
2. promovarea sistemului de valorificare durabila a resurselor naturale;

3. promovarea sistemului de extindere a turismului rural, a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) si a serviciilor,
prin prisma “filtrului ecologic”;

4. promovarea conservarii resurselor genetice necesare biotehnologiilor, si generatiilor viitoare;
5. producerea de materii prime reciclabile destinate industriei energetice.

Rezulta astfel ca, spatiul rural nu mai este conceput ca o zona “eminamente” agricola. Cu cat structura ruralului
este mai diversificatd, cu atat implicatile sociale sunt mai favorabile: posibilitati de plasare a forfei de munca,
stabilitatea populatiei, mentinerea tineretului in spatiul rural cu posibilitati de a lucra in ramuri neagricole, dar
apropiate de agricultura, garantand astfel surse diferite de venituri pentru populatia rurala, complementaritate in
folosirea fortei de munca, utilizarea timpului secundar (partial) al salariatilor in gospodariile agricole privat-familiale
etc.

Consolidarea rolului industriei in economia Municipiului Chisinau (oras Chisinau + suburbii),
pentru a valorifica optim potentialul existent si in vederea cresterii complexitatii structurii
economice locale

Industria are un rol important in realizarea si mentinerea unui ritm adecvat de crestere economica a Municipiului
Chisinau. Datorita contributiei majore in procesul dezvoltarii, industria va fi i in viitor unul din principalele sectoare
ale economiei mehedintene.

Cresterea competitivitatii industriei nu trebuie privita ca un proces de exploatare a avantajelor pe termen scurt, ci ca
un proces de construire a unei structuri economice bazate pe investifi de capital si pe procese de
cercetare-dezvoltare-inovare. Cresterea performantelor economice si consolidarea rolului Municipiului Chisindu in
spatiul national si regional se propune a se realiza in conditiile diversificarii activitatilor industriale, restructurarii cu
succes a industriilor aflate in dificultate si sustinerii celor in crestere sau cu potential de dezvoltare.

Accentuarea investitjiilor destinate retehnologizarii infrastructurii energetice

Avand Tn vedere rolul capital detinut de Municipiul Chisinau, cresterea competitivitatii sectorului energetic trebuie sa
reprezinte un obiectiv esential al economiei judetene si regionale. Pentru dezvoltarea intreprinderilor este necesara
sustinerea investitiilor productive (utilaje si tehnologii noi) care sa permita adaptarea productiei la cerintele pietei
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unice europene. Se va urmari achizitionarea de echipamente cu eficienia energetica ridicata si nepoluante,
contribuind atat la reducerea consumului de energie in sectorul productiv roménesc, cat si la reducerea poluarii
mediului.

Incurajarea viabilitatii economice

Viabilitatea economica si financiara constituie tinta principala a procesului care vizeaza Tmbunatatirea
competitivitatii intreprinderilor industriale din Municipiul Chisindu. De asemenea, in cazul restrangerii activitatii sau
lichidarii unor intreprinderi se are in vedere influenta in amonte si aval din circuitul economic, pentru ca sa fie
preintimpinate posibile efecte negative in procesul de produciie al altor intreprinderi industriale.

Pentru a putea vorbi despre dezvoltarea economica a Municipiului Chisinau si a comunitatilor locale, trebuie sa
vorbim despre contextul strategic in care se incadreaza aceasta posibila dezvoltare. Cea mai evidenta relationare
este cea cu principiile si valorile regionale, deoarece in urmatorii ani, se va vorbi si se va actiona foarte mult despre

dimensiunea regionala a abordérii si implementarii proiectelor esentiale dezvoltarii 22,

A - Single Cities B - Interconnected Cities [ - Metropolitan Regions
-0 e
-0 = O
—)
—0O
-0
— O
=\ )

(O Urban Center = Land Link (intensity) = Maritime Link (intensity) O Bateway | Urban Region

Sursa: Jean-Paul Rodrigue (2017), The Geography of Transport Systems, FOURTH EDITION, New York: Routledge, 440 pages,
ISBN 978-1138669574

...... Dezvoltarea regiunilor mega este in mare parte rezultatul a trei procese care intaresc extinderea spatiald si coerenta unui
sistem urban. Prima este cresterea, intensificarea si difuzarea activitatilor economice, care necesita cantitati suplimentare de
terenuri urbane. A doua este cresterea interconectivitatii centrelor urbane, in special prin stabilirea de coridoare de transport
multimodale. Al treilea este specializarea si interdependenta centrelor urbane si interactiunile intense de calatori si de transport
de marfa pe care acest proces le creeaza.”

Pentru a indeplini acest obiectiv, Regiunea de Dezvoltare Centru trebuie s& devina o regiune:
productiva — bazata pe eficienta fortei de munca si cu un nivel ridicat de inovare;
dinamica — pentru a reusi sa atraga investitii i sa capitalizeze competente;
conectata la nou — urmarind cresterea valorii adaugate pe produs si proces;
coeziva — avand ca motor comunitatile locale, institutii i retele care faciliteaza dezvoltarea;

agreabila — cu acces facil pentru cetateni la servicii de calitate si oportunitati diverse.

28 Jean-Paul Rodrigue (2017), The Geography of Transport Systems, FOURTH EDITION, New York: Routledge, 440 pages, ISBN 978-1138669574
" .... Lanivel regional a aparut o specializare functionala a centrelor urbane interconectate, cu o diviziune a activitétilor economice reglementate de huburi si
infrastructuri regionale de transport. Structura spatiald dominanta a acumularii si distributiei regionale este astfel articulata de un coridor dotat de mari centre

urbane.”
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Atingerea acestui obiectiv se bazeaza pe revenirea la evolutia P.I.B. si a productivitatii regionale prin:

1.

Accentuarea rolului cercetarii — inovarii (R&D). Interventii la nivelul modului in care domeniul CDI este
configurat si organizat in cadrul regiunii, cu accent pe crearea unei legaturi mai strénse cu mediul de
afaceri, In vederea transferului rezultatelor CDI in mediul privat;

Concentrare mai clard asupra IMM-urilor. trebuie avutd in vedere trecerea de la asistenta, foarte
selectiva, practica si financiara a intreprinderilor din sectoarele-cheie, cu precadere la nivelul acelor
intreprinderi care au potential de "crestere inaltd”, inclusiv prin servicii pentru crearea de retele de
furnizori si internationalizare. Cresterea productivitatii la nivel regional implica faptul ca interventiile vor
fi grupate in functie de anumiti factori cheie, cum ar fi:

A. Aptitudini — orientarea asupra categoriilor de persoane fara calificare si imbunatatirea abilitatilor
persoanelor ocupate;

B. Inovare — cresterea investitiilor in cercetare si dezvoltare a intreprinderilor, in special IMM-uri si
transformarea cat mai multor idei in produse sau servicii noi sau imbunatatite;

C. Intreprinderi — cresterea ratei de formare si de supravietuire a intreprinderilor si crearea unei
culturi antreprenoriale incepand de la scoala;

D. Investitii — imbunatatirea nivelului de investitii Tn sectorul serviciilor.

Cresterea conectivitatii si mobilitatii in/si din regiune, indiferent ca vorbim despre transportul rutier,
feroviar, aerian sau naval. Identificarea si dezvoltarea punctelor multimodale de transport poate
contribui la cresterea competitivitatii regionale. La nivel urban, trebuie ncurajata folosirea transportului
public in comun si a alternativelor de transport prietenoase cu mediul.

Economia colaborativa, sau sharing economy, este un sistem economic bazat pe utilizarea in comun a resurselor,
unde indivizii si organizatiile pot crea, produce, distribui, schimba si consuma bunuri si servicii prin partajare,
inchiriere sau schimb. Aceasta poate fi competitiva prin faptul ca permite accesul la bunuri si servicii mai ieftine si
mai accesibile, dar poate crea si tensiuni intre participanti, necesitand reguli clare si transparente.

Elemente cheie:

x  Partajarea resurselor:

Baza economiei colaborative este partajarea activelor, fie ele fizice (masini, locuinte, unelte) sau umane (abilitati,

cunostinte).

x  Acces, nu proprietate:

Utilizatorii pot accesa bunuri si servicii prin inchiriere sau imprumut, fara a fi necesar sa le detina.

x Economie la cerere:

Platformele online faciliteaza intalnirea cererii cu oferta, permitdnd consumatorilor sa gaseasca rapid si usor ceea
ce au nevoie.

x  Retele sociale:

Economia colaborativa se bazeaza pe incredere si interactiune sociald, adesea prin intermediul platformelor online.

Competitivitate:

x  Accesibilitate:

Economia colaborativa poate reduce costurile pentru consumatori, facand bunurile si serviciile mai accesibile.

x  Eficienta:
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Resursele sunt utilizate mai eficient, deoarece sunt partajate intre mai multi utilizatori.

x  |novatie:

Economia colaborativa stimuleaza inovatia prin aparitia de noi modele de afaceri si platforme.
x  Concurenta:

Platformele de economie colaborativa pot concura cu companiile traditionale, oferind alternative mai ieftine sau mai
convenabile.

x  Provocari:

Economia colaborativa ridica intrebari despre reglementare, protectia consumatorilor, drepturile angajatilor si
impactul asupra mediulu

Pentru stabilizarea sistemului economico — social, continuitate si dezvoltare durabila, primordiala este corelatia intre
doua cerinte fundamentale, dezvoltarea bazei economice si dezvoltarea capitalului uman. Dezvoltarea
bazei economice se face prin asigurarea cerintelor materiale de trai si prin masuri de eficientizare a activitatii de
valorificare a resurselor umane si naturale.

De asemenea infrastructura reprezinta principalul "mijloc” de facilitare a implementarii conceptelor la nivel spatial
(oameni — locuri - politici). Dar poate cel mai important, infrastructura poate ajuta la legarea politicilor cu locurile,
reprezentand un instrument de politica industriala potential important.

Asa-numitele coridoare de dezvoltare castiga tot mai multd notorietate ca strategie de dezvoltare. O forméa de
abordare a dezvoltarii spatiale de-a lungul principalelor rute de transport, acestea au potentialul de a coordona
investitiile publice si private in interiorul sau intre tari si regiuni si de a consolida legaturile dintre industrii, agricultori,
oameni si firme.Operand intr-un spatiu relativ bine definit, initiativele de coridor ofera o oportunitate de a
experimenta politici orientate, care ajuta la conectarea initiativelor "de sus in jos" cu initiativele functionale "de jos in
sus" si care sa duca la investitii care creeaza locuri de munca si la imbunatatirea mijloacelor de trai.

Dezvoltarea capitalului uman se face prin ridicarea permanenta a calitatii vietii ca o consecinta satisfacerii
ansamblului de cerinte cu privire la: habitat, conditile materiale ca suport al existentei, conditile de munca,
educatie, sanstate si protectie.

Incurajarea dezvoltarii IMM-urilor

Sustinerea dezvoltarii IMM-urilor prin facilitarea accesului la surse de finantare si serviciile de asistenta,
consultanta, si informare are un rol deosebit de important in cresterea competitivitatii economice.

Finantarea micro-intreprinderilor are ca scop sprijinirea continuarii procesului de restructurare si redresare
economica a zonelor aflate in declin, indeosebi a oragelor mici, intrucat acestea creeaza locuri de munca si au
flexibilitatea necesara sa se adapteze cerintelor unei economii de piata dinamice.

Cresterea cantitativa cat si cea calitativa a sectorului IMM va duce la cresterea ponderii, inca insuficienta, a IMM in
PIB. Sectorul IMM este poate cel mai afectat, avand o structura care denota o orientare destul de redusa catre
activitati productive.

Cristalizarea unor relatii de natura economica capabile sa formeze baza viitorilor poli industriali viabili

Administratia publica locala va acorda atentie popularizarii specificului industrial al judetului si posibilitatilor de
dezvoltare a unor poli industriali intercomunali.

Sprijinirea intreprinzatorilor privati

Acordarea de sprijin pentru investitii de capital in sectorul privat se va realiza prin investitii in instalatii, echipamente,
utilaje, masini, aparatura, etc; sprijinirea intreprinderilor prin achizitionarea de echipamente si tehnologii moderne

65




PROIECTANT GENERAL - Consortiul,

UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM 7 -
ION_MINCU - BUCUREST! ik &S E]FJML
_ CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE, |l Bl -Nety

) ISO 9001 w

‘ 'k ] e
DAL ./ EXPERTIZA $1 CONSULTING INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI  UNIVERSITATEA TEHNICA
ARHICON Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 ,,CHIS[NAIIPROIECT” A MOLDOVEI

LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti | IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE — DEZVOLTARE ECONOMICA
pentru activitati de productie, servicii (cu exceptia celor ce nu sunt finantabile pe FEDR), construciii; achizitionarea
de sisteme IT (echipamente si soft); relocalizarea in structuri de afaceri; extindere/reabilitare/amenajare spatii
industriale de produciie; activitati specifice de dezvoltare industriala.

Sprijinirea intreprinzatorilor privati care intentioneaza sa-si dezvolte afacerea prin aplicatii in cadrul programelor de
finantare externa prin consultanta de specialitate si informare corecta asupra conditiilor de accesare a programelor.

Servicii de consultanta furnizata IMM-urilor pentru imbunatatirea sistemelor de management

Necesitatea acestei directii de interventie a avut in vedere problemele legate de abilitati slabe de marketing,
antreprenoriale si manageriale; capacitate scazuta de atragere a investitiilor straine directe, retea de sprijinire a
afacerilor slab dezvoltata, capacitate slaba de consultanta.

Infiintarea si dezvoltarea asociatiilor profesionale

Necesitatea acestei directii de interventie a avut in vedere problemele legate de abilitati slabe de marketing,
antreprenoriale si manageriale; capacitate scazuta de atragere a investitiilor straine directe, retea de sprijinire a
afacerilor slab dezvoltata, capacitate slaba de consultanta.

Reabilitarea fostelor zone industriale

Amenajarea si reabilitarea zonelor industriale se va realiza prin reconstructia ecologica a terenurilor degradate si
ameliorarea starii de calitate a solurilor. Motivul pentru reabilitarea siturilor industriale poluate si neutilizate consta in
revigorarea zonelor respective, prin depoluarea propriu-zisa a zonelor, introducerea acestora in circuitul economic,
modernizarea lor astfel incat sa devina atractive pentru investitori, si adecvate pentru dezvoltarea mediului de
afaceri si, de asemenea, infiintarea de noi structuri de sprijinire a afacerilor. Printre masuri se remarca inventarierea
terenurilor contaminate, degradate si cu alte deficien{e; fundamentarea masurilor de reconstructie ecologica a
solurilor poluate cu metale grele; modernizarea tehnologiilor de refacere a mediului.

Cursuri de recalificare profesionala

Masurile de pregatire si reconversie a fortei de munca in ramurile specifice zonei vor avea in vedere insusirea de
noi abilitati, perfectionarea si specializarea in munca pentru flexibilizarea fortei de munca, echilibrarea cererii si
ofertei pe piata fortei de munca.

Crearea unor noi locuri de munca

Masurile vor viza crearea de oportunitafi diversificate de angajare, atat pentru populatia urbana, cat si rurala,

urma initiativelor asociatiilor profesionale.

PRINCIPII SI VALORI

Principii_fundamentale ce stau la baza atingerii obiectivelor urbanistice si a celor operationale, in corelare cu
domeniile operationale ale P.U.G. CHISINAU sunt urmatoarele 6:

ADECVARE - administratia locala se va asigura ca exista permanent o oferta investitionald, care sa demonstreze
capacitatea de adaptare la cerintele pietei de capital si care raspunde nevoilor unei comunitati diverse aflate in
continua dezvoltare, dar care contribuie la prezervarea sistemelor naturale, biodiversitatii si habitatelor locale.

ACCESIBILITATE - locuitorii municipiului vor avea acces la toate activitatile de proximitate

CONECTIVITATE - locuitorii municipiului vor avea un acces mai bun la o varietate de spatii verzi si facilitati de
recreere, legaturi mai bune intre locuintd si scoli sau locul de munca, precum si imbunatatirea biodiversitatii si
habitatelor naturale locale.

CALITATE - municipiul va fi mai atractiv, mai sigur si bine conceput, servind nevoilor multiple ale
utilizatorii, Tn paralel cu definirea unei identitatii unice a comunitatilor locale.
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SUSTENABILITATE - spatiile verzi ale municipiului vor fi planificate si gestionate intr-un mod care minimizeaza
interventia umana si cheltuielile publice in timp, prin recurgerea la procese naturale, precum si metode inovatoare
pentru protejarea mediului natural. In cadrul acestui principiu sunt necesare abordarea unor elemente fundamentale

cum ar fi:

Asigurarea unor platforme de colectare/sortare primara a deseurilor adecvate nevoilor municipiului
si ale populatiei sale sau a celei polarizate;

Cresterea eficientei energetice globale a municipiului, nu numai prin mijloace de economisire
pasiva a energiei (izolarea termicd), dar si prin regandirea traseelor de distributie a energiei
termice, precum si prin retehnologizarea unitatilor de productie (eventual si prin extinderea sau
restrangerea unor suprafete destinate acestui scop);

Obligativitatea studierii pentru fiecare PUD si PUZ a insoririi si eventual evaluarea curentilor de aer
(functie de roza vanturilor) cel putin pentru spatile publice vechi si noi, pentru asigurarea
confortului.

Este esential sa legam dezvoltarea urbana de circuitul apei si extinderea sa locala (captarea apei
de ploaie, refolosirea apei uzate, etc.) intr-o gestiune integrata, trebuie analizate resursele
disponibile, cu capacitatea de autonomie hidrologica si de asemenea stabilirea de masuri de
asigurare a noi puncte de captare asociate cu cresterea eficientei de utilizare a acestora.

Modelul de gestiune al reziduurilor legate de criteriile de sustenabilitate va trebui sa conduca la
reducerea folosirii resurselor (materiale si de energie) odata cu minimizarea timpului, conducéand la
efecte finale de reducere a impactului de contaminare. Obiectivul principal al administratiei publice
locale va fi un maxim de control local al gestiunii resurselor si reziduurilor.

ABORDARE MULTISCALAR - SPATIALA - cu efect asupra transporturilor (local, regional), asupra retelelor de
servicii si a gradului de acoperire si complementaritate a acestora, prin regandirea unora dintre dotarile majore ale
municipiului Tn corelare cu cele ale retelei de localitati din care acesta face parte.

PRIORITATI

Prioritafi de guvernare (guvernantd) a municipiului pentru
Realizarea obiectivelor P.U.G. CHISINAU

PRIORITATI DE GESTIUNE

= Coordonarea si monitorizarea dezvoltarii urbane a municipiului prin elaborarea si utilizarea unui P.U.G.
CHISINAU la nivelul secolului XXI, care sa asigure integrarea, coerenta si compatibilitatea interventiilor de
la scara parcelei pana la cea a municipiului;

Crearea unui sistem de reglementari flexibil, dar si ferm, care s& permita functionarea P.U.G. CHISINAU

intr-un context aflat in permanenta schimbare (gestiune eficienta a evolutiei pietei de capital, raspuns
prompt la oportunitatile investitionale, controlul dinamicii populatiei);

Introducerea unor indicatori de performanta cu rol important in evaluarea calitatii operatiunilor si proiectelor
urbane;

PRIORITATI DE DEZVOLTARE

= Realizarea unei infrastructuri de transport/edilitare/comunicatii integrate la nivelul secolului XXI, care sa
asigure accesibilitatea si conectarea eficienta a Chisinaului la nivel urban, periurban/suburban, national si
regional si transnational.
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= Gandire creativa privind noi structuri operationale aflate in subordinea administratiei locale care sa
stimuleze dezvoltarea economica si sa distribuie echilibrat beneficiile: parteneriat de dezvoltare in sistem
public-privat care sa faciliteze dezvoltarea industriilor existente, emergente si potentiale.

PRIORITATI DE TRANSFORMARE

= Acceptarea faptului ca Municipiul Chisinau este in fata unei provocari importante determinate de un numar
semnificativ de spatii destructurate si bariere/fracturi urbane: crearea unor programe de reintegrare a
acestor zone n tesutul municipiului prin reconversie sau restructurare.

Conservarea si intarirea caracterului zonelor istorice reprezentative. Stabilirea unor trasee culturale de tip
muzeu in aer liber care sa integreze elemente de patrimoniu construit si asigurarea asistentei financiare
necesare pentru restaurarea unor monumente de arhitectura importante.

PRIORITATI DE IMAGINE

= Necesitatea definirii unei vocatii a Municipiului Chisindu — introducerea conceptului de BRAND URBAN si
asigurarea unei coerente in urmarirea realizarii acestuia.

Intérirea rolului Municipiului Chisindu in regiunea de dezvoltare Centru prin integrarea functionala a
municipiului cu structurile administrative adiacente si stabilirea unor zone strategice de dezvoltare in
cooperare.
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G. Scenarii si alternative de dezvoltare.

In aceastd lucrare se utilizeazd doud notiuni importante: (1) scenariu si (2) optiune. Descrierea unui scenariu
reprezinta o prognoza privind viitorul unei activitatj.

Scenariile tehnice si economice reprezintd asa-numitele “alternative ale proiectului” care indeplinesc integral
obiectivele cerute. De exemplu, daca avem un teren si obiectivul consta in a realiza cea mai buna utilizare a
terenului respectiv, putem lua in considerare diverse scenarii (in functie de restrictiile impuse de diversi factori): parc
de distractii, parc cu flori, parc IMM (parc de afaceri) sau chiar utilizarea terenului pentru agricultura. In cazul in care
analizam o noua investitie, se pot ivi diverse scenarii cu privire la locatie. Sau, daca obiectivul consta in reducerea
pierderilor unui sistem de furnizare a apei cu 40%, acesta poate fi atins prin intermediul unor scenarii diferite
(proiecte alternative): schimbarea pompei si rezervorului si cateva reinnoiri la nivelul retelei sau identificarea
pierderilor in retea si nlocuirea refelei pe cat de mult posibil. Sau, daca obiectivul consta in educarea tuturor
copiilor de varsta scolara dintr-o zona, scenariile includ: extinderea scolilor existente, construirea unor noi scoli (dar
unde?), redistribuirea copiilor din scolile existente, reabilitarea anumitor cladiri de scoli si achizitionarea de
autobuze scolare. Aceste scenarii tehnice si economice sunt, de obicei, analizate in cadrul studiului de
prefezabilitate. Acestea apar in studiul de fezabilitate doar in cazul in care s-a trecut peste faza de prefezabilitate.

Termenul de optiuni (sau alternative) este utilizat pentru a defini modalitafile alternative de realizare a obiectivelor
proiectului, Tn cadrul definit pentru un scenariu. Cu alte cuvinte, mai intai definim scenariile si apoi selectam cateva
optiuni/alternative pentru fiecare scenariu. Optiunile aferente analizei cost-beneficiu sunt intotdeauna comparate cu
un scenariu de referinta si reprezinta modificari fata de acel scenari scenariu.

Cu privire la fiecare optiune, cea mai obisnuita abordare este metodologia incrementald, ceea ce inseamna:
scenariul fara proiect” (without project), respectiv scenariul ,,cu proiect” (with project).

Situatia ,cu proiect” trebuie comparata cu situatia ,fara proiect”, care nu este identica cu situatia ,inainte de proiect’
si situatia ,dupa proiect”!

Situatia ,fara proiect” constituie urmatoarea cea mai buna alternativa fata de proiect. Beneficiile nete ale urmatoarei
celei mai bune alternative trebuie scizute din beneficiile nete ale proiectului. In absenta proiectului se vor dezvolta
probabil unele probleme sociale sau economice, astfel incat dezvoltarile in cazul de baza nu vor constitui probabil o
extrapolare a tendintelor istorice. Persoanele care elaboreaza proiectul probabil vor considera, de asemenea, ca
scenariul de baza nu este suficient de interesant pentru a-i fi acordata o atentie suficienta.

Acestea pot chiar sa constate ca, din punct de vedere tehnic, a petrece mult timp cu acesta este ilogic, intrucat
sarcina consta in gasirea unei soluiii la 0 problema prin proiectarea celui mai bun proiect. Prin urmare, de ce sa se
cheltuiasc& mult timp si multd energie pentru o situatie care trebuie evitatd? Tn cazul in care gandesc astfel, ei vor
lua drept certitudine faptul ca problema la care proiectul poate oferi o solufie trebuie solutionata indiferent ce se
intdmpla. Pare ca este deja clar dinainte ca beneficiile sociale vor fi mai mari decéat costurile sociale. Prin urmare,
elaborarea proiectului trebuie redusa la stabilirea prioritafilor in baza unei analize cost-eficacitate (cost effectiveness
analysis - CEA).

Municipiul Chisinau se afla intr-un moment critic al evolutiei sale teritoriale, in care presiunile demografice,
mobilitatea deficitara, suburbanizarea acceleratd si vulnerabilitdtile climatice se suprapun peste oportunitati
strategice generate de procesele de integrare europeana si de accesul la mecanisme de finantare internationala.
Orasul este simultan un pol de atractie regionala si un spatiu fragil, confruntat cu polarizare socio-teritoriala si cu o
infrastructura edilitara si de mobilitate insuficient adaptata cerintelor contemporane.

Aceasta dubla conditionare, intre potential si vulnerabilitate, reclama o abordare prospectiva care sa depaseasca
logica interventiilor fragmentare si sa ofere un cadru coerent de planificare. In acest context, scenariile de
dezvoltare nu reprezinta doar exercitii analitice, ci instrumente metodologice prin care se testeaza consecintele
diferitelor optiuni strategice, se evalueaza riscurile sistemice si se identifica alternative de repozitionare a capitalei
in retelele teritoriale nationale si europene.
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In continuare sunt prezentate 3 scenarii potentiale diferentiate prin sansele de realizare ale actiunilor propuse
printr-un posibil Plan de Actiuni.

Scenariul “Do nothing” se compune din actiuni ce presupunem ca vor fi realizate, in totalitate sau partial, chiar si
fara a fi incluse in prezentul document. Scenariul “Do something” include toate actiunile scenariului anterior, plus un
numar de actiuni pentru care este nevoie de sustinere programatica, politica si financiara pentru a fi duse la bun
sfarsit. Scenariul “Do Strategy” este format din totalitatea actiunilor propuse, considerate a fi necesare pentru
dezvoltarea economica, sociala si de mediu optima a Municipiului Chisinau (orasul Chisinau si suburbiile acestuia).
Pentru realizarea actiunilor prezente in scenariul “Do Strategy”, ce nu se regasesc in scenariul “Do something”,
consideram ca este nevoie de un efort sustinut pe termen lung al tuturor partilor implicate.

Pe aceasta baza sunt definite trei scenarii principale:

- Scenariul 1 — Do Nothing: mentinerea tendintelor actuale, cu accentuarea fenomenului de suburbanizare
difuz&, congestie de trafic, presiuni asupra fondului locativ si degradarea infrastructurilor edilitare. Acest
scenariu are rol de avertisment, demonstrand ca lipsa de actiune conduce la vulnerabilitate structurala si
pierderea competitivitatii capitalei.

- Scenariul 2 — Do Something: implementarea unor proiecte-pilot si interventii punctuale, care aratd ca
inclusiv cu resurse limitate pot fi generate imbunatatiri vizibile iTn domeniul mobilitatii, al eficientei energetice
si al regenerarii urbane. Acest scenariu are rol de tranzitie, creand precedente institutionale si operationale
pentru o guvernanta metropolitana incipienta.

- Scenariul 3 — Do Everything: un model transformativ si integrator, in care Chisindul isi consolideaza rolul de
pol metropolitan policentric, se integreaza coerent in coridoarele TEN-T si in initiative europene de tip
,Solidarity Lanes”, devine un nod logistic si diplomatic regional si avanseaza tranzitia verde prin
consolidarea infrastructurii verzi-albastre si a rezilientei climatice. Acest scenariu reprezinta viziunea-tinta,
oferind cadrul pentru alinierea politicilor sectoriale si pentru construirea unei metropole europene
sustenabile si competitive.

Astfel, analiza scenariilor devine un cadru de decizie strategica pentru autoritatile publice si partenerii institutionali,
oferind un instrument pentru:

- ierarhizarea prioritatilor de investitii in functie de riscuri si deficite structurale;

- etapizarea interventiilor, de la actiuni imediate la proiecte strategice si transformari structurale;
- integrarea politicilor sectoriale Tn cadrul PUG si in logica dezvoltarii metropolitane;

- consolidarea cooperarii dintre municipiu, suburbii, Guvern si regiunea Centru;

- sustinerea dosarelor de finantare europeana printr-un portofoliu coerent de proiecte;

- crearea unui mecanism de guvernantd metropolitana predictibila si functionala;

- anticiparea riscurilor urbane si teritoriale pentru reducerea vulnerabilitatilor;

- maximizarea impactului investitiilor publice si private printr-o viziune unitara pe termen lung.

Prin urmare, scenariile si alternativele de dezvoltare nu au rol de predictie, ci de orientare strategica ele traseaza
harta posibilitatilor si ofera repere pentru transformarea Chisinaului intr-o capitala rezilienta, verde si inteligenta,
integrata in retelele urbane europene si capabila sa functioneze ca vector al dezvoltéarii Republicii Moldova.

5 idei pentru o dezvoltare economicd sustenabild a Municipiului Chisindu si a zonei sale de influentd (zona
peri-urbana/suburbii)

O ORIENTARE MAI PUTERNICA SPRE NEVOILE MEDIULUI DE AFACERI

Mediul de afaceri pune in miscare comunitatea locala, asigura locuri de munca si sustine bugetele locale.
Planificarea strategica trebuie sa prevada masuri concrete de sustinere a economiei locale, in concordanta cu
nevoile exprimate ale mediului de afaceri, in ordinea prioritatilor de dezvoltare validate de experti economici si
reprezentanti ai mediului de afaceri.
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STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA

STRATEGIE VIE

Intreprinzatorii locali asteapta din partea administratiei nu doar un document formal de planificare, ci un proces
institutionalizat de consultare periodica a mediului de afaceri pe probleme de dezvoltare economica. Astfel
administratia isi va putea fundamenta actiunile pe informatii actuale, in timp ce implementarea strategiei va putea fi
urmarita si imbunatatita in interesul comunitatii. rateqie care va sfarsi intr-un raft nu va fi utila comunitatii.

ECHILIBRU

In ultimii ani intreprinzatorii locali au fost defavorizati in relatie cu investitorii straini. Este necesar un echilibru mai
puternic intre promovarea investitiilor straine si sustinerea antreprenorilor locali. Fara o clasa antreprenoriala locala
puternica, bine inradacinata in traditia economica a Chisinaului, o0 mare parte a valorii adaugate care se creeaza in
economia locala nu se va concretiza pe plan local in bunastarea comunitatii locale.

EFICIENTA INVESTITIONALA

Indeosebi in contextul unei crize (economice, sanitare, etc.), resursele limitate ale comunitatii locale trebuie
orientate prioritar catre investitii pragmatice, cu valoare adaugata ridicata, care sa ofere intreprinzatorilor locali un
avantaj competitiv. Analize comparative cost-beneficiu bine fundamentate trebuie sa determine prioritizarea
acestora. In acest fel, dezvoltarea competitivitatii mediului de afaceri local va aduce beneficii pe termen mediu si
lung comunitatii locale prin cresterea produsului intern brut/locuitor, cresterea veniturilor populatiei si a surselor de
finantare ale administratiei.

COOPERARE si COMPETITIVITATE PE PLAN REGIONAL

Doar o cultura a cooperarii si a implicarii tuturor factorilor interesati va asigura un rezultat echitabil si acceptat.
Intreprinzatorii locali concureaza intr-o economie globala. Din aceasta perspectiva si Severinul trebuie sa isi
defineasca o pozitie competitiva la nivel european, ca locatie de afaceri.

In urma analizei intreprinse pe baza datelor disponibile, se pot contura cateva recomandari in scopul dezvoltarii
1. cresterea calitatii fortei de munca prin specializare in domenii cerute pe piata locald a muncii prin
Imbunatatirea formarii si integrarea pe piata muncii in sectoarele stabile sau in crestere;

2. sprijinirea IMM-urilor, Tn special a celor care au activitati in turism - pentru multi dintre acestia, insa,
lipsa posibilitatilor financiare Tmpiedica realizarea acestui lucru — respectiv transformarea gospodariei
intr-o pensiune turistica — cu toate ca localnicii sunt constienti ca dezvoltarea turismului poate fi o sursa
de venit pentru familiile respective si ca localitatea in care traiesc si imprejurimile pot genera beneficii
prin atragerea de turisti.;

3. dezvoltarea turismului (de agrement) in interactiune cu viata in natura (echitatie, pescuit sportiv,
rafting, kaiaking, etc.) in localitatile suburbane care pot sustine acest tip de turism si realtionarea cu
orasul Chisinau printr-o retea bine pusa la punct de transport si cazare;

4. crearea de pachete turistice pentru diferite forme de turism (SPA; de weekend — in ariile protejate sau
prin valorificarea potentialului lacustru; stiintific — Tn ariile protejate) si axate pe diferite locatii cu
potential local - construirea de pensiuni, atragerea de turisti, oportunitatile legate de dezvoltarea
turistica reprezinta, in cea mai mare parte, posibilitati de crestere a surselor de venit, de dezvoltare si
infrumusetare a comunitatii, de imbunatatire a contactului cu lumea exterioara. Pentru familiile cu copii,
dezvoltarea turismului are, pe langa valente economice, si beneficii educationale si sociale, turismul si
turistii contribuind la imbunatatirea educatiei copiilor si tinerilor;

5. revitalizarea unor traditii locale ramase in memoria colectiva locald - desi intr-o proportie mai mica,
obiceiurile si traditiile sunt inca pastrate, reprezentand un element de identitate locala si un motiv de
mandrie. Aceste valori pot constitui atractii turistice pentru turistii veniti in localitate. Promovarea si
pastrarea in continuare a acestor valori necesita insa o mai mare implicare a celor care deruleaza
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activitati turistice Tn localitate (includerea in programele turistice a sarbatorilor locale sau a serilor
traditionale) si o incurajare a populatiei locale de a le pastra.

Implementarea in zona a tehnologiilor Tnalte, cat si formarea/recalificarea fortei de munca in
conformitate cu cerintele economiei reale moderne specifice zonei;

O mai mare concentrare pe investitile care duc la crearea de noi locuri de munca (adesea, extinderi
ale intreprinderilor existente si/sau operatiunile cu utilizare intensiva a fortei de munca, relativ
standard);

Sprijinirea activitatilor noi legate de renovarea locuintelor locale, productia de energie la nivel local,
conservarea energiei, noi utilizari pentru cladirile existente, reciclare etc.;

Sprijinirea unor forme noi de Tntreprinderi, inclusiv economia sociala si intreprinderile sociale;

. Mobilizarea resurselor financiare locale pentru a sprijini proiecte locale precum cele prin investitii

cooperative sau comunitare;

Analizarea posibilitati de a folosi sisteme colective pentru utilizarea, partajarea si mentinerea
infrastructurii publice existente (crese, scoli, centre culturale, aziluri, centre medicale, centre sportive,
spatii publice);

Incurajarea si sustinerea investitilor pentru mentinerea si dezvoltarea sectoarelor prioritare ale
muncipiului;

Sprijinirea proiectelor inovatoare din punct de vedere social, care imbunatatesc serviciile si/sau mentin
locurile de munca, precum si a parteneriatelor economice public-privat-social;

Includerea ,dezvoltarii durabile” printre obiectivele orizontale ale strategiei locale si stabilirea unui
sistem de masurare a progreselor realizate in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

Explorarea potentialului finantarii colective solidare (crowdfunding) si al altor idei emergente.

Intocmit
Dr.,Urb.-dipl., Madalina MOTCANU-DUMITRESCU
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