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HA NOI -LOI CAM ON

Trong thoi gian hoc tap, nghién ctru, khao sat thuc hién dé tai “Phdt trién doi
ngii giang vién ¢ Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao - Pai hoc Quoc
gia Ha Nogi theo tié’p can ngu&n nhan lyc”, t61 da nhan dugc sy quan tam
gitip d& nhiét tinh, trach nhi€ém va c6 hiéu qua cua cac théy co gido, gia dinh,

ban bé va dong nghiép.

Véi tinh cam chan thanh va kinh trong, t6i xin guri 101 cam on dén Ban giam
dbc, cac thay co gido va can bd quan 1y Trung tim Gido duc Thé chat va Thé
thao - Pai hoc Quéc gia Ha Noi da nhiét tinh giang day, huéng dan, tao diéu

kién cho t6i trong sudt qua trinh hoc tip va nghién ctru.

bac biét, to1 xin dugc bay té long biét on sau sic téi GS. TS. béang B4 Lam,
ngudi dd danh cho toi nhing 10i chi bao 4n can ciling nhu nhing kién thirc
uyén tham va kinh nghiém quy bau giup té1 virng tin vuot qua moi khoé khan,
tr& ngai trong qua trinh nghién ciru dé hoan thanh luan vin nay.

To61 cling xin chan thanh cam on sy ung ho, gitp d& quy bau, chan tinh cua cac
thiy co gido, ban bé, dong nghiép dang lam viéc tai cac B mon ciing nhu
phong ban chirc ning va dic biét 13 gia dinh di dong vién, tao moi diéu kién
thuan loi dé t6i yén tdm hoc tip, nghién ctru nhdm hoan thanh tbt luan vin nay.
Mic du da cd ging, song do diéu kién nghién ctru con han ché, thoi gian ¢6 han,
luan vin chic chian khong thé tranh khoi nhimng thiéu sét. Toi rat mong nhéan
duogc su gitp dd, chi bao va tran trong tiép thu cac ¥ kién dong gop cua cac nha

khoa hoc, cac thay co gido va dong nghiép dé luan vin dugc hoan thién hon.
Ha No¢i, ngay  thang 11 nam 2015
Tac gia

Nguyén Thanh Huyén
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DANH MUC CHU VIET TAT

Can bo giang day
CBGD

Can bd quan ly
CBOL 0 q y

Cong nghiép hoa - hi¢n dai hoa
CNH-HPbH

Pai hoc Quéc Gia Ha No1
DPHQGHN

Dién kinh
bK

D01 ngli gidng vién
DNGV

Gido su, pho gido su
GS, PGS

Giang vién, giang vién chinh, giang
GV, GVC, GVCC vién cao cap

Hoc sinh, sinh vién
HSSV

Nghién ctru khoa hoc
NCKH

Quan 1y gido duc
QLGD e q

Giao duc Thé chat va Thé thao
GDTC o 7

Trung tam Gido duc Thé chat va Thé
TTGDTC&TT thao
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Thé ki XXI 14 thé ki phat trién nhu vil bio ctia khoa hoc va cong nghé; ki
nguyén ctia cong nghé thong tin va tu dong hoa. Nén kinh té thé gidi phat
trién manh mé& theo xu thé hoi nhdp va toan cau hoa, tung budc chuyén dan
sang nén kinh té tri thirc. Nhitng bién d6i manh mé 4y di tac dong khong nho
vao hé théng cac gia tri xa hoi, dac biét la cong tac gido duc - dao tao. Giai
quyét thé nao cho hai hoa mdi quan hé giita su phat trién nhu vii bio cua khoa
hoc cong nghé véi nhitng biéu hién yéu kém vé giao duc - dao tao dé thuc su

c6 duogc sy phat trién bén vitng dang 1a van dé buc thiét cua ca loai nguoi.

Trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi 2011-2020 ctua Nghi quyét
Pai hoi Pang toan qudc lan thir XI da chi rd: “Phat trién gido duc 1 qubc sach
hang dau. Poi méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa, xd hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhap qudc té, trong
d6, d6i moi co ché QLGD, phat trién do6i ngii gido vién va CBQL 1a khau then
chot. Tap trung nang cao chét luong gido duc, dao tao, coi trong gido duc dao
duc, 161 song, ning lyc sang tao, k¥ ning thuc hanh, kha ning 1ap nghiép”.
Piéu d6 cho ta théy, viéc dau tu cho gido duc dé nang cao trinh d§ dan tri, dao
tao nguén nhan lyc co chat luong cao cua dat nuée da, dang duoc Dang va

Nha nudce uvu tién hang dau.

Luat giao duc 2005, dé an ddi méi gido duc Pai hoc Viét Nam giai doan
2006 — 2020 déu nhan manh vai tro, tim quan trong ctia doi ngii nha gido ddi
voi1 su nghiép gido duc va dao tao va dua ra nhiéu bién phap dé phat trién doi
ngil gido vién vé moi mat dap ing su nghiép phat trién gido duc nudc ta trong
nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia. Nhitng nim qua, nén gido
duc nuéc ta dd gop phan quan trong trong viéc nang cao dan tri, ddo tao
nguén nhan luc, bdi dudng nhan tai phuc vu déc luc cho cong cudc bao v¢ va

xay dyng dat nudce, nhung so véi yéu cau cong nghi¢p hoa,
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hién dai hoa dat nudc va xu thé hoi nhap thé gidi thi nén gido duc nude nha
con nhiéu bat cap, chua dap ung duoc yéu cau ngay cang cao cua xa hdi phat

trién.

Mubdn tiép tuc thuc hién thanh cong sy nghiép d6i moi cua dat nudc
trong thoi ky CNH, HPH va hoi nhap kinh té quc té trudc hét can phai d6i
moi, xay dung nén gido duc Viét Nam tién tién, hién dai theo ba dinh huong
16n: “chuan hoéa, hién dai hoa, xa hoi hda” bang nhiéu giai phap trong d6 giai
phap phat trién va nang cao chit luong d6i ngii nha gido 1a quan trong. Chi
thi 40-CT/TW ngay 15/04/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang vé nang cao
chét luong doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc da chi rd: “... Muc
tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc duoc chuan hoa,
dam bao chat lugng, du vé sb luong, déng bd vé co ciu, dic biét chh trong
nang cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i séng, lvong tdm, tay nghé cua nha
gido; thong qua viéc quan 1y, phat trién ding dinh huéng va c6 hiéu qua sy
nghiép giao duc dé ning cao chit lugng dao tao ngudn nhan luc, dép ung
nhirng doi hoéi ngay cang cao cua sy nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat
nuoc...” [2, tr.2]. Nghi quyét vé gido duc cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam s 37/2004/QH11 néu rd: “Phai tap trung xdy dung doi
ngili nha gido va can bd quan 1y gido duc du vé s6 luong, déng bo vé co chu,

dat chuan vé trinh do dao tao”.

Hién nay, van dé phat trién doi ngil giang vién & cac Trung tAm, nha
truong nodi chung va Trung tdm Gido duc Thé chét néi riéng da c6 nhiéu céng
trinh nghién ctru. Nhung chwa ¢ cong trinh ndo nghién ctru phat trién doi ngii
giang vién ¢ Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao Pai hoc Qudc gia Ha

Noi. Vi vay, tac gia chon d¢é tai “Phat trién ddi ngii giang vién & Trung tim

Giao duc Thé chit va Thé thao Pai hoc Quéc gia Ha Noi theo tiép cén

phat trién nguon nhan lwe”.

2. Cau hoi nghién ctru

2
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Thuc trang cong tic phat trién doi ngii giang vién & TTGDTC&TT,
DHQG Ha Noi nhu thé nao?

Céc nguyén nhan din dén han ché vé cong tac phat trién doi ngil giang
viéen ¢ TTGDTC&TT, PHQG Ha N§i ndm ¢ dau?

Nén ap dung céac bién phap nao dé ning cao hiéu qua cong tac phat trién
doi ngili giang vién 6 TTGDTC&TT, PHQG Ha Noi?

3. Gia thuyét khoa hoc

Trong thoi gian qua, doi ngii giang vién Trung tdm Giao duc Thé chat
va Thé thao da dap tng dugc cac nhiém vu duge giao. Song, dung trudc yéu
cau doi méi ciia cong tac dao sinh vién thi doi ngii giang vién ¢ Trung tim
con ¢6 nhiéu han ché, bat cap nhét dinh. Néu ap dung cac bi¢n phap phat trién
doi ngli gidng vién phu hop véi tinh hinh moé1 (nhu xay dung qui hoach phat
trién doi ngli giang vién, nang cao trinh d6 chuyén mon, c6 cac chinh sach st
dung d6i ngii phu hop...) thi s& nang cao chat lwong doi ngi giang vién, tir do,
nang cao chat lugng gido duc - dao tao cua Trung tam Gido duc Thé chat va
Thé thao PHQG Ha Néi dap tmg nhu ciu d6i méi gido duc hién nay.

4. Muc dich nghién ciru

Pé xuat mot sé bién phap nham nang cao hiéu qua cong tac phat trién
d6i ngii giang vién cua trung tim Gido duc Thé chat va Thé thao PHQG Ha
Noi.

5. Khach thé va doi twong nghién ctru

5.1. Khach thé nghién ctru

Poi ngii giang vién Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao.

5.2. Béi twong nghién ctru

Phat trién d6i ngil giang vién ¢ Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé
thao.

6. Pham vi nghién ciru

3
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6.1. Trong tam 1a cong tac phat trién doi ngil giang vién cua giam dbc
Trung tam Gido duc Thé chit va Thé thao PHQG Ha Noi.

6.2. Panh gia cong tac phat trién doi ngli giang vién cua giam déc
Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao PHQG Ha Noi trong thoi gian
2010 —2015.

6.3. Tién hanh 4p dung nhiing bién phap phat trién doi ngii giang vién
& Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao PHQG Ha Noi trudc mat trong
giai doan 2015 — 2020.

7. Nhiém vu nghién ciru
7.1.Nghién ctru cac van dé 1y luan vé phat trién doi ngil giang vién
7.2. Nghién ciru cac yéu cau phat trién doi ngii giang vién ¢ Trung tim

Gido duc Thé chit va Thé thao PHQG Ha Noi.

7.3. Panh gia ding thuc trang, xac dinh nguyén nhan va nhiing van dé
dang dat ra can giai quyét trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién &

Trung tam Gido duc Thé chit va Thé thao DHQG Ha Noéi.

7.4. D& xuét bién phap phat trién doi ngii giang vién & Trung tam Gido
duc Thé chit va Thé thao Pai hoc Quéc gia Ha No1 dén nam 2020.

8. Phwong phap nghién ciru

8.1. Nhém phuong phap nghién ctru 1y luan:

Téng hop, phan tich cac van dé 1y luan lién quan dén dé tai tir cac bai

viét, sach, bao, tap chi, cac dé tai nghién ctru khoa hoc...

Tong hop, phan tich cac van dé 1y luan lién quan dén dé tai tir cac

nguon internet.

Li¢t k&, phan tich cac yéu cau phat trién doi ngli giang vién cac truong

dai hoc va dac biét 1a cua trung tam Gido duc Thé chit va Thé thao.

8.2. Nhom phuong phéap nghién ctru thuc tién:
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Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi: Piéu tra trén 30 giang vién va can
bd quan 1i vé cac van dé chat luong d6i ngil, cac bién phap quan li phat trién
doi ngil...

Phong van sdu mot s6 can bo quan li va giang vién.

Phuong phap chuyén gia nham xac dinh tinh dung dén cta cac bién
phap thong ké dé xtr Ii s6 liéu.

Phuong phap tong két kinh nghiém

8.3. Str dung phan mém SPSS dé sir 1y s6 liéu.

9. Péng gop ciia dé tai

Téng hop 1y ludn vé phét trién ngudn nhan luc, dic biét 14 cong tac phat
trién doi ngli giang vién, tim ra mot s6 nguyén nhan dan dén han ché vé cong
tac phat trién doi ngli giang vién & trung tim va dé ra mot sb bién phap phat
trién d6i ngli giang vién ¢ trung tdm Gido duc Thé chit va Thé thao PHQG
Ha Noi.

10. Céu triic luin viin

Ngoai phan mo dau, két luat, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu
luc, két qua nghién ctru cta luan van duogc trinh bay trong 3 chuong:

Chwong 1: Co s6 1y luan vé phat trién doi ngii giang vién

Chuwong 2: Thuc trang d6i ngii giang vién va thuc trang phat trién doi

ngil gidng vién ¢ Trung tAm GDTC&TT-PHQGHN

Chwong 3: Bién phap phat trién d6i ngil giang vién ¢ Trung
tam GDTC&TT-DPHQGHN

5
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CHUONG I
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN O
TRUNG TAM GIAO DUC THE CHAT VA THE THAO

1.1. Tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
1.1.1.Ngoai nudéc
Do tim quan trong cua giao duc dai hoc ddi véi su phat trién cta mdi
quéc gia va do tAim quan trong cua doi ngii giang day trong cac trudong dai hoc
d6i voi chat lugng va danh tiéng ciia mot truong dai hoc nén viée phat trién
d6i ngii giang vién, ddc biét 1a phat trién chuyén moén dugc nhiéu nha chuyén

mon va cac té chirc nghién ctru vé phat trién gido duc nghién curu.

Tir nhitng naim 1990 UNESCO di thyc hién cac nghién ctru vé phat trién doi
ngil giang vién. Tir nhitng ndm 1998 Khéi thinh vugng chung Anh da dé cap dén
cac van dé nay. Nhiéu tac gia va tac phaAm nghién ctru sau vé sy can thiét, nhiing
thach thtrc, cac kinh nghiém va cac giai phap phat trién doi ngii giang vién.

Mot doi ngii giang vién co chat lwong t6t va c6 nhidu sang kién 1a su

dam bao chic chin d6i voi chat luong cia trudng dai hoc trong thé gidi day

su bién doi nay.

Phat trién doi ngti, chia khoa tao nén chét lugng cua doi ngii theo cudn
“Nguoi dich: Pham Thi Ly Nhitng xu huéng todn cdu trong Quan tri Pai hoc.
Tac gia: John Fielden 1998 [26, tr.8]

Phat trién doi ngii gidng vién dugc xem 1a mau chot dé gitip mot truong

dai hoc thanh cong.

Céc tac gia dé cap dén sy can thi€t phai phat trién doi ngli giang vién

do nhiing yéu cau méi cua thoi dai.

Phat trién do1 ngli giang vién 1a yéu cau cua cac truong dai hoc diing

trudc nhirng thach thuc cia nhu cau hoc tap ngay cang 16n cua dan so, do su

6
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doi hoi cua sy phat trién kinh té, xa hoi trong hoan canh mai, sy thay ddi cua
cong nghé, cic yéu cau mdi cia thi truong lao dong (Ngudi dich: Pham Thi
Ly Nhitng xu hwéng toan cau trong Quan tri Pai hoc. Tac gia: John Fielden
1998 ) [26, tr.21]

Céc giai phap phat trién doi ngii giang vién duoc cac tac gia dé cap dén
la:

X4y dung chién lugc va chinh sach phat trién d6i ngi;

Do tao cac kién thirc va ki ning co ban vé su pham va quan li;

Phat trién mang ludi chuyén mon day hoc;

Khuyén khich nhiéu luc luong tham gia vao viéc phat trién doi ngii
(truong dai hoc, céac td chirc tu nhén, cac td chic phi chinh phu...), dao tao tur
xa, xay dung moi trudong lam viéc khuyén khich giang vién, trao quyén tu chi
cho nha truong trong viéc dao tao doi ngii, xay dung van hoa hop tac, sy tham
gia cta cac luc luong vao phat trién chuyén moén cho d6i ngii giang vién, yéu
cau cic ca nhan c6 ké hoach phat trién chuyén mén cho ban than(Ngudi dich:
Pham Thi Ly Nhitng xu huéng toan cau trong Qudan tri Pai hoc. Tac gia: John
Fielden 1998 ) [26, tr.33]

1.1.2. Trong nwoc

Chu tich H6 Chi Minh danh gia cao vai tro cua giang vién va luén danh
cho doi ngli nha gido nhitng tinh cam dic biét. Theo Chu tich H6 Chi Minh
“Néu khong c6 thay gido thi khong c6 gido duc, khong co gido duc, khong co
can bo thi ciing khong noi gi dén kinh té, van héa”. “Du la tén tudi khong
dang trén bao, khong dugc thuéng Huan chuong, song nhiing nguoi thiy gido

t6t 1a nhitng anh hung v6 danh” [22, tr.331].

Nghi quyét Hoi nghi 1an thr hai Ban Chép hanh Trung uong Déng
(khoa VIII) vé dinh hudéng chién luoc phat trién gido duc - ddo tao trong thoi

ky cong nghiép hoda, hién dai hoa tiép tuc khéng dinh: “Thyc su coi gido duc -

7
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dao tao 1a qudc sach hang dau. Nhan thirc sau sic gido duc - ddo tao cung véi
khoa hoc cong nghé 1a nhan t6 quyét dinh tang truong kinh té va phat trién xa
hoi, dau tu cho gido duc - dao tao 1a dau tu phat trién”. Trong d6 chét luong
giao duc ¢ ¥ nghia quan trong trong sy phat trién kinh té - x4 hoi va “Giéo
vién 1a nhan tb quyét dinh chat lugng cua giao duc va dugc xa hdi ton vinh”.
Ngay 15/4/2004 Ban Bi thu Trung wong Pang di ban hanh Chi thi s
40-CT/TU vé viéc nang cao chat luong doi ngil nha gido va can bo quan ly
gido duc, da khang dinh: “Phat trién gido duc va ddo tao 1a qudc sach hang
dau, 13 mot trong nhitng dong luc quan trong thuc day su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién phat huy nguén luc con nguoi. Pay la
trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bd quan ly

gido duc 1 luc luong nong cbt cb vai trd quan trong” [2, tr.1].

DPé an “Xay dung, ning cao chat lugng d6i ngii nha gido va CBQL
gido duc giai doan 2005-2010” ban hanh theo Quyét dinh s
09/2005/QD-TTg ngay 11 thang 01 ndm 2005 cta Thu tudng chinh phu.

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 nim 2005 cta Tha
tuéng Chinh phtl vé d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam

giai doan 2006- 2020.

Su nghiép gido duc - dao tao nhiing thé hé nguoi Viét Nam c6 ban linh
chinh tri viing vang, c6 1y tuong cong san chil nghia, c6 pham chét dao dirc,
c6 kha ning sang tao, lam chu tri thirc hién dai quyét tam dua dat nudc phat
trién sanh kip cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi, gin lién voi sy
dau tu phat trién mot nén giao duc viing manh, trong d6 viéc quan tam cham
lo phat trién doi ngii nha gido mdt cach toan di¢n hét stc quan trong. Luat
Gi4o dyc di khang dinh nha gido giit vai trd quyét dinh trong viéc bao dam
chat luong gido duc. Ngay 11/01/2005 Thi tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh
s6 09/2005/TTg vé viéc phé duyét Bé an “Xay dung doi ngii nha gido va can

bd quan 1y gido duc theo hudng chuan héa, nang cao chat lugng, bao dam du

8
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vé sb luong, déng b0 vé co cau, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri,
pham chét dao duc, 16i séng, luong tim nghé nghiép va trinh d6 chuyén mén
cia nha gido thong qua viéc quan ly, phat trién dung dinh hudéng va c6 hiéu
qua cta sy nghiép gido duc dé nang cao chét lugng ngudn nhan luc, dap tng
nhitng doi hoi ngdy cang cao cua su nghiép gido duc trong cong cudc day

manh cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc t&” [27, tr.1].

Nhu vy, su nghiép phat trién gido duc - dao tao ludn duge Pang va
Nha nuéc ta dic biét quan tim, trong d6 bién phap phat trién doi ngii nha gido
dugc coi 1a: Khau then chét dé thuc hién chién luoc phat trién gido duc 13 phai
dic biét cham lo dao tao, bdi dudng va tiéu chuin hoa doi ngii giang vién,
cling nhu d6i ngii can bo quan 1y gido duc ca vé chinh tri tu tudng, dao dirc va
nang cao nang luc chuyén mon. Vi vay, bién phap phat trién d6i ngii nha gido
hién nay 1a van dé dang duoc can bo quan 1y cic cip, nhét 1a cac can bo lanh
dao, chi huy trong cac nha truong va cac nha khoa hoc gido duc quan tam

nghién ctlru.

Thoi gian qua, cdc nha khoa hoc di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé
cong tac quan 1y gido duc, cac chuyén gia tip trung phan nhiéu vé nghién ctru
nhirng van dé vé chién luogc phat trién gido duc, doi moi chuong trinh, muc
tiéu, phuong phap giang day, phat trién ngudn nhén lyc trong d6 cé nhirng ndi
dung dé cap dén viéc xdy dung, phat trién doi ngii giang vién dudi nhiéu goc
do cua cac cép hoc, nganh hoc khac nhau. Mot s6 dé tai luan van thac si tap

trung nghién ctiru vé doi ngli giang vién.

Trong mang dé tai nghién ctru vé phét trién d6i ngli giang vién cac
truong dai hoc, cao dang ciing d c6 nhiéu cong trinh, dé tai nghién ctru: nhu
tac gia Nguyén Ptrc Toan, 2006, véi nghién ciru ”Nhiing bién phéap phat trién
d6i ngii Giang vién tai truong Cao Pang Bic giang trong giai doan hién nay”,
tac gia Mac Van Trang, 2003, v6i nghién ctru “Quan 1y ngudn nhén lyc ¢

Vién nghién ctru phat trién gido duc”, tac gia Néng Thanh Hai 2010, voi
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nghién ctru “Bién phap phat trién d6i ngii gido vién trung hoc co so huyén

Loc Binh, tinh Lang Son giai doan hién nay”.

Céc nghién ctru trén ciing dd dé xuat nhiéu giai phap khac nhau trong
xdy dung va phat trién doi ngii, tuy nhién v6i nhitng goc do, muc tiéu, hoan
canh va binh dién khac nhau. Cac nghién ciru nay tap trung chu yéu vao phat
trién doi ngil gido vién & cac cap bac nhu Phd thong ving cao, truong Trung
hoc nham dap Gmg yéu cau nang cap thanh truong Cao dang hay truong Cao
dang, nhung chua c6 nghién ctru cu thé ndo vé phat trién doi ngii giang vién &
Trung tdm Gido duc Thé chit va Thé thao - PHQG Ha Noi.Véi dic thu 1a mot
trung tim gido duc thé chit va thé thao, trung tim ciing di c6 nhitng chuyén
bién vé phat trién DNGV, tuy nhién van con nhiéu bat cap va chua thuc su

hi¢u qua.

Vi vay, viéc nghién ctiru dé tai “phat trién doi ngii giang vién ¢ Trung
tam Gido duc Thé chit va Thé thao Pai hoc Quéc gia Ha Noi theo tiép can
phat trién nguén nhan lyc” 13 can thiét nhdm nang cao chat lugng PNGV ciia
trung tdm va nang cao chit luong ddo tao cia trung tim theo tiép can phat

trién ngudn nhan luc.

1.2. Cac khai niém co ban

1.2.1. Nguén nhan luc xi hji

Nguén nhan luc va phat trién ngudn nhéan luc 13 van dé cét 16i trong su
phat trién ctia mdi qudc gia, nhat 1a trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh

té thé gioi.

Thuat ngit ngudn nhan lyc NNL (Hurman Resourses) xuét hién vao
thap nién 80 cta thé ky XX khi ma c6 sy thay doi can ban vé phuong thirc
quan ly, sit dung con ngudi trong kinh té lao dong. Néu nhu trudc day,
phuong thirc quan tri nhan vién (Personnel Management) voi cac ddc trung
coi nhan vién 1a lyc luong thira hanh, phu thudc va can khai thac toi da stc

lao dong cua ho véi chi phi tdi thiéu thi tir nhitng ndm 80 dén nay véi phuong
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thirc méi, quan 1y ngudn nhan lyc (Hurman Resourses Management) véi tinh
chat mém déo hon, linh hoat hon, tao diéu kién tot hon dé nguoi lao dong co
thé phat huy & muc cao nhat cac kha nang tiém tang von c6 ciia ho thong qua
tich lily ty nhién trong qua trinh lao dong phat trién. Co thé noi sy xuat hién
cua thuat ngr “nguén nhan luc” 1a mdt trong nhiing biéu hién cu thé cho su
thang thé ctia phuong thirc quan 1y méi véi phuong thirc quan 1y cil trong viéc

su dung nguon luc con nguoi.

Cho dén nay cac khai niém NNL dang dugc hiéu theo nhiéu nghia rong
hep khac nhau nhiéu nhung déu chung mot ¥ nghia 1a “Khdng cé nguon luc

nao quan trong hon nguon luc con nguoi”

Theo DS Minh Cuong va Nguyén Thi Doan NNL duoc hiéu 13 “ ngudn
tai nguyén nhan sy va cac van dé nhan su trong t chirc cu thé. PNGV chinh
la van dé nguén luyc con ngudi, nhan td con nguoi trong mot td chirc cu thé

nao do” [6, tr.35] .

Theo Pham Minh Hac, “NNL 1a tong thé cac tiém ning lao dong cia

mot nudc hay mot dia phuong san sang tham gia mot cong viéc nao do”

Trong bao céo cua Lién hiép quéc danh gia vé tic dong toan cau hoa
dbi véi NNL d3 dinh nghia “nguén nhan luc 1a trinh d0 lanh nghé, 1a kién
thirc va nang lyc cua toan bg cudc sé)ng con ngudi hién cé thuc té hodc tiém
nang dé phat trién kinh té - xa hoi trong mot cong dong”. Quan niém NNL
theo hudng tiép cin c6 phan thién vé chat lugng cia NNL, trong quan niém
ndy, coi tiém ning cla con ngudi ciing 13 niang luc kha ning dé tir d6 co co

ché thich hop trong quan 1y, st dung ngudn nhan lyc.

Theo nghia rong NNL 1a tong thé cac tiém ning (lao dong ) cua con
nguoi cua mot quéc gia, dia phuong da duogc chuin bj & mac d6 nao do, cd
kha niang huy dong vao qua trinh phat trién kinh té xa hoi ciia dat nude (hodc
vung, dia phuong cu thé). Theo nghia hep NNL duoc hiéu 1a ngudn lao dong

Mot bd phan cua dan s6 bao gdm nhitng ngudi trong do tudi quy dinh,
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da 15 tudi tré 1én c6 kha ning lao dong hay con goi 13 luc lugng lao dong” .
Tur nhitng dinh nghia trén, tiy theo giac do tiép can nghién ctru, nhung
diém chung c6 thé hiéu ngudn nhan luc 1a ngudn luc con nguoi bao gdm cac
miat: SO lugng ngudn nhan lue, Chat lwong ngudn nhan luc véi cac yéu td
téng hop cia nhidu yéu to bo phan nhu tri tug, trinh d6 hoc van, trinh do
chuyén mon, stc khoe, dao durc, k ¥ nang , th 4 m m ¥ ... Trong cac yéu to
trén, tri luc va thé luc 1a hai yéu t6 quan trong trong viéc xem xét va danh gia
chét lugng nguf‘m nhan luc; Co ciu nhan lyc thé hién trén cac phuong di¢n

khac nhau nhu co cau trinh d§ dao tao, do tudi, gioi tinh...

Tom lai, NNL 1a khai niém tong hgp bao gom cac yéu t6 so lugng, chat
lugng va co cau phat trién nguoi lao dong noi chung ca hién tai va trong
tuong lai tiém nang ctia moi td6 chuc, dia phuong, quoc gia, khu vyc va thé
gidi.

No1 dén ngudn nhan lyc méi chi dé cap to1 tiem lyc. Chi khi ngudn

nhan lyc dugc boi dudng, dio tao, str dung hop 1y, dugc phat huy, phat trién

thi n6é mai tré thanh dong luc, muc ti€u cia sy phat trién kinh té xa hoi.

Nghién ctru nguon nhan lyc va van dé quan ly, phat trién nguén nhan

luc phai gan vai thoi gian, khong gian va hoan canh ma nd ton tai.

Theo Pham Tat Dong thanh phan chinh cia NNL gém: NL néng
nghi¢p, NL cong nghi¢p, NL hanh chinh, NL dich vy, NL kinh doanh, NL
khoa hoc, cong nghé, NL van hoa, nghé thuat va NL 1anh dao, quan 1y.

Tac gia Nguyén Hiru Long c6 phan loai ngudn nhan luc (bao gdm ca
lyc lugng lao dong gian don, lao dong tri 6c) thanh: NNL khoa hoc va cong
nghé; NNL gido duc (doi ngii cdc giang vién, nha gido, can by quan ly; can b
vién churc phuc vu dao tao nhu phong quan 1y khoa hoc, phong tai vy, phong
td chtrc...); NNL kinh té; NNL vin hoa: Cac van ngh¢ si, hoa si, thi si, dao

dién, nha nhi€p anh..., cadc cdn bd van hoa quan chiing, bao tang,
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phat hanh sach, thu vién..., cac can by quan 1y van hoa cac cap
1.2.2. Gidng vién

Theo Muc 3 Diéu 70 Luit Gido duc: “Nha gido giang day & co s gido
duc dai hoc goi 1a giang vién. [18, tr.22.].

Pinh nghia nay duoc cu thé hoa tai Didu 54 Luat Gido duc dai hoc:
“Giang vién trong co s& gido duc dai hoc 1a ngudi c6 nhan than rd rang; co
phém chit, dao duc tot; co strc khoe theo yéu cau nghé nghiép; dat trinh do
vé chuyén mon, nghiép vu quy dinh tai diém e khoan1 Diéu 77 cta Luat gido
duc. Chirc danh cta giang vién bao gd m trg giang, giang vién, giang vién
chinh, pho gido su, gido su. Trinh d6 dat chudn cua chuc danh giang vién
giang day trinh do dai hoc 1a thac si tré 1€n. Truong hop dadc biét & mot $6
nganh chuyén mon dac thu do B9 truéng B Gido duc va Pao tao quy dinh.

[20, tr.23.].

1.2.3. Dgi ngii giang vién
Theo tac gia Pang Qudc Bao, doi ngii 1a mot tap thé ngudi gian két véi
nhau, cung chung 1y tuéng, muc dich, rang budc nhau vé Vat chat, tinh than va

hoat dong theo mot nguyén tic. [4, tr.47]

Vi nhiéu cach dién dat khac nhau, cac dinh nghia déu khang dinh doi
ngii 1a mot nhoém nguoi duge td chirc va tap hop thanh mdt luc lugng dé thuc
hién mot hay nhiéu chirc ning, c6 thé cung nghé nghiép hoic khac nhau vé
cong viéc nhung cung chung mét muc dich nhat dinh va cing hudng téi muc
dich d6. C6 nhidu danh tir gin v6i khai niém “ddi ngii”: doi ngii can bo, doi
ngil tri thie, doi1 ngli nha gido nhung tuyu trung lai, ta théy doi ngli ctia mat td
chtrc chinh 14 ngudn nhan luc trong t6 chic d6. Tir cach dién dat vé khai niém
“d61 ngli” trén, cd thé suy rong ra khai niém “doi ngii giang vién” 1a tap hop
cac nha gido lam nhi¢m vu giang day va NCKH ¢ cac co s¢ gido duc dai hoc

gin két v6i nhau bang hé théng muc tiéu gido duc. Tap
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hop gidng vién cia mot truong dai hoc duoc goi la DPNGV cua truong do6. Khi
n6i dén DPNGYV ta phai hiéu va xem xét trén quan diém hé thong. D6 khong
phai 1a mot tap hop roi rac ma céc thanh tb trong d6 c6 méi quan hé 13n nhau,
bi rang budc boi nhitng co ché nhat dinh. Vi vdy, mdi tic dong vao thanh td

don 1¢ ctua hé thong vira c6 y nghia cuc bo, vira ¢d y nghia trén toan thé.

1.3. Poi ngii giang vién Trung tAm Giio duc Thé chit va Thé thao

DNGV TTGDTC&TT la tap hgp céc nha gido [am nhiém vu xay dung
ké hoach, noi dung chuong trinh mén GDTC hang nim va timg giai doan theo
dang qui dinh cia B§ Gido duc va Pao tao, cia PHQGHN va théng nhat véi
cac thu truong don vi dao tao trong PHQGHN, trinh Giam dé6c PHQGHN
phé duyét.

Tiép nhan hoc sinh, sinh vién (HSSV) tor cac don vi dao tao trong
PHQGHN dé to chtrc thyc hién chuong trinh moén GDTC phu hop véi bac
hoc, cép hoc, ké hoach dao tao cua Trung tam da dugc Gidm ddc DHQGHN
phé duyét va cap chimg chi cho HSSV d4 hoan thanh mén hoc.

Thuc hién cac chuong trinh bé1 dudng co6 lién quan va cap chung chi

cho hoc vién hoan thanh cac chuwong trinh bdi dudng nay.

T6 chirc dao tao cho HSSV theo chuong trinh lién két dao tao cua cac
don vi trong PHQGHN va lién két dao tao voi cac td chire dao tao ngoai

DHQGHN.

DNGV TTGDTC&TT ho c6 cung chung mot muc tiéu gido duc do 1a
dao tao, boi dudng hoc sinh, sinh vién c¢6 du nang luc vé Thé chat phuc vu su

nghiép CNH - HDH dat nudc.
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1.4. N§i dung phat trién déi ngii giang vién theo tiép cin phat trién

nguon nhan luc.

1.4.1. Phat trién dji ngii giing vién
Theo quan diém triét hoc, phét trién 1a mot qua trinh van dong tir thap dén

cao, tir don gian dén phuc tap theo d6 cai cii bién mat va cai méi ra doi. [29, tr.142].

No6i1 mot cach khai quat, phat trién 14 su van dong di 1én cia moi sy vat
va hi¢n tugng tuan theo nhitng quy luat ndi tai khach quan cua ching. Moi sy
vat, hién tuong, con ngudi, xa hoi hodc 1a bién doi dé ting tién vé s6 luong,
thay d6i vé chat luong hodc dudi tac dong bén ngoai lam cho bién doi ting

tién déu duoc coi 1a sy phat trién.

Phat trién doi ngi 14 phat trién vé sb luong, ning cao cht lugng, dam
bao co cau doi ngi, 1a viéc tao ra cac gid tri mdi cho doi ngli dé doi ngii duoc
thay ddi, hoan thién theo mét chiéu huong tich cuc. Phat trién co thé coi 1a
trong tm cua cong tac quan 1y vi xét cho cung chirc nang cha yéu cia quan 1y

la tao ra sy 6n dinh va phat trién.

DNGV 1a ngudn luc co ban cua cac co sé giao duc dai hoc. Phét trién
DNGV chinh 13 phat trién ngudn lyc trong nha truong, 1a tao ra sy tang truong
ca vé s luong, chat lugng va co cdu. Tuy theo cach tiép cin khac nhau vé
phat trién DPNGV ma ching ta c6 nhitng quan niém khac nhau vé phat trién

DNGV.

Phét trien DPNGV 14 nhiém vu trong tim, uu tién hang dau trong cong
tac quan 1y phat trién nha truong. Muc tiéu cta phat trién PNGV 1a nham
hoan thién ngudi giang vién trong hoat dong nghé nghiép. O cach tiép can hep
trong mdi truong gido duc, cu thé 13 trong quan 1y nha truong thi khai niém
phat trién DPNGV duoc hiéu 1a cham lo cho DPNGV du vé sb luong, manh vé

chat luong va phu hop vé co cau.
1.4.1.1.Phat trién NGV vé s6 lwong:
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La xdy dung mot PNGV du vé sb luong dé hoan thanh cong viéc trong

moi kha nang, tinh hudng xay ra.

1.4.1.2.Phat trién PNGV vé chdt lwong

Tic 1a nang cao phém chat dao dtc, nang luc, trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu su pham cua giang vién, chuyén sau vé trinh do chuyén mén nghiép
vu tién t&i giam ty 18 sinh vién/giang vién, ting ty 1& giang vién c6 trinh do
hoc vi thac sV, tién sy va hoc ham GS, PGS. Mgt mat, trinh d§0 chuyén mon
clia nguoi giang vién thé hién qua trinh 46 duoc dao tao thong qua hinh thirc
dao tao chinh quy hay khong chinh quy tir cic co s& ddo tao uy tin co chat
lugng. Mit khac, duoc thé hién trong qua trinh 1én 16p cta giang vién, ngoai
viéc nim vitng ndi dung bai gidng, nguoi giang vién con phai biét st dung da
phuong phap giang day mot cach hiéu qua, biét str dung cong nghé thong tin,

biét thiét ké bai giang mot cach khoa hoc, cé chiéu sau, gan véi thyc tién.

1.4.1.3. Phat trién PNGV dong b vé co cdu

Pugc thé hién qua bdn gbc do:

Tht nhét, vé co cdu dd tudi: xac dinh co cdu DPNGV theo tung nhom
tudi dé phan tich thuc trang ciing nhu chiéu hudéng phat trién cta trung tam, tir
d6 1am tién dé cho viée tuyén dung, dé bat, bd nhiém, dao tao va bd sung bo

may t6 chtrc phit hop voi muc tiéu phat trién ctia Trung tam.

Thir hai, vé co cdu gidi tinh: thong thuong ty 16 PNGV nam luén chiém
ty 1& cao hon nir. Yéu td nay c6 tac dong tbt téi chat lwong d6i ngli nodi chung
vi nam gi6i khong phai nghi day trong thoi gian thai san, con 6m dau. Do vay,
viéc phén tich co ciu DPNGV theo gidi tinh gitp nguoi quan 1y cd cac bién
phap phu hop trong viéc nang cao chat luong coéng viéc cia timg ca nhan
giang vién cling nhu cua ca doi ngili.

Thir ba nhém giang vién thugc bd moén cac mon thé thao tap thé co

15/24: 14 tong thé vé ty trong giang vién ciia mon hoc theo nganh hoc & cap
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t6 bo moén. Néu ty 1é ndy vira du, pht hop véi dinh mirc quy dinh thi ching ta
c6 mot co cAu chuyén mon hop 1y. Néu thiéu thi chiing ta phai diéu chinh cho

phu hop dé dat hiéu qua céc hoat dong gido duc va dao tao.

Thtr tu nhom giang vién thudoc b0 mén cdc mon thé thao ca nhan co
9/24 nguén dao tao chu yéu la trong nudc dac biét chu yéu la trrong dai hoc

thé duc thé thao TW1 (Tt Son, Bic Ninh).

D6i véi mot co sé gido duc dai hoc, PNGV dong vai tro vo cling quan
trong, quyét dinh truc tiép dén chét luong ddo tao cta nha trudng. Do vay,
viéc phat trién DPNGV 14 tat yéu, can su quan tam dac biét cua cac cép, nganh.
Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020, nén gido duc nudc ta dugce ddi méi
can ban va toan di¢n theo hudng chuan ho4, hién dai ho4, x3 hoi hoa, dan chu
hoa va hdi nhap quéc té; chét luong gido duc dugc nang cao mot cach toan
dién, gém: gido duc dao duc, k¥ nang séng, nang luc sang tao, nang luc thuc
hanh, niang luc ngoai ngir va tin hoc; dap tmg nhu cau nhan lyc, nhat 1a nhan
lwc chét lugng cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dit nude
va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong bang x4 hoi trong gido duc va
co hoi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan, ting budc hinh thanh x3 hoi hoc
tap.. Vi vay, cong tac phat trién DPNGV ludn dugc cic nha trudng uvu tién
cham lo hang dau, xac dinh 1a nhiém vu trong tam trong chién lugc phat trién
toan dién ctia nha truong. Muc tiéu co ban ctia cong tac phat trién DPNGV chi

yéu tap trung ¢ nhitng yéu td sau:

Xay dung mot do1 ngli dam bao du vé $6 luong, déng bd vé co chu,
vitng vang vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu, pham chit dao dtrc va tu tudng
viing vang, yéu nghé, tan tuy voi nghé. Tao moi diéu kién vat chat cling nhu
tinh thin dé DPNGV thuc hién t6t nhat, hiéu qua nhat nhiém vu dugc giao,

cong hién surc sang tao vi muc ti€u chung cua trung tam.

Phai gin két viéc phat trién DPNGV véi cong tac quy hoach, tuyén chon,

dao tao, bdi dudng nang cao trinh d§ thuong xuyén, lién tuc nham muc dich
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tdng cuong hon nita sy phat trién toan dién cua nguoi giang vién trong hoat

dong nghé nghiép.

Muc tiéu phat trién DPNGV khong chi don thuan 13 nang cao trinh do
chuyén mén, phat huy kha ning sang tao trong mdi ca nhan giang vién ma can
phai chi trong dén viéc thiang thuong, dong vién kip thoi, quan tim dén nhu

cau can c6 & moi giang vién.
1.4.1.4.Vai tro cua giang vién

Theo Diéu 15 cta Luéit Gido duc cta Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam sb 38/2005/QH11 ngay 14/6/2005: “Nha gido giir vai tro
quyét dinh trong viéc bdo dam chat luong gido duc.” [18, tr.4]. Vay, DPNGV
cling khong nam ngoai vai tro dic biét quan trong d6 vi ho 1 nhan tot quyét
dinh chat luong dao tao, 1a nguoi truc tiép thuc hién va quyét dinh viéc doi
moi nang cao chét lugng dao tao, NCKH trong cac co s& giao duc dai hoc.
Trong qué trinh day hoc, giang vién khong chi 1a ngudi truyén thu kién thirc
don thuan ma con la ngudi thiét ké, diéu khién dé sinh vién tu giac, tich cuc
hoc tap; kich thich, khoi day hing tha hoc tap cua sinh vién dé ho phat huy
sang tao trong hoc tap va NCKH.

Véi vai tro la nguoi thiét ké: Giang vién xdy dung ké hoach giang day,
dé cuong mon hoc, bai giang va thiét ké cac tai liéu, co so dir liéu phuc vu cho
cong tac giang day. Diéu d6 dugc thé hién rd nhit trong viée soan thao nodi
dung giang day, tao tinh hudng dé sinh vién tu giac trong hoc tap. Trong qua
trinh soan thao ndi dung giang day, giang vién phai gan bai giang phu hop vai
muc ti€u cua truong va dbi tuong sinh vién, lam cho sinh vién say mé hoc tap,

lam tang hi¢u qua, chét lugng hoc tap cua sinh vién.

Voi vai tro la nguoi té6 chuc: duge thé hién trong viéc to chic cho sinh
vién hoc tap, tim hi€u, nghién ctru, thdo ludn khoa hoc, tham gia cac hoat dong

thuc t&. Vai tro t6 chirc cé ¥ nghia rat 1on dbi voi viéc nang cao chat luong
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hoc tép cua sinh vién. Lép hoc phai tr¢ thanh mot “cong déng x4 hoi”, cai tién
phuong phéap day hoc, 1dy ngudi hoc 1am trung tdm; tao moi diéu kién dé phat
huy nang lyc tu duy doc 1ap va trach nhiém hoc tip, tinh sang tao cia sinh

vién, két hop hai hoa gitra hoc théy v6i hoc ban, chu dong trong hoc tap.

Voi vai tro la nguoi co vii: Giang vién la nguoi huéng dan, dong thoi 1a
nguodi dong vién cd vii sinh vién hoc tdp. Giang vién can co6 thai d§ cdi mo,
tran trong va danh gia dang muic sang tao cua sinh vién, giup cho sinh vién

nhan thirc dung dén vai tro sdng tao cua minh trong hoc tap.

Voi vai tro la nguoi danh gia: Giang vién la ngudi cuoi cung danh gia
két qua hoc tap cua sinh vién, ddm bao chinh xac va cong bang, 1a nguoi trong
tai thuc su tin cdy cua sinh vién. Giang vién phai c6 phuong phap danh gia

hop 1y dé phat huy tinh tich cuc ctia sinh vién trong hoc tap.

Nhu vay, gidng vién c6 vai tro to 16n trong cac co s& gido duc dai hoc.
Boi vay, trong cong tac quan 1y can co bién phap hop 1y dé phat trién DPNGV
ngdy cang 16n manh vé sd lugng, bao dam vé chét luong va dong b vé co
cu; co chinh sach dao tao, boi dudng nghi¢p vu cho DPNGV gioi vé chuyén
mon, tdm huyét voi nghé, co dao dirc 16i séng trong sang xtmg dang véi su
t6n vinh ctia x4 hoi; tao moi diéu kién dé giang vién nang cao ning luc nghé
nghiép, phém chat dao dirc va kha nang thich tng nham gido duc, dao tao,
cung cap cho x3 hoi nhitng con ngudi ¢6 ning luc sang tao, tu duy doc 1ap,
trach nhiém cong dan, dao dirc va k¥ ning nghé nghiép, ky luat lao dong, tac
phong cong nghi€p, nang luc tu tao viéc lam va kha nang thich ing vé1 nhiing
bién dong cta thi truong lao dong va co kha ning canh tranh trong khu vuc va

thé gioi.

Cau n6i “Khong thay d6 may 1am nén” ctia cac bac tién nhan van ludn
dung. Nguoi thay ludn ludn 1a yéu td quan trong quyét dinh san pham ctia qua
trinh ddo tao va néu chat luong dao tao chua dugc nhu mong mudn thi d6
cling 12 mot phan trach nhiém rat 16n ciia ngudi giang vién.

19

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Y nghia ciia viéc phat trién déi ngii gidng vién

Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020 cta Thi tuéng Chinh phu da
khﬁng dinh dé nang cao chat luong dao tao, dap ung nhu cdu nhan luc cho
phat trién kinh té - xa hoi, giai phap “d6i moi QLGD” 1a dot pha con “phat
trién d6i ngili nha gido va CBQL gido duc” 1a giai phap then chdt.

Phat trién DPNGV chinh 1a quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc trong
cac co so gido duc dai hoc. Pay la mot nhi€ém vu cé y nghia dac biét quan
trong trong cong tac xdy dung va phat trién nha truong. Noi dén phat trién
DNGV trudc tién 1a nédi dén viée dao tao, boi dudng BPNGV du vé $6 lugng,
dam bao vé chat lugng va déng bd vé co ciu; tht hai 13 viée st dung tiém

nang cua DPNGV; thtr ba 1a viéc tao moi truong thuan loi dé DPNGV phat trién.

1.4.2.Cdc ngi dung phdt trién dji ngi giang vién

Giang vién 1a mot trong cac thanh phan tao nén nhan lyc cia mot co sé
gido duc dai hoc. Phat trién DPNGV chinh 1a phat trién mot dang nhan lyc cua
mot truong dai hoc. N6 gém sdu hoat dong: ké hoach hoa DPNGV, tuyén chon,
st dung, danh gia, dao tao - boi dudng va ché d6 chinh sach dai ngd [16,

tr.230].

1.4.2.1. Ké hoach héa déi ngii gicng vién

Ké hoach héa DPNGV 1a mat xich dau tién trong chudi sdu hoat dong
ctia phat trién DPNGV. Lap quy hoach va xay dung ké hoach phat trién DPNGV
¢6 ¥ nghia quan trong ddi véi cac hoat dong tiép theo nhu tuyén chon, sir

dung ciing nhu ddo tao - bdi dudng va phat trién doi ngil.

Theo tac gia Nguyén Thi My Loc, ké hoach hoa nhan luc 1a 1ap ké
hoach dé dap mg nhitng nhu cau trong twong lai vé nhan sy cua t6 chirc khi
tinh dén ca nhimg nhan t6 bén trong va nhitng nhan t6 ctia moi truong bén
ngoai. [17, tr.236]. K& hoach héa nhan lyc 14 hoat dong dau tién cua phat trién

d6i ngil, 1ap quy hoach DPNGV 1a mét cong viée can thiét trong cong tic quan
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1y. Qua trinh 14p quy hoach PNGV can cht y: mdt mit phai dap tng nhu cau
trude mat, mat khac phai chuan bj tét mot DPNGV ké can da vé sd luong,
manh vé chat lugng, ddng bd va hop 1y vé co cdu dap tmg yéu ciu nhiém vy

maoi cua trung tam.

Can ctr vao ké hoach phat trién tong thé dé du bao trién vong theo ké
hoach 5 nam, 10 nam gém co du bao ngén han, trung han va dai han. Du béao
xu hudng dién bién cua nhan luc trung tam vé mit s6 luong, chét luong, co
cidu DNGV trung tdim. Thong thuong, dy bao nhan lyc chi c¢6 tinh chat twong
dbi cho tirng ké hoach. Trong qua trinh thuc hién, tinh chinh xac ctia du bao
chi dién ra & nhitng ndm dau con cac nim vé sau c6 thé khac xa can duoc bd
sung, diéu chinh. Can ct vao DPNGV hién c6, nhiém vu dao tao cta nha
truong hién tai va theo huéng phat trién twong lai dé phac hoa dy béo ké
hoach nhan lyc phu hop véi yéu cau cong viée dé c6 ké hoach tuyén chon
moi1, hoac hoan thién DNGV hién co bﬁng cach ctr di dao tao - boi dudng,
hodc diéu chuyén cong tac khac ddi véi sd giang vién du thira khong dap tmg

dugc nhiém vy giang day va NCKH.

1.4.2.2. Tuyén chon gidng vién

Pay 1 qua trinh sir dung cac phuong phap nham lua chon, quyét dinh
xem trong sd nhimg nguodi duge tuyén mod cb thé tir bén trong hodc tir cac
ngudn bén ngoai ai 1a ngudi du tiéu chuin lam viéc trong trung tim. Cong
viéc nay doi héi tirng co s& gido duc dai hoc xay dung b tiéu chuén cu thé,
chi tiét cho timg d6i tuong, ting bo mon can tuyén chon. No vira ¢6 nhiing
tiéu chuin chung, vira tiéu chuan riéng ca biét phu hop véi yéu cau cua timg
vi tri cong tac trén lugc dd co ciu to chtrc ctia nha truong dé co dugc DPNGV
du vé sb luong, manh vé chat luong, déng bo vé co ciu dap ing duoc muc

tiéu ké hoach ddo tao cta trung tAm.
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1.4.2.3. Sw dung doi ngii giang vién

Phat trién DPNGV con thé hién qua viée st dung hop Iy DPNGV hién co.
Néu khong, viéc phat huy hét kha ning cua doi ngil trd nén kém hiéu qua,
khong khoi diy duoc stec manh von ¢6 va kha ning tiém an cua timg giang
vién. Viéc st dung hiéu qua BPNGV luén la mbi quan tam hang dau cua céc
nha quan ly. Mot doi ngli voi rat nhiéu d6 tudi, nhiéu tinh cach, nang luc, s&
truong, himg thu khac nhau thi viéc phan céng, bd tri timg ngudi giang vién
vao lugc d6 t6 chirc bo may cua trung tAm sao cho dam bao dugc yéu ciu
“ding nguoi”, “ding viéc”, “ding chd” va “dung luc” 1a mot cong viéc khong
dé thuc hién. Viéc ra quyét dinh b nhiém, phan cong, diéu dong giang vién
trong trung tdm doi hoi sy cAn nhic gitta chién lugc phat trién trung tdm véi
ké hoach phat trién nhan sy trén co s& phan tich, danh gid va lya chon céc

phuong an da duoc xac dinh.

1.4.2.4. Banh gia doi ngil giang vién

Viéc kiém tra, danh gia, phan loai giang vién 1a mot ndi dung quan
trong trong viéc tao dong luc cho timg giang vién ciing nhu cho cdng tac tiép
theo 14 dao tao, boi dudng va phat trién timg gidng vién va toan bdo PNGV
trong mdi co s& gido duc dai hoc. Viéc danh gia DPNGV phai dya trén co s&
phap 1y vé hé thong cac van ban quy dinh vé danh gia cong chirc, vién chic;
chuan giang vién ciing nhu chuan nghé nghiép d6i v4i giang vién va cac quy
dinh vé ché do kiém tra danh gia hién hanh. Panh gia DPNGV ciing & mot noi
dung trong kiém dinh chat luong gido duc cua cac co sé gido duc dai hoc can
phai c6 tiéu chi, noi dung, phuwong phap danh gia cu thé, chi tiét. Cac phuong
phép danh gia DPNGV gdm c6:

Tu danh gia: Nguoi giang vién tu xdy dung ké hoach danh gia cac hoat
dong ctia minh trong qua trinh gidng day vé cac mit chuyén mén, nghiép vu,
k¥ niang va phuong phép giang day. Pay 1a van dé rat quan trong va 1a ngudn

thong tin gia tri cho t6 chirc vi thyuc té khong ai hiéu minh bang chinh minh.

22

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Nguoi gidng vién thong qua hoat dong giang day va NCKH cua ban than co
thé ndm duoc diém manh, diém yéu tr d6 c6 ké hoach khic phuc, bo sung,
hoan thién.
Panh gi4 giang vién thong qua y kién phan hoi cua sinh vién: Viéc lay

Yy kién phan hoi tir sinh vién gitip nha trudng c6 duoc thong tin phuc vu
cho céng tac quan 1y chung cua nha trudng. Can ct két qua danh gia tir ¥ kién
phan hoi ctia sinh vién, nha trudng c6 nhimg diéu chinh thich hop vé lich trinh
giang day, thoi khoa biéu. Giang vién sé& ty diéu chinh kién thirc, k¥ ning, thai
d6 dé nang cao chat luong giang day va trach nhiém cta minh véi sinh vién.
Két qua hoc tap cua sinh vién cling duoc coi 1a mot yéu td twong d6i khach
quan danh gia cong tac giang day cua giang vién. Mic du, két qua danh gia do
c6 yéu td chu quan cia sinh vién boi su khat khe cua giang vién trong qué
trinh hoc tap cua sinh vién. Vi vay, viéc thuc hién phuong thirc nay phai khéo
1é0, t& nhi, phai c6 bién phap, hinh thirc phtt hop. Néu lam tbt cong tac ndy thi
d6 1a ngudn thong tin phan hoi hét sirc ¢ gia tri gitp cho nguoi giang vién cé
thém gbéc nhin vé minh. Tu do, giang vién tu hoc tap, boi dudng nang cao
trinh d0, cai tién phuong phap giang day dé nang cao hiéu qua gido duc va

dao tao sinh vién.

Pénh gia giang vién thong qua dong nghiép: Hoat dong chuyén mon va
NCKH cua giang vién chu yéu dién ra tai t6 bd mon, bd mén. Vi vay, truong
pho cac bd mon va cac dong nghiép 1a nhimg ngudi gan giii, gan bo véi giang
vién nhiéu nhat. Ho hiéu nhau twong ddi toan dién tir chuyén mén, niang luc,
ky nang, phuong phap giang day dén mdi quan hé dong nghiép, quan hé
ngudi hoc, phdm chéat dao dirc. Vi vdy, nhan xét danh gia chan tinh, khach
quan tir cac dong nghiép trong ciing t6 bd mon, 1a ngudn théng tin quan trong.
Qua do, giang vién biét duoc nhirng diém manh vé chuyén mon, trinh do,

nang luc giang day va NCKH cta minh dé phat huy dong thoi phét hién
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nhitng diém yéu dé co bién phap khic phuc, hoan thién ning cao hiéu qua

giang day.

Pénh gia giang vién tir 1anh dao trung tim: 13 két qua quan trong ¢
tinh quyét dinh, anh huéng dén ca nhan ngudi giang vién vé trudc mat va lau
dai. Vi vay, viéc xur 1y thong tin phai that tot, mang tinh khach quan, cong
bfmg, dan cha, néu khong s€ dan dén mat doan két ndi bo. Viée diéu hanh cua
nguodi lanh dao va thyc hién nhiém vu cua ngudi gidng vién s€ c6 khoang
cach, tham chi gdy mau thuan ca nhan am i, kéo dai. Do d6 su danh gia cua
lanh dao trung tdm ma cu thé 1a cua Ban giam dbc trung tdm ddi voi ca nhan
giang vién vé cac mit niang luc chuyén moén, dao dirc, nhan cach, chat luong
giang day phai than trong, can thu thap nhiéu thong tin tir nhiéu phia dé c6 su
phan tich, tong hop. Trén co sé d0, thiy dugc wu diém, nhuoc diém cia nguoi
giang vién. Két luan cudi cung phai mang tinh khach quan dé nguoi giang
vién tiép nhan danh gid mot cach thoai méi va c6 dinh hudng khic phuc ton

tai khuyét diém cua minh.

1.4.2.5. Pao tao - béi dudng dji ngii giang vién

Viée dao tao - bdi dudng PNGV sau cong tac danh gia nhan su 1a viéc
1am can thiét, doi hoi cac cip quan 1y dic biét quan tim. Cong tac nay khong
nhitng giap cho tung giang vién hoan thi¢n chinh minh ma con c¢é co hdi
thang tién, phat trién trong hé théng giao duc qudc dan. P6i méi quan 1y trung
tam doi hoi mdi co s¢ giao duc cé ké hoach xac dinh dung hudng ndi dung
dao tao - boi dudng PNGV nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu su
pham, NCKH va kién thirc bd trg vé tin hoc, ngoai ngit. Trung tam can thuc
hién da dang hoa céc hinh thic dao tao - bdi dudng dé nhanh chéng cé dugc
DNGV chuén hoéa, du vé sb luong, dam bao vé chat luong va déng bo vé co
ciu, timg budc phat trién trung tdm theo huéng chuan hoa, hién dai hoa,

ngang tam khu vuc va thé gidi.
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Trong giai doan hién nay, khi tri thitc phét trién nhu vii bdo, phuong
phép day hoc da dang hon, phong phii hon doi hoi nguoi gidng vién phai
khong ngimg hoc hoi cai mdi dé khong bi tut hau. Vi viy, ting giang vién
phai cé ké hoach tu dao tao, tu boi dudng dé cap nhat kién thirc méi dap ung
yéu cau giang day. Viéc ctr gidng vién di boi dudng ngan han vé ngoai ngi,
tin hoc, k¥ nang, nghiép vu su pham va kién thirc dé hoi nhap quéc té cho
DNGV theo chuyén dé nén trd thanh cong viéc thuong xuyén cia trung tam.
Dic biét, d6i v6i luc lugng giang vién tré ¢ thoi gian cong tac dai lau can
duoc boi dudng dai han (day la hinh thirc dao tao lai) dé tiép tuc cung cd,
hoan thién, ning cao trinh do va ning luc chuyén mon dép ung tiéu chuin quy

dinh theo timg giai doan phat trién clia trung tim va cta nganh gido duc.

1.4.2.6. Ché do, chinh sach dai ngé déi véi ddi ngii gidng vién

Ché @0, chinh sach dii ngd dbi voi doi ngii nha gido 1a diéu kién
khuyén khich moi thanh vién céng hién tot hon nita trong viéc thuc hién cac
nhiém vu cua trung tim. Mot ché do, chinh sach tét s& 1a cong cu quan Iy hitu
hiéu trong phuong thirc quan 1y thoi ky doi méi, 1a su dong vién ddi voi
DBNGYV, giup ho tai tao suc lao dong tdt hon. Viéc thuc hién ché do, chinh sach
dai ngd l1a qué trinh thyc hi¢n cac chu truong cua Pang, chinh sach ctia nha
nuodc, cac quy dinh nd1 bo cua trung tdm nham tao ra dong luc cho BPNGV

thong qua viéc giai quyét cac loi ich vé vat chat va tinh than.

Viéc thue hién tot ché do, chinh sach s& hinh thanh méi truong lam viéc
t6t, dam bao moi trudng phap 1y ding dan tir d6 tao ra moi trudng vin hoa
pht hop trong mdi co so gido duc dai hoc. Vi vay, trong cong tac phat trién
doi ngii can phai ra soat, bo sung, hoan thién cac quy dinh, ché do, chinh sach
vé tuyén dung, bo nhiém, danh gia, dao tao boi dudng va co co ché van hanh
phu hop. Khi xay dung quy hoach phat trién DPNGV can phai chi y dén chinh
sach dai ngd, thu hut cac nha khoa hoc, can bd tré c6 trinh do, nang luc phém

chét dé bo sung cho PNGYV, ¢6 bién phap hiru hiéu trén co s& quy dinh cia
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phéap luat dé giang vién gan bo véi trung tam, tranh hién twong “chay mau

chat x4m” anh hudng dén hoat dong va chat luong dao tao cua trung tim.

Tom lai, phat trién DPNGV véi sau hoat dong: ké hoach héa DNGV,
tuyén chon, st dung, danh gia, ddo tao - bdi dudng va ché do chinh sach dai
ngd 1a mdt hé théng bao gém cac thanh t6 c6 mbi lién hé qua lai va phu thudc
1An nhau nham dam bao viéc xay dung va phat trien PNGV dat chat luong dé
thuc hién muyc tiéu gido duc va dao tao gop phﬁn thuc déy su phat trién cua

trung tam.

1.5.Nhirng nhén t6 anh huwéng dén phat trién ddi ngii giang vién

Phét trién doi ngii giang vién hién nay chiu tic dong tong hop, da chiéu
ctia nhiéu nhéan t6 khach quan va chi quan, truc tiép va gian tiép, nguoi ta
thuong nhic téi sau hoat dong ciia ndi dung quan 1y phat trién nguon nhan
luc: ké hoach hoa nhan lyc, tuyén chon, st dung, danh gia, dao tao - boi
dudng, ché do chinh sach. Tuy nhién, trong nghién ciru vé phat trién DPNGV

cua trung tdm chung t6i dé cap thém céc y€u to sau:

1.5.1. Nguoi lanh dao

Trong bat ky td chitc nao, nguoi lanh dao c¢6 mdt vi tri dac bi¢t quan
trong. Ngudi lanh dao khong chi 1a nguoi dimg dau mot to chic, ¢ vai trd
dan dét, dinh huong, chi dao ma con xay dung mbi quan h¢ gitta cac thanh
vién trong cung mat tap thé cung van hanh theo mdt hé théng nhét dinh.
Nguoi 1anh dao can c6 “dao” dé “lanh” va co con duong va hiéu con dudng
(dao) dé co6 thé nhan 1anh trach nhiém dan dat doi ngfl. DPdi véi co s6 giao
duc chuyén dao tao va nghién ctru vé GDTC trong thoi ky bung nd théng tin
ctia nén kinh té tri thic trong giai doan hoi nhap qudc té, ngudi lanh dao
trung tam GDTC&TT - DPHQGHN bén canh 1a mdt nguoi quan ly gioi thi
cling can phai c¢6 kha ning tao tim nhin, kha ning truyén cam hing va kha

nang gy anh huong. Nguoi lanh dao phai biét dung tai ning, pham chat cia
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minh dé kéu goi, 16i kéo nhitng ngudi dudi quyén di theo minh, hudng téi
thuc hién muc ti€u chung cua t6 chuc, biét lién két gifta cadc bd phan trong td
chtrc va gitra t6 chirc v6i hé thong bén ngoai. Nguoi ldnh dao trung tam phai
danh thirc tiém ning cta giang vién thanh kha nang, rén luyén kha ning

thanh k¥ nang va tich hop ky nang téa sang thanh tai nang.

Trude day, lanh dao trung tdm khéng chu trong nhiéu dén bang cép,
hoc ham, hoc vi cua PNGV ma minh quan 1y. Vi vay, nhiéu nim lién,
DNGV cia trung tim khong dau tu thich dang cho dao tao, tu ddo tao, bdi
dudng dé nang cao chét lugong hoc ham, hoc vi cua minh. BPNGV trung tam
tu bang long véi nhitng gi minh ¢6 vi yéu cau cta xi hoi vé GDTC chua cao.
Nhung ngay nay, khi mat san GDTC cua nguoi hoc dugc nang 1€n, ai ai cling
biét va co thé tham gia hoat dong GDTC trong trong trudng hoc thi GDTC
khong con & vi tri doc ton. Va lanh dao TTGDTC&TT - PHQGHN da nhan
thirc 6 diéu d6 va hai s& ménh song hanh, wu tién cua trung tam la dao tao
va nghién ctru khoa hoc, day 1a ban chit ¢t 18i cta trung tdm, cai 1am nén
gia tr1 dai hoc va tinh than dai hoc dé dao tao “nguén nhan luc chat luong
cao” va cung cép cac san phém va dich vu xa hoéi. Tt do, lanh dao trung tam
c¢6 chinh sach dong vién, khuyén khich DPNGV GDTC cua trung tam tiép tuc
hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon, dac biét 1a chuyén mon sau vé GDTC
cling nhu nghiép vu su pham dap Gng yéu cau mdi cia nha truong va cia
toan xa hoi. Pong thoi, ngudi lanh dao ciing cin co cac bién phap quan ly
thich hop dé tao dong co, khoi diy niém dam mé giang day, NCKH dé
DNGV GDTC cai thién b.'?lng cép, nang cao hoc ham, hoc vi hién c6. Nhu
vay, vi thé va thuong hiéu cia TTGDTC&TT - PHQGHN méi duoc giir

vitng va dugc khang dinh.

1.5.2. Moi truong lam viéc va van hoa to chirc
Moi truong lam vi€c cd vai tro quyét dinh mgt phan dén viéc phat trién

DNGV GDTC, no bao gém moi truong tri tu¢, moi trudng vat chit, moi
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truong tdm 1y va méi trudng xd hoi. Nguoi giang vién sé co dong luc néu
lam viéc trong mot co s& gido duc dai hoc co diéu kién vat chat tét, trang
thiét bi va phuong ti¢én day hoc hién dai tao cam gidc thoai mai trong gid 1én
16p, dam bao yéu cau giang day va NCKH. Vin héa t6 chic cia
TTGDTC&TT - PHQGHN dang trién khai xdy dung 14 to chuc biét hoc hoi,
than thién, 1& 16i cong tac chuyén nghiép, trach nhiém, tiép can theo hudng
van hod chét lugng, hi¢u qud, ddm bao san phém dau ra dat chét lugng cao.
Piéu d6 doi hoi BPNGV GDTC cia trung tim phai phat huy tinh than trach
nhi¢m, tinh chuyén nghiép trong cong tac giang day cling nhu trong NCKH.

Tiéu két chwong 1

Toan bo Chuong 1 d néi vé co so 1y luan vé phat trién DPNGV. Tac gia
d3 trinh bay cac khai niém, yéu cau, ndi dung va dic diém phat trién DPNGV
trong cic co s& gido duc dai hoc. Pay 1a co so 1y ludn nham lam sang to
nhitng van dé can giai quyét ctia luan van. Chinh co s& 1y luan cia Chuong
1 s& tao nén tang dé tac gia khao sat, phan tich thyc trang DPNGV va cong
tac phat trién DPNGV cua trung tim TTGDTC&TT - PHQGHN ¢ Chuong 2
mot cach hé théng, khoa hoc. Tur d6, dé xuit cac bién phap kha thi &
Chuong 3 nhdm phat trién DPNGV cua trung tdm theo tiép can ngudén nhan

luc.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

28

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

CHUONG II

THUC TRANG PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN O TRUNG TAM
GIAO DUC THE CHAT VA THE THAO PAI HQC QUOC GIA HA NOI

2.1. Gi6i thiéu tém tit vé Trung tim Gido duc Thé chit va Thé thao

2.1.1. Théng tin chung vé don vi

Tén goi va tru so:

Tén don vi (theo quyét dinh thanh 1ap):

Tén tiéng Viét: TRUNG TAM GIAO DUC THE CHAT VA THE
THAO

Tén tiéng Anh: VNU- Physical Education and Sport Center.

Tén viét tit don vi:

Tiéng Viét: TTGDTC&TT

Tiéng Anh: VNU-CPES

Co quan cha quan: Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Dia chi cua don vi: 144 dudng Xuan Thuy, Quan Cau Gidy, Ha Noi

Tru so: Tang 2, Nha A, s6 336 duong Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha

Website: http://ttgdtc.vnu.edu.vn/ , Emai: ttgdtc@vnu.edu.vn

Dién thoai: 043.5578980; 043.5576030

S6 fax: 0435578982

Vi tri phap ly

Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao (sau day goi tat 1a Trung
tam) duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s 1652/QD-TCCB ngay 04/5/2009 cia
Giam ddc Pai hoc Qudc gia Ha N6i (PHQGHN), 1a don vi dao tao truc

29

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
http://ttgdtc.vnu.edu.vn/
mailto:ttgdtc@vnu.edu.vn
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

thuoc PHQGHN, hoat dong theo co ché dam bao mot ph?m kinh phi hoat

dong thuong xuyén, c6 tu cadch phap nhan, c6 con dau va tai khoan riéng.

Trung tdm hoat dong theo quy dinh ciia phap luat c6 lién quan, Quy ché
T6 chirc va hoat dong cua Pai hoc Quéc gia va cac co so gido duc dai hoc
thanh vién ban hanh kém theo Quyét dinh sb 26/2014/QD-TTg ngay
26/3/2014 cta Thu tuéng Chinh phu, Quy dinh vé T6 chirc va hoat dong cua
cac don vi thanh vién va don vi truc thuoc PHQGHN ban hanh theo Quyét
dinh s6 3568/QD- PHQGHN ngay 08/10/2014 ctua Giam dbc PHQGHN va
quy dinh nay.

Trung tAm chiu sy quan 1y toan dién, tryc tiép cia PHQGHN, c6 nghia
vu va trach nhiém thyc hién moi nhiém vu dugc giao, chép hanh nghiém
chinh ludt phéap, cic quy dinh, ché do chinh sich cta Nha nudc va quy dinh
cua PHQGHN.

Trung tdm Gido duc Thé chit va Thé thao (Trung tim) duoc thanh lap
ngay 04/5/2009 trén co sé sat nhap 03 B mon GDTC cua 03 truong dai hoc
trong PHQGHN gém: Dai hoc Khoa hoc Tu nhién, Pai hoc Khoa hoc Xa hoi

va Nhan van va Pai hoc Ngoai ngilt vdi cac muc tiéu:

Tao cac diéu kién vé t6 chirc dé tip trung cac ngudn luc dau tu cho
viéc t6 churc giang day, nghién cru d6i méi ndi dung, phuwong phap day - hoc
va cac hoat dong khac trong linh vuc Gido duc Thé chit va Thé thao
(GDTC&TT) mot cach hiéu qua va phu hop véi muc tiéu gido duc toan di¢n
cac pham chat cta d6i ngil tri thirc trong lai; gop phan ddy manh va nang cao
hi¢u qua cac hoat dong nay & PHQGHN va ¢ tung don vi truc thudc; tang
cuong lién thong, lién két gitra cac don vi trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi

(PHQGHN) thong qua hoat dong cuia Trung tam.

Nang cao hiéu qua cong tic GDTC&TT trong PHQGHN, dong thoi

khai thac hi¢u qua lgi thé chuyén mon sau cua tung linh vuc, tirng nhiém vu.
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Tao diéu kién phat trién chuyén mén theo chiéu cao, ap dung rong rii
theo chiéu ngang; ting cuong lién thong, lién két gitta cac don vi trong
DPHQGHN thong qua hoat dong cuia Trung tam; phat hi¢n va tdp hop cac nhan
td, xdy dung va td churc cac hoat dong thé thao - van hoa chét luong cao, trinh
dd cao tuong xung voi vi thé ctia mot trung tam dai hoc hang dau cua dat

nudc.

2.1.2. Chirc nang
T6 chtc giang day mén GDTC trong tat ca cac chuong trinh ddo tao
bac dai hoc, khéi tring hoc phd thong thuoc PHQGHN va cac don vi khac

theo y€u cau va kha nang cua trung tam.

T6 chire cac hoat dong Thé duc Thé thao (TDTT), thi d4u TDTT trong
va ngoai PHQGHN theo yéu ciu nhiém vu.

T6 chiic cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc va cong nghé (KH&CN)

nham nang cao chat luong giang day, huan luyén va hoc tap.

Thue hién cac chuong trinh bdi dudng; t6 chirc tu van va cung cap dich

vu trong cac linh vuc hoat dong theo quy dinh cua phap luat.

2.1.3.Nhiém vu

Ddo tao, boi dudng

Xay dung ké hoach, noi dung chuong trinh mén GDTC hang nam va
tung giai doan theo dung qui dinh cua B6 Gido duc va Dao tao, cua
DHQGHN va théng nhat voi cac thi trudng don vi ddo tao trong PHQGHN,
trinh Giam d6¢ PHQGHN phé duyét.

Tiép nhan hoc sinh, sinh vién (HSSV) ti cac don vi dao tao trong
DHQGHN dé t6 chirc thyc hién chuwong trinh mén GDTC phu hop véi béc
hoc, cép hoc, ké hoach dao tao cua Trung tam da dugc Giam dde PHQGHN
phé duyét va cap chimg chi cho HSSV di hoan thanh mén hoc.
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Thuc hién cac chuong trinh boi dudng co6 lién quan va cap chung chi

cho hoc vién hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng nay.

T6 chirc dao tao cho HSSV theo chuong trinh lién két dao tao cua cac
don vi trong PHQGHN va lién két dao tao vai cac td chire dao tao ngoai

DHQGHN.

Nghién cvru khoa hoc va cong nghé

T6 chirc nghién ctru khoa hoc, bién soan gido trinh, tai liéu tham khao,
nghién ctru doi méi phuong phap giang day mon GDTC dé nang cao chat
luong dao tao va tap huan, boi dudng nang cao chuyén mon nghiép vu cho

d6i ngii giang vién, can bd quan 1y theo yéu ciu cong tac.

Hoat dong thé duc, thé thao

Lap ké hoach to chtic cac giai TDTT trong va ngoai PHQGHN; thanh
1ap va huén luyén cac d6i tuyén cia PHQGHN dé tham gia cic giai tir cap
thanh phd, nganh gido duc va ddo tao dén cac giai Quéc gia.

Thanh 13p, xay dung va quan ly cac doi tuyén TDTT, cau lac bo TDTT
truc thugc PHQGHN.

Phéi hop vd1 Cong doan, Poan thanh nién, H1 Sinh vién, Hoi Thé thao
dai hoc va chuyén nghiép PHQGHN tb chirc cac hoat dong TDTT vho can
b0, cong chirc, vién chire, nguoi lao dong (CCVC) va HSSV trong BPHQGHN.

Tuw van va dich vu

Tu van vé chuyén moén cho cac don vi thanh vién, don vi truc thudc
DHQGHN dé t6 chirc cac hoat dong TDTT va cac hoat dong khac lién quan
dén linh vuc GDTC cho CCVC, HSSV khi ¢ yéu cu

Cung cap dich vu trong linh vuc hoat dong theo quy dinh ctia phap luat

c6 lién quan
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Co s6 vt chat
Quan 1y, xdy dung, sira chita, co s& vat chit va mua méi trang thiét bi,
dung cu phuc vu cong tac giang day va phong trao TDTT cua trung tam theo

su phéan cap cua Giam déc PHQGHN.

Lién thong, lién két

Lién thong, lién két, hop tac toan di¢n vdi cac don vi thanh vién, don vi
truc thuoc PHQGHN trong trién khai vac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé va cac hoat dong phu vy, san xuét, kinh doanh,
cung cép dich vy; str dung va chia sé céc nguén luc, co s& vat chit theo quy

dinh cia PHQGHN.

Thuc hién nhiém vu khac do6 Giam dbc DHQGHN giao.

2.1.4. Co céu to chirc b mdy

s (oo HOIBONG EHOA
BAN GIAM BOC HOC VABAO TA0

PON VI CHUC NANG PON VI CHUYEN MON
PHONG ; : 4 s
: : PHONG PHONG . BOMON BO MON
HMSH o PAO TAO THE THAO LY LUAN VA CAC CAC MON
10 CHUC ; MON CA NHAN TAP THE

Lién Jeét, hop
tac dso tao
Brii tuyven
Cau ke b

g
g
2
D
=

50D0 O CAUTO CHIOC TRUNG TAM
GIAO DUC THE CHAT VA THE THAO - PAIHOC QUOC GIA HA NOI

So do 2.1. Co cau t6 chirc hanh chinh cia TTGDTC&TT
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2.1.5. Mt s6 thanh tyu
Vé cong tac dao tao, boi dudng

Trung tam da xay dung dugc mdt chuong trinh mon hoc Giado duc thé
chat dao tao theo tin chi cho sinh vién cia PHQGHN, da ban hanh danh muc
cac moén hoc GDTC ciua PHQGHN cung toan bd cac dé cuong mon hoc theo
yéu cau cta dao tao tin chi. Pay 1a mot thanh tich to 16n, rt quan trong va
dang ghi nhan cia Trung tam vi da tao budc dot pha 16n trong cong tac GDTC
cho sinh vién Pai hoc. Cong trinh nay da tich hgp duoc trong d6 khung
chuong trinh qui dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao, tinh tich cuc cua dao tao
tin chi, théa man nhu cau tyu lya chon da dang cua nguodi hoc vé noi dung cling
nhu trinh d§, dong thoi phu hop véi moi ddi tuong sinh vién cuia DPai hoc da

nganh, da linh vuc, chét luong cao.

Vi tinh than trach nhiém va thé hién tinh nhan vin cao 1a ton trong
quyén duoc hoc tip ctia moi ngudi, Trung tdm ciing di xdy dung dugc mot
chuong trinh riéng cho cho nhém sinh vién khuyét tat va stc khoe yéu dong
thoi thuong xuyén t6 chirc cac 16p hoc trong mdi hoc ky, nim hoc cho cac
sinh vién thudc nhom nay tao diéu kién vira sitc va phu hop dé cac em hoan
thanh chuong trinh mon hoc GDTC. Viéc nay da dugc cac don vi dao tao
thanh vién va truc thudc, sinh vién trong PHQGHN ciling nhu phu huynh cua

cac sinh vién danh gia rat cao.

Vé cong tac nghién ciru khoa hoc
Ngay tir nhitng ngay dau khi méi thanh 1ap, Trung tAm da rat tra trong vé
cong tac NCKH va di trich kinh phi rat nho tir nguén kinh phi cia Trung tim
dé to chuc cac hoat dong nghién ctru va khich 1¢ phong trao NCKH trong can
bd giang day. Ngay cd trong ti€u chi xét thi dua khen thudng, nang luong
trude thoi han ctia Trung tim ciing dé cao thanh tich tham gia NCKH cua can
bd. Do d6 di o hiéu qua tich cuc va co chiéu hudng tot vé& cong tic NCKH.

Cu thé 1a;
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- Nam 2009 - 2010 ¢6 03 cong trinh nghién ctru;
- Nam 2010 - 2011 ¢6 01 cong trinh ngién ctu;

- Nam 2011 - 2012 ¢6 07 cong trinh nghién ctru;

Viéc trich kinh phi tr nguén ngan sach cua Trung tdim dé t6 chirc
NCKH d4 bi cic co quan chirc ning canh bao va khong dong y vi Trung tim
khong c6 nhiém vu Khoa hoc va Cong nghé. Do dé dé tiép tuc cong tac nay
trong nhitng nam tiép theo, Trung tdm da lam cong vin dé nghi PHQGHN
cap kinh phi khong thudong xuyén va nam 2012 - 2013 dugc PHQGHN cép
kinh phi khong thudong xuyén dé thyuc hién 03 cong trinh nghién ciru, trong d6
¢6 01 cong trinh nhém B cidp PHQGHN;

Nam 2013 — 2014, Trung tdm di c6 van ban xin PHQGHN xét cap
kinh phi khong thudng xuyén dé té chiic nghién ctru 03 dé tai, nhung dén nay

d3 khéng c6 két qua?!

Trung tAm ciing dd cir mot sd doan cong tac di khao sat mot sb trudng
Pai hoc 16n ¢ Trung Qudc va di ky két vian ban ghi nhd dé xuc tién trao doi
hoc thuét, hoc hoi kinh nghiém, ddo tao Giang vién ciling nhu cac van dé
chuyén mén khéc...Dong thoi Trung tAm ciing dd dén tiép mot sd doan nudce

ngoai vao tham quan va trao d61 hop tac.

Vé hop tac quoc té

Muc tiéu ctia hoat dong hop tac qudc té trong gido duc dai hoc 1a nang
cao chat lugng gido duc dai hoc theo hudng hién dai, tiép can nén giao duc dai
hoc tién tién trong khu vuc va trén thé gioi. Tao diéu kién dé co s& giao duc
dai hoc phat trién bén viing, dao tao nguén nhén lyc co trinh d6 va chat luong
cao, phuc vu sy nghiép cong nghi€p hoda, hién dai hoa dat nude. Nhan thic
dugc tam quan trong ctia van dé nay, trong nhitng nim qua Trung tim d3 mo

rong quan hé ngoai giao v&i mot so treong dai hoc 16n cua nude ngoai nhu:
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Nam 2011, Trung tdm da cur doan can by sang tham, lam viéc va ky két
Bién ban ghi nhé voi Truong dai hoc Bic Hoa va Truong dai hoc Cat Lam
ciia Trung Qudc. Pay 1a 02 trudng dai hoc da nganh, da linh vuc nam trong
Top 20 trudng dai hoc hang dau cua Trung Qudc. Trong d6 Hoc vién Gido duc
Thé chat va Thé thao ddo tao cac chuyén nganh vé Gido duc Thé chat va Thé
thao tir bac Pai hoc dén Tién S¥. Hién tai 02 hoc vién nay tap trung vao viéc
cai thién chat luong giang day, phat trién thé thao chuyén nghiép va nudi
dudng cac tai ning chuyén nghiép voi tAm nhin qubc té. Tuan tha voi tu
tudng chi dao "suc khoe dau tién" thé duc cong déng, gido duc thé chat va
mot loat cac hoat dong thé thao, hoc sinh hoc phuong phap tap luyén thé chat,
phat trién cac thoi quen tap thé duc, cai thién thé chat, tap luyén thé thao sudt
doi. Hoc vién uu tién vao viéc xay dung cac doi thé thao cao cép. Ké tir khi
thanh 13p té1 nay da co nhiéu vén dong vién tham gia tai Thé van héi
Olympic, Asian Games, vo dich thé gigi va Lién doan cac quic gia di dat

duoc két qua cao.

Nam 2012 Trung tdm tiép tuc ddt quan hé ngoai giao v6i Truong Pai
hoc T6 Chau, Trung Quéc. bay la truong dai hoc da nganh, da linh vuc ding
thir 36 trong Top 100 truong dai hoc hang dau cta Trung Quéc nim 2012.
Truong toa lac tai thanh phé T6 Chau thude tinh Giang To6, Trung Quéc.
Trong d6, Hoc vién Gido duc Thé chét va Thé thao dao tao cac chuyén nganh
vé Gido dyc Thé chat va Thé thao tir bac Pai hoc dén Tién Sy. Hoc vién vira
1a co so ddo tao, huan luyén thé thao vira 13 trung tim nghién ctru khoa hoc vé
thé thao quan ching va 1a dau méi dé xay dung cac chuong trinh khoa hoc

Gi4o duc thé chat ¢ Trung Qudc.

Trong nhitng ndm gan ddy, Hoc vién di dat duoc nhitng thanh tich xuat
sdc trong xay dung d6i trong, nghién ctru khoa hoc, va tu luyén tai niang thé
thao. Hoc vién da vinh du duoc trao Thanh 1&8 Thé thao Quéc gia va la don vi

xuat sac cua toan quoc trong viéc thuc hién "Quy ché vé cong viéc ciia Hoc
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vién Thé thao". Hoc vién 1a don vi dao tao c¢6 danh tiéng xuét sic trong phong
cach giang day cong dong va trong nhiéu thanh tuu khac. Bé chuong trinh
giang day Giao duc Thé chét cua Hoc vién cho céc truong hoc da duoc trich
dan nhu 1a mot qua trinh wu viét cia qudc gia Trung Qudc va rat nhidu nghién
clru da gianh giai thuong va thanh tich giang day xuét sic. Hoc vién c6 02 van

dong vién dat huy chuong vang Olimpic Luan doén nam 2012.

Ngoai ra, Trung tim con mé rong quan hé hop tac, giao luu, trao doi
hoc thuat véi cac don vi dao tao 16n trong nude nhu: Pai hoc Quéc gia Thanh
phd HO Chi Minh, Pai hoc Pa Ning. Pdng thoi, Trung tim da cir doan can bo

tham gia cac hoi thao khoa hoc 16n nhu:

- Ho1i thao khoa hoc quéc té “TAm nhin Olimpic” do Vién Khoa

hoc Thé duc Thé thao 1a don vi dang cai t6 chire tai Ha Noi;

- Hoi thao khoa hoc vé cong tac t6 churc cac hoat dong thé duc thé
thao truong hoc do Hoi thé thao dai hoc va chuyén nghiép Thanh phd HO chi
Minh t6 chirc tai Phan Thiét;

Hoi thao khoa hoc vé cong tac xay dung chuong trinh mén hoc Gido
duc Thé chat do Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc
gia Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc. v.v...

C6 thé noi, viec mo rong hop tic qudc té ctua Trung tAm trong nhimng
nam qua la budc di quan trong trong viéc quang ba hinh anh ctia Trung tdm
GDTC&TT, PHQGHN trong nudc va trén truong qudc té. Dong thoi thong
qua hoat dong giao luu, trao ddi hoc thuat va cac hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢, don vi da hoc tap duoc rat nhiéu kinh nghi¢m trong cong tac t6 dao tao

va nghién ctru khoa hoc.

2.2. Doi ngii giang vién trung tim GDTC&TT-DHQGHN
2.2.1. Nguén nhén lyc

Trung tim GDTC&TT 1a noi tap hop cac thay ¢ gido, cic nha khoa
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hoc d4u nganh vé linh vuc GDTC. Tinh dén hét thang 6 nam 2015, téng sd

can b0 cua trung tam 1a 31 nguoi, trong do:

- Thong ké s6 lugng can bd va nhan vién (goi chung la can bd) cua don vi:

Bang 2.1. S6 lwong cdn bé nhdn vién ciia don vi tinh dén thang 6 ndam 2015

Nam | STT Phan loai Nam | Nit | Téng sd
hoc
| Can b0 co hiru:
Trong do: 20 11 31
2015| 1.1 | Can bo trong bién ché 19 10 29
1.2 | Can b hop dong dai han (tir 1 ndm tré

2014 1én) va hop dong khong xac dinh thoi han | 01 01 02
II | Can bd hop dong ngan han (dudi 1 nim) 0 0 0
Toéngsd| 20 11 31

- Bién ché: 29

(Nguon: Phong T6 chire Can b trung tdim GDTC&TT-

DHOGHN)

- Hop déng: 2 - TS: 01

- Nam: 20 - Thac sy: 18
- Nu: 11 - Ctr nhén: 5
- CBGD: 24

2.2.2. 86 lwong GV Trung tém

- GVC va tuong duong: 4

- Céan bd phuc vu dao tao: 7

S6 lugng PNGV TTGDTC&TT -DPHQGHN duoc thé hién qua bang

sO li€u sau:
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Badng 2.2. S6 lwong PNGV TTGDTC&TT -DHOGHN tir nim hoc
2010-2011 dén nam hoc 2014-2015

Nam hoc Téng 50
2010-2011 25
2011-2012 24
2012-2013 27
2013-2014 24
2014-2015 24

(Nguén: Phong Té chirc Can b TTGDTC&TT-DHOGHN)

Qua bang 2.2 chung ta thy trong 5 nim hoc vira qua sb luong DPNGV
cta trung tAm khong c6 nhiéu bién trong nam hoc 2011-2012 so véi nam hoc
2010-2011 giam 01 giang vién, nhung dén nim hoc 2012-2013 da tang 1én
thém 3 giang vién, nhung sang dén nam hoc 2013-2014 sb luong giang vién
lai giam di 3 giang vién dé 1y giai cho viéc giam di 3 giang vién trong d6 co 1
giang vién nghi huu, 1 giang vién chuyén cong tac va 1 giang vién xin nghi
viéc. Va td1 nam hoc 2014-2015 trung tdm cung chi cho 24 gidng vién va toi
nam hoc 2015- 2016 trung tim dang tuyén thém 2 giang vién giang day mon

v0 Teakwondo.
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Bdng 2.3. 86 lwong DPNGV GDTC theo chuyén nganh dao tao tir ndm
hoc 2010-2011 d@én nam hoc 2014-2015

Nam hoc Chuyén nganh Tong
CL|VO [PK|CV|BbP|BR|TD|BC |BB
2010- 5 |3 3 1 |14 |1 |2 [3 |3 25
2011
2011- 5 13 2 |1 (4 (1 |2 |3 |3 24
2012
2012- 5 13 2 |1 (4 (3 |3 |3 |3 27
2013
2013- 4 13 2 |1 (4 3 |2 |3 |2 24
2014
2014- 4 |3 2 |1 (4 (3 |2 |3 |2 24
2015

(Nguon: Phong T6 chirc Can bg TTGDTC&TT-DHQGHN)

Qua bang sb lidu 2.3 chung ta thay sd lugng giang vién nhiéu nhat & 2
moén 1a Cau 16ng (CL) va mon Bong da (BP) c6 s6 luong nhiéu nhat vi theo
cac so liéu thong ké phong van cac mén hoc duoge sinh vién yéu thich trong
cac nam hoc 2010-2011 va 2011-2012, nhung nhitng nim hoc gan day sb
luong sinh vién yéu thich cling nhu dang ky nhiéu hon 1a mén Bong 16 (BR)
va Aerobic (TD) do vay tong so giang vién khong thay d6i nhiéu nhung trung

tam tra trong tuyén dung cac giang vién theo yé€u cau ctia nguoi hoc.

2.2.3. Chit lwong
2.2.3.1. Vé trinh d¢ dwoc dao tao
Trinh d6 dugc dao tao cia DPNGV trung tdam GDTC&TT dugc thé hién

qua bang thong ké va biéu db sau:
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Bang 2.4. Trinh do dwoc dao tao cua DNGV trung tdm
GDTC&TT trong nam hoc 2010-1011

Trinh d6 dugc dao tao S6 luong Ti 1& %
bai hoc 11 44%
Thac si 13 52%
Tién s 1 4%
Téng cong 25 100%

(Nguon: Phong T6 chirc Can b6 TTGDTC&TT-DPHQGHN)
Qua s6 lidu & bang 2.4 cho chung ta thay 16 s6 luong va ti 18 % ,
Pai hoc chiém 44%. Day 1a lyc lugng giang vién tré trong vong 5 dén
7 nam nita ho sé& dat trinh d6 thac si. S6 giang vién dat chuin méi chi

dat 52% va tién si 1a 4%.

Bang 2.5. Trinh do dwoc dao tao cua PNGV trung tam
GDTC&TT trong nam hoc 2014-1015

Trinh d6 duoc dao tao Sb luong Tilé %
Pai hoc 5 20.8
Thac s1 18 75%
Tién si 1 4.2%
Tong cong 24 100%

(Nguén: Phong Té chirec Can b6 TTGDTC&TT-DHOGHN)
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TS=1=4.2%

Th.S=18=75

Hoc vi DPNGV trung tdm nam hoc 2010-2011

PH=5=20.8

m Dai hoc
m Thac si

m Tién sT

o\

Biéu do: 2.1. Hoc vi ciia ddi ngii gidng vién trung tam tinh dén thang 6

nam 2015

Bang 2.6. Su phat trién trinh d6 duoc dao tao ciia PNGV
trung tam GDTC&TT nim hoc 2010-2011 dén nam hoc 2014-1015

Trinh d6 S6 luong Tilé % S6 luong Ti 1é %

dugc ddo tao | 2010-2011 2010-2011 2014-2015 | 2014-2015
Pai hoc 11 44% 5 20.8%
Thac si 13 52% 18 75%
Tién si 1 4% 1 4.2%

Tong cong 25 100% 24 100%
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Hoc vi DPNGV trung tdm nam hoc 2010-2011

m Pai hoc
m Thacsi

m Tién s

Biéu do: 2.2. Hoc vi cua doi ngii giang vién trung tdm tinh nam hoc

2010-2011

Thong qua so liéu ¢ 2 biéu do 2.2 va 2.6 chiing ta thay duoc hoc vi clia
cac giang vién trung tam c6 sy thay d6i dang ké nam hoc 2010-2011 trinh do
dai hoc c6 44% nhung dén nam 2015 trinh d6 dai hoc chi con 20.8% va ti 1&
thac sT ndm hoc 2010-2011 1a 52%, nhung t61 nam 2015 ti 1€ thac si da tang
1én 75% va s luong tién si & trung tAm chua co6 sy thay doi van 1a 1 tién si,
nhung hién tai trung tdm dang c6 4 giang vién tham gia nghién cuu sinh tai

vién khoa hoc thé duc va thé thao.

Tinh dén thang 6/2015, tong s6 can bd giang vién cua Trung tim la
24/31 cén by vién chuc, khong ting so véi nam 2010 1a 25/26 can bd vién
chtrc, nhung d6i ngii chuyén vién ciing nhu coéng tac vin phong c6 sé luong

tang dang ké

Trung tdm da thyc hién triét dé cong tac chuan héa Can bd giang day
theo qui dinh cia PHQGHN, di dé ra 16 trinh cu thé va c6 chinh sach khuyén

khich, tao diéu kién dé€ can bd nang cao trinh 6 chuyén mon.
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Thanh tich néi bat cua Trung tAm trong cong tac nay 1a gan 100% céan
bd gidng day co hitu da dat trinh d Thac sy hodc dang hoc cao hoc, trong do6
c6 01 Tién sy va 04 Thac sy dang lam NCS tai vién Khoa hoc TDTT va 5
giang vién dang hoc cao hoc. Ngoai ra, c6 mot sé can bo giang day dang la
nhimg chuyén gia c6 uy tin cia cic mén Thé thao va tham gia vao cong tac to

chtrc chuyén mon, cong tac trong tai & cac Lién doan Thé thao nhu:
- 01 trong tai bong da Qudc té FIFA;
- 02 trong tai bong chuyén Qudc té FIVB;
- 02 trong tai Thé duc Quéc gia;
- 01 trong tai Cau 16ng Qudc gia;
- 01 trong tai P4 cau Qudc gia;
- 01 trong tai Cau may Qudc gia;

- Va nhiéu trong tai cac mén TT & cac cap khac nita. ..
C6 thé khang dinh ring khong c6 don vi ddo tao khong chuyén TDTT
nao trong cac PHQG, Pai hoc vung, cac Truong dai hoc trén cad nudc lai s&
hitu nhiéu can bd chat lwong cao nhu Trung tim GDTC&TT, PHQGHN. Véi
luc lwong hung hau nay chic chin trong twong lai s& c6 nhitng dong gop to
16n dbi voi su phat trién ctua Trung tdm ndi riéng ciing nhu PHQGHN noi

chung va cong dong xa hoi...

2.2.4. Co ciu

2.2.4.1. Vé co cdu db tudi

Do tudi ctia NGV trung tim lién quan truc tiép dén ning luc giang
day va NCKH. Do viy, trong qué trinh xdy dung va phat trién PNGV trung
tam néu khong chu y dén co cdu do tudi s& gy ra sy hut hing giira cac thé hé

nhat 1a lyc luong ké can & tuong lai gﬁn.
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Bang 2.7. Co cdu dé tuéi ciia PNGV TTGDTC&TT-PHOGHN ndm
hoc 2014-2015

Tudi doi S6 hrong Tilé %
Tir 30 tudi tré xudng 2 8.3%
Tir 31 tudi dén 40 tudi 12 50%
Tir 41 tudi dén 50 tudi 8 33.3%
Tir 51 tudi dén 60 tudi 2 8.3,0%
Trén 60 tudi 0 0%

(Nguon: Phong Té chirc Can bg TTGDTC& TT-DHOGHN)

Biéu do 2.3. Co cdu dé tudi ciia PNGV TTGDTC&TT-DHOGHN ndm hoc
2014-2015

Co’ cau do tudi ciia DNGVTT

® T 30 tudi tré xubng
m T 31 tudi dén 40 tubi
T 41 tudi dén 50 tudi

m TU 51 tudi dén 60 tudi

® Trén 60 tudi

Qua Bang 2.7 va Biéu db 2.3, chiing ta thdy co cdu do tudi cia PNGV
trung tdm hién nay khong dong déu. Giang vién ¢ do tudi dudi 30 chiém ti 18 2
nguoi twong duong 8.3%. Pay 1a sd luong twong dbi it vi chi chiém ti 1& duéi
10% chinh day ciing 14 diém manh ciia trung tim. Nhung nhiing han ché co ban
cia sd giang vién dudi 30 tudi nay 1a con thiéu kinh nghiém trong giang day,

trong viéc to chirc cac hoat dong gido duc va NCKH. Phan 16n giang vién
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trung tim nay duoc tuyén dung trong 5 nim trd lai ddy. Ho d, dang hoc
chuyén nganh ¢ bac sau dai hoc. Ho 14 nhitng nguoi dugc dao tao bai ban.
Vi strc tré, sy nhi€t tinh, hang say trong cong tac gidng day, nhay bén véi cai
moi, ¢6 kha nang tiép thu nhanh tri thirc hién dai, c6 dau 6c cau tién. Tat ca
nhitng vu diém d6 rat thuan lgi cho viée quy hoach, boi dudng nang cao trinh
do BDNGV cua trung tdm. Chinh ho s¢€ 1a ngué)n nhan luc bd sung, thay thé, ké
can dan cho PNGV trén 50 tudi. Do viy, trong qué trinh x4y dung va phat
trien DPNGV trung tdm, Lanh dao trung tdm phai co ké hoach dao tao, boi
dudng, rén luyén thir thach trong thuc tién dé nang cao trinh d6 chuyén mon,
ban linh chinh tri, pham chat dao duc dong thoi ciing phai co ké hoach si
dung, dong vién, dai ngd DPNGV tré nay dap ung yéu cau gido duc dai hoc noi
chung va phat trién cta trung tdm noi riéng trong hién tai va twong lai. Ta thiy
s6 luong DPNGV duéi 30 tudi 1a qua it ddy mot minh chimg cho sy hut hing
vé thé hé do viéc quy hoach phét trién PNGV nhiing nam gan diy khong

dugc lanh dao trung tdm quan tdim ding mirc.

Tir 31 dén 40 tudi co 12 nguoi, chiém ty 18 50 %. Pay 1a nhitng giang
vién dang & do tudi sung stc. Ho vira c6 kién thuc, kinh nghiém giang day,
vira ¢6 diéu kién di thuc té dé cap nhat kién thuc, nang cao trinh d va nghiép
vu su pham phuc vu giang day c6 hiéu qua. Thuc té, PNGV trong do tudi nay
dang duoc lanh dao trung tdm dic bi¢t quan tam, tao moi diéu kién dé ho phat
trién ban than ké ca trong linh vuc chuyén mén, nghiép vu 1an trong linh vyc

quan ly.

Tir 41 dén 50 tudi c6 8 nguoi, chiém 33.3%. Pay 1a mot luc luong ndng
cdt vi phan 16n giang vién da dat dugc chin mudi vé chuyén mon va nghiép
vu. Nhung thyc té, s6 giang vién trung tdm trong d6 tudi nay chiém ti 1é

khong nho va day thuc sy 1a mdt thuan loi dé trung tdm phat trién.
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Tir 51 dén 60 tudi c6 2 nguoi, chiém ty 1& 8.3%. Pay 1a sb giang vién
c6 tham nién nghé nghiép cao, hién nay dang 1am cong tac quan 1y va giit cac

cuong vi chu chot, 1anh dao chuyén mon, la giang vién dau dan cta trung tam.

Trén 60 tudi trung tim khong cé giang vién ndo, diéu nay cho thiy
cong tac phat trien DPNGV ciing nhu viéc quy hoach nhitng nim trude day
chua duoc quan tdm ding muc. Nhung diéu ndy co thé 1y giai duoc 1a do
trung tdm ma&i thanh 1ap tor 3 bd mon thé duc tai 3 truong truc thudc
DHQGHN 13 PHKHTN, PHKHXH&NV va DPHSPNN nén viéc phat trién
DNGV c¢6 thé khong ddng nht.

2.2.4.2.Vé co cdu gidi tinh

Gioi tinh dang 13 van d& duoc Pang va Nha nudc hét sitc quan tim,
nhat 13 trong cong tac quy hoach, xay dung va phat trién doi ngii cong chiic,
vién chirc hién nay. Trong trung tam,, co ciu gi6i1 tinh phu hop s€ tao duogc
moi trudng, bau khong khi su pham thoai mai, gop phan nang cao chit lugng
day va hoc. Co cau gidi tinh cia DPNGV trung tim trong 5 nim hoc vira qua

duogc thé hién qua Bang thong ké sau:

Bang 2.8. Co cdu gi6i tinh ciia PNGV TTGDTC&TT-PHOGHN

Nam hoc Tong s giang vién Trong do

trung tam Nam |Tilg¢% | Nir|Tilé %
2010-2011 25 19 76% 6 24%
2011-2012 24 18 75% 6 25%
2012-2013 27 20 74% 7 26%
2013-2014 24 17 70.8% 7 29.2%
2014-2015 24 17 70.8% 7 29.2%

(Nguén: Phong Té chire Can b TTGDTC&TT-DHOGHN)
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Nhin Bang 2.8 & trén, chung ta thiy ti 18 giang vién nam so v&i nit chénh
léch nhau qua nhiéu. Nam giang vién trung tim ludn chiém ti 1& cao tir 70% tro
1én trong 5 trd lai day va ti 18 ndy giam dan theo timg nam hoc. Piéu d6 phan anh
ding dac thu cua trung tam la giang day thuc hanh trén san bai, cling nhu tham
gia nhiéu hoat dong ngoai khéa ngoai gid hanh chinh (VD tip luyén cac cau lac
b0, hién nay trung tam c6 td1 12 cau 1a bd chu yéu la hoat dong sau 17h hang
ngdy). Va chii yéu 1a cac nam giang vién quan 1y cac ciu lac bo (CLB). DPNGV
nit c6 rat nhiéu han ché trong coéng viéc vi thién chirc ctia nguoi phy nir 1a sinh
con, cham s6c con cai va gia dinh nén viéc tu dao tao va ty boi dudng dé nang
cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cia nit giang vién it nhiéu bi chi phéi. Phan
16n cac giang vién nir sau khi dat chuan - c6 bang thac si - khong muén tiép tuc
hoc 1én cao. Hon nita, phan 16n nit giang vién trung tim dang trong do tudi dudi
40 nén ho phai nghi thai san hodc nghi day khi con 6m, lam anh huong dén lich
giang day chung cua trung tdm. Do vay trung tdm cé chinh sach uu tién trong
tuyén dung ddi v6i nam gid1. Bén canh do, can tao diéu kién thuan loi hon nira dé
nit giang vién dugc hoc tdp nang cao trinh dd chuyén moén va trong tuong lai

dugc nam giir nhing vi tri 1anh dao cao hon trong trung tam.

2.2.4.3. Vé co cdu ngach vién chirc

Ngach vién chirc thé hién trinh d6 va nang lyc chuyén moén, nghi¢p vu
trong timg linh vuc nganh nghé hoat dong cua vién chuc. Pdi véi can b
giang day & cac co so gido duc dai hoc, chirc danh nghé nghiép duoc thé hién
& 3 cap do ngach: ngach Giang vién, ngach Phé Gido su - Giang vién chinh va

ngach Gido su - Giang vién cao cap.

Bang 2.9. Co cdu ngach vién chire cia PNGV TTGDTC&TT-PHOGHN

S6 Ngach

Nam lu'o*ng GV Ti lé % GVC
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2010-2011 25 23 92% 8%

2011-2012 24 18 75% 25%
2012-2013 27 21 77.7% 22.3%
2013-2014 24 18 75% 25%
2014-2015 24 18 75% 25%

(Nguon: Phong Té chirc Can bg TTGDTC&TT-DHOGHN)

Cin ctr s6 liéu cua Bang 2.9 trén, chung ta thay sb luong giang vién
trung tdm chu yéu 13 & ngach giang vién va ngach giang vién chinh. Ching ta
thiy ngach giang vién da giam di dang ké dang tir 92% nay chi con 75%,
ngach PGS-GVC dang tir 8% dén nay da c6 25%. GS-GVCC khong c6 giang
vién nao. H¢ qua cua viéc mét can ddi vé co cau ngach vién chirc mot phﬁn la
do cr 2 nam 1 1an PHQGHN méi t6 chirc 1 dot thi nang ngach cho CBGD tir
GV 1én GVC ma chi tiéu phan bd vé cac truong lai rat han ché. Hon nita, tir
nam 2012 trd lai day, PHQGGN khéng t6 chirc thi nang ngach hodc chuyén
ngach cho DPNGV vi chua c6 vin ban huéng dan ctia Luat vién chic cé hiéu
luc tir ngay 01/6/2012 vé viéc thay d6i chirc danh nghé nghiép dbi véi vién
chtrc, trong d6 c6 DNGV. Do vy, ddy 13 van dé cap bach ma lanh dao trung
tam can co ké hoach boi dudng va tham muu véi cip trén (PHQGHN, B
GD&DT, Bo Noi vu) xem xét duyét chi tiéu nang ngach hoic chuyén ngach
cho can bo, vién chirc dé trung tdm c6 thé nang ti 1& giang vién & ngach
PGS-GVC va GS-GVCC, tranh tinh trang thiéu hut DPNGV chit lugng cao &
cac ngach vién chirc twong Gmg. Py ciing 1a van dé can duoc cac nha hoach

dinh chién lugc gido duc dac biét quan tam.
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2.3. Thue trang phat trién ddi ngii gidng vién trung tam theo tiép cin

phat trién ngudn nhan luc

Pé tim hiéu dugc thuc trang phat trién DPNGV trung tdm theo tiép can
ngudn nhén lyc, ching toi st dung phuong phap diéu tra bang phiéu hoi cia
30 can bd quan 1y va giang vién cung nhu c¢6 phong van chuyén siu mot sb
can b quan 1y phy trach vé ngudn nhan lyc, trong d6 c6 6ng Nguyén Danh
Cuong pho ban can bg DPai hoc Quéc gia Ha Noi, cudi cung to1 st dung phﬁn
mém SPSS dé sir 1y sb liéu. Cong tac phat trién doi ngili giang vién gdm sau

hoat dong sau:

2.3.1. Céng tdc lip ké hoach phdt trién dpi ngii giing vién

Badng 2.10. Két qua ddanh gid cong tdc xdy dung ké hoach phdt trién

DNGV TTGDTC&TT-PHOGHN
Mirc do danh gia S6 lwong Ti 18 (%)
Tot 3 10%
Tuong dbi tot 21 70,0
Chua t6t 6 20%

Theo ¥ kién ciia 30 CBQL duoc hoi, 70% phiéu khao sat danh gia rang
cong tac 1ap ké hoach phat trién DPNGV trung tdm duoc thuc hién twong ddi
t6t va 10% cho rang tt. Tuy nhién, theo danh gia ciia chung toi, cong tac xay
dung ké hoach phat trién doi ngii dang 14 yéu nhét trong sau nodi dung phat
trién DPNGV hién nay cua trung tam do vay co t6i 20% cho rang viéc lap ké
hoach phat trién DPNGV 1a chua tot. Viéc lap ké hoach phat trien PNGV trung
tam con mang tinh hinh thirc, khong toan dién, thiéu tinh khoa hoc. Trung tam
chua c6 mot quy hoach cu thé, rd rang; 1 trinh thyuc hién ké hoach con chung
chung. Mic du, hang nim trung tim déu lap ké hoach nhan sy cho nim tiép
theo nhung trong ké hoach méi chi tinh nhu cau giang vién sat v4i sd luong

gid day, chua tinh dén nhitng tinh hudng cu thé nhu giang vién nghi ém dau,
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thai san, di hoc tap, boi dudng hay dot Xuét xin nghi viéc, chidm dut hop déng,
chuyén cong tac. Hé qua, sd luong giang vién trung tim khong du dap tmg gid
day cho sinh vién & cac ndm hoc dan dén ti 1¢ sinh vién trén giang vién & cac
khoa dio tao khong nhing khong giam ma con ting 1én & mot sé nim hoc va
hién d3 c6 cac quyét dinh cia PHQG vé chi tiéu nhan lyc cta nhu can phat
trien DPNGV xong cho t&i nay trung tim van chua thuc hién theo dting 16 trinh

clia trung tdm cling nhu cia PHQG yéu cau.

Lap ké hoach ngudn nhéan luc 13 qua trinh xem xét mot cach co hé
thong cac nhu cau vé DPNGV dé vach ra ké hoach 1am thé nao dé dam bao
muc tiéu “ding nguoi, ding viéc, ding noi, dung luc”. Phong ngtra tinh trang
thira hodc thiéu nhan lyc, ddm bao don vi/td chic cé thé phan rng nhanh
chong véi nhitng thay doi trong moi truong. Cong tac lap ké hoach DPNGV
Trung tAm chi yéu dwa vao NL hién hitu trong Trung tdm. Hang nim, trén co
s& dé xuat nhu cau nhan lyc ciia cac phong, bd mon trong Trung tim, b phan
t6 chirc tién hanh ra soat DNGV, 1ap ké hoach dap tmg yéu cau muc tiéu dé ra.
Vé mat thoi gian, ké hoach hoa ddi ngii can bo Trung tdim da mang tinh chat

dai han (khoang 5 nim), ciing nhu ké hoach hang nam.

Theo quyét dinh sb 4086/QD-TCCB ngay 01/10/2009 tam giao cho
trung tam 49 chi ti€éu nhan lyc giang day va 6 chi ti€éu nhan luc phuc vu giang
day mon GDTC nam hoc 2009-2010 tai Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, Truong
bai hoc Khoa hoc Xa ho1 va Nhan van, Truong Pai hoc Ngoai ngir, Truong
bai hoc Cong nghé, Truong Pai hoc Kinh té, Khoa Luat cho TTGDTC&TT.

Tong cong trung tdm c6 55 chi tiéu nhan lyc.

Tiép theo 1a quyét dinh s6 4342/QD-DHQGHN ngay 20 thang 11 nim
2014 vé viéc phé duyét dé an vi tri viéc lam nim 2014 cia TTGDTC&TT.
Phé duyét Dé an vi tri viéc 1am cia TTGDTC&TT véi 13 vi tri viée lam va 46

nguoi 1am viée do PHQG Ha Noi cap quy luong.
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Cong tac 1ap ké hoach phat trién DNGV giit vai trd v6 cung quan
trong, c6 tac dung dinh hudng phat trién va phdi hop céac luc luong dé thyuc
hién hiéu qua cac hoat dong trong cong tic phat trien DPNGV. Pay 1a hoat
dong dau tién trong siu ndi dung quan 1y phat trien DPNGV theo tiép cin
nguon nhan luc vi hoat dong nay 13 co s& cua cic hoat dong tiép theo nhur
tuyén chon, st dung, danh gia, dao tao - bdi dudng DNGV du vé sb lugng,
dam bao vé chat lugng, dong bd vé co cau dap tng nhitng nhu cau hién tai
cling nhu twong lai vé DPNGV khi tinh dén ca nhiing nhan t6 bén trong va

nhitng nhan t6 ctia moi truong bén ngoai trung tam.

Mit khéc, trong quy hoach DPNGV, trung tdm méi chi quan tim dén
viéc quy hoach can bd dau dan, dau nganh la tién si, con CBGD khac chua c6
quy hoach nganh, chuyén nganh dao tao cu thé dan dén tinh trang & mot s6 bo
mon nhu bd mén cidc mon thé thao tap thé, bd mon cac mon thé thao ca nhan
va bd mén thé duc phu trach khéi truong chuyén PTTH DPHKHTN. Hon nita,
viéc quy hoach thuc té chi mang tinh chiéu 18, chua c6 ké hoach dai han, chua
c6 quy trinh cy thé. C6 quy hoach nhung lai khong trién khai thuc hién qua
trinh quy hoach, khong kiém tra giam sat viéc quy hoach ra sao, két qua nhu
thé nao va ciing khong co bao cao tong két. Vi vay, ciing khong cé ké hoach
chuan bi nhan su ké tiép, khong co ké hoach dé dao tao, bdi dudng doi ngii ké
can, dan dén sy hut hﬁng vé DPNGV trung tam & mot $6 giai doan nhu giai

doan hi¢n nay.

Tom lai, viéc lap ké hoach phat trién DPNGV trung tdm c6 thyc hi¢n
nhung thiéu tinh dai han. Trung tdm xdy dung ké hoach phat triéen DPNGV
nhung chua 13y ké hoach d6 1am thuéc do dé dinh hudng cho su phat trién
bén viing cua trung tdm. Thuc té, néu 1am tt cong tac 1ap ké hoach, quy
hoach phat trién DNGV, ching ta s€¢ c6 mot BPNGV ké can da vé sd luong,
dam bao vé chat luong, déng bd vé co ciu dic biét 1a co cAu nganh dao tao dé

xép vao timg vi tri cong viéc cho phu hop, du nang luc, trinh do dé bd nhiém
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vao vi tri quan li tranh hién tuong hing hut vé doi ngil. Diéu nay co thé 1y giai
duoc vi trung tdm 13 don vi méi thanh 14p khong c6 can bo chuyén trach vé to
chtic ciing nhu can bo xdy dung phat trién doi ngii nhan sy chi yéu la can b
kiém nhiém, nén khong c6 chiéu sau vé chuyén moén nghiép vu, diéu nay thé
hién sy yéu kém vé mit chuyén moén. Do vdy trung tdm can c6 cac giai phap
thich hop nhu ning cao trinh d6 cho can bo vé to chuc cling nhu xay dung ké
hoach phat trién nhan su cho can bd phong dé c6 thé hoan thanh tot nhiing

yéu cau veé mat nhan sy va nhiéu cong tac khéc nira.

Nhiém vu trong tAm clia cong tac phét trién doi ngii giang vién theo tiép

can ngudn nhan lic tir ndm 2015-2020 la:

Ra soat, xdy dung va stra d6i, bo sung cac Quyét dinh quy dinh chirc
nang, nhiém vuy, quyén han va co ciu to chuc cla Trung tam trinh PHQGHN

phé duyét.

Tiép tuc xay dyung, trinh PHQGHN ban hanh chién lugc phat trién cia

Trung tam.

Bb sung, hoan thién, trinh PHQGHN DPé an vi tri viéc 1am theo Nghi
dinh s6 41/ND-CP, ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu.

Cin clr vao chi tiéu nhan lyc dugc PHQGHN phé duyét theo ¢ an vi
tri viéc 1am, Trung tdm s& trién khai cong tac tuyén dung trong giai doan téi

theo danh muc va co ciu ngach nhu sau: (Phu luc)

Tiép tuc trién khai cong tac dao tao, bdi dudng cho can bd giang vién,
dic biét khai thac tot cac lién két dao tao va trao doi hoc thuat véi cac co s6

dao tao nudc ngoai ma Trung tAm d3 ky két./.

2.3.2.Céng tdc tuyén chon di ngii gidng vién
Tuyén chon giang vién chinh 13 yéu t6 quan trong quyét dinh chat luong
DNGYV, cong tac tuyén chon gidng vién tai Trung tdm dugc thuc hién trén co s¢
phan tich cong viéc, tir d6 chi rd timg cong viée va muc yéu cau dbi
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vol cong viée, ciing nhu chuyén mon can tuyén chon, do giang vién &
TTGDTC khong chi giang day mdt mon chuyén sau ma ho phai ddm nhiém
giang day it nhat tir 3 mon hoc trd 1én, nén vi¢c tuyén dung doi hdi cac ung

vién ngoai chuyén mon tot con phai dam bao giang day duoc nhi€éu mon hoc.

Viéc tuyén chon giang vién TTGDTC&TT - PHQGHN duoc thuc
hién rit nghiém tac, dung theo ké hoach chi tiét 3 duoc PHQGHN phé
duyét, cac budc tién hanh dung theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc va
cua PHQGHN. Hang ndm, trung tam can cr vao churc nang, nhi¢m vy, dinh
hudong phat trién, nguén tai chinh dugc phé duyét, chi ti€u bién ché duogc
giao dé t6 chire tuyén chon giang vién nham ting cudng cho doi ngii di vé s6
luong, dam bao vé chat luong nham thuc hién tot cac muc tiéu cla trung tam.
Trung tdm c6 quy trinh, tiéu chi tuyén dung rd rang, minh bach, dam bao tinh
cong khai qua hinh thirc ding thong béo tuyén dung trén phuong tién thong
tin dai chung. Trong nhitng ndm gin day, trung tdm cd nhitng d6i méi tich
cuc trong cong tac tuyén dung vién chirc nham nang cao chat luong DPNGV.
Trung tam chl ¥ uvu tién cic tng vién cd kinh nghiém giang day va NCKH.
Dic biét trong ky thi tuyén dung nim 2012, trung tdm c thém bai thi phong
van vé k¥ ning, to chat nghé nghiép va dinh huéng cong tac cla cac tng
vién, gitup cho trung tim hiéu k¥ hon vé kha ning thich ing nghé nghiép, k¥
nang, to chit su pham, kha ning giao tiép va tmg xu cac tinh hudng xay ra
trong cong viéc tir do6 chon lya duogc ung vién thich hop cho tirng vi tri cong

tac.

Bang 2.11. Két qua danh gia cong tac tuyén chon PNGV TTGDTC&TT-

PHQGHN
Murc d6 danh gia S6 luong Ti 18 (%)
Tét 5 16.6%
Tuong dbi tot 25 83.4%
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Chua tdt 0 0

Qua vi¢e xin y kién 30 CBQL va CBGD, 83,4% can b0 duoc héi cho
rang cong tac tuyén chon DPNGV cia trung tim tuwong ddi tét. 16.6% cho
rﬁng tdt. Dung vay, cong tac tuyén chon DPNGV dugc thuc hién tdt tir khau
lap ké hoach dén khau thong bao va t6 chuc thi tuyén; tiéu chuan, diéu kién,
) lugng va thu tuc hd so trude khi tuyén dung dugc thong bao cong khai;
viéc tuyén chon kip thoi, ding quy dinh hién hanh. Vi vy, trung tdm khong
nhirng tuyén du sé luong giang vién can thiét ma con lya chon dugc nhimng
giang vién chét lugng c6 thanh tich hoc tap va rén luyén tbt, co nang luc va
chuyén mon phu hgp véi nhiém vu dao tao cua trung tam. 100% vién chuc
trang tuyén ¢ vi tri giang vién déu tot nghiép dai hoc loai giodi, dang theo hoc
sau dai hoc hodc. Cac giang vién nay rat nhiét tinh giang day cling nhu tham
gia cac cong tac ngoai khoa cling nhu hudn luyén cac doi tuyén va cac cau
lac bd, say mé NCKH, tng dung tt cong nghé thong tin trong viéc soan gido
an dién tir va c6 thé str dung ngoai ngi tién anh trong giao tiép. Hon nira, dé
du diéu kién thi tuyén vién chtrc, hau hét giang vién cua trung tim déu da
kinh qua it nhat 1 nim 1am viéc theo ché d6 hop dong lao dong. Ma dé trd
thanh giang vién hop dong cua trung tam, thi sinh ciing d trdi qua mot dot
thi tuyén chon gan giéng nhu thi tuyén vién chiic ctia trung tim. Nén xét cho
dén cung, viéc tuyén chon PNGV cua trung tam dugc dién ra qua 2 dot thi:
thi tuyén hop dong va thi tuyén vién chiic theo quy dinh chuan ctia nha nudec.
Vi vay, chét luong DPNGV ludn duge dam bao, dap tmg tot yéu cau cia trung

tam.

2.3.3. Cong tac sw dung doi ngii giang vién

Diéu tra vé thuc trang cong tac st dung DPNGV
TTGDTC&TT-DPHQGHN, ching t6i thu duoc két qua nhu sau:
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Bang 2.12. Két qua ddnh gid céng tdc sir dung PNGV TTGDTC&TT-

PHQGHN

Mirc d§ danh gia S6 lwong Ti 18 (%)
Tét 2 6.6%
Tuong ddi t6t 28 93.4%
Chua tot 0 0

Qua khao sat, 6.6% ¥ kién duoc hoi danh gia rang viéc st dung DPNGV

trung tam tot; 93.4% twong d6i tot va khong c6 ¥ kién nao danh gia chua tot.

Thuec té, cong tac bo tri, st dung BPNGV cua trung tam tuong ddi hop
li, “dang nguoi”, “ding viéc”, “ding chd”, “ding luc”, ding chuyén mon,
dung kha nang. Viéc phan cong giang vién phu hop theo co ciu nganh dao
tao cua timg bd mon. DPNGV trung tdm duoc bd tri giang day phu hop véi sé
truong va ning luc, dap ung dang cac tiéu chuin vé chuyén mon, nghiép vu
theo qui dinh, dam bao tdt nhiém vu dao tao giang day va NCKH. Viéc bo
nhiém céac giang vién gitt chirc vu Trudng phé bd modn, Trudng pho cac
phong dao tao déu duoc can nhic k¥ ludng dua trén ning luc quan 1y va
chuyén nganh dao tao cta timg giang vién dé dua ra quyét dinh lya chon cho
vi tri quan 1i dang khuyét trén lugc dd t6 chirc ctia cac phong, bd mon cua
trung tdm va bd tri cong viéc giai day cho giang vién phu hop véi niang luc
chuyén mén. Piéu d6, mot phan gitp trung tdm khai thac duoc tiém ning,
thé manh, phat huy hét nang luc, so trudng cla ting giang vién ma con tao
dugc mot moi truong lam viée vui vé, thoai mai, tao su an tim trong cong
tac, nhiét tinh trong giang day, ning dong trong cach xir Iy cac tinh hudng &
ting giang vién. Tir do, cac giang vién sin sang hd trg, bo sung cho nhau
cung tién bo, han ché duoc nhitng khiém khuyét, phat huy mit manh dé

DNGYV hoan thanh nhiém vu t6t hon. Tuy nhién, trong 1-2 nam trd lai day,
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tinh trang phan cong gio day cho giang 1a qua nhiéu, c6 giang vién phai day
t6i 20 tiét/1 tudn. Vi vdy, quy thoi gian danh cho hoc hoi nang cao trinh d

chuyén mon, nghié€p vu su pham va NCKH bi han ché.

2.3.4. Cong tac danh gia dji ngii giang vién

Viéc kiém tra, danh gid, phan loai giang vién 1a mot ndi dung quan
trong trong viéc tao dong luc lao dong cho ting CBGD ciing nhu cho cong
tac dao tao, bdi dudng va phat trién tiép theo ctia mdi giang vién trong trung
tam. Viéc danh gia giang vién phai dua trén co so phap 1y vé hé théng cac
van ban quy dinh vé danh gia cong chirc, vién chic; chuan nghé nghiép dbi
v6i giang vién va cac quy dinh vé ché d6 kiém tra danh gia hién hanh. Qua

khao sat, ching t61 thu duogc s6 liéu sau:

Bdng 2.13. Két qua danh gid cong tac danh giad PNGV TTGDTC&TT-

PHOGHN
Mirc do danh gia S6 lwong Ti 18 (%)
Tét 1 3.3%
Tuong dbi tot 28 93,4
Chura tbt 1 3.3%

Nhu vay, 3.3% v kién dugc hoi cho rang cong tac danh gia DPNGV cua
trung tam tot, 93.3% tuwong ddi tét va 3.3% chua tot. Thyc té hién nay, viéc
danh gid DPNGV cua trung tdm con mang tinh hinh thirc, chua sat thuc, chua
¢6 quy trinh chat ché, chua khai thac hét phuong phap dénh gia ngudn nhan
luc din dén xu hudng chay theo thanh tich. Cong tic danh gia DPNGV cua
trung tdm cha yéu theo phuong phap hanh chinh nhu viéc chp hanh gio giac
1én 16p, coi thi, chim thi, sinh hoat chuyén mén, NCKH. Tap thé, dong nghiép

va sinh vién danh gi4 giang vién thong qua phiéu hoi va phiéu binh
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bau khong c6 su phan tich, trao ddi din dén két qua dénh gia mang tinh chu
quan, chiéu 18, hinh thirc, né tranh khong mudn 1am mét long nhau. Viéc tu
danh gia dugc giang vién kiém diém theo cac muc ghi sin, chung chung nén
khong dem lai thong tin chudn, ddy do lam giam hiéu qua danh gia. Cac tiéu
chi danh gia thiéu tinh dinh lugng, ning vé dinh tinh, chua phan loai ddi
tugng danh gia va dugc danh gia, chua quy chuan cac chi s6 danh gia mot
cach hé thong. Két qua danh gia dua trén co s& xép hang, so sanh, binh bau
theo céc chi tiéu % va theo chi s6 diém trén cac mat tu tudng, pham chét dao
dure, két qua hoan thanh nhi¢m vy, y thirc hoc tap, boi dudng, NCKH. Trung
tam chua c6 quy dinh riéng vé danh gia giang vién chuyén ma st dung chung
quy dinh cua Bo Noi vu diéu d6 chi phu hop véi vién chirc hanh chinh nén
viéc phan loai, danh gia ding tung giang vién khé dat duge do chinh xéc cao.
Két qua danh gia chua dugc sir dung 1am cin ctt cho viée sang loc, sap xép, str
dung, luan chuyén, dao tao, bdi dudng giang vién ma méi chi ding vao cac

tiéu chi dé binh xét danh hiéu thi dua va hinh thtrc khen thuong cudi nam hoc.

2.3.5. Cong tdc dao tao - boi dwing dpi ngii giing vién

Viéc dao tao - bdi dudng DNGV sau cong tac danh gia khong nhiing
gitp cho ting giang vién hoan thién chinh minh, c6 co hoi thing tién ma con
tao da cho trung tAm gilt vitng su On dinh va phat trién trong xu hudéng do6i
méi. Vi vdy, cong tac dio tao - boi dudng DPNGV luén gianh duge sy quan
tam dic biét ciia Chi uy, Ban giam ddc trung tdm. Thong qua viéc xin ¥ kién

ctia 10 CBQL va 20 CBGD, chiing t6i thu duoc két qua nhu sau:

Bang 2.14. Két qua ddanh gid céng tdc ddo tao, boi dudng

PNGV TTGDTC&TT-PHQGHN
Mirc d§ danh gia S6 lwong Ti 18 (%)
Tét 3 10%
Tuong ddi t6t 25 83.4%
58
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2 6.6%

Chua tbt

10% phiéu dugc héi cho rang cong tac dao tao, bodi dudng PNGV cua
trung tam la tt, 83.4% tuong ddi tot va 6.6 % chua tot. Thuc té, 13nh dao
trung tdm ludn coi trong cong tac ddo tao, bdi dudng DNGV, ludn cb y thirc
x4c dinh dung huéng ndi dung dao tao, boi dudng dé nang cao trinh do
chuyén moén, nghi¢p vu su pham, nang lyc NCKH, kién thuc bd trg vé tin hoc
va cong nghé thong tin, cho PNGV cua trung tdm bang cach da dang hoa cac
hinh thac dao tao boi dudng dé nhanh chéng ¢6 dugc bBNGV chuén hoa, du
vé 86 lugng, dam bao vé chét luong, déng bd vé co cdu nhim tung budc phat

trién trung tdm theo hudng chuan hoa, hién dai héai. Cu thé:

Vé nang cao trinh d6 bang cap: Trung tdm ludn ludn sin sang tao diéu
kién tot nhat dé¢ CBGD tham gia hoc tap nang cao trinh d9, hién tai trung tam
dang c6 5 giang vién dang hoc cao hoc va 4 giang vién dang lam nghién ctru

sinh tai vién khoa hoc TDTT

V& boi dudng chuyén mén, nghiép vu:

Tap trung uu tién cho 02 ddi twong chu yéu 1a can bd quan Iy va giang
vién di boi dudng, dao tao nang cao trinh do, nghiép vu chuyén mon, déng
thoi xay dung ché d6 cho phu hop cho ngudi di bdi dudng, dao tao. Qua do,
thuong xuyén kiém tra dé danh gia, so sanh trude khi di boi dudng va sau khi
boi dudng, dao tao muc do tién b, to churc so két danh gid mat duoc dé phat

huy, mit chua duoc dé diéu chinh, khic phuc.

V& bo tro kién thirc cong nghé thong tin: Song song véi viée boi dudng
kién thirc vé chuyén mon, nghi€p vu, Trung tdm cling dac bi¢t chl trong to1
cong tac bdi dudng vé cong nghé thong tin cho DPNGV cua trung tam 100%
giang vién déu str dung thanh thao céc chuong trinh soan thao vin ban thong

dung, da s6 thuc hién soan thao giao an di¢n tir. Tur nam 2009 dén nay gﬁn
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20 luot giang vién cua Truong dd tham gia cac khoa boi dudng ning cao trinh
dd tin hoc, khai thdc mang, nang cao nang luc ing dung cong nghé¢ thong tin

va truyén thong do trung tdm hoic PHQGHN t6 chirc.

Vé nang cao trinh d§ 1y luan chinh tri: Viéc nang cao trinh do ly luan
chinh trj 1 diéu rat can thiét nhung thuc té chi tiéu dugc cir di dao tao 1y luan
chinh tr1 con qua han ché va nhét 1a con khéng ché chi tiéu, tiéu chuan do
tudi, vi tri quan li. Chinh vi vay, trung tam kho cé thé ctr can bo di hoc ké ca

ddi tuong thude dién quy hoach.

Bén canh nhiing uu diém, cong tac dao tao - boi dudng PNGV van con
nhiéu bat cap. Trung tAm chi git vai tro 1a ngudi dén ddc, khuyén khich, cd
vil, dong vién va tao diéu kién vé thu tuc hanh chinh cho giang vién dugc di
dao tao, boi dudng. Bat cap thir hai d6 1 ngudn lyc vé tai chinh hd trg can bo,
giang vién di dao tao bdi dudng chuyén mén, nghiép vu con rat han ché, giang
vién chu yéu phai ty tac kinh phi hodc chu dong tu xin hoc bong. Chinh diéu
nay da anh hudng truc tiép dén viéc tu dao tao, tu bdi dudng cia BPNGV mac
du dao tao, bdi dudng 1a mot cong viéc khong bao gio két thic dbi véi mot
giang vién trong xu thé “hoc tip subt doi”. Van dé cudi cung 13 ndi dung dao
tao - boi dudng van ning né vé hinh thirc tiéu chuan bang cip, chua chu trong
bdi dudng nang cao pham chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép, ning luc

chuyén mon va thuc hanh.

2.3.6. Cong tic thwc hién ché df, chinh sdach dai ngé déi véi di
ngii gidng vién

Ché d9, chinh sach dai ngd doi véi DPNGV 1a diéu kién dé dong vién
khuyén khich moi CBGD céng hién t6t hon nita trong vi¢c thuc hi¢n cac
nhiém vu cua trung tim. Mot ché do, chinh sach tét s& 13 cong cu quan 1y hiru
hiéu trong phuong thirc quan 1y thoi ky d6i mai. Trong nhiing ndm qua, trung
tam di nhan thic siu sic duoc vai tro cia cong tac nay. Vi vay, viéc xay dung

va ban hanh mét sb ché do, chinh sach d6i véi DPNGV ludn duge
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Ban giam ddc trung tAm quan tdm hang dau. Diéu d6 dugc thé hién qua cac

mat sau:

Ché d6 hd tro giang vién di hoc tip nang cao trinh do: trung tim da c6
nhirng ché d6 dic biét, 16 rang nham khuyén khich, dong vién DPNGV tich cuc
tham gia cac chuong trinh do tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu ngan va
dai han. Tat ca cac giang vién ké ca hop déng déu dugc huong cac quyén loi
vé dao tao boi dudng. Khi di dao tao sau dai hoc duogc giam gio day 50% gio
day va dugc huong diy di moi ché d6 chinh sach khac. Khi 1am NCS dugc
giam trr 100% gio day.

Nhung so véi mot s don vi trong PHQGHN thi trung tdm can ¢
nhitng hd tro hon nita cho cac CBGD di hoc nang cao trinh @0, vi du c6 thé hd
trg 100% hoc phi dbi véi ngudi hoc tién si, 50% hoc phi d6i voi nguoi hoc
thac si trong nudec. Néu béo vé thanh cong luan an tién si ding han, duoc
thudng 12.000.000d. Giang vién nao hoan thanh trudc thot han con dugc trung
tam khen thuong dot xuat. V4i ché do chinh sach nhu vay, Thi trung da thuyét
phuc duoc hau hét giang vién tré tur nguyén tham gia dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Sau khoang 4 nim cong tac, hau hét

gidang vién tré co trinh do thac si.

Ché d6 tién lvong, phu cép: Bén canh vi¢c thuc hién nghiém tuc cac
van ban ctia nha nudc vé ché do tién luong, ché do phu cép chtrc vy, phu cép
tham nién vuot khung, phu cip thim nién nha gido, phu cp vu dii gido duc,
trung tdm con x4y dyng va ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo cua trung tam
dé c6 muc chi thu nhap tang thém cho BPNGV. Cubi nam duoc huong ché do
thu nhip tang thém, dugc huong thang lvong thr 13, ndng bac luong trudce

thot han do 1ap thanh tich xuat sic trong thuc hién nhiém vu.

Ché d6 khuyén khich CBGD tham gia NCKH: Nhin chung cong tac
khoa hoc va cong ngh¢ tai Trung tim GDTC&TT hién tai van chi dugc thuc

hién bang sy nhiét huyét cuia do1 ngii can bg, giang vién cua don vi. Céac diéu
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kién vé tai chinh danh cho cong tic NCKH moi chi mang tinh tuong trung ma
chua xing dang vdi cong stic va tri tu€ cua cac tac gid. Trong khi do, viéc
nang cao chat lwong dao tao mon hoc CDTC theo tin chi chic chan rang s&
con 1a van dé buc xtc trong bdi canh chung cua gidao duc dai hoc Viét Nam.
Khoa hoc d3 ching minh, dé giai quyét bai toan chat luong dao tao ngudn
nhan luc doi hoi phai ¢ thoi gian, khong thé ngdy mot, ngdy hai ma 1a mot
qua trinh chuyén dong tich cuc cla cac co sé dao tao. Con duong d6i méi
gido duc khong thé tach roi nhiém vu khoa hoc va cong nghé. Néu tién hanh
dong bo va quyét liét hai nhiém vu trén, chic chin s& gbp phan thuc ddy qua
trinh chuyén déng nay nhanh hon, manh hon trong thuc té gido duc va dao
tao. Thong qua dé tai nay, Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé thao kinh dé
nghi cac cap lanh dao Pai hoc Qudc gia Ha Noi bo sung nhiém vu khoa hoc
va cong nghé cho Trung tim GDTC&TT, nham thyc hién thanh cong chién
lugc phat trién chung cia PHQGHN 1a tr& thanh trung tim dao tao, nghién
cuu khoa hoc, chuyén giao tri thirc, da nganh, da linh vuc, chét luong cao,

trinh d§ cao theo chuan quoc té.

Bdng 2.15. Két qua ddnh gid céng tdc thwe hién ché dd, chinh sdch déi véi

DNGV TTGDTC&TT -DHOGHN

Mirc d§ danh gia S6 lwong Ti 18 (%)
T6t 2 6.6%
Tuong ddi tot 20 66.8%
Chua tot 8 26.6%

Vi vy, trong cong tic quan 1y phét trién DPNGV,trung tAm can phai ra
soat, bd sung, hoan thién cac quy dinh, ché do, chinh sach dai ngd va cd co
ché van dung thich hop dé co thé tao dong luc hon nita cho cac giang vién,

thu hit giang vién c6 hoc ham, hoc vi vé cong tac tai trung tim, dong thoi
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“gifr chan” giang vién tam huyét c6 chuyén mén, trinh d6 cao ¢ lai céng hién
cho su phat trién cla trung tam, tranh hi¢n tugng “chdy mau chit x4m” dang
manh nha dién ra, hinh thanh moi truong lam viée tdt, dam bao moi truong
phap 1y ding dan, tao moi trudng van hoa than thién, phong cach 1& 16i lam

viéc chuyén nghiép.

2.4. Panh gia chung vé cong tac phat trién ddi ngii giang vién trung tim

theo tiép can phat trién ngudn nhén luc

2.4.1. Diém manh

Mo hinh Trung tdm voi quyén tu chu cao, ¢6 tu cach phap nhan, c6 con
dau, tai khoan riéng 13 mé hinh tién tién, phu hop véi xu thé phét trién cia
gido duc dai hoc trén thé gid1. Do d6 thuéan lgi cho viéc quan ly, phat trién
DNGV theo co ché mé, linh hoat, hién dai. Véi co ché mé, linh hoat trong
thiét ké t6 chirc phit hop voi quan 1y hién dai, phat huy duoc PNGV dam bao

cac yéu cau nhiém vy thudong xuyeén, dot xuat cua Trung tam.

DNGV Trung tdm c6 trinh do chuyén moén cao, c6 tinh than trach
nhiém véi cong viéc. Trong d6, mot s6 can bo 1a nhiing chuyén gia dau nganh
va uy tin trong linh vuc TDTT, da sd can bd cua Trung tdm dd duoc tiép can
v6i trinh d6 tién tién, hién dai, chuan quc té.

2.4.2. Piém yéu

S6 lugng giang vién trung tdm c hoc vi tién si va hoc ham GS, PGS
con qua it so v6i nhu cau phat trién trung tim theo dinh huéng nghién ctu.

Mot sb giang vién tré duoc bd nhiém Trudng phd cac phong, cac bd
mon; con thiéu tinh chuyén nghiép, chii dong, sang tao trong cong tac do phan
16n trong s6 ho duoc truong thanh tir cong tac chuyén mén, chua co kinh
nghiém trong cong tac quan 1y, chua duoc dio tao, bdi dudng vé quan tri dai

hoc, muc do tu chu con thép.
Kha ning tién hanh NCKH ctia DPNGV dap tng nhu cau xi hdi con rét
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han ché. Nhiéu giang vién trung tdm thd o voi cong tac NCKH. Viéc tham gia
dé tai khoa hoc cong ngh¢ va viét bai bao khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc
chuyén nganh hoic tai cac hoi nghi khoa hoc trong va ngoai nuéc chi dién ra

doi véi so rat it gidng vién.

Cong tac phat trién DPNGV trung tdm con ton tai mot s6 han ché néu

trén 1a do nhitng nguyén nhan co ban sau:

Nhén thrc clia can bd, giang vién trong nha trudng vé vai trd va tim
quan trong cta cong tac phat trién DPNGV dic biét 1a DPNGV trung tdm chua

that sy sau sac, doi khi con to ra ho hiing, thi€u quan tam.

Tu duy chién lugc vé phét trién DPNGV trung tim chwa dugce doi méi. Mot
trong nhitng cong viéc dau tién va quan trong nhat 1a quy hoach, phat hién va
chuan bi ngudn nhén lyc thi khau quy hoach DPNGV trung tdm con yéu, chua xdy
dung duoc quy trinh chuan. Viéc l1ap quy hoach chi mang tinh hinh thirc, khong
duoc tinh toan cu thé, thiéu co sé khoa hoc, viée thuc hién chua thuong xuyén,
qua trinh thyuc hién chua theo quy trinh dan dén vé hinh thic thi c6 quy hoach
nhung thuc chat quy hoach nhu thé nao, quy hoach dé 1am gi, danh gia viéc thuc
hién cong tic quy hoach ra sao khong duogc tong két, rat kinh nghiém. Quy
hoach khoéng c6 1o trinh, ké hoach cu thé nén mic du noi quy hoach nhung
DNGV quy hoach khong rd thuc hién nhiém vu nhu thé ndo. Ngudi chiu trach
nhiém quy hoach ciing khong biét sau khi c6 danh sach can bo duge quy hoach
can duoc dao tao, bdi dudng dé phat trién ra sao. Pay chinh 1a diém yéu cta viéc
xay dung ké hoach va to chirc thuc hién ma nguyén nhin siu xa xuét phat tir
thiéu 1y thuyét co ban vé quan 1y ndi chung va QLGD néi riéng. Cong tac quy
hoach, 1ap ké hoach, dic biét ké hoach dao tao, boi dudng phat trién chua duoc
chu trong, con mang tinh bi dong. Dan dén nhiéu thoi diém thiéu can bo giang
day, nhu trong ndm hoc 2015-2016 c6 t61 5 can bg di hoc cao hoc do vay viéc
diéu hanh can bd giang day gip rat nhidu kho khan, diéu nay cho thiy rd ngudi

1ap ké hoach con chua tinh hét nhitng kha ning cé
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thé x4y ra trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc.

D61 ngli CBQL ¢ cac bd mon, chua thuc su nang dong, sang tao trong
cong tac quan 1y, con 18 thudc nhiéu vao su diéu hanh cua cép trén. Phuong
phap quan 1y ctia mot sd trudng phd phong, to6 bod mon con may moc, cing

nhac.

Cong tac danh gia DPNGV con ning vé phuong phap hanh chinh, chua
¢ cac tiéu chi danh gia chat luong giang vién mot cach cu thé. Do vay, viéc

danh gia thiéu tinh khoa hoc, khong danh gia dung ning luc cia giang vién.

Cong tac quy hoach, dao tao - bdi dudng CBGD trung tim chua duoc

dau tu dung muec.

Tiéu két chwong 2

Nhitng nim gan ddy, cong tac phat trien DPNGV cia trung tim noi
chung di duoc lanh dao trung tim va DPHQGHN quan tdm va t6 chirc thuc
hién. Sb luong va chat luong doi ngli duge nang 1én 1o rét. Tuy nhién, cong
tac phat trién DPNGV chua duogc thyuc hién thudng xuyén, con mang tinh hinh
thire, cac nd1 dung cia cong tac phat trién doi ngili chua dugc thuc hién mot
cach déng bd, chua c6 ké hoach téng thé van dé phat trién doi ngil. Thuc trang
DNGYV nhu phan tich ¢ trén da anh huong khong nho dén chét luong doi ngii
cling nhu s6 luong BDNGV con thiéu nhiéu so v&i ké hoach da duoc

DHQGHN thong qua ciing nhu chi dao bang van ban.

Pé khic phuc nhiing ton tai néu trén, can phai c6 nhimng bién phap phat
trién DPNGV phu hop va quan 1y tot viéc thuc hién cac bién phap nay nham
g6p phan nang cao chat lugng DPNGV trung tim dap ung yéu cau nhiém vu

giao duc hién nay.
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CHUONG 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRUNG TAM GIAO DUC THE CHAT VA THE THAO - PAI HQC
QUOC GIA HA NOI GIAI POAN 2015-2020

3.1. Nguyén tic lwa chon bién phap

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh ké thiia

Dé xay dung duoc mot trung tim GDTT&TT vitng manh nhu ngay nay,
ching ta khong thé pht nhan thanh tyu cta cac thé hé di trudc ma trong do6 co
su gop phan rat 16n cua cong tic phat trién DPNGV. Vi vay, nguyén tic dau
tién khi xay dung cac bién phap 1a phai dam bao tinh ké thira dé phat huy
nhiing mit manh trong cong tac phat triecn DPNGV cua cac thé hé di trudc,
d6ng thoi bd sung va dé xuat mot sb bién phap méi phu hop véi bbi canh méi.
Nguyén tac nay mot mat s€ dam bao phat huy duoc su 6n dinh trong doi ngt,
khong 1am x4o tron quy trinh quan 1i dd duoc doi méi va dang phat huy hiéu
qua. Mit khac s& phat trién nhitng nhan t6 méi va hoan thién doi ngii vé cac

mat co cau to chuc, s6 lugng, chat lugng.

3.1.2. Nguyén tiic dim bio tinh thuc tién

Theo quan diém triét hoc Mac-Lénin, thuc tién 1a pham tru triét hoc chi
toan by hoat dong vat chét ¢6 tinh lich st - xa hdi ctia con nguoi lam bién ddi
tur nhién va xa hoi. Thuc tién 13 co sd, 1a dong luc va muc dich ctia nhan thic,
thong qua hoat dong thuc tién, 1y ludn mdi dugc vat chat héa, mai co sic
manh cai tao hi¢n thyc. Cing mdt sy vi¢c trong hoan canh nay, doi tuong nay
thi chiing ta phai giai quyét né theo cach ndy, trong hoan canh khac chung ta
lai phai giai quyét theo cach khac. Ciing 1a dé giai quyét mot van dé nhung
chung ta c6 cach tiép can khac nhau. Trén thyc té khong phai cai gi da lam
cling 1a phu hop va cling khong phai cai gi méi cling 1a phu hop. Cai méi cé
thé 1a ¥ twong hay xong ta chua c6 sy trai nghiém, khi xay dung ta chua ludng
hét dugc tinh hudng. Vi vay, cac bién phap dua ra phai phu hop véi thuc trang

va diu ki¢n cua trung tam, tranh hién tuong cac bién phap dua ra chi mang
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tinh 1y thuyét khi 4p dung vao thuc té thi khong van hanh duge. Vi vay, cac
bién phéap phat trién PNGV dugc dé xuat phai hudng téi tinh hidu qua thuc sy

nham nang cao chit lugng dao tao va NCKH cia trung tam.

3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi

Cong tac phat trién DPNGV phuy thudc vao nhiéu yéu td nhu ngudn luc
vé tai chinh, nguén luc vé con nguoi, co s¢ vat chit. Néu bién phap dé xuét
khong di vao cudc sdng, khong phu hop vai diéu kién cu thé cia trung tam thi
no s€ 1a nhitng bién phap khong tudng. Tinh kha thi & day chinh 1a kha nang
ap dung duoc trong thyuc tién, khong bi cac yéu td chi phdi né rang budc &
mirc d6 cao. Vi vay, tinh kha thi doi hoi cac bién phap dé xuat phai c6 kha
nang trd thanh hién thuc, dwa cong tac phat trién DPNGV cua trung tim dat

hiéu qua cao.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qua

Dich cubi cung cta mdi bién phap 1 phai dat dugc hiéu qua nhu thé
nao, mot bién phap duogc coi 1a dap tmg yéu cau khi nd phu hop véi thuc tién
cua trung tam, co thé thuc hién duoc va dat duoc két qua nhu du kién. Qua
trinh lya chon céc bién phap phai cdn nhic dén su phbi hop véi didu kién
ngué)n luc va diéu kién thye tién hién c6 va bién phap nao dua dén két qua cao

nhat véi chi phi nguén luc hop 1y s€ duoc chon lya.

3.2. Cac bién phap phat trién ddi ngii giang vién Trung tim Gido

duc Thé chat va Thé thao, Pai hoc Qudc gia Ha Noi
3.2.1. Néing cao nhdn thirc vé vai tro, tim quan trong ciia cong tic
pht trién dji ngii gidng vién
3.2.1.1. Muc dich, y nghia
Budc dot pha dé thuc hién thanh cong mdt nhi¢m vu d6 1a nhan thirc. Co

thay d6i nhan thirc dé nhin nhan ding vai trd va tAm quan trong cta van dé thi

s€ ¢o quan di€ém chi dao va ké hoach giai quyét mot cach hi¢u qua. Van dé
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quan trong d6 1a nhan thirc ding dan nhung phai c6 quan diém dong thuan.
MObi ngudi, mdi cip lanh dao nhan thic rd van dé nhung khong dong quan
diém dé giai quyét né thi cling khong dat duoc két qua toi wu. Vi vay, viéc
lam cho déi ngti CBQL va doi ngii CBGD hiéu 16, hiéu ding vé vai tro, tim
quan trong cta cong tac phat trien DPNGV trong timng giai doan s& gop phan
nang cao chat luong DPNGV cia trung tim boi sy ton tai, phat trién, uy tin,
thuong hi€u cua trung tam phu thude rat nhiéu vao PNGV. Do d6, viéc nang
cao nhan thitc ciia CBQL, CBGD vé cong tac phét trién DPNGV trung tam 1a

rat can thiét.

Pbi véi DPNGV: viéc nang cao nhan thic vé cong tac phat trien DPNGV
gitip mdi giang vién xac dinh dugc phuong huéng, hanh dong cu thé trong
qua trinh giang day dé dam bao chat luong dao tao va dat muc tiéu trung tim
dé ra: dao tao “nguén nhan lyc chat lugng cao”, tao ra luc lugng tri thuec,
chuyén gia ma pham chat, nang luc, tri tué ciia ho c6 kha nang anh huong sau

rong trong xa hoi trong boi canh mai.

DPéi véi CBQL gido duc: viéc nhan thirc dung vai tro, vi tri va tam quan
trong cua cong tac phat trién DPNGV s& giup ho c¢6 quan diém chi dao va c6

ké hoach giai quyét mot cach hiéu qua.

3.2.1.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

Doi ngit CBGD 1a luc luong nong cdt quyét dinh viée thuc hién thang
loi cac muc tiéu cta chién lugc gido duc. Viée phat trién DPNGV 1a giai phap
then chdt, 1a yéu cau cép bach, doi hoi sy quan tam dédc bi¢t cia Chi b va moi
t6 chtrc trong hé thong chinh trj cia trung tdm vi day 1a doi ngii quyét dinh
tryc tiép chit lvong dao tao va NCKH 1am nén thuong hiéu cua trung tm. Do
do, can phai tdc dong vao nhan thirc ctia do1 ngli CBQL gido duc va CBGD dé
thay doi tu duy c6 cai nhin dtng din vé vai trd va tim quan trong clia cong tac

phat trien PNGV. Cu thé:

T6 chure cho can b, gidng vién hoc tap nghién ctru cac chinh séch gido
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duc, dao tao cia Pang va Nha nudc; thaim nhuan duong 161 d61 méi gido duc
va dao tao; nam virng Ludt gido duc va Dicu 1€ truong dai hoc tao nén tang tu
tudng, nhan thirc dung dan vé y nghia, tdm quan trong va sy can thiét cua

cong tac phat trién DPNGV.

Tuyén truyén y nghia, tdim quan trong ciia cong tac phat trien DPNGV

dén toan thé CBQL gido duc va CBGD cuia trung tim.

Trén co so vi tri, chic ndng, nhiém vu ctia ngudi giang vién quy dinh
tai Luat gido duc, Luat gido duc dai hoc va Diéu 1é truong dai hoc, can nghién
ctru danh gia mot cach khach quan cong tac phat trién DPNGV cua trung tim &

cd mat manh, mdt yéu ctia cong tac nay.

T6 chttc budi sinh hoat chinh tri thAm chi c6 thé 1a cac hoi thao khoa
hoc chuyén dé dé noi chuyén, trao doi, ban vé cong tac phat trién DPNGV cua

trung tdm trong thoi gian téi.

Déi v6i cac giang vién méi tuyén dung, t6 chirc mot budi ndi chuyén
riéng giita 1anh dao trung tAm voi cac giang vién ndy dé gidi thiéu vé chuc
nang, nhi¢ém vy, st mang, phuong hudng, chién lugc phat trién cua trung tam.
Pong thoi, 16ng ghép truyén ba cac ndi quy cia trung tdm vé chic trach,
nhiém vu cua giang vién dugc xay dung trén co s& cac van ban phap luat cua
nha nudc nham quan triét tu twong, thdng nhat nhan thic ngay tir ddu vé cong
tac phat trién DPNGV cua trung tim. Va hang nim, t6 chtc kiém tra, danh gia

nhén thirc cta ho vé vai trd va tam quan trong cua cong tac phat trién DNGV.

Ban hanh thanh vin ban vé muc tiéu, nhiém vu phat trién DPNGV cua
trung tAm va phét cho toan thé can bo trong trung tdm. Cac don vi s& to chuc
hop, nghién ctru qua d6 gitp cho DPNGV cling nhu dfi ngti CBQL gido duc
xac dinh dugc vai tro, nhiém vu ctia ban than ddi voi viée thuc hién muc tiéu,

nhiém vu cua trung tam.
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3.2.2. Ldp quy hoach phdt trién dgi ngii gidng vién

3.2.2.1. Muc dich, y nghia

Mudn phat trién doi ngii trude hét phai dinh hinh duoc d6i ngii d6. Nghi
quyét Trung wong 3 khéa VIII di khang dinh: “Quy hoach 1a mét ndi dung
trong yéu cua cong tic can b, dam bao cho cong tac can bo di vao né nép,
chu dong, co tam nhin xa, dap img ca nhiém vu trudce mét va lau dai”. Vi thé,
quy hoach DPNGV c¢6 thé hiéu 1a viéc 1ap mot du an thiét ké xdy dung tong
hop DPNGV trung tam, du kién sip xép, b tri doi ngii theo mot y d6 rd rét voi
mot trinh ty hop 1y trong mot khoang thoi gian nhéat dinh dé 1am co so cho
viéc 1ap ké hoach phat trién DPNGV. Ciing c6 thé hiéu mot cach don gian, quy
hoach DNGV 1a cu thé hoa chién lugc trong toan hé théng, day 1a budc chuan
bi luc lwong giang vién ké can twong lai. Néu thuc hién tét cong tic quy
hoach BPNGV s€ hoan toan chu dong vé ké hoach c¢6 tinh chién lugc trong
cong tac phat trién DPNGV cua trung tim. Thong qua cong tac quy hoach
DNGYV, trung tam s& bao ddam cho DPNGV phat trién On dinh, tranh tinh trang
hang hut vé giang vién, dam bao dugc tinh ké thira va sy chuyén tiép lién tuc

giita cac thé hé. Viéc 1ap quy hoach phat triéen DPNGV c6 4 myc dich chinh:

Gitp trung tim thuc hién tot cac chirc niang quan 1y va str dung hiéu qua
ngudn nhan lyc ciia trung tim dé DPNGV cua trung tam c6 thé phat huy hét
kha ning cua ctia minh trong viéc nang cao chat luong dao tao “ngudn nhan
luc chat luong cao”, NCKH va cung cdp cac san pham, dich vu dap tmg yéu

cau cua xa hoi theo chuan khu vyc va quoc t€ ma trung tam da dat ra.

Thuce hién ké hoach chuidn hoa DNGV theo quy dinh ctia B, cua
Nganh, cua PHQGHN.

bam bdo su can doi, hop 1y vé co cau hoc ham, hoc vi gitta cac t6 bo
mon, cac chuyén nganh dao tao dap img yéu cau trudc mat cling nhu lau dai

cho su phat trién bén viing cua trung tim.
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Xay dung dugc mot BPNGV du vé sb luong; dé)ng bo, can ddi vé gioi
tinh, do tudi va cudi cing 1a dam bao chit luong DNGV it nhat dat Chuan va
trén Chuan theo quy dinh dé thuc hién tbt chuong trinh, ké hoach dao tao,
NCKH ciing nhu chuyén giao cac san pham tng dung nghién ctru khoa hoc vé

ngon ngit hoc va qudc té hoc cua trung tdm vao cudc song.

3.2.2.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

Can ctr chi tiéu dinh bién nhan luc dugc giao; can clr st mang, muc ti€u
phat trién, chirc nang, nhiém vy va ké hoach dao tao; can ctr thuc trang
PNGV cua trung tdm, Ban giam dbc va cac can bd ¢t can clia trung tam tién
hanh ra soat doi ngii CBGD va lap quy hoach phat trién DPNGV. Khi xdy dung
quy hoach phat trién DPNGV can tién hanh cac budc sau day:

Nghién ctru co s¢ 1y luan cta viéc quy hoach phat trién DPNGV noi
chung tir d6 xdy dung co s¢ 1y luan riéng cho viéc quy hoach phat trién

DNGYV cua trung tam.

Can ctr dinh huéng phat trién gido duc va dao tao cua Nganh, cua
DHQGHN va ctia trung tim, cac két qua du bao vé DNGV, sd luong sinh vién
trong giai doan téi va trong twong lai, Chi uy, Ban gidm ddc trung tdm tién
hanh xay dung phwong huéng, lap quy hoach tong thé ké hoach phat trién
DNGV trung tdm theo ting giai doan, sau d6 phan bo chi tiéu vé tig bo moén

va hoan thién co ché quéan 1y phat trién PNGV cho phu hop.

Trén co s chi tiéu dugc giao, cac bd mon tién hanh khao sat, danh gia, dé
xuat danh sich CBGD giéi thiéu vao lugc dd quy hoach dam bao dung ddi
tuong, dung nang luc, ding s¢ trudong. Muc dich tao dong luc thuc déy moi
giang vién nam trong quy hoach c6 co hdi nang cao nang lyc, trinh d6 chuyén
mon, nghi¢p vu su pham va phém chit cta minh. Quy hoach BDNGV la lya chon
cac giang vién cho tuong lai. Vi vay, ngay tai cac bd mon, co thé lwa chon nhitng
giang vién ctia minh dé quy hoach hoic theo linh vuc chuyén mén sau, hoic theo

chirc danh quan 1y vi nhitng thanh vién nay dang thuc hién cac
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chtrc ndng, nhi¢ém vu hoat dong cua t6 bd mon, nén chiing ta dé nhan théy
nang luc, phém chit ctia ho. Hon nita, néu lua chon gidng vién tir bén trong t0
bd mon, dé quy hoach sé khich 1€ dugc su trung thanh, kién dinh, su gén bo
dai lau ciia giang vién v&i to bd mon va trung tim. Béi 18, ho truong thanh veé
chuyén mon, nghi€p vu tham chi c¢6 co hdi thang tién, dugc bd nhiém vao vi
tri Truéng pho bd mon thi ho s& cong hién hét minh cho cong tac dao tao va

NCKH cua trung tam.

Trong qua trinh 1ap quy hoach phat trién DPNGV can phai dam bao su hop
1y, can ddi vé co ciu gitra cac td bd mon. Viée cai thién co cdu DPNGV phai bét
dau tr bd mon, dic biét cha y t61 cac 16p nhan sy trong ting bd mon, can doi
nhimg bd moén khong cd giang vién dau nganh, nhimg bé moén cé nhiéu giang
vién méi vao nghé, nhitng bd mén c6 giang vién tudi cao hoic 13 nhimg CBQL
kiém nhiém giang day. O nhitng bd mén c6 co cdu giang vién chwa hop 1y, viée
diéu dong nodi bd, tuyén chon thém giang vién phai chu y dén cac van dé co ciu
dd tudi, gidi tinh, hoc ham, hoc vi dé ngan chdn nguy co mét can doi doi ngil. Sb
CBQL ¢ cac to bd mon phai sém duoc dua vao quy hoach dé viéc dé bat, bo
nhiém kip thoi tranh tinh trang hing hut CBQL & mot s6 t6 bd mon. Tuy nhién,

phai quy hoach dugc doi ngit CBQL ¢ “Tam - Tam

- Tai” dé chi dao moi hoat dong chuyén mon cling nhu cac hoat dong khéc cua

trung tdm. Tranh tinh trang “ngdi nham chd” hodc tu tuong “song lau 1én lao
lang”. CBQL ¢ céc t6 bd mon phai 1a nhitng giang vién c6 ning luc chuyén
moén ving vang, cd uy tin v6i dong nghiép, c6 nhu vay méi ¢ tac dung voi
tap thé DNGYV, thuc day tip thé phat trién. Phai 1am tdt cong tic quy hoach
PDNGV dé dao tao - bodi dudng, b nhiém lam CBQL trén co sé BPNGV hién
c6 1a bién phap quan trong dé sir dung hop Iy DNGV. Bién phap nay vira giup
tao ra dugc doi ngti CBQL du nang luc, du dtc, du tai phuc vu yéu cau quan
1y cda trung tam trudc mét cling nhu 1au dai, vira thé hién tinh lién tuc, tinh ké

thira phat trién trong cong tac can bd ctia Pang va Nha nuée.
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Can ct két qua gidi thiéu tir cac bd mon, toan thé can b chu chdt va
cac thanh vién cta ban gidm ddc trung tAm s& thao luan dé xac dinh yéu cau,
tiéu chuan va dinh huéng quy hoach DNGYV, c6 thé tiép tuc gidi thiéu va bo
phiéu vao cac vi tri bd mon can quy hoach. (Phiéu tin nhiém & day khong co

gia tri nhu bau cir song d6 1a mot cin ctr quan trong dé tham khao).

Phong To chitc Can bo tap hop ¥ kién, lap danh sach trich ngang céc
ung vién dugc dua vao dién quy hoach tai cac bd mon, Giam ddc phé duyét dé
lam co sé thuc hién viéc dao tao, bdi dudng, bé nhiém, mién nhiém hay luan
chuyén can bd hang nam. Quy hoach BPNGV c6 thé dat ra muc tiéu cho tung
giai doan theo timg khoang thoi gian nhat dinh, c¢6 thé 1a 1-5 nam, 5-10 nim
hodc dai hon nira. Viéc quy hoach DPNGV phai phu hop voi quy mé dao tao,
bdi dudng cua cac bd mon cua trung tim dap tng yéu cau phat trién cta xa hoi
trong bdi canh mai. Viée ctr giang vién di hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
phai co ké hoach theo dung quy hoach tir dau dé dao tao nhiing giang vién gioi
thuc sy, trang tinh trang trinh d¢ khong tuong xting vé1 nang luc chuyén mon.
Lap quy hoach phét trién PNGV phai gan lién v6i thuc hién nghiém tuc quy
hoach di lap, trong qua trinh thuc hién can c6 sy kiém chtng véi thyc tién dé

¢6 su diéu chinh kip thoi.

3.2.3. Péi méi cong tic tuyén chon va siv dung di ngii gidang vién

3.2.3.1. Muc dich, y nghia

Cong tac tuyén chon va st dung DPNGV ¢6 y nghia quan trong dé xay
dung va phat trién doi ngi du stre thue hién st ménh cta trung tam. Tién hanh

d6i méi cong tac tuyén chon va sir dung hiéu qua DPNGV cua trung tim nham:

Gitp tim ra dung dbi tuong phu hop nhét véi timg vi tri cong viéc dang

khuyét trén luge do to chirc cua cac bd mon.

Pam bao DNGV du veé sd luong, manh vé chét lugng va déng bo vé co

cau dap ung nhiém vu dao tao, NCKH va cung ung dich vu xa hoi vé GDTC
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ma trung tam da de ra.
Nang cao hi€u qua su dung nguodn lyc cua trung tdm khi bo tri cong tac
phu hop v6i trinh d§ chuyén mén dugc dao tao, nang luc, s¢ truong cua tung

giang vién dé ho phat huy hét diém manh hién c6 cta minh.

Tao dong luc thuc ddy tat ca cac giang vién lam viéc hiéu qua thong
qua vi¢c bao dam ché d9, chinh sach dai ngd cho ho. Dé)ng thot, tirng budc
phat trién d6i ngii bang viéc tuyén chon chinh xac nhing vi tri con thiéu nham
bd sung, kién toan doi ngii va bd may to chirc cho pht hop voi yéu cau, nhiém

vu dugc giao.

3.2.3.2. Noi dung va cach thuee thuce hién

Viéc tuyén chon va st dung DPNGV phai ding theo quy dinh tai cac
van ban phip quy: Ludt vién chuc s6 58/2010/QHI12, Nghi dinh s
29/2012/ND-CP ctia Chinh Phii, cac Huéng dan cia PHQGHN va Bé 4n xac

dinh vi tri viéc lam cua trung tam.

Viéc tuyén chon phai dam bao nguyén tic dan chu, cong khai va duoc
thuc hién ding theo quy trinh. Ngudi duoc tuyén chon phai dap tmg du cac
diéu kién theo quy dinh tai Luét gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ddi voi
chuan giang vién dai hoc. Tuyén chon giang vién phai chu ¥ dén tudi doi,
chuyén nganh dugc dao tao phi hop véi yéu ciu cia trung tim. Dé danh gia
dugc tong thé hai hoa giita trinh do chuyén mén va ning luc su pham, nhat
thiét phai c6 hai phan thi: thi viét va thi vin dap. Can cong khai ké hoach va
tiéu chuan tuyén chon rong rii trén cac phuong tién thong tin dai ching dé
thu hut duoc nhiéu ngudn tuyén dung. Kién quyét chong hién tuong tiéu cuc
trong tuyén chon giang vién, bai néu tuyén nhitng giang vién khong ¢ ning
luc, pham chat, dao dirc nghé nghiép kém thi chat luong dao tao cua trung
tam bi anh huong, tham chi ¢6 nguy co lam hong nhiéu thé hé sinh vién. Khi
d6, uy tin va thuong hiéu cua trung tdm giam st nghiém trong. Khi tuyén

dung, tuy¢t doi khong van dung co ché “xin - cho”, tranh truong hop nguoi
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dugc tuyén dung khong dap tmg duoc yéu cau giang day cua nha trudng dan
dén hau qua sb luong giang vién cua trung tdm phat trién nhung chat luong

khong dugc dam bao.

Viée sir dung DPNGV phai dua trén nguyén tic yéu cau vi tri cong tac
“viéc tim nguoi”, phai danh gia dung nang lyc cta giang vién dé bd tri giang
day & bo mon phu hop. Viée sap xép cong viée phai dung nang luc, ding s
truong dé phat huy hét kha ning c4 nhan giang vién hién co, tao niém vui,
htng thu trong cong tac giang day va NCKH, ddy chinh 1a dong luc thuc day
1ong nhiét huyét, sy cong hién hét minh ctia mdi giang vién di véi sy ton tai
va phat trién cta trung tdm. Viéc str dung giang vién ciing nén luu ¥ dén tam
tu nguyén vong ciia giang vién dé tranh su cing thang khong dang c6 trong

di€u hanh va thyc hi¢n cong viéc.

Cong tac tuyén chon DNGV trung tAm can tién hanh theo quy trinh sau:
Thanh lap Hoi dong tuyén dung vién chic.

X4c dinh cac vi tri, tiéu chuan, so lugng can tuyén, 1ap ké hoach tuyén

chon va bao cao PHQGHN.

Ra thong béo tuyén dung va ding trén cac phuong tién thong tin

dai chung.

Tiép nhan va tham dinh hd so du tuyén.

T6 chirc thi tuyén: Bang hai hinh thirc viét va van dap, cac ung vién tham
du 4 moén thi bat budc: Kién thic chung; Chuyén mén, nghiép vu chuyén
nganh; Tin hoc van phong; Ngoai ngir . Pé ning cao chat lugng NGV dap tng
yéu cau phat trién trung tdm theo dinh hudng nghién ctru, dic biét cha y vu tién
ung vién c6 kinh nghiém gidng day va NCKH. Ngoai 4 mon thi ndi trén, cac
g vién phai tham dy thém bai thi phong van vé k¥ ning, to chat nghé nghiép
va dinh hudng cong tac dé trung tdm hiéu k§ hon vé kha ning thich tng nghé

nghiép, k¥ ning, to chat su pham, kha ning giao tiép va ung xir
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cac tinh hudng xdy ra trong cong vi¢c tir d6 chon lya dugc Uing vién thich

hop cho tung vi tri cong tac.

Thong bao két qua, ban hanh quyét dinh ddi voi cac giang vién tring

tuyén, bé nhi¢m vao ngach vién chuc va tién hanh ky két hop dong lam viéc.

Cir giang vién lau nam, nhiéu kinh nghiém diu dat, huéng din cac
giang vién vira méi duge tuyén dung trong thoi gian 12 thang tap su. Hét
thoi gian tp su phai co sy danh gia, nhan xét ciia ngudi hudng dan, cua
Trudéng bo mon. Néu dat yéu ciu, BO mén sé trinh Giam ddc ra quyét dinh
b6 nhiém chinh thirc vao ngach giang vién. Cac mg vién phai co su cam két
hoc sau dai hoc theo 10 trinh va céng hién dai 1au cho trung tam, tranh tinh
trang coi trung tam nhu “ban dap”, 1a “tram trung chuyén” dé hoc sau dai hoc
nang cao trinh d¢ va tao 1dp “thuong hi€u” cho ban than nham chuyén ddi

cong viéc khac tai mot co quan khac.

Cong tac st dung DPNGV Trung tdim “Dung nhan nhu dyng mgc” vi vay
viéc xay dung ké hoach sir dung DPNGV phai dam bao “dung ngudi”, “dung
viéc”, “ding luc”, dung chuyén mon dé tao ra moi trudng tét gip giang vién
cong hién hét minh cho cong tac gido duc va dio tao cua trung tim. Phai tran
trong “nhan tai”. Pac bi¢t, nhitng giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao nhu tién
s1, PGS, GS phai duoc bd tri vao nhitng vi tri xtmg dang nham phat huy tri tué
va tai nang cua ho. Nguoc lai, viéc sit dung khong diing “nhén tai” s& dan dén
hién tugng “lang phi chat sam”, tham chi gy nén su bat man, chdy i, khong
mudn phan ddu cia PNGV nay lam anh hudng tdi tap thé doi ngli CBGD cia

trung tam.

Phén cong giang vién phai theo ding chuyén mén va ning luc nham phat
huy duoc cac diém manh cua giang vién. Pong thoi, phai chi ¥ téi khdi luong
cong viéc ciia timg to bd mon dé phan bd gidng vién sao cho hop 1y. Bén canh
d6, trong qué trinh cong tac, néu phat hién giang vién c6 nhiing ning luc va so

truong khac ngoai giang day va NCKH, nén khuyén khich, dao tao, boi dudng
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dé phat trién. Vi du, nhitng giang vién ngoai ning luc vé chuyén mén, nghiép
vu su pham t6t con c6 ning lyc quan 1y, trung tAm nén quy hoach, bdi dudng
dé bo nhiém lam truéng, phoé bd mon. Bén canh dé, nhiing giang vién khong
dap tng duoc yéu ciu dao tao, trung tim cé thé xem xét cir di ddo tao lai hodc
diéu chuyén cong tac hodc chdm dut hop dong. Poi voi nhimng giang vién sa
sat vé pham chat dao duc, cong v6i nang luc chuyén mon kém, khong cb ging
hoc tap va rén luyén dé vuon 1én, d3 nhiéu lan bi lanh dao cac bd mon va
trung tdm nhac nho, gop ¥ ma khong chuyén bién thi trung tdm can cé bién

phap xir 1y cuong quyét theo dung quy dinh hién hanh.

Tom lai, viéc b tri, phan cong cong tac cho DPNGV can dap tng duoc
yéu cdu, myc tiéu va nhiém vu dé ra phu hop véi ning luc, nguyén vong,
hoan canh riéng, pht hop vé6i co cdu chirc ning hoat dong cua trung tam 13
budc quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan 1y dé phat trién DPNGV

trung tam.

3.2.4. Ting cwong céng tic dao tgo, béi dwéng ning cao pham chit,

nang lwe cho dji ngii giang vién

3.2.4.1. Muc dich, y nghia

Véi su phat trién manh mé& cua khoa hoc cong nghé, tri thirc nhan loai

tang nhu vii bao doi hoi nguoi gidng vién phai thuong xuyén duge dao tao va

bdi dudng dé cap nhat, bo sung, nang cao von tri thirc ctia minh. Vi vy, cong
tac dao tao, boi dudng doi ngii phai duoc coi nhu mot viée 1am khong bao gio
két thuc dbi v6i mot trung tim. Phai x4y dung trung tim thanh mot to chirc
hoc tap va triét Iy “hoc subt doi” tré thanh chia khoa tat yéu mé cira vao thé
ky XXI trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap. Cot 16i dé hoc tap subt doi co

hiéu qua 1a mdi con ngudi phai * hoc cach hoc”.
Vi vay, TTGDTC&TT - PHQGHN can ting cuong hon nira cong tac dao

tao, boi dudng PNGV dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va ning luc
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NCKH theo tiéu chuan chirc danh giang vién quy dinh tai Diéu 1¢ truong dai
hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 58/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010 ctia Chinh
phu va cling la dé dat duoc muc tiéu theo K& hoach chién lugc phat trién trung
tam giai doan 2012-2015 tam nhin 2020 dé ra: chat luong, phém chit dao duc,
nang luc, kién thirc, ki nang cua DPNGV phai dat chuan quéc té. Ty 1€ can bo
giang day co trinh dg sau dai hoc 1a 80-90%. Ti 1€ can bd khoa hoc c6 trinh do
tién si tré 1én dat 25% vao nam 2015, dat 45% vao nam 2020. Ti 1& can bd c6
hoc ham GS, PGS dat 25% trén tong sb tién si vao nam 2015 va 30-35% vao
nam 2020. Dic biét hon nita, viéc bdi dudng ciing gép phan vao viéc gitr
vitng tu tudng chinh tri, 1ap trudng quan diém, dao dao dirc nghé nghiép cua

DNGV trong boi canh c6 nhiéu bién dong hién nay.

3.2.4.2. Noi dung va cdch thuc thuc hién

Dé nang cao pham chét, ning luc cho PNGV, trung tim cin chi trong

tdng cuong cong tac dao tao, bdi dudng & ba ndi1 dung sau:

bé giang vién c6 mot trinh d§ chuyén mon viing chic, sdu rong thi viéc
dao tao, boi dudng nham cap nhat va nang cao kién thtrc chuyén nganh cho
DNGV cia trung tdm 13 can thiét, tham chi khong thé thiéu d6i véi mdi giang
vién trong qua trinh giang day vi chi khi PNGV c¢6 kién thirc chuyén mon
nhuan nhuyén, k¥ ning su pham vitng vang thi chat lugng dao tao cua trung
tam moéi duoc dam bao. Pé 1am tot ndi dung nay ching ta tién hanh cac budc

sau:

Buédc 1: T6 chuc cho tat ca giang vién dang ky hoc sau dai hoc dé sau

2-3 ndm c6 bang thac s§ va 3-4 nam co6 bang tién si.

Buoc 2: Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng DPNGV mét cach cu

thé, co quy hoach va 10 trinh thuc hién 10 rang ddi voi tung dbi tuong cu thé.
Pbi véi nhitng giang vién da dat chuan theo quy dinh: trung tim co6 ké

hoach dao tao, bdi dudng chuyén mon sau, dic biét tap trung bdi dudng nhiing
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giang vién tré, co ning luc va nhiét tinh cong tac, tim huyét véi nghé dé co dinh
huéng tré thanh can b khoa hoc dau dan, dau nganh. Nhing giang vién c6 ban
linh chinh tri, ¢6 nang luc chuyén mon, phém chit dao duc tdt, cd to chét cua
nguoi quan ly, c6 kha nang dat dugc hoc vi tién sy, trung tdm nén cu di dao tao
dé tro thanh CBQL va uu tién boi dudng vé trinh d6 1y luan chinh tri, chi tri dé

tai NCKH cap DPHQG trd 1én, chi tri bién soan chuong trinh, gido trinh.

Pbi voi nhitng giang vién chua dat chuan theo quy dinh: Trung tdm
phai co vin ban, ché tai bubc DPNGV nay phai tu dao tao, boi dudng nang
cao trinh d0 chuyén mon, nghiép vu su pham ctia minh dé dat chuan va nang

chuan theo cam két trude khi tuyén dung.

Tang cudong cac moi quan hé hop tac vai cac truong dai hoc trong khu
vuc va trén thé gidi dé co6 chuong trinh trao doi gidng vién, guri giang vién di

dao tao, boi dudng va tham dy cac hoi thao quéc té.

To chirc cac 16p dao tao, boi dudng veé nghiép vy, cac khoa tap huan vé

gido duc hoc dai hoc, veé tu tudng chinh tri cho DPNGV.

Budc 4: Ra soat tién do thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng BPNGV
dé biét két qua cu thé sau mdi giai doan thuc hién va c6 phuong an diéu chinh
ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thyc té. Nhitng giang vién nao da dang ky
nhung chua hoan thanh khéa hoc, chua c6 bang cip theo tién d6 thoi gian da
cam két thi trung tdm, bd mon phai don ddc, nhic nho, dong vién, khuyén
khich dé ho hoan thanh nhiém vu. Va hang ndm can tién hanh bo sung danh

sach giang vién méi duogc tuyén dung ding ky dao tao, bdi dudng.
Noi dung 2: Pao tao, bdi dudng nang cao tu tudng, nhan thie chinh tri
T churc dot sinh hoat chinh tri ddu nim hoc cho toan thé DPNGV trung
tam.
Tuyén truyén, quan tri¢t chuong trinh hanh dong thuc hién Chi thi, Nghi
quyét cua Pang, cua cac cap, nganh dong thoi 16ng ghép pho bién gido duc phap
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luat cho BNGV.

Cu can bd giang vién gilr chirc vu quan ly tham gia 16p 1y luan chinh tri
cao cap dé tao ngudn, coi day 1a can bo “hat gibng”, nong cbt dinh hudng, chi
dao, huéng dan CBGD dudi quyén tu hoc, tu nghién ctru vé cac van dé thoi
su, kinh té, chinh tri, xa hoi, cac chu truong chinh sach cuia Pang va Nha

nudc, cia nganh.

No6i dung 3: Pao tao, boi dudng tin hoc va ngoai ngir
Song song vdi viée dao tao, boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu, tu
tuong chinh tri dao dtrc thi cong tic ddo tao, boi dudng kién thic vé cong

nghé thong tin va ngoai ngit cho DPNGV can phai quan tdm bang céch:

T chirc cac khoa boi dudng nang cao trinh do tin hoc, khai thac mang,

nang cao niang luc tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong cho DPNGV.

3.2.5. Cdi tién cong tic ddnh gid ddi ngii gidng vién

3.2.5.1. Muc dich, y nghia

Viéc kiém tra, danh gia, phan loai giang vién 1a mot ndéi dung quan
trong trong viéc tao dong luc lao dong cho DPNGV cling nhu cho cong tac
dao tao, bdi dudng va phat trién tiép theo cia mdi CBGD va toan bd ngudn
nhan lyc trong trung tdm. N6 cung cp thong tin phan hoi can thiét, tao nén

su lién thong, mbi lién hé gitra 1anh dao trung tam v1 DPNGV.

Viéc kiém tra danh gia trudce tién gitp lanh dao trung tAm cé nhitng hiéu
biét dﬁy du vé DPNGV, théy dugc nhiing mat tich cuc hoac phat hién nhirng biéu
hién vi pham quy ché, chuyén mon, dao duc nghé nghiép cia DPNGV dé kip thoi
ubn nan, nhac nhé, diéu chinh va tim bién phap khac phuc. Sau d6 gitp cac bo
mén ¢6 co s& khoa hoc dé phan loai doi ngii, co ké hoach dao tao, boi dudng,
phat trién doi ngii hodc dé bat nhitng giang vién vira giéi vé chuyén mén vira 6
nang luc quan 1y, hodc didu dong thuyén chuyén, sa thai nhimg giang vién khong

dap ung duoc yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu. Cudi cung la gitip moi
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cd nhan giang vién thay dugc mat manh, mat yéu dé xac dinh phuong huéng
phan dau vuon Ién, vira hoan thién ban than, vira dap ing yéu cau cua trung

tam.

3.2.5.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién
Pé danh gia diing, chinh xac vé pham chét, nang luc chuyén mon, ning

luc su pham cua DPNGV can tién hanh nhu sau:

X4y dung Chuan cac tiéu chi danh gia, xép loai giang vién dua trén co
s& cac quy dinh cia B Gido duc & Pao tao, cia PHQGHN va thuc té cua

trung tdm thong qua cac hinh thirc sau:

Bai giang: kién thitc chuyén mén, phuong phap day hoc, viéc str dung

cong nghé thong tin va mot sé k¥ ning khéc.

Viéc thuc hién quy ché chuyén mon: chuong trinh, gido trinh, tai li€u
tham khao; gio day trén 16p, gido an va d6 dung day hoc, gio gidc ra vao 19p,

thai do do1 voi sinh vién.

Két qua hoc tap cia sinh vién: kiém tra trén 16p, kiém tra dinh ky, kiém
tra hoc ky, chi tiéu 1én 10p, chi tiéu tot nghiép, 1dy y kién danh gia cua sinh
vién dbi voi giang vién.

Hoat dong bdi dudng va NCKH: danh gia mat nay cin quan tdm céc
thong s6 nhu loai hinh bdi dudng, thoi gian boi dudng, két qua dat duoc, )
cong trinh khoa hoc da dugc cong bd, s6 bai viét trén cac tap chi khoa hoc.

Pho bién cac tiéu chi danh gia DPNGV dén céc t6 bd mon dé moi giang
vién nam duoc nodi dung, thoi gian kiém tra, danh gia va chu dong trong viéc
thuc hién ké hoach do.

3.2.6. Pam bdo ché dp, chinh sach dii ngé va thue hién cdc bi¢n
phap thu hut dpi ngii giang vién

3.2.6.1. Muc dich, y nghia
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Chinh sach can bd gitt mot vi tri quan trong trong cong tac can bg, nham
phat huy nhan td con nguoi trong thuc hién nhiém vu. Viéc dam bao ché do,
chinh sach dai ng¢ va ban hanh céac chinh sach thu hut BPNGV sé€ gitp trung tam
phat trién DNGV vira du vé s luong, dam bao vé chat luong, vira “giir chan”
dugc nguoi tai vi viec dam bao chét luong cudc séng cho DPNGV giang vién ca
vé vat chét 1an tinh than sé& tao dong luc, khuyén khich BPNGV trung thanh, gén
két va céng hién hét minh cho cong tac dao tao va NCKH vi sy phat trién trung
tam. Déng thoi, viéc dam bao ché do dai ngo ddi v6i DPNGV cling tao nén strc

hut dé1 voi nhitng giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao vé cong tac cho trung tam.

3.2.6.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

Thyuc hién nghiém tac va déy du cac ché do, chinh sach dai ngd theo
quy dinh cta nha nudc: Phu cip wu dai ddi véi nha gido dang truc tiép giang
day trong céc co so gido duc cong 1ap theo Quyét dinh s6 244/2005/QD-TTg
ngay 06/10/2005; phu cap tham nién d6i véi nha gido theo Nghi dinh s6
54/2011/ND-CP ngay 04/7/2011 cta Chinh phu; ché d6 ning bac luong
thudng xuyén, nang bac lwong trude thoi han theo Thong tu sb 08/2013/TT-
BNV ngay 31/7/2013 cta BO No1 vuy; ché d6 phu cép tham nién vuot khung
theo thong tu s6 04/2005/TT-BNV ngay 05/01/2005 ctia Bo Noi vu va cac ché
do, chinh sach khac.

Hoan thién co ché chinh sach phi hop véi co ché cta don vi sy nghiép

cong 1ap tu chu tai chinh, ddng thoi phu hop voi co ché chuyén doi cua gido duc

0 nudc ta hién nay, dic biét 1a qua trinh chuyén ddi tr dao tao theo nién ché
sang dao tao theo tin chi. Vi vay, trung tdm can phai xay dung dinh muc lao

dong cho DPNGV theo tinh than ctia Thong tu lién tich s6 06/2011/TTLT-BNV-

BGDDT ngay 06/6/2011 cua Bo No6i vu va Bo Gido duc va Dao tao phu hop véi
co ché thi truong c6 quy dinh cu thé nhu: dinh murc thoi gian lam vi¢c; dinh murc
gid chuin; mién giam gio chuin dbi véi giang vién tham gia quan 1y va déi véi

CBQL c6 tham gia giang day. Pong thoi, trung tim ciing phai xay dung cac
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quy dinh vé& quy doi gid chuan nhim tao ra thanh qua lao dong cho DPNGV
nhu: giang day trén 16p; viét gido trinh, tip bai giang, tai liéu giang day;
NCKH; gido trinh, sach tham khao; viét chuong trinh mon hoc dugc; bai viét
dang trén tap chi chuyén nganh; bai viét cho ky yéu Hoi thdo; sang kién cai

tién vé chuyén mon, nghiép vu, phuong phap su pham.

Cai tién, hoan thién mét sb6 chinh sach, ché do véi DPNGV: danh mét
phﬁn ngan sach cho viéc dao tao, boi dudng, NCKH dé phat trién DPNGV; dau
tu, trang bi co s& vat chit, phuong tién day hoc; ché d6 dai ngd, phuc loi xa
hoi khac nhu thang luong thtr 13, &n trua, hd tro may trang phuc, cac ngay 18

tét, thu nhap ting thém theo két qua binh xét danh hiéu thi dua, nghi mat.

Xay dung DPé an thing hang cho DPNGV cua trung tdm noi chung va
DNGV noi riéng, trinh cac cap c6 tham quyén (PHQGHN va Bo Gido duc &
Dao tao) phé duyét dé tat ca cac giang vién c6 du tiéu chuan theo quy dinh

déu duoc tham duy thi nang ngach tor GV 1én GVC, hoac tor GVC lén GVCC.

3.2.7. Xdy dung trung tim thanh té chirc biét hoc hdéi, tao dung moi

truwong lam viéc “chuyén nghiép, thdin thién”

Muc dich, y nghia

Trung tam 1a moi truong van hoa ly tuong. Van hoa cuia Trung
tam GDTC

- DHQGHN truéc hét 1a van hoa cia DPNGV chiém ti 1& cao. Doi ngii nay
ldy phuwong cham “tit ca vi hoc sinh than yéu” lam kim chi nan hanh dong.
Trong d6, moi giang vién y thirc phan viéc cua minh dam trach co tinh than
doan két, gén b6 va co trach nhi¢m thyc hién sit m¢nh cua trung tam. Vi vay,
xay dung tap thé DPNGV GDTC cua trung tdm thanh td chirc biét hoc hoi, tao
dung mdi truong 1am viéc “chuyén nghiép, than thién” chinh 13 nang cao chat
luong va van héa trung tdm. Khi trung tdm trd thanh to chirc biét hoc hoi thi
chét luong cuia DPNGV GDTC s€ dugc nang cao, kha nang hoan thanh nhi¢m vu

s€ tot
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hon. Diéu ndy c6 ¥ nghia to 16n dbi v6i van dé ning cao chat lugng DPNGV

GDTC dép tng yéu cau cua bdi canh méi.

Khi duoc séng va lam vi¢c trong mot moi truong tét, DNGV cua trung
tam s& dugc tiép thém dong luc, kich thich hing say giang day va NCKH; thuc
déy tinh tich cuc, tai ning sang tao, nhiét tinh trach nhiém ctia mdi gidng vién
ngoai ngit dé nd luc phat huy hét kha ning, s¢ trudng, nhiét huyét ciia minh
trong cong tac chuyén mon nham nang cao chat luong dio tao ctia nha trudng.
Hon nira, n6 cling tao ra mot moi trudng déng thudn, ngan chan hién tuong triét
tiéu dong luc, can trd sy phat trién, tAm trang chan nan, bat mén, mat doan ké
trong DPNGV trung tim dé tir d6 ting budc xay dung van hoa chat lugng va
dam bao chat lugng, thuc hién co hiéu qua chuong trinh xay dung 1& 16i cong

tac chuyén nghi¢p, moi truong lam vi¢ce than thién trong trung tam.

Noi dung va cach thuc thuc hién

- Xac dinh ti€u chi trung tam 1a mdt t6 chirc biét hoc hoéi: Thur nhat,
phai xac dinh s ménh cta trung tdm dé moi hoat dong cta nha trudng déu
hudng t6i su dong gop vao su phat trién cta dat nudce théng qua viée dao
tao ngudn nhan luc chit luong cao, NCKH, cung cip cc san pham va dich
vu dap tmg yéu cau cua xd hoi theo chuan qudc té. Thir hai, phai xac dinh
duoc hé gia tri cua trung tim trong quan hé umg xur. Giam ddc trung tim
phai tao ra quan diém, tdm nhin chung théng nhat dé tat ca cac giang vién
o thé phat huy su sang tao, co thé hoc héi, chia sé. Tur do, tao nén kha nang
hoc hoi ciia ca nhém; thong tin cua trung tim duoc cong khai va phan phdi
dén tung thanh vién, chién lugc cua trung tam khong do cép lanh dao vach
san va chi dao ma 1a san phﬁm cua tap thé, phai tao ra dugc mot td chirc ¢6
van héa manh m&. Thr ba, nha trudng phai xac dinh quy mé va chat lugng

dugc cu thé hoa trong chién lugc phat trién nha trudng & timg giai doan.

- Xay dung DNGV trung tdm c6 chung tim nhin, quan diém véi lanh dao
trung tAm, phat huy su nd lyc ciia mdi c4 nhan trén con dudng hoan thién
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chinh ban than dé huéng dén muc tiéu cta trung tim vé chat luong gido duc

va cac nhiém vu gido duc khac.

Tao su déng thuan trong tap thé DPNGV trung tam vé chién luge, muc
tiéu clia trung tim trong ting giai doan phat trién: trude tién, cong khai hoa
cac chu truong vé chién lugc phat trién cua trung tdm: lanh dao trung tim
trén co s& phan tich nhitng thuan lgi, kho khan, danh gia nhitng kha nang
phat trién trung tdm dé phd bién nhitng chu trwong va muc tiéu trong giai
doan t6i. Dé thuc hién muc tiéu phat trién do, 1anh dao trung tam luén quan
tam va lam cho moi nguo1 quan tdm dén van dé chat luong, coi chét lugng la
yéu t6 dam bao sy ton tai cia trung tAm va timg thanh vién trong tip thé
trung tdm. Sau d6, dan chu hoéa sy tham gia cia DPNGV trung tim vao ké
hoach phat trién ctia trung tdm: Lanh dao trung tdm t6 chire cho céc khoa dao
tao, cac to chic doan thé trong trung tim ban bac vé chi tiéu, cac giai phap
thuc hién nang cao chit luong dao tao cia trung tdm. Trong d6 yéu cau ting
c4 nhan c6 nhitng sang kién vé xdy dung trung tdm c6 chat luong, khen
thudng thich dang nhiing gidng vién cé nhitng giai phap sang tao giip trung
tam phat trién. Nhu vy, dé tao dugc su dong thudn trong tap thé giang vién,
lanh dao trung tAm phai thuc hién ddy du cic quy ché dan chi co sd, khac
phuc nhirng thudc tinh xa hoi ti€u cyc trong con ngudi minh va y thure duogc
su lanh dao trung tam la 1anh dao do1 ngi tri thirc trong moi truong van hoa

dé xay dung nhiing gia tri van hdéa nhan van.

T chirc danh gia, nhan xét, khich 1€ vi¢c trao ddi kinh nghiém: Lanh dao
trung tam kiém tra két qua dat duoc tir viéc xay dung tap thé giang vién biét hoc
hoi & tinh hiéu qua trén cac mit: chat luong quan 1y, chat luong doi ngii va chat
luong gido duc. Néu két qua khong nhu mong mudn, lanh dao trung tAm phai
phan tich dugc cac mit noi trén: khiu ndo con yéu, nguyén nhan cua sy yéu
kém d6, mat nao da thanh cong, can phat huy nhu thé nao dé c6 su diéu chinh

kip thot nham dat dugc cac tiéu chi ciia mot to chire biét hoc hoi. Pic
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biét, 1anh dao can thuong xuyén cé su tu phé binh trudce tap thé, 1§y v kién
cua tap thé cho viéc hoan thién su chi dao cta chinh minh.

3.3. Mbi quan h¢ giita cdc bign phdp dé phat trién dpi ngii gidng vién

Céc bién phap phat trién PNGV néu trén déu c6 vi tri, vai trd, kha nang
tac dong va tim quan trong nhat dinh. Mdi bién phap 13 bd phan cau thanh cia
toan bd mot hé théng nhat co quan hé tuong tac véi nhau, hd tro 1an nhau dé
cung thiic ddy va ning cao hiéu qua phat trién DPNGV cia TTGDTC&TT -
PHQGHN. Cac bién phap tuy doc 1ap nhung khong tach roi nhau, c6 mbi
quan hé chit ché v6i nhau, tac dong qua lai 1an nhau, bo sung cho nhau tao
thanh dong lién két chit ché. Trong hé thong cic bién phap néu trén, bién
phap “Nang cao nhan thic vé vai tro, tim quan trong cua cong tac phat trién
DNGV” tuy la bién phap co tinh truyén thong, song trong hoan canh hién nay
né lai co vai tro then chét, chi phéi cac bién phap con lai, tao dong luc cho su

phat trién, 1a chia khod gitp thyc hién thanh cong céac bién phap khac.

Pua ra cac bién phap phat trién DPNGV cia TTGDTC&TT - PHQGHN
1a rat quan trong nhung no chi thuc su phéat huy tac dung va dat hiéu qua khi
cac bién phap nay duoc trién khai va thuc hién mot cach déng bd cung mot
lac ca 6 bién phap. Khong thé phat trién DPNGV dat yéu cau ca vé sd lugng,
chét lugng va co cAu néu thyuc hién riéng 1¢ ting bién phap. Mdi mot bién
phap déu c6 diéu kién khoi dau va khdi dau cua bién phap nay chinh 13 két
thuc cta bién phap kia va theo chu ky lién hoan khép kin, né bd sung cho
nhau, khic phuc nhiing tdn tai cho nhau.

Khao nghiém muc d6 cap thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap

Vi khong ¢ diéu kién tién hanh thuc nghiém su cap thiét va tinh kha thi
clia cac bién phap, chung toi tién hanh kiém chtng thong qua phuong phép tham
do y kién ciia 25 CBGD va 7 CBQL, trong d6 c6 01 chuyén gia trong linh vuc
QLGD; 3 Giam déc, pho giam ddc; 3 truong phd bé mon. Sau khi dung
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phuong phap xt 1y sb liéu bang thong ké toan hoc SPSS, chung toi thu dugc

két qua nhu sau:

Bang 3.1. Két qua danh gia tinh cap thiét cua cac bién phap phat trién
DNGV TTGDTC&TT - bPHQGHN

Mirc do

Céc bién phép dé xult Rat cap thiét | Cap thiét |t cap thiét
Bién phap 1 70,5% 29,5% 0%
Bién phap 2 77,3% 22,7% 0%
Bién phap 3 54,6% 40,9% 4,5%
Bién phép 4 56,8% 43,2% 0%
Bién phép 5 61,4% 38,6% 0%
Bién phap 6 40,9% 59,1% 0%

Nhin vao Béang 3.1 ching ta thdy viéc danh gid mtc d cap thiét cta 6
bién phap dé xuat dé phat trién PNGV cia trung tam 1a twong ddi cao, mic du
murc 46 danh gia ddi voi ting bién phap 1a khac nhau. Bién phap 3 “D6i mai
cong tac tuyén dung, st dung doi ngii giang vién” co6 4,5% duoc hoi cho rang
it cap thiét. Piéu d6 phan anh dung thuc té cua trung tam boi 1& cong tac tuyén
dung cua trung tam dugc thuc hién tuong ddi tdt, chat ché, tuan thu dang theo
Chuan quy dinh tai cac vin ban ciia cac cip c6 tham quyén. Viéc b tri, sir
dung DNGV rat hop 1y. Vi vay, viéc “D6i moi cong tac tuyén dung, st dung
d6i ngii giang vién” trd nén it cap thiét ddi vdi ho. Trong khi do, c6 t6i 84,1%
duoc hoi cho rﬁng Bién phap 6 “bam bao ché do, chinh sach dai ngd va thuc
hién céc bién phap thu hut doi ngii giang vién” 1a rat cap thiét bai 18 “co thuc
méi vuc duoc dao”. P& DPNGV cua trung tdm cdng hién hét minh cho sy phat
trién bén vimng cta mot trung tim khong chuyén TDTT dtng dau ca nude vé
TDTT, trung tdm can quan tim hon nita dén van dé nay, dam bao cho PNGV

song duoc bang chinh nghé day hoc va nghién ctru ciia minh.
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Badng 3.2. Két qud ddnh gid tinh kha thi ciia cdc bién phdp phdt trién
DNGV TTGDTC&TT - PHOGHN - PHOQGHN

Mirc do

Cic bign phip dé xuat |—prrmen Kha thi | it kha thi
Bién phap 1 40,9% 59,1% 0%
Bién phap 2 45,5% 54,5% 0%
Bién phap 3 27,3% 70,5% 2.3%
Bién phap 4 54,5% 43,2% 2.3%
Bién phép 5 38,6% 56,8% 4,6%
Bién phap 6 54,5% 45,5% 0%

Két qua trén cho thiy 6 bién phap chung toi dua ra c6 tinh kha thi nhung

o muc do khac nhau. Chi c6 mot s6 lugng nhé ngudi duoc héi cho rang

tinh kha thi cua Bi¢n phép 3, 4 va 5 khong cao.

Nhu vay, qua khao sat vé muic do cap thiét va tinh kha thi cta cac bién
phép, mic du c6 nhitng y kién khac nhau nhung dai da sb nguoi dugc khao sat

cho rang cac bién phap dé xut trong dé tai 1a cap thiét va kha thi.
Tiéu két chwong 3

T co s& 1y luan va thyuc tién da nghién ctru, tac gia dé xuit 6 bién
phép phat trién DPNGV TTGDTC&TT - PHQGHN. Céc bién phap trén chua
phai 1a mot hé théng day du nhung 13 bién phap chi yéu lam nén tang cho hé
théng cac bién phap khac nhiam phat trién DPNGV dap tng yéu cau méi dé
thue hién thanh coéng st ménh cia trung tim. Két qua bude dau cho thiy céac
bién phap duogc dé xuat déu cip thiét va co tinh kha thi cao, dap tmg duoc gia
thuyét khoa hoc da néu trong luan van. Trong qua trinh thyc thi, can tién

hanh ddng bo cac bién phap dé dem lai hiéu qua cao nhat.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

Qua qua trinh thu thap, nghién ciru, phén tich danh gia dic diém ciing
nhu thuc trang quan 1y, phat trién DPNGV tai Trung tim, dé tai da tong hop
danh gia thuc trang quan 1y, phat trien DPNGV ciing nhu anh huéng cta cong
tac quan ly dén t6 chuc hoat dong cua don vi. Luan van da néu 1én co ciu
trinh d6 nhan lyc, hién trang PNGV tai Trung tam dé théy duoc han ché, tiém
nang lao dong cua Trung tdm hién nay, tor d6 c6 nhitng gidi phap phu hop.
Qua cac sd liéu théng ke, téng hop ...ludn van da c6é nhitng nhan xét, danh gia
nhin nhin vé hiéu qua, xu thé quan 1y, phat trién DPNGV trong to chtrc hoat
dong ctia don vi. Pong thoi qua d6 dé xuat mot sd giai phap cu thé nham nang
cao hiéu qua quan ly, phat trién DPNGV gop phan nang cao chat lugng giang
day va ddo tao. Vi vay, dé phat huy t6i da ning lyc va phdm chit cia DPNGV
nham dao tao “nguén nhan luc cao” - chu nhan tai ba tuong lai cua dét nudc,
trung tdm phai c6 nhitng bién phap hitu hiéu dé phat trién DPNGV, dong thoi
cling phai c6 nhitng phuong thirc quan Iy PNGV mot cach phu hop béi “Giao
duc mdt nguoi dan 6ng thi duoc mot con ngudi, gido duc mdt ngudi dan ba
thi dugc mot gia dinh, gido duc mot nguoi thﬁy gido thi dugc mot thé hé” nhu

nha hién triét An Do Tagore d3 ting noi.

Trén co s& nghién ctru 1y luan va khdo sat thuc trang BPNGV va thuc
trang cong tac phat trién PNGV TTGDTC&TT, chung toi dé xuét 6 bién phap
dé phat trién PNGV dép ung yéu cau méi do:

Nang cao nhan thirc vé vai tro, tAim quan trong ctia céng tic phat
trien PNGV.

Lap quy hoach phét trién DPNGV.

P61 méi cong tac tuyén chon va st dung DPNGV.

Tang cudng cong tac dao tao - bdi dudng nang cao pham chat, ning
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luc giang day cho PNGV.

Cai tién cong tac danh gia PNGV.

Pam béo ché do, chinh sach dai ngd va thuc hién cac bién phap thu huat
bDNGV

Chung t6i tin rang, két qua nghién ciru trén s& gbp phan vao viéc cai thién

chat luong cong tac phat trién DNGV cua trung tdm trong giai doan
2015-2020

2. Khuyén nghi

Pai hoc Qubc Gia Ha Noi

Can trao quyén tu cht hon nira cho cac trung tdm thanh vién, tao diéu kién

dé céac trung tam thyc hién c6 hi¢u qua cadc muc tiéu cua gido duc, dao tao.

Co ché quan 1y cia PHQGHN can phai mém déo, linh hoat phu hop
voi1 dac thu cda tung trung tdm thanh vién.
B6 sung chi tiéu nhan luc va cép kinh phi thudng xuyén cho sb lwong nhan

lwe d6 dam bao sb luong theo quy mo dao tao va su phat trién cia trung tam.

Cé6 ché d0 khuyén khich, ho trg déi véi cac can bg, giang vién di hoc
tap nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu ¢ trong va ngoai nudc ¢ bac hoc

thac si va tién si.

Pau tu hon nita vé kinh phi, co s& vat chét, thiét bj dé trung tam thuc

hién t6t nhiém vy dao tao va NCKH.

M& céc 16p tap hudn d6i ngii QLGD va to chirc hoi thao vé doi mai

cong tac quan ly can bg, vién chuc, dac biét 1a quan [y DPNGV.

Trung tam Gido duc Thé chat va Thé thao - Pai hoc Qué)c gia Ha Noi1
Xay dung hé théng ché tai cu thé, rd rang doi véi cong tac dao tao, boi

dudng can bd vién chure néi chung, DPNGV ndi riéng.

Cho phép trién khai viéc ap dung cac bién phap phat trién DPNGV. Trong
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qua trinh thyc hién, can rut kinh nghi¢m dé kip thot diéu chinh noi dung céc

budc cho phu hop hon.

Can xay dung ké hoach cu thé vé viéc phat trién DPNGV cua tung nam,
tung giai doan cu thé va thuc hién ding theo ké hoach 10 trinh di dit ra, cha
khong nhu giai doan 2010-2015 chi dua ké hoach cho ¢6 ma khong thuc hién
theo dung ké hoach.

Chi uy, Ban Giam dbc trung tdm can quan tdm, chi dao sat sao hon nita
trong viéc quan 1y phat trién DPNGV. Phong T6 chirc Can bd can phdi két hop
nhip nhang, an ¥ vdi cac phong, bd mon trong trong dé trién khai cac bién

phap phat trién PNGV cuia trung tam.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

91

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban Tw twéng-Van hoa Trung wong (2001), Van kién Dai hoi IX cua
Pdng. Nha xuit ban chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

2. Chi thj 40 (2004), ngay 14/4/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong dang Vé

viéc ndng cao chat lwong doi ngii nha giao va quan ly giao duc.

3. Dwong Hong Minh (2010), Phat trién déi ngii gido vién Tiéu hoc tinh

Lang Son trong giai doan hién nay.

4. Ping Qudc Bao, Nguyén Thanh Vinh (2010), Qudn Iy nha truong.
Nha xuit Gido duc Viét Nam.

5. Piang Qudc Bao, Nguyén Viin Binh, Nguyén Qudc Chi (1999),
Khoa hoc t6 chire va qudn 1. Nha xuat ban Thong ké, Ha Noi.

6. P6 Minh Cwong, Nguyén Thi Doan (2001), Phdt trién nguon nhan lyc
giao duc dai hoc Viéet Nam, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

7. Nguyén Quéc Chi, Nguyén Thi M¥ Loc (2010), Pai cuwong khoa hoc
qudn 1y. Nha xuét ban Pai hoc Qubc Gia Ha Noi.

8. Nguyén burc Chinh (2002), K;’ém dinh chat leong trong gido duc dai
hoc. Nha xuat ban Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

9. Nguyén Pirc Chinh (2004), Danh gid giang vién dai hoc. Khoa Su
pham Dai hoc Qubc gia Ha Noi.

10. Pang Cong San Viét Nam (2011), Vin kién Pai héi dai biéu toan
quoc lan thir XI. Nha xuat ban Chinh tri Qudc gia - Sy that, Ha Noi.

11. T1:5n Kim Dung (2005), Qudn tri nguén nhdn lwc. Nha xuat ban
thong ké.

12. Tran Khanh Pirc (2011), Gido trinh sy phdt trién cdc quan diém
gido dyc. Nha xuit ban Pai hoc Qudc Gia Ha Noi.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

13. George T.Milkovich, John W.Bourdeau (2005), Qudn tri nguon
92

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

nhdn lwc. Nha xuit ban Théng ké.

11.Pang Xuan Hai (2011), Quan ly giao duc, quan ly nha truwong trong
béi canh thay doi. Tap bai giang.

12. Harold Koontz, Cyrill O'donnell, Heinz Weihrich (1992), Nhiing

van dé cot yéu cua quan Iy. Nha xuat ban Khoa hoc K¥ thuat.

13. Tran Kiém (2006), Tiép cdn hién dai trong quan 1y gido duc. Nha xut
ban Pai hoc Su pham.

14. Nguyén Thi My Loc (2008), Tdm 1y hoc quan Iy (theo cdch tiép cdn
hanh vi t6 chirc). Tap bai giang.

15. Nguyén Thi My Lac (2012), Qudn Iy nguén nhdn lyc. Tap bai giang.

16. Nguyén Thi My Loc, Ping Qudc Bio, Nguyén Trong Héiu, Nguyén
Quéc Chi, Nguyén S§ Thu(2012), Qudn Iy gido duc - Mt sé vin dé Iy

luéin va thye tién. Nha xuit ban Pai hoc Qudc Gia Ha Nbi.

17. Nguyén Thi My Lc, Nguyén Hitu Chau (2012), Gido duc dai hoc Viét
Nam - Nhitng vin d@é vé chat heong va qudn Iy. Nha xuat ban Pai hoc
Quéc Gia Ha Noi.

18. Qudc hdi (2005), Ludt Gido duc so 38/2005/QH11. Nha xuat ban Chinh
tri Quéc gia.

19. Qudc hdi (2009), Ludt sé 44/2009/QH12 sira d6i, b sung mot s6 diéu
cua Ludt gido duc.

20. Quoc hdi (2012), Ludt Gido duc dai hoc sé 08/2012/QHI13. Nha xuét
ban Chinh tri Quc gia.

21. Ha Nhat Thing, Tran Hiru Hoan (2011), Xu thé phat trién gido

duc. Gido trinh dao tao thac sy khoa hoc gido duc.

22. Ho Chi Minh, Toan tap (1985), tap 5, Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

93

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

23. Mac Vin Trang (2003), Qudn 1) nguon nhdn lic. Vién nghién ctru

phat trién gido duc.

24. Nong Thanh Hai (2010), Bién phdp phdt trién dji ngii gido vién cdc
truong trung hoc co so huyén Loc Binh, tinh Lang Son giai doan hién
nay.

25. Pham Viét Vuong (2007), Gido duc hoc. Nha xuét ban Pai hoc Quéc

gia Ha No1.

26. Nguoi dich: Pham Thi Ly Nhitng xu hwéng toan cau trong Qudn tri Dai
hoc. Téc gia: John Fielden..

27. Thii twéng Chinh phi (2005), Quyét dinh s6 09/QP - TTg ngay 11/01,

vé viéc phé duyét Dé an Xady dung, ndng cao chdt lwong ddi ngii nha gido

va can bo quan ly gido duc giai doan 2005 - 2010.

28. Vién nghién ciru phat trién gido duc (2002), Tir chién lwoc phdt trién gido

duc dén chinh séch phat trién ngué‘n nhan lyc, Nxb Gido duc, Ha noi.

29. Vién Triét hoc (2002), Tir dién triét hoc. Nha xuat ban Khoa hoc Xa hoi.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

94

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Phu luc

PHIEU XIN Y KIEN
(Danh cho can by QLGD va gidng vién)

V&1 muyc dich giup tac gia khdo sat, danh gia thyc trang do1 ngii gidng vién va
thuc trang cong tac phat trién DPNGV TTGDTC&TT-PHQGHN mét cach khach
quan, chinh xac dé tir d6 c6 co s& dé xudt mot sd bién phap nham phat trién
PNGV cua trung tim dam bao du vé sb luong, hop 1y vé co cdu va chuan vé chat
luong dép ung yéu cau doi moi trong giai 2015-2020 cua Trung tim; kinh mong
cac anh (chi) va cac thay (co) gido vui long cho biét y kién ctia minh bang cach

danh diu (x) vao 6 c6 cau tra 101 thich hop.

Céc thong tin thu dugc chi dung vao muc dich nghién ctru, khong sur dung

dé danh gia ca nhan ngudi tham gia tra 10i phiéu.

I/ Panh gia vé cong tac phat trién PNGV
TTGDTC&TT-DHQGHN hién nay.

Tét Tuwong | Chua Y
1T Cic hoat djng asitdt | bt | kién
khac

1 | Cong tac 1ap ké hoach phat trién doi ngii giang

vién.

2 | Cong tac tuyén chon doi ngil giang vién.

3 | Cong tac su dung doi ngii gidng vién.

4 | Cong tac danh gid doi1 ngli giang vién.

5 | Cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién.

6 | Cong tac thyc hién ché do, chinh sach dai ngd doi

v6i doi ngli gidng vién.
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II/ Panh gia vé tinh cAp thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap phat

trién PNGV TTGDTC&TT — PHQGHN.

Danh gia Danh gia
vé tinh cap thiét vé tinh kha thi
TT Cic bién phap RA |[Cap | It | R4t | kha | itkha
t
cap v cap | kha . .
thiée | ] hide| mi | PP M
1 | Nang cao nhan thic vé vai tro, tim
quan trong cua cong tac phat trién
DNGV.
2 | Lap quy hoach phat trién DNGV.
3 | P6i mbi cong tac tuyén chon va sir
dung BDNGV.
4 | Tang cudng cong tac dio tao, bdi
dudng nang cao pham chét, ning luc
cho bBPNGV.
5 Déy manh hoat dong NCKH cua
DNGV
6 | Cai tién cong tac danh gia PNGYV.
7 | Dam bdo ché do, chinh sach  dai
ngd va thuc hién cac bi¢n phap thu
hat DNGV.

Ngoai cc bién phap trén, theo cac anh (chi) va cac thay (cd) gido co thé bd
sung thém bién phéap nao?

Xin chén thanh cam on sy déng gop ¥ kién cia cdc anh (chi) va cdc thay (cé) gido!
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