Minxin Pei * - Tap Can Binh va nghich ly quyén luc
Nguon: Minxin Pei, “Xi Jinping and the Paradox of Power,” Foreign Affairs, 21/11/2022

Bién dich: Nguyén Thi Kim Phung

28/.11/2022

Nhiing that bai ciia Mao tiét |6 cho ching ta biét diéu gi vé hé qua cua viéc tap trung quyén luc?

Tap Can Binh, Téng Bi thu Pang Céng san Trung Qudc (PCSTQ), da gianh chién thang toan dién tai Dai hoi
Dang lan th( 20 vao gilia thang 10. Nhu dudgc ky vong, 6ng d& gianh dugc nhiém ky 5 ndm [an th ba chua tiing
cé tién 1€, ngoai ra con tim cach [&p day BS Chinh tri va Ban Thudng vu bang nhiing ngudi trung thanh véi
minh. Trong m&t man phé trudng quyén luc chinh tri, dng budc hai déi thu hang dau [a Tha tudng Ly Khac
Cudng va Uy vién Thudng vu B6 Chinh tri Udng Duang phai nghi huu, di ca hai déu chua dén tudi nghi huu
khong chinh thiic 13 68. Ngbi sao tré dang |&n, Hd Xuan Hoa, Uy vién B Chinh tri dudng nhiém va 13 ngudi dudc
cuu Téng Bi thu H6 Cam Dao bao trd, cling da bi phé truat thang thiing ngay phit cugi.

Tuy nhién, thay vi ddm bao thém mét thap nién thanh cong vdi tu cach la nha [anh dao hang dau Trung Quéc,
chién thang ctia Tap c6 thé s& md ra mét thdi ky canh tranh chinh tri gilta cic cap dudi than tin, nhitng ngudi
dang voi va tim ki€m su ung hd cla 6ng va gianh gi thé trong cudc chién gianh quyén ké vi khong thé tranh
khoi trong tuong lai. Su thong tri chinh tri ctia Tap cling sé khong dam bao su thanh cong clia cac chinh sach
can thiét nham dap Ung nhu cau clia ngudi dan va canh tranh chién ludc My-Trung. Tap da tich iy quyén luc

dd manh dé khién 6ng gan nhu bat kha xam pham bén trong ché do, nhung quyén luc nay chi ¢ tac dung han
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ché dai véi viéc thac day tang trudng kinh t€, thic day kha nang tu tic vé cong nghé, va giai quyét tham hoa

nhan khau hoc sap xay ra.

Theo mot vai cach quan trong va tha vi, két qua cta Dai hdi Dang lan th( 20 da ggi lai két qua ctia Dai hoi Dang
[&n th( 9 vao thang 4/1969. Khi dd, Mao Trach Dong, nha lanh dao diing dau BCSTQ, da dat dén dinh cao
quyén luc ctia minh. Giong nhu viéc Tap s€ lam 50 nam sau do6, Mao da st dung Pai hdi dé lap day Bo Chinh tri
va Ban Thudng vu bang nhitng ngugi trung thanh véi minh. Nhung su théng tri ciia Mao da lam cho dang trg
nén kém 6n dinh han, ch khéng phai 6n dinh hon: vi khong cé ké hoach ké nhiém rd rang, mot cudce canh
tranh tan khéc da nay sinh gilia cac cap dudi ctia 6ng, nhitng ngugi da thanh 1ap cac phe phai déi dau nhau.
Két qua cudi cing la mét tham hoa: mot dang bi tan pha, mot dat nudc bi tén thudng, va mot xa hoi nghéo
kho. Trong vong ba nam ké tir khi Mao qua ddi vao nam 1976, di san cia 6ng da bi hay hoai, mét déi thii cli clia
ong |én diéu hanh dang, va BCSTQ da chap nhan nhiing cai cach dua trén thi trudng ma Mao phan déi. Tap sé

can ghi nhd két qua no luc tap trung quyén luc clia Mao.
NHUNG KE DAM LEN

D6i véi Mao, moi thi dd bat dau sup dé ngay sau dai hdi nam 1969. Trong vong mot nam, hai nhém da gidp
Mao phat dong Cach mang Van hda nam 1966 - quan doi, do Bo trudng Quéc phong Ladm Buu lanh dao, va TU
Nhan Bang, mot nhom chuyén gia tuyén giao cta dang do vg ctia Mao, Giang Thanh, cam dau - da bi cuén vao
mot cudc tranh gianh quyén luc tan khoc dé ké vi nha doc tai I8n tudi. Du Mao da chi dinh Lam [am ngudi ké vi,
nhung 6ng ngay cang hoang tudng vé quyén luc ctia minh, va sau cung quyét dinh diing vé phe T Nhan Bang

dé ha bé phe chia Lam.

Muu d6 chinh tri cla Mao da phan tac dung vao thang 9/1971, khi chiéc may bay chd Lam va gia dinh 6ng,
nhiing ngudi dudc cho a dang c6 gang tron sang Lién X6 sau khi that bai trong dm muu dm sat Mao, da bj rdi
va chay rui § Méng C8. Theo bac siriéng clia Mao, stc khoe ctia nha ddc tai 77 tudi da xau di nhanh chong. Vé
mat chinh tri, Mao cling khéng bao gid phuc hoi, vi 6ng khéng thé giai thich véi dang ly do tai sao 6ng lai chon
mot ngudi ké vi tan nhan dén mic ddm dm muu am sat 6ng, va cling khong thé tim dudc mot ing vién hgp ly
nao khac dé thay thé. Nam 1974, 6ng budc phai dua Dang Ti€u Binh trd lai, ngudi ma dng da ché nhao la “ké
[6t dudng cho chl nghia tu ban” va bi thanh triing khoi dang ndm 1966, dé diéu hanh chinh phd, va theo dé
md& dudng dé Bang chuan bi cho su trd lai chinh tri cia minh - roi pha bo phan |6n di san clia Mao - chi ba nam

sau dé.
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Nhiing nguy ca tudng tu cé thé dang chd dgi Tap. Trong thap nién vlia qua, 6ng da thang chdc mot cach cé hé
thong cho nhitng cong sy than can tung lam viéc v8i minh khi 6ng gill cac chlc vu trong dang & Phic Kién,
Chiét Giang, va Thugng Hai, cling nhu cac quan chdc tuf tinh Thiém Tay, qué hudgng 6ng, ndi 6ng da lam viéc
hon bon nam vdi tu cach [a mot “tri thdc ha phdng” trong Cach mang Van hoda. Trong s6 sau thanh vién con lai
ctia Ban Thudng vu B Chinh tri, Ly Cudng (nhan vat sé hai va sé€ trd thanh tha tudng) la cap dudi cua Tap tai
Chiét Giang trong ba ndm (2004-2007). Thai Ky, thanh vién ding th nam, [am viéc dudi quyén cua Tap & ca
Phuc Kién va Chiét Giang. Dinh Tiét Tudng, du kién sé trd thanh Phé thu tudng Thif nhat, da c6 mot thdai gian
ngan lam viéc dudi quyén cuia Tap tai Thugng Hai vao ndm 2007, va trong 10 ndm qua d3 gilt chlic Cha nhiém
Van phong Trung udng Dang. Con Triéu Lac Té (thanh vién ding thif ba va sdp tdi sé la ngudi diing dau Dai hoi
Dai biéu Nhan dan Toan quéc - tlic Quéc Hoi) va Ly Hy (ngudi s€ dam nhiém chudng trinh chéng tham nhiing
cla dang) déu dén tu Thiém Tay.

TU gbc nhin cla Tap, viéc khdng c6 ké hoach ké nhiém & thgi diém nay [a hoan toan hdp ly. Viéc chi dinh ngugi
ké vi tai Dai hdi 20 gan nhu chac chan s& khién éng trd thanh mét nha [dnh dao “vit qué.” Nhung nhiing gi la
hgp ly trong ngan han cé thé khién Tap - va DCSTQ - phai tra gia dat. C6 mot vai yéu t6 sé khién cho viéc
khong cé ké hoach ké nhiém trd nén rdi ro han. Du nhiing ngugi trung thanh vdi Tap da nhG 6ng ma c6 dudc vi
tri ciia minh, nhung dudng nhu gitfta ho khéng c6 mai lién hé cd nhan sdu sic, vi con dudng su nghiép ctia ho
khong giao nhau. Trong thé gidi canh tranh cla gidi tinh hoa chinh tri Trung Quéc, cac nha lanh dao cap cao
hoan toan khong thé phat trién quan hé ca nhan sau sdc néu ho khong lam viéc cling nhau sudt mét thdi gian
dai. Viéc Tap thich thang chiic cho nhitng ngugi tiing la cap dudi ctia minh [a minh chiing cho tam quan trong
cuia long tin dugc vun dap thdng qua cac tugng tac ca nhan truc ti€p. Viéc thiéu niém tin ca nhan trong vong

tron than tin c¢é thé gdy mat doan két va cham ngoi cho ganh dua.

Hon nifa, nhiing ngudi ing hd Tap c6 thé sé thanh lap cdc phe nhém cua riéng ho. Ngoai trif Vuong H6 Ninh, vi
cyu hoc giad da la nha ly luan tu tudng chinh clia dang trong gan 30 nam, gan nhu tat ca nhling nguai trung
thanh véi Tap trong Ban Thudng vu déu c6 mang ludi nhiing ngudi ing ho riéng, ma ho da xay dung qua nhiéu
nam [am lanh dao dang tai dia phudng. Ho phai tiép tuc thic day su nghiép cta nhiing ngugi ing hé minh dé
md& rong cd s quyén luc clia chinh ho. Thanh cong clia ho trong viéc cung c6 mang [Udi ca nhan phu thudc rat
nhiéu vao su hé trd ctia Tap. DE gianh dudc su ing hd clia nha lanh dao, gan nhu chic chdn ho sé& canh tranh
vdi nhau, néu khéng muén ndi [a xung dot v8i nhau. Trong khi dd, viéc trao quyén sé khéng dé dang, bdi vi qua
trinh ra quyét dinh dudi thai Tap da trd nén tap trung cao dé. Trao quyén c6 thé bi nham an véi thién vi. Trao

thém quyén luc cho mét phe c6 thé khai ddy su ghen ti va odn gidn ndi cac déi thu cua phe do.



Chac chan, su canh tranh phe phai c6 thé c6 Idi cho Tap, vi dng cd thé khién cac phe chéng lai nhau. Tap dudc
hudng lgi tif su cing thang gilia nhitng ngudi ing hd minh, vi su canh tranh khién ho phu thudc vao éng dé
dam bao an toan cho ban than. Tuy nhién, xung d6t cong khai giilia cac phe phai sé budc Tap phai chon phe.
Diéu nay c6 thé dan dén hau qua thadm chi con t6i té han. Canh tranh phe phai trong nhiing ndm cam quyén
cudi cung clia Mao da dan dén tinh trang “réi loan chiic nang chinh tri” & cap [dnh dao cao nhat, sau d6 én
dén dinh diém trong mét cudc dau tranh sinh tlr, chi dudc gidi quyét bang mdt cudc dao chinh do quan doi
hau thuan. § thdi diém hién tai, cé vé nhu trong trung han, bai kiém tra quan trong nhat clia Tap sé& la gili viing
lién minh mdi ctia 6ng va tranh dé xay ra mot cudc tranh gianh quyén ké vi tan khéc gitta nhiing ngugi trung

thanh vgi ong.

Quyén luc tap trung clia Tap con tao ra nhitng van dé khac. Giéng nhu tat ca nhiing [anh dao cling ran khac,
ong sé sm ném trai diéu ma nha tam ly hoc Dacher Keltner goi la “nghich ly quyén luc” (the power paradox).
Mét biéu hién ctia nghich ly nay la mai quan hé nghich dao giiia lugng quyén luc ma mét ldnh dao clng ran
tich |Gy dugc va cam giac an toan cla 6ng: cang c6 nhiéu quyén luc, 6ng lai cang cam thay it an toan. Trong cac
ché& dd chuyén ché, nha lanh dao cling ran thudng dat dudc quyén luc bang cach tiéu diét cac d6i tha, diéu nay
chac chan sé tao ra nhiing ké thi khéng déi trdi chung. Tuy nhién, nha lanh dao cling ran khdng cé su bao vé
cula thé ché: cac nha chuyén ché cé xu hudng bi chinh nhitng ngudi trong ché do tudc bo quyén luc, ma khong

thong qua cac thi tuc chinh tri thdng thudng.

DU khéng cé dau hiéu nao cho thay gidi tinh hoa déi thu dang 4m muu chéng lai Tap, nhung khéng thé chac
chan rang quyén luc vé bién sé gitp xoa diu ndi sg hai clia 6ng trudc nhiing ké thu muu mé, du cd that hay
tudng tugng. Su bat an co thé gay ra xung dét ac liét & cap cao nhat ctia dang. Trong nhiing nam cudi ddi, mot
Mao Trach Déng véi can bénh hoang tudng khong thé chiia khoi da thanh triing Ldm va Dang, dong thgi phat
ddng mot chién dich lam mat uy tin clia Chu An Lai, vén di la ngudi ting hd nhiét thanh nhat ciia Mao. Mao

dudng nhu lo sd rang Chu da gianh dugc qua nhiéu quyén luc sau khi LAm bi sup d8.
TAP KHONG MANH DEN THE?

Quyén luc ciia mot nha lanh dao chuyén ché ludn cé gidi han. Trong mét ché d6 chuyén ché dau so, quyén luc
ctia nha lanh dao hiém khi vugt ra ngoai vong tron ndi bo clia gidi tinh hoa hang dau. Trong trudng hgp cla
Trung Quéc, vong tron dé chinh la cac thanh vién cGia Ban Chap hanh Trung udng (gom 205 thanh vién chinh

thdc va 171 thanh vién dy khuyét). D€ thic day va truyén cam hiing cho nhiing ngudi bén ngoai vong tron nay,



Tap s& phai dua vao cac cong cu khéc, chdng han nhu stic hap dan vé y thiic hé va sic hit ca nhan (didu ma

Mao sd hitu rat nhiéu) hodc Gy quyén cho cap dudi cé nang luc (von la chuyén mon cta Dang).

Nhung bat chap nhiing khoan dau tu khéng 16 ctia dang vao viéc phuc hoi y thic hé Cong san chinh théng
trong nhiing nam gan day, tu tudng d6 da mat di stic hap dan. Va du Tap Can Binh ¢ thé néi tiéng vdi nhiing
cdng dan Trung Qudc binh thudng, nhung dng chdc chan khdng phai [a mdt nha lanh dao c6 siic 16i cuén & tam
clia Mao. Giai phap thay thé duy nhat ma Tap da tim ra cho y thic hé va stc hat ca nhan la chl nghia dan toc.
Nhung thanh tich cta chl nghia dan toc Trung Quéc trong vai tro cong cu thic day tinh than lai khong dudc
kha quan. Trong nhitng ndm gan day, n6 dudng nhu chang dat thanh tich nao ngoai viéc thic day tu tudng bai

ngoai.

Tap Can Binh s& dan cam nhan dudc muic d6 han ché trong quyén luc ciia minh. Loai quyén luc ma 6ng gianh
dudc tai Pai hdi 20 cd thé rat quan trong trong viéc quyét dinh cd cau clia gidi tinh hoa & cap cao nhat va dé
ngan chan nhiing thach thiic doi véi quyén luc clia 6ng. Nhung quyén luc dé lai khong hitu dung may doi vdi
viéc thuc hién cc chinh sdch ma dng tdm déc, chang han nhu du &n “thinh vugng chung” theo chli nghiia quan
binh, kha nang tu tlc vé cong nghé, an ninh kinh té [6n han, va tang trudng bén viing. D& hoan thanh nhiing
muc tiéu nay doi hoi su hdp tac ciia bd may hanh chinh rong I6n clia dang, va quan trong hdn, la su hgp tac
cla hang tram triéu cong nhan, doanh nhan, va chuyén gia, nhiing ngugi cha yéu bi thic day bdi tu lgi, chd
khong phai bdi long trung thanh vdi nha lanh dao. Trén thuc té, biéu hién clia nghich ly quyén luc ¢ thé sé can
trd chuang trinh nghi su hudng t&i an ninh day tham vong ctia Tap. Ong c6 thé s& nhan ra chinh sdch cia minh

thudng xuyén khong dat dugc ky vong, bat chap quyén luc ca nhan to [8n clia 6ng.

Nhiing nha lanh dao chuyén ché khong thé mang lai két qua an tugng phai dac biét chli y dén cac phe phaiva
cudc tranh gianh quyén ké vi. Mao da that bai trong viéc ngan chan ca hai diéu dé. Viéc 6ng khéng thé duy tri
lién minh cGa minh sau ndm 1969 da lam hong ké hoach ké nhiém cla 6ng, va 6ng qua dGi ma khong c6 ngudi
ké vi thuc su. Cling khong thé khang dinh rang Pang da thanh cdng khong ty vét trong viéc tuyén chon ngudi
ké vi, nhung 6ng da [am tot han Mao nhiéu. Sau khi thanh triing hai nha lanh dao theo chd nghia tu do vao
nhitng ndm 1980, dng d3 c6 gang cliu van di san cia minh bang cdch chon hai nha k§ tri thin trong - dau tién
la Giang Trach Dan va sau dé la H6 Cadm Dao - cho vi tri lanh dao cao nhat cta dang. Ho tiép tuc du an “cai
cach va md clfa” ciia Dang, du véi téc d6 khdng déng déu, trong 20 nam, cho dén khi Tap |én ndm quyén. Kha
nang bién quyén luc thanh thanh cong kinh té clia Bang cling gilip bao ton di san cta 6ng, ma dén nay phan

I&n van con nguyén ven, bat chap nhiing dao ngugc chinh sach ma Tap d& thuc hién trong thap nién qua.



La mot ngudi yéu thich lich sit, Tap han phai nhan thifc dudc nhitng that bai ciia Mao sau khi gianh dudc
quyén théng tri vao ndm 1969, va thanh céng ciia Dang du phai chia sé quyén luc véi cac nha cach mang
khac trong thap nién 1980. Khdong thé biét dugc liéu Tap c6 rut ra bai hoc gi ti hai vi du tudng phan nay.
Nhung 6ng nén xem xét kha nang rang uu thé chinh tri cé thé la mot I3i nguyén an trong vé bé ngoai cla
mét phudc lanh. Thay vi cho phép dng lanh dao dang va dat nudc vudt qua théi ky nguy hiém, quyén luc

khdng dudc kiém soat co thé giy ra xung dot ndi bd va can tré quan tri hiéu qua.

Vi vay, ddi véi Tap Can Binh, chién thang trong tran chién quyét dinh tai Pai hdi Dang lan thd 20 khong
phai la ddm bao cho nhiing thang Idi trong tudng lai clia ong. Tap nén xem xét nhiing that bai cia Mao

trong nhiing ndm cudi ddi dé dam bao rang ong sé khong cé mot két cuc tucng tu.
Minxin Pei la Gido su' vé Quan tri chinh quyén tai Bai hoc Claremont McKenna.
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