
 

 
องคป์ระกอบที ่5 การบรหิารจดัการ 

 

ตวับง่ช ี5.2 การบรหิารของสถาบนัเพือ่การกำกบัตดิตามผลลพัธต์ามพนัธกจิ 
กลุม่สถาบนั และเอกลกัษณข์องสถาบนั 
ผูก้ำกบัดแูล​  
ดร.ยทุธกร ฤทธิไ์ธสง รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิารการคลงั 

พัสด ุและกายภาพ 
 

โทรศพัท ์
08-1955-8029 

 

ผูจั้ดเกบ็ขอ้มลู 
1. ดร.โกสนิทร ์ชำนาญ
พล 

รักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการ
สำนักงานอธกิารบด ี

2. นางนภิาเพ็ญ เสาว
พันธ ์

กองกลาง สำนักงานอธกิารบด ี

 

โทรศพัท ์
1. 08-9132-9224 
2. 06-1961-1624 

 

เกณฑก์ารประเมนิ 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มกีารดำเนนิ

การ 
1 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
2 ขอ้ 

มกีารดำเนนิการ 
3 - 4 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 

5 - 6 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
7 ขอ้ 

​  

รายละเอยีดผลการดำเนนิงาน 
เกณฑม์าตรฐานขอ้ที ่3 
ม ี ข้

อ 
เกณฑม์าตรฐานและผลการดำเนนิงาน เอกสารหลกัฐาน 

� 3 ดำเนนิงานตามแผนบรหิารความเสยีง ทีเ่ป็นผลจาก
การวเิคราะหแ์ละระบปุจัจยัเสีย่งทีเ่กดิจากปจัจยั
ภายนอก หรอืปจัจยัทีไ่มส่ามารถควบคมุไดท้ ีส่ง่ผล
การตอ่การดำเนนิงานตามพนัธกจิของสถาบนัและ
ใหร้ะดบัความเสีย่งลดลงจากเดมิ 
มหาวทิยาลยัมรีะบบและกลไกในการดำเนนิ

งานตามแผน                                บรหิารความ
เสีย่ง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวทิยาลยั                      ไดด้ำเนนิการ
บรหิารจัดการความเสีย่งตามแนวทางการบรหิาร
จัดการความเสีย่งสำหรับหน่วยงานภาครัฐ เรือ่ง 
หลกัการบรหิารจัดการ               ความเสีย่ง

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

ระดบัองคก์รของกระทรวงคลงั โดยมลีำดบัขัน้
ตอนการดำเนนิงาน               ดงัรายละเอยีดตอ่
ไปนี ้

1. เมือ่วนัที ่ 18 กมุภาพันธ ์ 2565 สภา
มหาวทิยาลยัไดม้คีำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งประจำมหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา (มรนม.5.5.2.3.1) ดงันี ้

(1) พลเอกธญัญา เกยีรตสิาร  
ประธานกรรมการ 

    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิ
(2) นายสมศกัดิ ์ กญุชรยาคง  

กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิ
(3) นายสวุฒัน ์ จงึววิฒันาภรณ ์ 

กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิ
(4) ผูช้ว่ยศาสตราจารยส์มเกยีรต ิ ทานอก  

กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้ำรง

ตำแหน่งบรหิาร 
(5) อาจารยอ์ศิรยิ ์ เดชตานนท ์ 

กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูแ้ทน

คณาจารยป์ระจำ 
(6) ดร.ยทุธกร ฤทธิไ์ธสง  

กรรมการและเลขานุการ 
    รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิารการคลงั พัสด ุ

และกายภาพ 

และตามคำสัง่สภามหาวทิยาลยั ที ่ 20/2567  
ลงวนัที ่ 19 กมุภาพันธ ์ 2567 เรือ่ง แตง่ตัง้
กรรมการบรหิารความเสีย่งประจำมหาวทิยาลยั
ราชภฏันครราชสมีา (แทนตำแหน่งทีว่า่งลง) (มร
นม.5.5.2.3.2) 
โดยคณะกรรมการชดุนีจ้ะทำมหีนา้ทีพ่จิารณา

กลัน่กรองแผน                บรหิารความเสีย่งของ
มหาวทิยาลยัทีผ่า่นความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการ บรหิารมหาวทิยาลยั  

  
  
มรนม.
5.5.2.3.1 

คำสงัสภา
มหาวทิยาลยั ที ่
5/2565  เรือ่ง 
แตง่ตัง้คณะ
กรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง
ประจำ
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.3.2 

คำสงัสภา
มหาวทิยาลยั  
ที ่20/2567 ลง
วนัที ่19 
กมุภาพันธ ์ 
2567   
เรือ่ง แตง่ตัง้
กรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง
ประจำ
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา  
(แทนตำแหน่งที่
วา่งลง) 
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1. ปีงบประมาณ 2567 มหาวทิยาลยัได ้
ดำเนนิการประสานไปยงัหน่วยงาน ตา่งๆ เพือ่
จัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งแบบมสีว่น
รว่มทัว่ทัง้องคก์ร โดยนำประเด็นและขอ้เสนอ
จากปีงบประมาณ 2566 นำมาทบทวน  
และจัดทำแผนในภาพรวมของมหาวทิยาลยั 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567                 มกีาร
รวบรวมขอ้มลูจากหน่วยงานทีเ่สนอมารว่มจัดทำ
ผังความเสีย่ง                 และวเิคราะหป์ระเมนิ
ความเสีย่งประเด็นตา่งๆ รว่มคน้หาประเด็นความ
เสีย่งและปัจจัยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดย
พจิารณารว่มกบัผลการตดิตาม                 การ
ทบทวน การประเมนิผล และการบรหิารความ
เสีย่งทีย่งัมคีวามเสีย่งคงเหลอืจากแผนบรหิาร
ความเสีย่งของมหาวทิยาลยัปีกอ่น รวมถงึ
พจิารณาประเด็นความเสีย่งเพิม่เตมิทีอ่าจเกดิ
ขึน้จากการดำเนนิงาน                ตาม
ยทุธศาสตรท์ัง้การผลติบณัฑติ การวจัิย และ
บรกิารวชิาการ                        และการบรหิาร
จัดการ (มรนม.5.5.2.3.3)  

2. มหาวทิยาลยัไดม้ปีระชมุคณะกรรมการ
บรหิารมหาวทิยาลยั                   ราชภฏั
นครราชสมีา ครัง้ที ่ 10 /2567 มมีตเิห็นชอบ
แผนบรหิารจัดการ               ความเสีย่ง ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (มรนม.5.5.2.3.4) 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวทิยาลยัไดก้ำหนดแผนบรหิารจัดการความ
เสีย่งออกเป็น 5 ดา้น 5 ประเด็น ดงันี ้ 

ประเด็น 
ความ
เสีย่ง 

แผนรบัมอืความเสยีง 
(กจิกรรมควบคมุความ

เสีย่ง) 

ผูก้ำกบั/ผู ้
รบัผดิชอบ 

1. ดา้นการเงนิ 
รายรับของ

มหาวิทยาลัย 

มีแนวโน้มลด

ลง 

1) สง่เสรมิการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติสำหรับคนทกุ
ชว่งวยั บนฐานทรัพยากร
ของมหาวทิยาลยั 
2) นำผลการวเิคราะห์
ตน้ทนุตอ่หน่วยของ

ผูก้ำกบั:  
-รองอธกิารบดี
ฝ่ายวชิาการ 
การวจัิย และน
วตักรรม 

  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.3.3 

แผนบรหิาร
จัดการความ
เสีย่ง
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
ปีงบประมาณ 
2567  

มรนม.
5.5.2.3.4 

บนัทกึแจง้เวยีน
มตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการ
บรหิาร
มหาวทิยาลยั  
ครัง้ที ่10/2567  
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หลกัสตูร ไปประกอบการ
พจิารณาปรับปรงุ
หลกัสตูรและการจัดการ
ศกึษา 
3) พัฒนารปูแบบการ
จัดหาผลประโยชนจ์าก
ทรัพยส์นิของ
มหาวทิยาลยั 

-รองอธกิารบดี
ฝ่ายบรกิาร
วชิาการและ
พัฒนาทอ้งถิน่ 

ประเด็น 
ความ
เสีย่ง 

แผนรบัมอืความเสยีง 
(กจิกรรมควบคมุความ

เสีย่ง) 

ผูก้ำกบั/ผู ้
รบัผดิชอบ 

1. ดา้นการเงนิ 
 4) กำหนดมาตรการเพือ่

ปรับลดคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ 
ของมหาวทิยาลยัให ้
สอดคลอ้งกบับรบิทสภาพ
แวดลอ้ม 
5) วเิคราะหแ์ละปรับปรงุ
แผนกรอบอตัรากำลงัของ
มหาวทิยาลยัให ้
สอดคลอ้งกบับรบิททีม่ี
การเปลีย่นแปลง 
6) กำหนดมาตรการเพือ่
ลดอตัราการลาออก
กลางคนัของนักศกึษา 

-รองอธกิารบดี
ฝ่ายกจิการ
สภา
มหาวทิยาลยั 
กจิการพเิศษ
และ
วเิทศสมัพันธ ์
-รองอธกิารบด ี 
ฝ่ายบรหิาร
การคลงั พัสด ุ
และกายภาพ 
ผูร้บัผดิชอบ: 
คณะ/กองคลงั/
กองกจิการ
พเิศษ/สถาบนั
ภาษา 

2. ดา้นความปลอดภยั 
การเกดิ
ภยัตา่งๆ 
ที่
เป็นอนัต
รายตอ่
ชวีติและ
ทรัพยส์ ิ
น 

1) จัดทำแผนป้องกนัและ
เผชญิเหตจุากภยัตา่งๆ 
และซอ้มการปฏบิตัติาม
แผน 
2) กำหนดมาตรการเพือ่
ป้องกนัการเกดิภยัตา่งๆ 
และประเมนิ ทบทวน 
ปรับปรงุ มาตรการอยู่
เสมอ 
3) ตรวจสอบและบำรงุ
รักษา ระบบไฟฟ้า ระบบ
ระบายน้ำ ระบบลฟิต ์
ระบบป้องกนัอคัคภียั 

ผูก้ำกบั :  
รองอธกิารบดี
ฝ่ายบรหิาร
การคลงั พัสดุ
และกายภาพ 
ผูร้บัผดิชอบ: 
สำนักงาน
อธกิารบด/ีกอง
อาคารสถานที่
และบรกิาร 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

ระบบจราจร และอืน่ๆ ที่
เกีย่วขอ้งอยา่งสม่ำเสมอ  
4) จัดอบรม จัดทำสือ่
ประชาสมัพันธ ์เพือ่ให ้
ความรูเ้กีย่วกบัการ
ป้องกนัภยัตา่งๆ แก่
นักเรยีน นักศกึษา และ
บคุลากร 
5) ศกึษาแนวทางการ
จัดจา้งหน่วยงานภายนอก
เพือ่ทำหนา้ทีด่แูล รักษา 
และรับประกนัการทำงาน
ของระบบตา่งๆ 

3. ดา้นกฏระเบยีบ 
การสง่
เอกสาร
เพือ่เบกิ
จา่ย 
และการ
บรหิาร
จัดการ
วสัดขุอง
หน่วย
งาน ไม่
เป็นไป
ตาม
ระเบยีบ 
ขอ้บงัคั
บ แนว
ปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้
ง 

1) ประชมุและ
ประชาสมัพันธเ์พือ่ชีแ้จง
ใหท้กุหน่วยงานทราบ
เกีย่วกบัเอกสารหลกัฐาน
การเบกิจา่ยทีถ่กูตอ้งและ
ครบถว้น รวมถงึแนวทาง
การปฏบิตังิานตาม
ระเบยีบฯ 
2) จัดทำแบบฟอรม์บญัชี
ควบคมุการรับ-จา่ยวสัด ุ
และแบบฟอรม์ใบเบกิวสัด ุ
เผยแพรใ่นเว็บไซตข์อง
งานพัสด ุกองกลาง 
3) พัฒนาระบบฐานขอ้มลู
สารสนเทศสำหรับจัดเกบ็
ขอ้มลูเพือ่ควบคมุและลด
ความผดิพลาด 

ผูก้ำกบั: รอง
อธกิารบดฝ่ีาย
บรหิารการคลงั 
พัสดแุละ
กายภาพ 
ผูร้บัผดิชอบ: 
สำนักงาน
อธกิารบด/ีกอง
อาคารสถานที่
และบรกิาร 

ประเด็น 
ความ
เสีย่ง 

แผนรบัมอืความเสยีง 
(กจิกรรมควบคมุความ
เสีย่ง) 

ผูก้ำกบั/ผู ้
รบัผดิชอบ 

4. ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.3.3 

แผนบรหิาร
จัดการความ
เสีย่ง
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
ปีงบประมาณ 
2567  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17xbgZfIwL3tS-PaNe9L6_WCeLXNdJeYV?usp=drive_link


 

ระบบ 
เทคโนโ
ลย ี
สารสนเ
ทศของ
มหาวทิ
ยาลยัไม่
มี
ประสทิธิ
ภาพเทา่
ทีค่วร 

1) ทบทวนและปรับปรงุ
แผนพัฒนาสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัดจิทิลัให ้
สอดคลอ้งกบับรบิท
สภาพแวดลอ้มมากยิง่ขึน้ 
2) ปรับปรงุพัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภยัของ
เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์
3) จัดอบรมใหค้วามรู ้
เกีย่วกบัภยัคกุคามทาง
ไซเบอร ์(Cyber 
Threats) และพัฒนา
ทกัษะดา้นดจิทิลัใหก้บั
บคุลากร 

ผูก้ำกบั:  
รองอธกิารบดี
ฝ่ายวชิาการ 
การวจัิยและน
วตักรรม 
 
ผูร้บัผดิชอบ: 
สำนัก
คอมพวิเตอร ์
 

5. ดา้นกลยทุธ ์
การ
ดำเนนิ
งานตาม
แผน
ยทุธศา
สตรข์อง
มหาวทิ
ยาลยัไม่
บรรลุ
ตาม
เป้าหมา
ย 

1) จัดประชมุทบทวนแผน
ยทุธศาสตรแ์ละทบทวน
ตวัชีว้ดัตา่งๆ   
2) ตดิตามการดำเนนิงาน
ตามแผนยทุธศาสตรข์อง
มหาวทิยาลยัทกุไตรมาส 

กำกบั: รอง
อธกิารบดฝ่ีาย
แผนและ
งบประมาณ 
และพัฒนา
คณุภาพ  
ผูร้บัผดิชอบ:   
กองนโยบาย
และแผน  และ
ทกุหน่วยงาน 

 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา                 ได ้
รว่มกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดำเนนิการวเิคราะหถ์งึระดบั
ความเสีย่ง               ทัง้ในมติขิองโอกาสในการเกดิ 
(Likelihood: L) และผลกระทบ (Impact: I) และมติิ
ดา้นความออ่นไหวตอ่ความเสีย่งและลกัษณะการ
เปลีย่นแปลงของความเสีย่งดว้ยวธิกีารระดมสมอง 
(Brainstorming) ในแตล่ะประเด็น    (มรนม.
5.5.2.3.3) 

4. โดยเมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบระดบัความ
เสีย่งในมติติา่งๆ กอ่น-หลงั การบรหิารความ
เสีย่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถ
พจิารณาไดด้งันี ้

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.3.5 

รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม
แผนบรหิาร
จัดการความ
เสีย่ง ประจำ
ปีงบประมาณ 
2567 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18DqliVPTh9637wsDE65bq80Vosj77VAr?usp=drive_link


 

 
 
 
 
 
 
 
 

11 ความเสยีง 

ระดบัความเสยีง 

ผล
สรปุ 

โอกาส
กบัผลก
ระทบ 

ความ
ออ่นไหว
กบั

ภาพลกัษ
ณ ์

กอ่
น 

หล ั
ง 

กอ่
น 

หล ั
ง 

ดา้นการเงนิ  
1 รายรับของ

มหาวทิยาลยัมี
แนวโนม้ลดลง 

20 20 16 16  เทา่
เดมิ 

ดา้นความปลอดภยั  
2 การเกดิภยั

ตา่งๆ ทีเ่ป็นอนั
ตรายตอ่ชวีติ
และทรัพยส์นิ 

16 12 15 10 ลด
ลง 

ดา้นกฎระเบยีบ 
3 การสง่เอกสาร

เพือ่เบกิจา่ย 
และการบรหิาร
จัดการวสัดขุอง
หน่วยงาน ไม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั แนว
ปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้ง 

25 16 16 12 ลดลง 

ดา้นเทคโนโลย ี  
4 ระบบ

เทคโนโลย ี
สารสนเทศของ
มหาวทิยาลยั
ไมม่ี

16 12 9 9 ลดลง 

 



 

ประสทิธภิาพ
เทา่ทีค่วร 

ดา้นกลยทุธ ์  
5 การดำเนนิงาน

ตามแผน
ยทุธศาสตรข์อง
มหาวทิยาลยั
ไมบ่รรลตุาม
เป้าหมาย 

12 12 9 9 เทา่
เดมิ 

5. จากผลการดำเนนิงานตามรายงานการ
บรหิารจัดการความเสีย่งมหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พบวา่ มหาวทิยาลยัสามารถจัดกจิกรรมควบคมุ
ความเสีย่งและบรรลผุล                  ตาม
กจิกรรมทีก่ำหนดไวไ้ดท้ัง้ส ิน้ 3 ดา้น   

6. อยา่งไรกต็าม มหาวทิยาลยัสามารถ
ควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั            ทีล่ด
ลงได ้ 3 ประเด็น (คดิเป็นรอ้ยละ 60) ไดแ้ก ่
ประเด็นความเสีย่ง                ดา้นความ
ปลอดภยั ดา้นกฎระเบยีบ และดา้นเทคโนโลย ี
และความเสีย่ง          ทีอ่ยูใ่นระดบัเทา่เดมิ 2  
ประเด็น (คดิเป็นรอ้ยละ 40) ไดแ้ก ่ ประเด็น  
ความเสีย่งดา้นการเงนิและดา้นกลยทุธ ์ ทัง้นี้
มหาวทิยาลยัไดด้ำเนนิกจิกรรมเพือ่ควบคมุความ
เสีย่ง ทัง้ในลกัษณะทีเ่ป็นกจิกรรมเพือ่ป้องกนั
ความเสีย่ง กจิกรรมเพือ่แกไ้ขความเสีย่ง อาท ิ
การจัดอบรมความรู ้               การประชมุชีแ้จง 
การกำหนดมาตรการ  และกำกบัตดิตามอยา่งตอ่
เนือ่งจากหน่วยงานตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง (มรนม. 
5.5.2.3.5) 

7. คณะอนุกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ประจำมหาวทิยาลยั  ไดเ้ตรยีมนำเสนอรายงาน
ผลการบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอ่คณะกรรมการ
บรหิารมหาวทิยาลยั                      โดยเตรยีม
บรรจวุาระเพือ่เสนอพจิารณา ในการประชมุคณะ
กรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั ในรอบเดอืน 
พฤศจกิายน 2567 ตอ่ไป 

 

 



 

จดุเดน่/แนวทางเสรมิ จดุทีค่วรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ 
จดุทีค่วรพฒันา 

ควรปรับปรงุระยะเวลาดำเนนิการการจัดทำแผนบรหิารความเสีย่ง ตดิตามแผนใหเ้ร็ว
ขึน้กอ่นการตรวจประเมนิ  

 
 

 
 

 


