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Wprowadzenie

EGD4CITIES to europejski projekt majacy na celu opracowanie materiatow
szkoleniowych dla przedstawicieli wiadz samorzadowych na temat
praktycznych aspektow wdrazania Europejskiego Zielonego tadu na
poziomie lokalnym i jednoczesnie zapewniajgcych osiggniecie:
e Celu 13 Zrownowazonego Rozwoju ONZ - Podjecie pilnych dziatan w
celu przeciwdziatania zmianom klimatycznym i ich skutkom;
e Celu 11 Zrownowazonego Rozwoju - Uczyni¢ miasta i osiedla
integracyjnymi, bezpiecznymi, odpornymi i zrwnowazonymi;
oraz pozostatych celéw Zrownowazonego Rozwoju.

Projekt ma na celu zaangazowanie lokalnych wihadz, ktore s3a
odpowiedzialne za 1) dziatania srodowiskowe ukierunkowane na
ograniczanie hatasu, redukcje Zanieczyszczeniem powietrza,
unieszkodliwianie odpadow, edukacja i ochrong konsumentow oraz 2)
dziatania w zakresie planowania obszaréw miegjskich, ktdére bezposrednio
wptywaja na zdrowie lokalnych spotecznosci i oddziatujg na srodowisko.
Celem szczegdtowym projektu jest przygotowanie pracownikow i wiadz
samorzadowych oraz liderow organizacji pozarzadowych
do zaangazowania sie w zmiany, rozwijanie umiegjetnosci w zakresie
Zielonego sektora iwspieranie umigjetnosci przywddczych, kreatywnosci,
rozwoju spoteczno-edukacyjnego i rozwoju zawodowego.

Oczekiwane rezultaty

Zmiana sposobu myslenia przedstawicieli réznych miast w krajach
partnerskich na bardziej kompleksowe podejscie, promujgce zmiany
klimatyczne i kwestie srodowiskowe.

Wypracowanie nowego zintegrowanego podejscia do wywierania
rzeczywistego  wplywu poprzez budowanie zrownowazonych i
synergicznych relacji miedzy wiadzami lokalnymi, uczelniami i innymi
uczestnikami regionalnych systemdw innowacji oraz integrowanie
oczekiwan prywatnych i publicznych uzytkownikéw korncowych.

Stymulowanie nowego i zintegrowanego podejscia oraz rozwdj
dziatan majacych na celu skuteczne reagowanie na wspotczesne wyzwania.

Zdobycie nowych umigjetnosci zawodowych przez przedstawicieli
samorzadow lokalnych oraz liderow organizacji pozarzadowych.

W ramach projektu jako rezultat 101 opracowano Metodyke oceny
waloryzacji/tworzenia lokalnych polityk Europejskiego Zielonego tadu.
Metodyka oceny jest skierowana do pracownikoéw i przedstawicieli wtadz
lokalnych samorzaddw zajmujacych sie problemami srodowiskowymi i
klimatycznymi. Celem metodyki jest wskazanie wytycznych do opracowania
wspdlnego dokumentu strategicznego, ktéry moze by¢ wykorzystywany
przez wiadze lokalne w celu zwiekszenia ich roli w zakresie wspomagania
przeciwdziatania zmianom klimatu. Metodyka jest przeznaczona dla
pracownikow administracji, ktorzy udzielajg informacji i wsparcia cztonkom
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wybranym w wyborach, burmistrzom i kierownikom wyzszego szczebla w
kwestiach dotyczacych srodowiska.

Opracowana metodyka wskazuje przydatne zrodia danych i informacji,
zawiera wytyczne, szablony, dowody oraz przyktady pochodzace od wiadz
lokalnych i innych kluczowych interesariuszy. Wsparcie Komisji Europejskiej
dla powstania niniejszej publikacji nie stanowi poparcia dla jej tresci, ktore
odzwierciedlajg jedynie poglady autoréw, a Komisja nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niegj
zawartych.

Waznym elementem rezultatu 101 bylo opracowanie narzedzia
badawczego i przeprowadzenie badan ankietowych w celu okreslenia
regut, priorytetdw, =zasad, stosowanych rozwigzan instytucjonalnych,
najlepszych praktyk ukierunkowanych na wdrazanie polityki w ramach
Europejskiego Zielonego tadu na poziomie lokalnym. Badaniami w
kazdym kraju partnerskim objetych zostato 15 decydentdéw/pracownikow
administracji samorzadowej oraz 5  przedstawicieli  organizacji
pozarzadowych. Opracowany na potrzeby badan ankietowych
kwestionariusz wskazywat kryteria identyfikacji dobrych praktyk i polityk w
ramach Europejskiego Zielonego tadu na poziomie lokalnym. Wyniki
badann ankietowych byly zrédiem informacji do opracowania struktury
wywiadu z decydentami i pracownikami administracji samorzadowej
zajmujacymi sie zielonymi politykami na poziomie lokalnym, ktdre zostaty
zrealizowane w kolejnym zadaniu. Celem wywiaddéw byto pozyskanie
informacji na temat najlepszych praktyk w zakresie wdrazanie polityki w
ramach Europejskiego Zielonego tadu we wszystkich krajach partnerskich.
Wyniki przeprowadzonych badan zostaty zaprezentowane w niniejszym
raporcie.

W raporcie zaprezentowano wyniki analizy porownawczej badan
ankietowych | wywiadoéw przeprowadzonych we wszystkich krajach
partnerskich oraz zaprezentowano wstepnga wersje Metodyki oceny.
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Analiza wynikow badan ankietowych zrealizowanych
w krajach partnerskich

1. Ogdlne informacje o respondentach

Butgaria
W  Butgarii 69,7% respondentéw stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 25,0% przedstawiciele organizacji

pozarzadowych (NGOs), a 53% przedstawiciele reprezentujacy innych
rodzaj organizacji.

Wsréd  badanych  58,3%  badanych  reprezentowato  miejscowosci
zamieszkate przez mnigj niz 25 tys. 0soéb, 41,7% - miejscowosci zamieszkate
od 100 tys. do 500 tys. osob.

Respondentami byli gtdwnie eksperci z dziedziny ochrony srodowiska,
pracujacy na swoich stanowiskach od ponad 10 lat (41,7%), od 0-2 lat — 25%,
od 3-5 lat i od 6-10 lat - 16,7%. Uwzgledniajac strukture wiekowa, 75%
respondentdw byta w wieku od 41 do 55 lat.

Cypr
Na Cyprze 70,0% respondentow stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 25,0% przedstawiciele organizacji

pozarzadowych (NGOs), a 5% to dostawcy ustug publicznych.

Wsrod badanych 80,0% respondentdw reprezentowato miejscowosci
zamieszkate od 25 tys. do 50 tys. mieszkancow, a 10% respondentow
reprezentowato miejscowosci zamieszkate od 50 tys. do 100 tys.

Respondenci to gtdwnie urzednicy stuzby cywilnej, zatrudnieni na swoich
stanowiskach od ponad 10 lat - 35%, od 6-10 lat — 25%, od 3-5 lat — 25%.

Doktadnie 50% proby stanowili mezczyzni i 50% kobiety. W strukturze
respondentow wedtug wieku najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku
41-55 lat: 45%; kolejno w wieku 30-40 lat: 40%; 18-29 lat: 10% oraz w wieku 56
- 65 lat: 5%.

Grecja

W  Grecji 78% respondentdw stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 18% przedstawiciele organizacji pozarzadowych
(NGOs), a 4% przedstawiciele reprezentujacy inny rodzaj organizacji.

Wsrdd badanych przedstawiciele miejscowosci zamieszkatych przez mniej
niz 25 tys. oséb oraz od 50 tys. do 100 tys. stanowili po 22%.

Respondenci to gtéwnie urzednicy stuzby cywilnej, pracujacy na swoich
stanowiskach od ponad 10 lat - 26%, od 6-10 lat — 26%, od 3-5 lat — 26% oraz
ponizej 2 lat — 22%.

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



EUROPEAN Co-funded by the
r | S m o GREEN DEAL Erasmus+ Programme
4 CITIES of the European Union

impresa sociole s.r.l.

W strukturze respondentéow wedtug wieku najliczniejsza grupe stanowity
osoby w wieku 41-55 lat: 69%; kolejno w wieku 56-65 lat: 13%; 30-40 lat: 9%
oraz w wieku 18-29 lat: 9%.

Wiochy

We Witoszech 50,0% respondentow stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 45,0% przedstawiciele organizacji
pozarzadowych (NGOs), a 50% przedstawiciele reprezentujacy innych
rodzaj organizacji.

Wsrod  badanych  35% respondentow  reprezentowato miegjscowosci
zamieszkate od 500 tys. do 1 000 tys. oséb, 30,0% reprezentowato
miejscowosci zamieszkate przez mniej niz 25 tys. mieszkancdw, a 10,0%
pozostate pod wzgledem liczby mieszkancow miejscowosci.

Respondenci to w potowie urzednicy stuzby cywilnej i przedstawiciele
organizacji pozarzadowych. Potowa respondentéw pracuje na swoim
stanowisku od ponad 10 lat, a 25% — ponizej 2 lat.

W 75% respondenci z Wtoch to mezczyzni, a 25% to kobiety. W strukturze
respondentdw wedtug wieku najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku
41-55 lat: 50%,; kolejno w wieku 30-40 lat: 30% oraz w wieku 56-66 lat: 20%.

Polska

W Polsce 80 % respondentdéw stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, a 20 % przedstawiciele organizacji
pozarzadowych (NGOs).

Wsréd  badanych 44,0% respondentdw reprezentowato miejscowoscCi
zamieszkate przez mnigj niz 25 tys. osob, po 16% - miejscowosci zamieszkate
od 25 tys. do 50 tys. i powyzej 1 000 tys. mieszkancow.

Respondenci byli zréznicowani ze wzgledu na zajmowane stanowisko,
pracujac na stanowiskach wiecej niz 10 lat: 44,1%. Osoby pracujace na
swoim stanowisku mniej niz 2 lata i miedzy 3 a 5 lat stanowity odpowiednio:
22,9% i 20,3%.

Wsréd badanych 60% respondentdw stanowity kobiety, a 40% mezczyzni. W
strukturze respondentéw wedtug wieku najliczniejsza grupe stanowity
osoby w wieku 41-55 lat (44%); kolejno w wieku 56-60 lat: 28%; w wieku
30-40 lat: 20% oraz w wieku 18-29 lat oraz mniej niz 2 lata, po 4% w kazdej

grupie.

Irlandia

W Irlandii 90,0% respondentow stanowili przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, 10,9% przedstawiciele organizacji
pozarzadowych (NGOs).
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Wsrod badanych 55,0% respondentdw reprezentowato miejscowosci
zamieszkate miejscowosci od 100 tys. do 500 tys., a 40,0% miejscowosci
zamieszkate od 500 tys. do 1 000 tys. mieszkancow.

Wiekszos¢ respondentéw to urzednicy do spraw mieszkalnictwa,
kierownicy ds. rozwoju spotecznosci lokalnych oraz pracownicy
administracyjni. Wsréd badanych 550% to osoby pracujgce na
zajmowanych stanowisku od 5 do 10 lat, a 35,0% to osoby pracujace wiecej
niz 10 lat.

Osoby w wieku 18-29 lat stanowity 10% respondentéw. Pozostate grupy
wiekowe 30-40 lat, 41-55 lat oraz 56-60 lat byty rownoliczne stanowiac po
30% ogotu respondentow.

Dane charakteryzujgce cechy demograficzne i zawodowe respondentéw
W poszczegolnych krajach zostaty zaprezentowane na rysunkach 1-4.

Rysunek 1: Rodzaje instytucji/organizacji reprezentowane przez ankietowanych

Rodzaj instytucji/organizacji
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We wszystkich badanych krajach, gtéwna grupe respondentdw stanowili
pracownicy lokalnych jednostek administracji samorzadowe;.

Rysunek 2: Wielkos$¢ terytorium oddziatywania instytucji/organizacji
reprezentowanej przez ankietowanych
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Wielkosc terytorium oddziatywania instytucji/organizacji
90.0%

80.0%
70.0%
60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10 b al
0.0% ‘

0-25,000 25,001-50,000  50,001-100,000  100,001-500,000 500,000-1,000,000  =1,000,000

M Butgaria W Cypr M Grecja WWiochy W Polzka Blirlandia

We Witoszech, Polsce i Grecji respondenci reprezentowali wszystkie typy
miejscowosci ze wzgledu na wielkos¢ (pod wzgledem liczby mieszkancow).
W Butgarii respondenci w wiekszosci reprezentowali mate miejscowosci do
25 tys. mieszkancéw, a w lIrlandii duze miejscowosci powyzej 100 tys.
mieszkancow.

Rysunek 3: Liczba lat pracy respondentéw w instytucji/organizacji
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Pod wzgledem stazu pracy, respondenci byli zréznicowani i reprezentowali
wszystkie przedziaty stazu pracy. W Butgarii, Witoszech i Polsce
najliczniejsza grupe stanowity osoby z doswiadczeniem zawodowym na
zajmowanym stanowisk powyzej 10 lat. W kazdym z badanych krajow
wsrod respondentdw znalazty sie rowniez osoby z najmniegjszym stazem
pracy — ponizej 2 lat.

Rysunek 4: Wiek respondentow

Wiek respondentow
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Respondenci najczesciej reprezentowali grupe wiekowa 41-55 lat. W
Butgarii i Witoszech w grupie badanych, brak byto oséb mtodych w wieku
od 19 do 29 lat.
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2. Stopien znajomosci przez badanych zatozen Europejskiego
Zielonego tadu (EZt)

Butgaria

Ponad 41% respondentéw deklaruje umiarkowany poziom wiedzy na temat
celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ lub celow srodowiskowych i
klimatycznych, a 30% - wysoki poziom wiedzy.

Wsrdd badanych osob 91,7 % styszato o EZL (Europejskim Zielonym tadzie)
lub Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. 50% stwierdzito, ze
wie, czym jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwe] Transformacji, a 50%
odpowiedziato, ze nie wie.

W przypadku wszystkich priorytetow EZt respondenci stwierdzili, ze
reprezentowana przez nich administracja lokalna planuje opracowanie i
realizacje polityki zrownowazonego rozwoju lub ze podjeli dziatania w tym
kierunku. Zaden z respondentéw nie potwierdzit posiadania
opracowanego dokumentu polityki lub planowanie jego ukonczenia w
ciagu roku lub dwéch lat.

Cypr

Wsrod badanych 45% deklaruje wysoki poziom wiedzy na temat celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ lub celéw  Srodowiskowych i
klimatycznych, 30% - sredni poziom wiedzy. Tylko 15% deklaruje bardzo
wysoki poziom wiedzy.

Sposrdéd respondentéw 90,0% styszato o EZL (Europejskim Zielonym
tadzie) lub Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. 45%
stwierdzito, ze wie, czym jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
a 55% odpowiedziato, ze nie wie.

W  przypadku wszystkich priorytetow EZt respondenci stwierdzili, ze
reprezentowana przez nich administracja lokalna planuje opracowanie i
realizacje polityki zrwnowazonego rozwoju lub ze podjeli dziatania w tym
kierunku. Zaden z respondentéw nie potwierdzit posiadania
opracowanego dokumentu polityki lub planowanie jego ukonczenia w
ciggu roku lub dwéch lat.

Co do priorytetéw z EZt stosowanych przez samorzady lokalne, na Cyprze
istnieje chec¢ wdrozenia i wprowadzenia priorytetdw EZt do polityKi
lokalnej. Czes¢ respondentdw uznata, ze priorytety EZt s3 w trakcie
realizacji. Wiekszos¢ respondentow wykazata pozytywne nastawienie do
dziatan ukierunkowanych na to by Cypru stat sie panstwem bardziej
zrownowazonym i efektywnym.

W opinii 80% respondentdw, instytucje ktore reprezentujg - samorzady
lokalne i organizacji pozarzadowe - w podejsciu do zréwnowazonego
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rozwoju kieruja sie zaleceniami oraz przepisami prawa krajowego, 25%
respondentdw uwaza, ze jednostki te kierujg sie rowniez zaleceniem |
przepisami prawa miedzynarodowego, 15% wskazato na stosowanie
podejscia proaktywnego lub kierowania sie regulacjami UE i wewnetrznym
prawem regionalnym.

Na pytanie o proces transformacji reprezentowanej przez respondentdw
jednostki, w kierunku bardziej zrownowazonej spotecznosci, w przypadku
50% respondentéw uzyskano wskazanie, ze aktualnie ich jednostki sg w
trakcie opracowywania takiego planu/strategii, 25% wskazato, ze
opracuja taki plan/strategie w przysztosci, a 15% potwierdzito, ze
posiadajg juz taki plan/strategie zapewniajace transformacje w kierunku
zrownowazonej spotecznosci.

Rysunek 5: Transformacja w kierunku bardziej zrownowazonej spotecznosci
lokalnej administracji na Cyprze

W Mamy jui taki plan/strategie

- Jestesmy w trakcie opracowywania takiego
planu/strategii
Opracujemy taki plan/strategie w przysziosc
Mig, nie jestesmy gotowi, gidwnie ze wigledu na brak
srodkow finansowych
Mie, nie jestesmy gotowi, gidwnie ze wigledu na brak
potencjatu administracyjnego

W Miz wiem
Mie, nie planujemy przygotowania planw,/stirategii ze
wzgledu na inne powody

Grecja

Ponad potowa (57%) respondentow deklaruje wysoki poziom wiedzy na
temat celéw Zréownowazonego Rozwoju ONZ lub celdéw srodowiskowych i
klimatycznych, a kolejne 22% - umiarkowany poziom wiedzy. Tylko 17%
badanych oséb zadeklarowato, ze posiada bardzo wysoki poziom wiedzy.

Sposrdd respondentdéw 87% styszato o EZt (Europejskim Zielonym
tadzie) lub Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. 74%
stwierdzito, ze wie, czym jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
a 26% odpowiedziato, ze nie wie.

W  przypadku wszystkich priorytetow EZL respondenci stwierdzili, ze
reprezentowana przez nich administracja lokalna planuje opracowanie i
realizacje polityki zrownowazonego rozwoju lub ze podjeli dziatania w tym
kierunku. Niewielu respondentéw potwierdzito posiadanie
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opracowanego dokumentu polityki lub planowanie jego ukonczenia w
ciagu roku lub dwéch lat.

Wiochy

Wséréd  badanych  oséb  40% zadeklarowalo znajomosé celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ na srednim poziomie, 30% na wysokim,
a tylko 10% - na niskim. 70% respondentéw styszato o Europejskim
Zielonym tadzie lub o Agendzie na rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju do
2030 roku. 35% respondentéw stwierdzito, ze zna Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, zas 65%, Zze nie zna tego instrumentu.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze tempo wprowadzania priorytetow
Europejskiego Zielonego tadu do polityk lokalnych we wioskich
samorzadach jest powolne. Wyniki badan wskazuja, ze wiekszos$¢ z nich
dopiero rozwaza opracowanie planu/strategii zrownowazonego rozwoju lub
jest w trakcie procesu tworzenia takiego dokumentu.

Polska

Wsréd badanych oséb 36% deklaruje wysoki poziom znajomosci polityk
Europejskiego Zielonego tadu, 20% - sredni, a 24% - umiarkowany. 84%
respondentow styszato o Europejskim Zielonym tadzie lub o Agendzie
na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku. 72% respondentow
stwierdzito, ze zna Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze tempo wprowadzania priorytetow
Europejskiego Zielonego tadu do polityk lokalnych w polskich
samorzadach jest powolne. Wyniki badan wskazuja, ze wiekszos¢ z nich
dopiero rozwaza opracowanie planu/strategii zrownowazonego rozwoju lub
jest w trakcie procesu tworzenia takiego dokumentu.

Irlandia

Sposrod badanych oséb 40% zadeklarowato umiarkowany stopien
znajomosci polityk EZL, 30% wysoki poziom, a 20% bardzo wysoki. 90%
respondentéw styszato o Europejskim Zielonym tadzie lub o Agendzie
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju do 2030 roku. Jedna trzecia badanych
(30%) zna Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Podsumowujac, w Irlandii wiadze lokalne s3 w trakcie wprowadzania
priorytetéw Europejskiego Zielonego tadu do swoich polityk. Wielu
respondentdw potwierdzito, ze aktualnie trwajg takie prace. Warto
zauwazyc, ze np. W przypadku ochrony bioréznorodnosci wiadze lokalne
maja obowigzek posiadania takiego planu, dlatego w przypadku tego
priorytetu uzyskano wysoki poziom odpowiedzi twierdzgcych.
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Na podstawie wynikow ankiety, mozna stwierdzi¢, ze znaczna czesc
pracownikow urzeddw lokalnych wcigz jest jeszcze na etapie rozwazan na
temat ich polityk, strategii i praktyk. Dodatkowo, biorgc pod uwage poziom
wiedzy na temat priorytetdbw EZt, projekt EGD4Cities moze miecé
znaczacy pozytywny walor edukacyjny.

Rysunek 6: Porownanie danych na temat wiedzy respondentow o EZL

Wiedza o Europejskim Zielonym tadzie oraz Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji

Polska T2% 28%
- Wiedza o Europejskim Ziglonym tadzie
wiocry | DGR S55 65% i
Wiedza o Europejskim Ziglonym tadzie
- Mig
Sprawiedlive] Transformacji - Ta
Wiedza o Funduszu na rzecz
Cypr _ 45% 55% Sprawiedliwe] Transformacii - Nie
zutzari | S 0% 50%
0.0% S0.0% 100.0% 150.0% 200.0%

EZt jest dobrze znany we wszystkich krajach, natomiast mnigjsza jest
wiedza na temat Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
szczegodlnie w Irlandii oraz we Wtoszech.

Wptyw pandemii na zielong polityke
Butgaria

Sposrod respondentow, 41,7% stwierdzito, Zze pandemia COVID-19 miata
wplyw na lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania planéw
zrownowazonego rozwoju, a 33,3%, ze nie miata ona wptywu.

Na pytanie: “Czy w Pana/Pani opinii, pandemia COVID-19 bedzie szansg na
tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacje do nich?”, 33,3% badanych oséb
odpowiedziato: “Mozliwe, ze wnioski wyciagniete z pandemii COVID-19
beda zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”, kolejne
33,3% odpowiedziato: “Jest za wczesnie, zeby to stwierdzic, 16,6%: “Nie, ta
pandemia jest oddzielnym zagadnieniem i nie moze by¢ powigzana z
adaptacja do zmian klimatu” i 16,6%: , Tak, wnioski wyciggniete z pandemii
COVID-19 beda zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”.
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Cypr

Wiekszos¢é respondentow (65%) stwierdzito, ze pandemia COVID-19
miata wptyw na lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania planéw
zrbwnowazonego rozwoju, a 15% zadeklarowato ze nie miata ona takiego
wptywu. 5% badanych oséb odpowiedziato, ze byt to wptyw finansowy na
lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania planéw zréwnowazonego
rozwoju. 5% stwierdzito, ze ich priorytety sie zmienity, tyle samo, ze srodki
sanitarne utrudnity podejmowanie dziatan  srodowiskowych. 5%
odpowiedziato, ze z powodu pandemii wystapity ograniczenia w organizacji
dziatan.

Na pytanie: “Czy w Pana/Pani opinii, pandemia COVID-19 bedzie szansg na
tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacje do nich?”, 50% badanych oséb
odpowiedziato: “Tak, wnioski wyciggniete z pandemii COVID-19 beda
zastosowane Ww przysztych kryzysach klimatycznych”, a 35%
odpowiedziato: “Mozliwe, ze wnioski wyciggniete z pandemii COVID-19
beda zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”, 10%: “Jest za
wczesnie, zeby to stwierdzi¢, 5%: “Nie, ta pandemia jest oddzielnym
zagadnieniem i nie moze by¢ powigzana z adaptacja do zmian klimatu”.

Grecja
Prawie potowa respondentéw (48%) stwierdzito, ze pandemia COVID-19
miata wptyw na lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania planéw

zrbwnowazonego rozwoju. Tyle samo (48%) zadeklarowato, ze
pandemia COVID-19 nie miata takiego wptywu.

Na pytanie: “Czy w Pana/Pani opinii, pandemia COVID-19 bedzie szansg na
tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacje do nich?”, 57% badanych oséb
odpowiedziato: “Mozliwe, ze wnioski wyciagniete z pandemii COVID-19
beda zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”, a 21%
odpowiedziato: “Tak, wnioski wyciggniete z pandemii COVID-19 beda
zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”, 16%: “Nie, ta pandemia
jest oddzielnym zagadnieniem i nie moze by¢ powigzana z adaptacjg do
zmian klimatu”.
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Wiochy

Zdecydowana wiekszos¢ (75%) stwierdzita, ze pandemia COVID-19 nie
miata wpltywu na lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania
planéw zréwnowazonego rozwoju. Co czwarty badany (25%)
odpowiedziat, ze pandemia zwolnita tempo realizacji plandow i dziatan. 35%
badanych oséb stwierdzito: “Tak, wnioski wyciggniete z pandemiii
COVID-19 beda zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”;
30%: “Mozliwe, ze wnioski wyciggniete z pandemii COVID-19 beda
zastosowane w przysztych kryzysach klimatycznych”, kolejne 30%
odpowiedziato: “Jest za wczesnie, zeby to stwierdzic”; 5%: “Nie, ta pandemia
jest oddzielnym zagadnieniem i nie moze by¢ powigzana z adaptacjg do
zmian klimatu”.

Polska

Ponad potowa (52%) pracownikéw administracji lokalnej uwaza, ze
pandemia COVID-19 miata wplyw na lokalng polityke/dziatania w
zakresie wdrazania planéw zréwnowazonego rozwoju. \Wskazano
nastepujace czynniki:

“brak zachet dla gmin”;

.Spowolnienie, wyhamowanie, rezygnacja w realizacji wielu zadan”,

“wyhamowanie procesu inwestycyjnego”,

~WPYYW Nna terminy realizacji dziatarh naprawczych”,

,orak mozliwosci bezposredniego kontaktu ze spoteczenstwem, brak

mozliwosci realizacji dziatan w skali masowej”,

e  liczne problemy i utrudnienia w zakresie realizacji projektow
dotyczacych ochrony powietrza i klimatu”,

e ,Zuwagi na zmniejszenie srodkdw budzetowych, zmnigjszenie
nakiaddw na inwestycje gminne”,

e ‘“ograniczenia finansowe”,

e ‘“brak kontaktow miedzyludzkich”,

e “brak mozliwosci promocji OZE podczas tradycyjnie organizowanych

spotkan”.

Sposréd badanych, 40% wyrazito opinie, ze mozliwe jest, ze wnioski
wyciggniete z pandemii COVID-19 beda zastosowane w przysztych
kryzysach klimatycznych, natomiast 36% stwierdzito, ze: “Jest za wczesnie,
zeby to stwierdzic".

Irlandia

Tylko 10% respondentow stwierdzito, ze pandemia COVID-19 nie miata
wptywu na lokalng polityke/dziatania w zakresie wdrazania plandéw
zrownowazonego rozwoju. Potowa (50%) odpowiedziata, ze miata ona
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wplyw na ich plany/ dziatania poprzez relokacje srodkéw na zwalczanie
pandemii. 40% respondentéw nie byto pewnych odnosnie wptywu
COVID-19 na plany ich organizacji. Ponad potowa (55%) odpowiedziato:

“Tak, wnioski wyciggniete z pandemii COVID-19 beda zastosowane w
przysztych kryzysach klimatycznych”; a 45%: “Mozliwe, ze wnioski
wyciggniete z pandemii COVID-19 beda zastosowane w przysztych

kryzysach klimatycznych”.

Porodwnanie danych uzyskanych ze wszystkich krajow przedstawiono na
rysunku 7.

Rysunek 7: Wptyw pandemii na polityke zréwnowazonego rozwoju

Whptyw COVID na polityke zréwnowazonego rozwoju

B5%

Butgaria Cypr Grecja Whochy Polska Irlandia

B COVID miat wpiyvw na polityke wdraZania plandw zrownowaionego rozwoju
= COVID stanowi szanse na walke ze zmianami klimatu

Najwiekszy wptyw pandemii COVID na lokalne zielone polityki zostat
zarejestrowany na Cyprze, w Polsce i Irlandii. Postrzeganie pandemii jako
szansy na zwalczanie zmian klimatu ma nieregularny przebieg we
wszystkich  krajach partnerskich, podobienstwa wystepuja jedynie na
Cyprze i w Irlandii.

3. Dziatania podejmowane na poziomie lokalnym

Butgaria

Potowa respondentéw (50%) kieruje sie zaleceniami oraz przepisami
prawa (regulacje UE i wewnetrzne prawo regionalne), 41,7% - zaleceniami
oraz przepisami prawa krajowego, zas 33,3% stosuje podejscie proaktywne.
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Co czwarty badany (25%) powiedziat, ze jego lokalna administracja
posiada plan/strategie zrwnowazonego rozwoju; rowniez 25%, ze nie
ma opracowanego planu, giéwnie z powodu braku srodkow
finansowych; 16,7% - nie wie; 8,3% jest w trakcie przygotowywania takiego
planu/strategii; 8,3% przygotuje plan/strategie w przysztoéci; 8,3% nie ma
ukonczonego dokumentu, gtéwnie =z powodu braku potencjatu
administracyjnego.

Ogdlnie, niewiele samorzaddw lokalnych/organizacji pozarzadowych
podjeto petne dziatania w odniesieniu do EZt. Wydaje sig, ze wiekszos¢ z
nich nie prébuje przyjac priorytetow EZL. Konieczne jest zapewnienie
dalszego wsparcia w celu pobudzenia lokalnych polityk w kierunku
zrownowazonego rozwoju.

Respondenci wymienili nastepujace najlepsze praktyki:

e Transgraniczne Centrum Niebieskiego Wzrostu i Innowacji,
zainicjowane w ramach projektu Rumore,

e Budowa instalacji do przetwarzania odpadow biodegradowalnych
wraz z odzyskiem energii,

e Remonty budynkéw wielorodzinnych i jednorodzinnych,

e Ochrona ekosystemow i bioréznorodnosci,

e \Wprowadzenie srodkdw efektywnosci energetycznej w budynkach
administracyjnych i mieszkalnych,

e Budowa parkoéw fotowoltaicznych,

e Zrownowazona i inteligentna mobilnosc,

e Budynki energooszczedne i zasobooszczedne.

Organy publiczne i organizacje pozarzadowe czesciej komunikuja sie z
obywatelami, aktywnie dzialajag na rzecz poprawy swiadomosci i
zbieraja opinie zwrotne na temat polityki zrownowazonego rozwoju i
dziatan dotyczacych Zielonego tadu. Ich dziatania podejmowane wobec
interesariuszy/przedsiebiorstw, zdaniem respondentéw, s3 mniej
intensywne i jednoczesnie mniej efektywne.

Cypr

Ogdlnie, niewiele samorzadéw lokalnych/organizacji pozarzadowych
podjeto petne dziatania w odniesieniu do EZt. Wydaje sie jednak, ze
wiekszos¢ z nich prébuje przyjac priorytety EZt, poniewaz odpowiedzi
respondentéw mieszczg sie na akceptowalnym poziomie. Konieczne jest
zapewnienie wsparcia w celu dalszego rozwoju lokalnych zielonych polityk.

Lista najlepszych praktyk w kraju:
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e Zrownowazona mobilnos¢ — chodnik przybrzezny (rozwdj gospodarczy,
tworzenie nowych miejsc pracy, rozwoj obszaru w obrebie chodnika
przybrzeznego),

e Systemy fotowoltaiczne zainstalowane w budynkach komunalnych w
celu oszczedzania energii/modernizacja energetyczna budynkdéw
komunalnych,

e Zbieranie osadow sciekowych w celu zapewnienia biogazu,

e Program Rowerowy Regionu Nikozja ,Rower w akgji”,

e Oswietlenie sSciezek rowerowych oraz chodnikow w gminie Engomi,
(Nikozja) z wykorzystaniem technologii LED i fotowoltaiki,

e Zasoby energii odnawialnej na matg skale,

e ,Ogrody Przysztosci” jako element tworzonej sieci ogrodow miegjskich,

e Udziat w Porozumieniu Burmistrzow w celu ograniczenia skutkow
zmian klimatu,

e Basen olimpijski w Gminie Geroskipou (Pafos) z wykorzystaniem zrédet
odnawialnych (stonecznych i geotermalnych),

e Dwa nowe tereny zielone w dzielnicy Koloni w gminie Geroskipou
(Pafos) (sadzenie drzew),

e \Wsparcie polityki sSrodowiskowej w zakresie recyklingu na wyspach,

e Inicjatywa ,Stop the plastic flow” wspierana przez Beyond Plastic Med
w celu powstrzymania zanieczyszczenia Morza Srédziemnego
odpadami z tworzyw sztucznych,

e Program ,Holistyczna Gospodarka Odpadami”,

e ,Zapewnienie parkowania rowerow/Regulacje dotyczace promocji
rowerow”,

e GCreen Spot (obszar) dla mieszkancow gminy Latsia (Nikozja),

e Modernizacja energetyczna budynku Gminy Geri w ramach realizacji
projektu ,SYNERGEIN",

e Zielone sasiedztwo” w gminie Limassol.

Ogdlnie respondenci stwierdzili, ze wyzej wymienione najlepsze praktyki
maja duzy/bardzo dobry wpltyw na dobre wyniki/osigganie celu i s3
mozliwe do wdrozenia przez inne organizacje. Ponadto istnieje duza lub
bardzo duza szansa, ze zostang one powtdrzone jako dobra praktyka,
poniewaz poziom ich nowosci i innowacyjnosci jest bardzo wysoki.

Organy publiczne i organizacje pozarzadowe komunikuja sie z
interesariuszami/przedsiebiorcami i obywatelami oraz aktywnie
podnoszg ich sSwiadomos¢é na temat zrbwnowazonych polityk i dziatan
zwigzanych z Zielonym tadem. Zbierajg réwniez opinie zwrotne na temat
tych polityk i dziatan zwigzanych z Zielonym tadem.

Grecja
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W Grecji zdecydowana wiekszosé: 88% lokalnej administracji kieruje sie
zaleceniami oraz przepisami prawa krajowego, zas 32% stosuje podejscie
proaktywne.

45% jest w trakcie opracowywania planu/strategii, 32% posiada
plan/strategie zrébwnowazonego rozwoju, 9% przygotuje plan w przysztosci.
Tylko 9% nie ma opracowanego planu, gtdwnie z powodu braku srodkoéw
finansowych.

Ogdlnie, niewiele samorzadéw lokalnych/organizacji pozarzadowych
podjeto petne dziatania w odniesieniu do EZt. Wydaje sie jednak, ze
wiekszos¢ z nich prébuje przyjac priorytety EZt, poniewaz odpowiedzi
respondentéw mieszczg sie na akceptowalnym poziomie. W GCrecji
rowniez jest jeszcze duzo pracy, aby wdrozyC rzeczywiste dziatania w
kierunku zrownowazonego rozwoju.

Wsréd najlepszych praktyk w Grecji wyrdzniono nastepujace:

Budowa bioklimatycznego przedszkola,

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta,

Promowanie projektow dotyczacych modernizacji energetycznej
jednostek szkolnych i budynkdéw uzytecznosci publicznej,

Plan Zrownowazonej Mobilnosci Migjskiej,

Wytgczenie elektrowni na wegiel brunatny w Arkadii i zamkniecie
kopalni wegla brunatnego do 2023 r,,

Utworzenie laboratorium gospodarki o obiegu zamknietym,
Projekt "Inteligentna wyspa Kythnos",

"Wielka Prommenada" w Atenach,

Plan dziatan na rzecz klimatu,

Stworzenie jednostki kompostujacej,

Recykling poprzez sortowanie u zrodta 14 strumieni odpadow,
Wymiana ram okiennych w budynkach,

Elektromobilnosg, korzystanie z pojazdow elektrycznych,
Dziatalnosc parku wiatrowego,

Projekt "Inteligentna i Zielona Wyspa Astypalaia",

Wiasciwa gospodarka odpadami,

"YES KAIMA" Program edukacji szkolnej dotyczacej energii,
Wymiana oswietlenia ulic publicznych na oswietlenie LED,
Oczyszczanie plaz i podnoszenie Swiadomosci na temat wartosci
bioréznorodnosci,

Rozwdj zrownowazonych ustug i produktéw turystycznych (wyspy
cztonkowskie),

"ZIELONE POKOJE" w trzynastu jednostkach szkolnych,

Zakup pojazdow elektrycznych,

Sie¢ miejska kompostowni "RE-THINK BPIAHZZIA",

Wymiana systemow wodnych z przepompowniami i telemetrig w
celu zmniejszenia zuzycia energii i marnotrawstwa wodly,
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e Planowanie Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem zgodnie z nowa
norma 1SO 14001:2015,

e Prowadzenie badan oraz planowanie zielonych dachdw i poprawy
srodowiska miejskiego,
Plan dziatania na rzecz zrbwnowazonej energii w gminie Kavala,
Modernizacja energetyczna i oszczedzanie energii w budynkach
publicznych (wyspy cztonkowskie),
Nagrody CDP Europe: Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych,
Powiekszanie i wspieranie rozwoju terendw zielonych.

W Grecji, organy publiczne i organizacje pozarzadowe czesciej
komunikuja sie z obywatelami, aktywnie dzialajg na rzecz poprawy
swiadomosci i zbierajg opinie zwrotne na temat polityki
zrbwnowazonego rozwoju i dziatan dotyczacych Zielonego tadu. Ich
dziatania podejmowane wobec interesariuszy/przedsiebiorstw powinny
byé poprawione w tym zakresie.

Wiochy

Instytucjonalne podejécie administracji/organizacji pozarzadowych do
zrownowazonego rozwoju w odpowiedziach respondentdw przedstawia sie
nastepujaco:

36,8% respondentow stosuje podejscie proaktywne,
36,8% nie ma okreslonej i zidentyfikowanej polityki
zrbwnowazonego rozwoju,
26,3% Kieruje sie zaleceniami oraz przepisami prawa krajowego,
15,8% kieruje sie zaleceniami oraz przepisami prawa (regulacje UE i
wewnetrzne prawo regionalne),

e 53% kieruje sie zaleceniami oraz przepisami prawa
miedzynarodowego.

Na pytanie: ,Jedli instytucja/organizacja, ktdérg Pan/Pani reprezentuje
rozpoczeta transformacje w kierunku bardziej zrownowazonej spotecznosci,
to na jakim etapie jest Panstwa plan/strategia?” uzyskano nastepujgce
odpowiedzi:

20% nie wie, na jakim etapie jest lokalny plan/strategia,

15% juz posiada taki plan/strategie,

15% jest w trakcie przygotowywania takiego planu/strategii,

15% przygotuje plan/strategie w przysztosci,

10% nie jest gotowych gtdwnie ze wzgledu na brak Srodkow
finansowych

e 10% nie jest gotowych, gtownie ze wzgledu na brak potencjatu
administracyjnego.
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Witadze lokalne podjety dziatania w sposéb miekki odnosnie celéw EZt.
Niewiele dziatan przekracza poziom ,akceptowalny”, oceniony na co
najmniej ,4",. S to: ,Zwiekszanie ambicji klimatycznych”, Strategia ,Od pola
do stotu” i ,Umozliwienie obywatelom przejscie na klimatycznie neutralng,
zrownowazong Europe”.

Wsrod przyktaddw najlepszych praktyk wdrozonych przez administracje
lokalng/organizacje pozarzadowe w 10 obszarach wymienionych w
poprzednim pytaniu, respondenci wymienili wiele projektow, takich jak:

e Udostepnianie samochoddw, rowerdw i skuterow w Palermo (4),

e Zielona Edukacja w szkotach podstawowych, srednich i wyzszych (3),

e MUV - projekt zrbwnowazona mobilnosc (2),

e Przemyst (rolnictwo) na rzecz czystej | cyrkularnej gospodarki (2),

e Centrum Recyklingu — Caltagirone,

e Ekostacja przy Piazza Armerina,

e Ri HUB-Ri Lab-Laboratoria do regeneracji przestarzatych
komputerdow i sprzetu AGD,

e ,Ogréd wrozek”, wspdlny ogrod w Palermo,

e Ekologiczna Niedziela,

e Festiwal alternatywnych rodzimych energii,

e Projekt “Step by step”,

e Zwieszenie powierzchni terendw zielonych 1 dtugosci Sciezek
rowerowych,

e Przyjecie rozporzadzenia przeciwko pestycydom,

e Ciggte szkolenie wspodtpracownikow i partnerow,

e Wydarzenia z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym,

e Zamkniecie zabytkowego centrum dla ruchu kotowego,

e Publiczne spotkania z technikami, agronomami i lekarzami na temat

zdrowia i Srodowiska,

Platforma do tworzenia spotecznosci,

e Zachowanie i odbudowa ekosystemow i bioréznorodnosci,
e Rynek rolnikow.

Respondenci deklarowali, ze te dobre praktyki moga by¢ wdrazane przez
inne organizacje/samorzady lokalne, majag wysoki stopien nowosci i
innowacyjnosci i moga by¢ powielane jako dobra praktyka.

Wiadze Ilokalne i organizacje pozarzadowe aktywnie podnoszay
swiadomosé spoteczng, zbierajg informacje zwrotne i ustanawiaja
mechanizmy partycypacyjnego zarzadzania w zakresie
zrownowazonych polityk i dziatan zwigzanych z Zielonym tadem z
zainteresowanymi stronami, przedsiebiorstwami i obywatelami. W
szczegolnosci komunikuja sie i aktywnie podnoszg swiadomos¢ na temat
polityki zrownowazonego rozwoju i dziatan zwigzanych z Zielonym tadem
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(np. prowadzenie kampanii w mediach spotecznosciowych, angazowanie
konkretnych podmiotow).

Polska

W przeprowadzonym badaniu 52% pracownikéw samorzadéw
lokalnych/organizacji pozarzadowych po prostu postepuje zgodnie z
krajowymi przepisami i zaleceniami, a 48% przestrzega przepisow i
zalecen regionalnych (prawodawstwo UE Ilub wewnetrzne przepisy
regionalne). Sposrod nich, 36% stosuje podejscie proaktywne.

20% badanych jednostek przygotowuje plan/strategie na przysztosé. 16%
ma juz taka strategie, ale jej nie wdraza, gdyz nie ma zdolnosci
administracyjnych. 12% jest w trakcie przygotowywania takiego
planu/strategii. Interesujgce sa motywacje tych jednostek, ktore
odpowiedziaty ,NIE" na pytanie o plan/strategie:

Nie, nie planujemy przygotowania planu/strategii z innego powodu:

e "Brak czasu. Realizujemy dziatania, projekty i pomysty, ale nie mamy
czasu (pracujemy w innych miejscach) na opracowanie dodatkowej
dokumentacji dla Fundacji”;

e Brak zaangazowania kierownikéw jednostek”.

W 10 obszarach Europejskiego Zielonego tadu polskie samorzady
lokalne/organizacje pozarzadowe niespiesznie wdrazajg skuteczne
dziatania. Wszystkie obszary uzyskaty niskie oceny (zaden powyzej 4 =
Sredni poziom realizacji dziatan). Oznacza to, ze samorzady lokalne w
Polsce majg dituga droge do pelnego wdrozenia polityk, ktére moga
poprawi¢ jakos¢ zycia obywateli.

Wsrdd najlepszych praktyk cytowanych przez respondentow:

Nazwa dobrej praktyki Liczba
odpowiedzi
Montaz instalacji fotowoltaicznych 7
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego i 6

bioré6znorodnosci

Dofinansowanie wymiany zrodet ciepta na zrodta zasilane
energig odnawialna (przede wszystkim piecow na paliwa state)
Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

Montaz pomp ciepta

Zielona Energia - Biogazownia

Utworzenie Centrum Energii Odnawialnej
Budowa przydomowych oczyszczalnie sciekdw
Dotacje do matej retencji

Niwelowanie skutkdw erozji wodnej
Niwelowanie skutkdw erozji wietrznej
Niwelowanie skutkow suszy

IN
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Ochrona powietrza, przeciwdziatanie zanieczyszczeniom 1
powietrza

Selektywna zbidrka odpaddéw komunalnych 1
Rozwdj rolnictwa miejskiego poprzez program wspierania 1
zaktadania ogrodow spotecznych

Akcja wskaz miejsce gdzie posadzi¢ drzewo 1
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego i 1

bioréznorodnosci

Stworzenie sieci parkingoéw Park&Ride

Opracowanie strategii elektomobilnosci

Oswietlenie drég i ulic

Zwiekszenie floty samochodowej o samochody elektryczne

Utworzenia branzowego centrum kompetencji w obszarze
efektywnosci gospodarowania energia i zasobami

—_ = =] =] —

Centrum Edukacji Ekologicznej 1
Edukacja: permakultura, pszczelarstwo, segregacja odpadoéw itp. 1
Dziatania edukacyjne, popularyzatorskie i uswiadamiajace + 1
lobbing

Publikowanie artykutdéw zwiazanych z Europejskim Zielonym 1

tadem w czasopismie naukowym o zasiegu globalnym

Te najlepsze praktyki majg duzy potencjat do wdrozenia/powielenia ich
w innych organizacjach. Charakteryzujg sie tez wysokim stopniem
nowosci i innowacyjnosci.

Samorzady lokalne w rownym stopniu angazuja
interesariuszy/przedsiebiorstwa i obywateli, ale bez uzyskiwania
informacji zwrotnych od tych grup docelowych i bez ich udziatu.

Irlandia
Wyniki odpowiedzi dotyczace instytucjonalnego podejscia administracji lub
organizacji pozarzadowej do zrownowazonego rozwoju byty nastepujace:

55% respondentéw stosuje podejscie proaktywne
15% nie ma okreslonej i okreslonej polityki zrownowazonego rozwoju
15% po prostu przestrzega krajowych przepiséw i zalecen

15% po prostu przestrzega przepisow | zalecen regionalnych
(prawodawstwo UE lub wewnetrzne przepisy regionalne)

Na pytanie: ,Jezeli administracja lokalna rozpoczeta transformacje w
kierunku bardziej zrbwnowazonej spotecznosci, na jakim etapie jest twoj
plan/strategia?” uzyskano nastepujace odpowiedzi:

20% ma juz taki plan/strategie
45% jest obecnie w trakcie przygotowywania takiego planu/strategii
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35% przygotuje plan/strategie w przysztosci

Wiadze lokalne wskazywaty gtéwnie na podjecie pewnych dziatan (od 3
do 5), bardzo niewielu respondentéw stwierdzito, ze podjeto peine
dziatania w ramach EZt. Najstabiej rozwiniete sa dziatania w zakresie
zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci oraz aktywnosci ,od pola do
stotu” i jest to zgodne z ustaleniami w innych obszarach badania.
Zdecydowanie konieczne jest zwiekszenie aktywnosci wiadz lokalnych
we wszystkich dziataniach zwigzanych z EDG, poniewaz ich zdolnos$¢ do
bycia liderami w tej dziedzinie wptywa na ich zdolnos¢ do wzmacniania
pozycji obywateli w celu przejscia do neutralnej dla klimatu, zrownowazonej
Europy.

Wsrod przyktaddw najlepszych praktyk realizowanych przez administracje
lokalng/organizacje pozarzadowe respondenci wymienili wiele projektéw,
takich jak:

Smart Mobility Hub w Dublinie,

Sciezki rowerowe i system wspadtdzielenia rowerdw,

Zielona Edukacja w szkotach podstawowych i srednich — Green
Schools Ireland,

e Inicjatywa ,Nie zostawiaj sladow” — Taisce,

e Modernizacja budynkow wiadz lokalnych,

Lokalne plany biordznorodnosci i plany nasadzen gatunkdow

rodzimych

Inicjatywy lokalnego rynku rolnego,

System cieptowniczy Tallagh,t

Lokalna Agenda 21/Program Finansowania Dziatarn Wspdlnoty

Inicjatywy “Od pola do stotu”,

Program LEADER i inwestycje w spotecznosci lokalne i srodowisko

wiejskie,

e Rediscovery Center — centrum demonstracyjne gospodarki o obiegu
zamknietym,

e CARO - Regionalne Biura Dziatan na rzecz Klimatu: Wspieranie
Irlandii niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu wsréd witadz
lokalnych,

e Programy szkoleniowe w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym —
szkolenie MODUS

Ogdlnie rzecz biorac, wiele z tych najlepszych praktyk moze zostaé
przeniesionych i wdrozonych przez inne organizacje/samorzady w catej
Europie.

Wiadze lokalne i organizacje pozarzadowe nie podnosza aktywnie
swiadomosci, nie zbierajg informacji zwrotnych i nie ustanawiaja
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mechanizmoéw partycypacyjnego zarzadzania w zakresie
zrownowazonych polityk i dziatan zwigzanych z Zielonym tadem z
zainteresowanymi stronami, przedsiebiorstwami i obywatelami w Irlandii.
Jest to gtdbwna stabos¢ systemu i jest poparta brakiem postepu w tym
zakresie, mimo, ze wiadze lokalne zdaja sobie sprawe z tego, ze wiedza lub
doswiadczenie s3 obecnie najwazniejsze w gospodarce o obiegu
zamknietym w catym spoteczenstwie.

Instytucjonalne podejscie do zrownowazonego rozwoju przedstawia
ponizszy wykres grupujacy dane ze wszystkich krajow partnerskich:
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Rysunek 8: Instytucjonalne podejscie do zrownowazonego rozwoju

Instytucjonalne podejscie do zréwnowazonego rozwoju
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B Erak polityki
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Najwazniejszym trendem w kierunku zrownowazonego rozwoju jest to, ze
samorzady lokalne po prostu postepuja zgodnie z krajowymi przepisami i
zaleceniami. Stosowanie proaktywnego podejscia ma rowniez znaczenie w
administracji lokalnej.
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Rysunek 9: Transformacja w kierunku bardziej zrbwnowazonej spotecznosci
Transformacja w kierunku bardziej zrownowazonej spofecznosci
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Samorzady lokalne sg w trakcie przygotowywania planu/strategii na rzecz
bardziej zrownowazonych spotecznosci we wszystkich krajach, co pokazuje
trend liniowy.

4. Potrzeby szkoleniowe decydentéw samorzadowych

Butgaria

Wsparcie potrzebne samorzadom lokalnym w przejsciu do bardziej
zrownowazonej spotecznosci to:

91,7% Wsparcie finansowe

75% Budowanie kompetencji pracownikéw
66,7% Wsparcie administracyjne

41,7% Dodatkowe informacje

91,7% stwierdzitlo, ze potrzebuja specjalnego szkolenia, 83%
odpowiedziato ,Nie"

Wsrod odpowiedzi , Tak”, wskazano:

75% Umiejetnosci dotyczace obszaréw Europejskiego Zielonego tadu
58,3% Umiejetnosci komunikacyjne Ilub marketingowe w celu
zaangazowahnia obywateli

50% Rozwdj zawodowy

50% Umiejetnosci lobbingowe

41, 7% Zarzadzanie zmiana

33,3% Umiejetnosci spoteczno-edukacyjne
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33% Umiegjetnosci przywodcze
16,7% Kreatywnosc

Wedtug respondentéw, trzy najwieksze przeszkody, jakie napotyka
administracja/organizacja pozarzadowa w realizacji celéw Zielonego tadu
to:

100% Brak potencjatu finansowego

50% Uciazliwa biurokracja

33,3% Brak wsparcia i zaangazowania obywateli
33,3% Brak swiadomosci wsréd decydentéw
33,3% Brak potencjatu technicznego

30% Brak wsparcia i zaangazowania biznesu
25% Brak dialogu z wiadzami wyzszego szczebla
16,7% Brak wiarygodnych/szczegdtowych danych

Cypr

Respondenci wskazali rodzaje wsparcia, jakiego potrzebuje samorzad
lokalny/organizacja pozarzgdowa na drodze do stworzenia bardziej
zrownowazonej spotecznosci:

75% Wsparcie finansowe

50% Wsparcie administracyjne

30% Budowanie kompetencji pracownikéw
15% Dodatkowe informacje

90% stwierdzito, ze potrzebuje specjalnego szkolenia, 10% odpowiedziato
.Nie"

Wsrod odpowiedzi  Tak”, wskazano:

90% Umiejetnosci dotyczace obszaréw Europejskiego Zielonego tadu
65% Umiejetnosci z zakresu przywodztwa

55% Kreatywnosci

50% Umiejetnosci lobbingowe

35% Umiejetnosci komunikacyjne lub marketingowe w celu zaangazowania
obywateli

30% Umiejetnosci spoteczno-edukacyjne

30% Zarzadzanie zmiang

20% Rozwoj zawodowy

Wedtug respondentéw, trzy najwieksze przeszkody, jakie napotyka
administracja/organizacja pozarzadowa w realizacji celéw Zielonego tadu
to:

60% Uciazliwa biurokracja

55% Brak potencjatu finansowego

45% Brak dialogu z wiadzami wyzszego szczebla
35% Brak wsparcia obywateli i ich zaangazowania
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35% Brak swiadomosci wsréd decydentow
30% Brak wsparcia i zaangazowania biznesu
10% Brak potencjatu technicznego

5% Brak wiarygodnych/szczegdtowych danych

Grecja

Wedtug respondentdw  wsparcie, jakiego potrzebuje samorzad
lokalny/organizacja pozarzgdowa na drodze do stworzenia bardziej
zrownowazonej spotecznosci, to:

95% Wosparcie finansowe

75% Budowanie kompetencji pracownikéw
55% Dodatkowe informacje

55% Wsparcie administracyjne

96% stwierdzito, ze potrzebuj3a specjalnego szkolenia, 4% odpowiedziato
.Nie”

Wsrod odpowiedzi , Tak”, wskazano:

Umiejetnosci dotyczace obszaréw Europejskiego Zielonego tadu
Umiejetnosci komunikacyjne lub marketingowe w celu zaangazowania
obywateli

Zarzadzanie zmiang

Rozwdj zawodowy

Wedtug respondentéw, trzy najwieksze przeszkody, jakie napotyka
administracja/organizacja pozarzadowa w realizacji celéw Zielonego tadu
to:

18% Brak potencjatu finansowego

17% Uciazliwa biurokracja

13% Brak wsparcia i zaangazowania obywateli
11% Brak wsparcia i zaangazowania biznesu

9% Brak dialogu z wiadzami wyzszego szczebla
8% Brak swiadomosci wsrod decydentow

8% Brak wiarygodnych szczegdtowych danych

Wiochy

Respondenci wskazali rodzaje wsparcia, jakiego potrzebuje samorzad
lokalny/organizacja pozarzgdowa na drodze do stworzenia bardziej
zrownowazonej spotecznosci:

75% Budowanie kompetencji pracownikéw
60% Wsparcie finansowe

40% Dodatkowe informacje

35% Wsparcie administracyjne
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95% stwierdzito, ze potrzebuja specjalnego szkolenia, 5% odpowiedziato
.Nie"

Wsrod odpowiedzi  Tak”, wskazano:

55% Umiejetnosci komunikacyjne lub marketingowe w celu
zaangazowahnia obywateli

55% Zarzadzanie zmiana

50% Umiejetnosci dotyczace obszaréw Europejskiego Zielonego tadu
35% Kreatywnosc

35% Umiejetnosci lobbingowe

35% Rozwdj zawodowy

30% Umiejetnosci spoteczno-edukacyjne

15% Umiejetnosci z zakresu przywodztwa

Wedtug respondentéw, trzy najwieksze przeszkody, jakie napotyka
administracja/organizacja pozarzadowa w realizacji celéw Zielonego tadu
to:

75% Uciazliwa biurokracja

45% Wewnetrzne/lokalne konflikty polityczne/konflikty intereséw
45% Brak potencjatu technicznego

40% Brak dialogu z wladzami wyzszego szczebla

30% Brak swiadomosci wsrod decydentow

25% Brak wsparcia i zaangazowania biznesu

15% Brak wsparcia obywateli i ich zaangazowania

10% Brak wiarygodnych/szczegdtowych danych

5% Potencjalny wptyw pandemii COVID-19

Polska
W Polsce samorzady lokalne gtéwnie potrzebuja:

43% Wsparcie finansowe
25% Budowanie kompetencji pracownikéw
21% Wsparcie administracyjne

92% uwaza, ze potrzebuja specjalnego szkolenia, aby wesprzec
wdrazanie skutecznych polityk na szczeblu lokalnym.

W szczegodlnosci wskazano:

72% Umiejetnosci dotyczace obszaréw Europejskiego Zielonego tadu
56% Umiejetnosci spoteczno-edukacyjne

48% Komunikacja lub umiejetnosci marketingowe w celu
zaangazowania obywateli

40% Rozwoj zawodowy

36% Kreatywnosc
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Trzy najwieksze przeszkody w realizacji celow Zielonego tadu to:

52% Brak potencjatu finansowego

36% Potencjalny wplyw pandemii COVID-19

32% Wewnetrzne/lokalne konflikty polityczne/konflikty intereséw
28% Uciazliwa biurokracja

28% Brak swiadomosci wsrod decydentdw

Inne przeszkody:

e ,Brak zdolnosci do rekrutacji niezaleznego profesjonalnego personelu,
Zwiaszcza w dziedzinie ekoenergetyki i transformacji energetycznej”;

e ,Brak wsparcia wiadz i samorzadu, niewywigzywanie sie z obowigzkéw
przez powotane do tego instytucje!”

Irlandia

Respondenci badania byli zgodni w 100%, ze potrzebuja
specjalistycznych szkolen, uszeregowujac tematy w nastepujacej
kolejnosci zgodnie z odsetkiem wskazan ujetym w procentach:

75%: Umiejetnosci dotyczace obszarow Europejskiego Zielonego tadu
50%: Umigjetnosci z zakresu przywodztwa

45%: Komunikacja lub umigjetnosci marketingowe w celu zaangazowania
obywateli

45%: Zarzadzanie zmiang

30%: Rozwoj zawodowy

25%: Kreatywnosc¢

20% Umiejetnosci spoteczno-edukacyjne

5%: Umigjetnosci lobbingowe

Zdaniem respondentdw wsparcie administracji lokalnej/organizacji
pozarzadowej potrzebne do przejscia do bardziej zrownowazonej
spotecznosci powinno obejmowac:

90%: Budowanie kompetencji pracownikow

75%: Wsparcie finansowe

50%: Wsparcie administracyjne

10%: Dodatkowe informacje

Wedtug respondentdw trzy najwieksze przeszkody stojgce przed
administracjg/organizacjg pozarzadowa w realizacji celéw Zielonego tadu
to:

60%: Brak potencjatu finansowego

55%:Ucigzliwa biurokracja

40%: Brak swiadomosci wsréd decydentow

30%: Brak wsparcia obywateli i ich zaangazowania

25%: Wewnetrzne/lokalne konflikty polityczne/konflikty intereséw
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25%: Brak dialogu z witadzami wyzszego szczebla
25%: Brak potencjatu technicznego

20%: Potencjalny wptyw pandemii COVID-19
10%: Brak wsparcia i zaangazowania biznesu

5%: Brak wiarygodnych/szczegdtowych danych
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Analiza oczekiwanego wsparcia oczekiwanego przez decydentow na
poziomie lokalnym zostata zaprezentowana na rysunku 10.

Rysunek 10: Rodzaj wsparcia potrzebny instytucjom/organizacjom do przejscia w
kierunku bardziej zréwnowazonej spotecznosci

Rodzaj wsparcia potrzebny instytucjom/organizacjom do
przejscia w kierunku bardziej zrownowazonej spotecznosci

50%
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M Dodatkowe informacje
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M 'Wsparcie administracyjne

Budowanie potencjatu i wsparcie finansowe to gtowne elementy, ktdrych
brakuje na szczeblu lokalnym do wdrazania zielonych polityk. Szerzej
rozumiane wsparcie administracyjne ma takze znaczenie we wdrazaniu
lokalnej polityki ekologiczne,j.
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Rysunek 1I: Tematy szkolen wspierajacych wdrazanie efektywnej polityki na
poziomie lokalnym przez instytucje/organizacje

Tematy szkolen wspierajgcych wdrazanie efektywnej polityki na
poziomie lokalnym
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M Umigjetnosc dotyczace Europejskiego Zislonsgo Ladu
B Komunikacja lub umisgjetnosc marketingowe
M Rozwidj zaweodowy
Urnigjetnosc lobbingowe
M Zarzgdzanie zmiang
B Umiejetnoscd z zakresu proywodztwa
M Kreatywnosc
M Umiejetnosci lobbingowe

Reasumujac, we wszystkich krajach partnerskich realizowanego badania,
gtownym tematem szkolenia s3 zielone umiejetnosci sektorowe, a
nastepnie umiejetnosci komunikacyjne i marketingowe.

Rysunek 12: Gtowne przeszkody dla instytucjiforganizacji w osigganiu celow
Zielonego tadu

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



EUROPEAN Co-funded by the
( | S m o GREEN DEAL Erasmus+ Programme { :*
4 CITIES of the European Union i

impresa sociole s.r.l.

Giowne przeszkody dla instytucji/organizacji w osigganiu celow
Zielonego tadu
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M Brak potencjaiu finansowego
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Brak wsparcia obywateli i ich zaangazowania
Brak swiadomosci wircd decydentow

M Brzak potencjaiu technicznego

M Brak potencjalu technicznego

M Brak dialogu z wiadzami wyiszego szczebla

B Brak wiarygodnych)/szczegdtowych danych

Gtéwna przeszkoda dla lokalnych administracji we wdrazaniu zielonych
polityk sa: brak mozliwosci finansowych w prawie wszystkich krajach
partnerskich, a nastepnie uciazliwa biurokracja.

Metodyka oceny waloryzacji/tworzenia lokalnych polityk
Europejskiego Zielonego L.adu

Raport z przeprowadzonych badan ankietowych jest adresowany do
pracownikoéw i przedstawicieli wtadz lokalnych zajmujacych sie celami
srodowiskowymi i klimatycznymi na poziomie lokalnym. Celem jest
stworzenie podstaw do opracowania wspolnego dokumentu, ktéry moze
by¢ wykorzystany przez wiadze lokalne w celu wzmocnienia ich roli w
procesie realizacji zadan w obszarze zmian klimatycznych. Metodyka
niniejsza jest skierowana do urzednikow wiadz lokalnych w ich codziennej
pracy w celu wspierania i doradzania wybranym cztonkom lokalnych
ugrupowan politycznych, burmistrzom i menedzerom wyzszego szczebla.
Metodyka oceny jest wynikiem wspolnych prac opartych o wywiady z 5
pracownikami  wiadz lokalnych w kazdym  kraju partnerskim
uczestniczacym w projekcie oraz przedstawionych najlepszych praktykach
na kazdym poziomie samorzadu. W rezultacie zawarta metodyka w
niniejszym raporcie promuje przydatne zrodta danych, wytyczne, szablony i
dowody dziatan, a takze dobre praktyki wiadz lokalnych i innych
kluczowych interesariuszy. W dokumencie niniejszym chodzito o przyjecie
ustandaryzowanych ram (metodyki i narzedzi) do oceny i analizy zebranych
wynikow wywiaddw w systemowe] macierzy ponadnarodowe] opartej o
wyniki badan z Butgarii, Cypru, Grecji, Irlandii, Polski i Wtoch. Na kolejnych
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stronach przedstawiono pierwotng analize jakosciowa wynikow badan
opracowanych przez PRISM.

W tej czesci I01.Al przedstawiono narzedzia, szablony, indeksy do oceny
dziatan i nabytych kompetencji majacych na celu opracowanie lokalnych
dziatan na rzecz odpornosci na zmiany klimatu.

Narzedzia i indeksy

Analizujgc dane z ankiet ze wszystkich krajow, mozemy dojs¢ do wniosku,
ze rozwazajac transfer i adaptacje dobrej praktyki z kraju do kraju, z jednego
miasta lub gminy do innego, fundamentalne jest uwzglednienie
nastepujacych wskaznikow:

e Wielkos¢ miasta (gminy), do ktérego nalezy odnies¢ najlepsze
praktyki,

e Umigjetnosci i kompetencje zawodowe lokalnej administracji i ich
kadr,

e Zasoby finansowe dostepne na poziomie lokalnym,

e Ditugosc realizacji pojedynczej praktyki.

Z doswiadczenia praktycznego wynika, ze gtownymi przeszkodami w
powielaniu najlepszych praktyk sa:

e zapewnienie szkolenie kluczowych interesariuszy,

e zroznicowane potrzeby poszczegdlnych szczebli administracji
samorzadowej i ich oddziatywanie oraz wptyw polityczny,

e Jednym z gtdwnych ograniczen jest kwestia finansowania, poniewaz
tego typu inwestycje wymagaja rozsadnego finansowania, aby mogty
dziatac,

e Czasami problemem sg dostepne przestrzenie do realizacji
rzeczywistych dziatan,

e Ograniczeniem moze byC wysoki koszt poczatkowe] inwestyci,
zwitaszcza ze strony matych gmin,

e Ograniczony czas na przygotowanie opracowania technicznego i
ztozenie najlepszego praktycznego wniosku o dofinansowanie,

e Trudnosci we wdrazaniu ram regulacyjnych, dotyczacych przepisow
dotyczacych  robdt  publicznych, przepisow  urbanistycznych,
przepisow budowlanych w celu zapewnienia wystarczalnosci
energetycznej budynkdow,

e Koniecznos¢ dalszego szkolenia kadry kierowniczej rdznych
specjalnosci w zakresie realizacji i monitorowania projektu,

e Zarzadzanie danymi jest problemem w wielu najlepszych praktykach

e Wymagane jest diugoterminowe planowanie, a wazne decyzje
musza by¢ podejmowane na poziomie krajowym,

e Pomiar wptywu jest problemem,

e Strategie motywacji i zaangazowania w celu motywowania obywateli,
przedsiebiorcdw i ludzi biznesu,

e Brak zielonych zamowien publicznych,

e Ograniczenia techniczne,

e Wysokie koszty personelu zarzadzajgcego ustugami i projektami,
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Niska dostepnosc¢ danych,

Wysokie koszty opracowania strategii,

Konieczne jest kompleksowe podejscie do zrwnowazonego rozwoju,
Konieczna jest wspotpraca organow nadzorujacych zielone projekty,
Opor obywateli przed zmiang nawykow.

Z analizy wynikdéw przeprowadzonych badan ankietowych oraz wywiadow z
przedstawicielami lokalnej administracji/pracownikami organizacji
pozarzadowych wynika, ze dla prawidtowej realizacji dziatan na rzecz
stosowania strategii Europejskiego Zielonego tadu konieczne jest
podejscie holistyczne. Bedzie polegac¢ ono na uwzglednieniu wynikdéw juz
przetestowanych i wyprébowanych dziatan w innych miastach, gminach
czy krajow uwzgledniajac jego kontekst. Najlepszej praktyki w Grecji nie
mozna automatycznie powieli¢ we Witoszech, jesli kontekst, interesariusze,
politycy, administracja lokalna, techniczne wsparcie, organizacje
pozarzadowe zajmujace sie ochrong srodowiska, wszystkie czesci
Zaangazowane W projekt nie sg spojne. Ogromna liczba zmiennych wptywa
na dobre wyniki praktyki, ktéra w jednym kraju moze byc¢ zwycieska, ale w
innym zakonczy¢ sie wielka porazka. Konieczne jest podejscie holistyczne, a
zmiennych czy inaczej mowiac wskaznikow, ktoére nalezy wzig€ pod uwage,
jest wiele.

e Wielkos¢ miasta (gminy), do ktdérego nalezy przeniesC¢ najlepsze

praktyki,

Umiegjetnosci i kompetencje zawodowe lokalnej administracji,

Zasoby finansowe dostepne na poziomie lokalnym,

Dtugosc realizacji pojedynczej praktyki,

Wola polityczna i zwigzki administracji lokalnej z ugrupowaniami

politycznymi,

Stopien swiadomosci ekologicznej mieszkancdw gminy,

e Koncentracja ,zielonych podmiotow gospodarczych”, ktérzy pracuja i
produkujg na obszarze gminy.

Wszystkie te zmienne/wskazniki przyczyniajg sie do oceny mozliwosci
przenoszenia i potencjalnego sukcesu dziatania najlepszych praktyk, ktore
lokalni politycy chcieliby wdrozy¢ w swoich spotecznosciach, aby poprawic
jakosc¢ zycia z punktu widzenia ochrony srodowiska.

Na podstawie tych danych stworzono macierz do oceny mozliwosci
zastosowania | przenoszenia najlepszych praktyk z jednego kraju do
drugiego:
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MATRYCA OCENY MOZLIWOSCI PRZENOSZENIA NAIJLEPSZYCH

PRAKTYK

| Stopieh zmiennych na poziomie lokalnym
Zmienna/wskaznik

Mate (do25 @ Srednie (od25 Duze (>100
Wielkos¢ miasta (gminy) tys. tys. do 100 tys. mieszkanco
mieszkancéw) mieszkancow) w)

Umiejetnosci zawodowe i
i kompetencje lokalnej Niskie Srednie Wysokie
administracji
Zasoby finansowe Mate Srednie Duze

o Krétkotermin = Sredniotermin = Dlugotermin
Czas realizacji

owe owe owe
Wola i statosc polityczna Liberalna Konser;/vatywn Zielona
Swiadomosé )
ekologiczna Niska Srednia Wysoka
mieszkancow
Koncentracja i
podmiotow zielonej Niski Sredni Wysoki
energii w gminie
Poziom urbanizacji lub Niski Sredni Wysoki
industralizacji

Ta macierz moze wspieraC lokalng administracje w porownywaniu
najlepszych praktyk i ocenie, czy najlepsze praktyki stosowane w jednym
kraju mozna powielic we wiasnym kraju na poziomie lokalnym. To
oczywiste, ze wazne jest poréwnanie wielkosci miasta (gminy), w ktorym
wdrozono najlepsze praktyki, z wielkoscig lokalnej administracji, w ktorej
decydenci chca ,importowac” i powiela¢ najlepsze praktyki. Ogdlnie rzecz
biorac, z wywiaddw z lokalng administracja przeprowadzonych we
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wszystkich krajach partnerskich, replikowanie najlepszych praktyk w matym
miescie z duzego jest skomplikowane i fatwigj jest zastosowac i sprobowac
powieli¢ rozwigzania stosowane w miastach o tej samej wielkosci.
Jednoczesnie czasami konieczne jest wdrozenie dtugoterminowe, aby
oceni¢ skutecznos¢ najlepszych praktyk w odniesieniu do obywateli i ich
jakosci  zycia. Ugrupowania polityczne i koncentracja zielonych
przedsiebiorstw sg rowniez bardzo wazne dla oceny mozliwosci
przenoszenia zielonych praktyk z jednego miasta do drugiego.
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