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Anh cia phong trao dém 27.11.2022 Thugng Hai (qua Twitter)

MGt phong trao chua tiing c6 dang lan rong & Trung Qudc. Dan chidng néi [én chong lai chinh sach
khdng c6 Covid. BPang sau nhiing cudc ndi ddy nay, cé & mét su thay ddi sdu sac dang dién ra. DU sao
di nifa, ching ciling d3 bdc 16 mot noi lo du vé cudc song: tinh dé bi ton thuong cla cac chudi cung

Ung - cong cu chinh clia quyén luc Trung Quoc.

Qin Shuo/Tan Séc (1968-) la dang vién Dang Coéng san Trung Quéc va la mét nha binh ludn kha néi tiéng

& Trung Quéc. Ndm 2000, sau khi dudc dao tao trong nganh bdo chi, Shuo theo hoc tai Dai hoc bang


https://legrandcontinent.eu/fr/2022/11/27/chine-la-repression-la-revolte-et-les-chaines-dapprovisionnement/
https://www.phantichkinhte123.com/search/label/Virus%20Corona

California, ndi éng ldy bdng thac sThanh chinh c6ng. Tt ndm 2001, éng hoan thanh bang tién sitai Pai
hoc Tén Trung Son, tap trung vao tiép thi va hanh vi ngudi tiéu dung & Trung Quéc. Vao thang 6 ndm
2015, Qin Shuo tir chiic chiic téng bién tép cua China Business News/Tai Kinh (Caijing W 2), td bdo ma
éng c6 tham vong bién thanh td Tap chi Wall Street Journal cua Trung Quéc. Vao ngay 16 thdng 10 cung
ndm, 6ng thanh ldp phuong tién truyén thong cua riéng minh mang tén Cau Lac BS nhiing ngudi ban
cta Qin Shuo/Tan Séc bang hitu quyén (Z=$ARR K E), lién quan dén ban tin tdc thdi su ma tat ca ngudi
dung WeChat cé va tdp hdp xung quanh cdc y tudng ctia Qin Shuo vdi 278.000 ngudi ddng ky.

Gan day, dich bung phat trd lai & nhiéu ndi, va su kién & Trinh Chdu - nha mdy Apple [6n nhét Trung
Quéc, ndi céng nhan néi ddy chéng lai cac bién phdp dan dp cta chinh sach khéng cé Covid - dd gay
chdn déng du ludn Trung Quéc va thé gidi. Tuy nhién, dudi géc nhin cua mét sé tri thiic, néi lo ldng
khéng chi la phong chéng va kiém sodt dich, bao vé quyén va loi ich cda ngudi lao ddng, khéi phuc sén

xudt, ma con la su an toan cta nganh céng nghiép ché tao va chudi cung dng.

Bai viét nay ducdc xudt ban vdo ngay 16 thdng 5 ndm 2022 va dudc Tap chi Vidn héa Bdc Kinh/Beijing
Cultural Review ddng lai vdo ngay 3 thdng 11 khi cdc cdng nh@n tai nha sén xudt Foxconn ¢6 gdng
thodt khéi cdc bién phdp y té€ nghiém ngdt cé khd ndng phong téa nha mady va khu vuc xung quanh. Bai
nay khdng dinh rdng, trong khuén khé cua tién trinh binh thudng héa céng tdc phong chéng va kiém
sodt dich bénh, cua su phdt trién kinh té xd héi, ngudi Trung Quéc cén hiéu sGu hon vé chudi cung dng.

Tdn Séc dua ra ndm diém di theo hudng nay.

Dau tién, chudi cung ting cta Trung Quéc phdi dudc bdo vé vé mdt chinh tri va chién lugc. Cdc chudi
cung Ung la mét trong nhiing nén tdng xdy dung xa héi va phép mau kinh té cda Trung Quéc trong
nhiing thdp ky qua cha yéu phu thuéc vao hé théng chudi cung iing manh mé va hoat déng hiéu qua

cta Trung Quéc.

Thit hai, tinh dé bi tén thuong cta cdc chudi cung ting phai dudc hiéu day du ti quan diém cia cdc moi
lién két phé quat. G mét s6 ndi, cdc nguyén liéu thé, cc nhd sén xudt, cdc hang héa, cdc xe tdi va
nhiing ngudi [di xe trong chudi cung Ging cam thdy it lién quan va khéng dudc yéu thuong bdi chudi

cung ung, diéu nay cé hdu qud la lam cho cdc méi lién két bi han ché hodic thdm chi bi réi loan.



Thi ba, diéu quan trong la du dodn khing hodng va tao ra mét chudi cung ting mang tinh hoa nhdp.
Tir goc¢ dé cta chinh pha, cén phdi dém bdo tinh luu chuyén téi thiéu cta chudi cung (ng cén thiét. Ti
goc dé cdc cong ty, ching ta cdn chudn bi cho cdc cudc khing hodng xdy ra trong thdi gian binh thudng

va phdn tng mét cach quyét doan khi ching phdt sinh.

Thi tu, Trung Quéc phdi khén ngoan trong trudng hap khdn cdp va tao ra chudi cung iting ciu trg vdi
nhiéu diém trién khai linh hoat. Trudc déy, trong tdm cta chudi cung Ung la su’ quan ly tinh gon, nhung
ngay nay chung ta can xem xét quan ly chudi cung (ing phi tp trung trén nhiéu dia diém, khéng chi &

cac thanh phé khdac nhau, ma con & cdc tinh khdc nhau.

Tha ndm, Trung Quéc can tdng cudng “tinh td chdc va siic manh tam ly cia minh” dé xdy dung mét
chudi cung (ng bén viing. D€ d6i pho vdi cdc khé khdn, trudc hét phdi c6 mét kha ndng ra quyét dinh
linh hoat va nhanh chéng, nén vdn héa té chic va su’ quan tdm cia nhén vién la can thiét dé tao nén

tdng ndi tai cho viéc xdy dung mét chudi cung (ing cé kha ndng phuc hoi/dé khdng.

Thit sdu, Trung Quéc phdi tén dung cdng nghé dé tao ra mét chudi cung ting ky thudt sé va théng minh.
S6 héa, tri tué nhdn tao ciing nhu cdc céng nghé va cdng cu khdng tiép xuc khdc cd thé la mét su dong

gop rdt quan trong dé “bdo vé” chiing ta chéng lai thdi gian ngiing hoat déng cua chudi cung Ung.




Tan Soc (1968-)

Tan Soc: Cudi cung ching téi cling s€ vugt qua dai dich Omicron, nhung “am muu” Omicron cling da
dugc thuc hién mot phan. D6 la lam suy yéu méi quan hé gitfa Trung Quoc va thé gidi, lam suy yéu
moi quan hé gilta cac tinh khac nhau ctia Trung Qudc, pha hoai su thong nhat giita su phong nglia va
kiém soat thudng xuyén dai dich va su phat trién kinh té, xa hoi, va cudi cung [a pha hoai niém tin clia

dan ching.
Nhiing thiét hai nay doi vdi nén kinh té va xd hoi khéng chi la mét noi dau thoang qua.

Diéu quan trong la phai hoc hoi tir noi dau nay va suy nghi vé su thay ddi, dong thai st dung dai dich
nhu mot diém khdi dau mdi dé tim kiém su dong thuén, ngay ca khi ngay nay cang ngay cang khé
thiét lap sy dong thuan.

Bai viét nay ¢d gang phac thao nhiing budc khdi dau cta su dong thuén tif géc dd clia chudi cung
Ung. Vi thién nga den'™ va té gidc xdm*® chac chan s& quay trd lai vi chudi cung ting khéng chi la van

dé kinh t&, ma con la van dé on dinh va phat trién cta toan xa hoi.

Toi c6 mot s6 kién thic vé chudi cung Ung do t6i dd quan tdm dén nha may trong dai han. Toi cling
nhin thay hy vong trong su vat va chéng dich clia cac cong ty, nhu chidng néi: “Moi chuyén xe chdg vat
liéu dén la mét qua trinh dang sg”, va chi phi tham chi gap 8-10 lan binh thudng, nhung ching van
kién tri. C6 cdu ngan ngli Quang Déng, “Plng cdu may mot cach tuyét vong, mot cai bat tay khong
ngling dau tranh c6 thé ma ra mét con dudng mau mdi”, la su phan anh tinh than cla cac cong ty.

Ching khién t6i tin rdng nhitng ngugi khéng biét mét mai sé ché tao dudc thép.




Nhiéu ngudi cho rang su phong chdng va su kiém soat cac bénh dich a chinh séch 1&n nhat, rang

chudi cung (ing sé bi anh hudng nhat thgi va c6 thé phuc hoi sau.

Nhung trén thuc té, khong phai la viy. Bat cl ai tiing trai qua tran dich bénh déu cé thé thay rang
chudi cung ting la mot trong nhiing nén tang trén dé xa hoi dugc xay dung va cac chudi cung Uing co
ban nhu nudc, dién va khi dét, giao thong va van tai, thuc pham va cham séc y té khong thé nao bi
dung lai du chi trong khoanh khac. Chudi cung ting cling quan trong va cap bach nhu cudc chién

chong lai dich bénh.

Trung Qudc la nudc cb nén san xuat va thuang mai ldn nhat thé gidi, va dac diém “san xuat + thuang
mai” nay [am cho chudi cung Ung trd nén mau chét. Dac diém chinh clia nganh san xuat cua Trung
Quoc la chi phi cao va uu thé chinh clia chudi cung Ung ctia Trung Qudc dé chiém dudc long tin cla

thé gidi la hiéu nang rat cao clia né.

Toi da phdng van nhiéu cong ty san xuat hudng téi xuat khau va kha nang canh tranh clia ching tu
gbc dd chudi cung Ung nam & chd ching dua vao mét hé théng thiét bi, bd phan va linh kién cuc ky
phat trién. Ly do thif hai la nhan vién rat ky luat trong san xuat, va ly do th( ba la chat lugng nguyén
vat liéu dau vao va dau ra dugc dam bao bdi mot hé thong van tai va hdu can manh, bao gém ca cac
tai x€ xe tai san sang can thiép 24/24 gi6. Lan nay, ching chi c6 thé bat luc nhan thdy rang, dudi sy tac
dong cta dich bénh, rat kh6 dé dua nguyén vat liéu vao, kéu goi nhan vién quay lai va ldi xe, c6 nhiéu

san pham khong thé nao san xuat dudc, nhiéu dan hang trong nudc bi chuyén ra nudc ngoai.

Trong nhiéu thap ky, nén kinh té Trung Qudc da trai qua nam dong luc chinh, d6 la tién trinh thudng
mai hda, cong nghiép hda, d6 thi hda, tin hoc hda va quoc té hda. Qudc té hda cung cap nhu cau nudc
ngoai, do thi hda tao cd héi cho viéc dich chuyén lao ddng tif ndng thén, va quoc té hda va do thi hda
dan dén su blung nd clia cdng nghiép hda. Mt sé tién trinh “tin hoc hda” dugc lién két véi nhau. Ngay
nay, Hoa Ky, Chau Au va Nh4t Ban d3 diéu chinh chudi cung (ing cia ho va khéng muén dat cudc vao
Trung Quéc. Néu ching ta khong tu lo cho chudi cung Ung thi xudt khau va dau tu nudc ngoai sé bi
dao ngudc. Khi nhu cau nudc ngoai giam va dau tu nudc ngoai cang xa lanh, nang luc quoc gia sé bi

cang thang va mét lugng [8n lao ddng nhap cu s& mat viéc lam, khéng thé & lai thanh phd va phai trd



vé ndng thon, doi mat véi dat dai va mot luc lugng lao dong kém hiéu qua. Theo cach nay, qua trinh

d6 thi hda ctia Trung Quoc cé thé bi dao ngudc.

T6i ddm khang dinh rang néu cac chudi cung Uing ctia Trung Quéc thudng xuyén bi diing lai, qua trinh
dé thi hda, cong nghiép hda va qudc té hda cia chung ta déu cé thé bi dao ngudc. Day la ly do tai sao

chu6i cung (ing ctia Trung Qudc phai dugc bao vé vé mat chinh tri va chién lugc.

Cac nén kinh té hién dai la nhitng hé thong phan cong lao dong va cong tac, trong dé mot hang hda
hoac dich vu ddn é thudng dugc tao ra bdi mot sé tac nhan kinh té lam viéc cing nhau. Nhiing tac
nhan nay khéng nhat thiét phai lién quan dén nhau, nhung chdc chan ching sé lién két véi nhau &
thai diém nay hay thgi diém khac. Khong ai trong s6 chlng c6 thé bi bd rgi. Nhu trong qua trinh san

xuat mot 6 t6 dién, néu thiéu chip cia bo diéu khién dién tif (ECU), 6 t6 sé khong thé xuat xudng.

Hiéu Ung thac phé quat nay cla chudi cung Ung hién dai ¢ nghia la nhiing gi xay ra & ngi A cling xay
ra & ndi B va nhiing gi xay ra trong nganh A cling xay ra & nganh B. Néu mot s6 thuéc nhuém & Thugng
Hai ngling san xuat, mét sé giay & Ninh Ba sé khong dugc nhudm. Cac chudi cung ting hién dai rat

hiéu qua nhung cling rat mong manh.

S3 di nhiéu ngudi cho rang cé thé diing chudi cung ling ctia mét dia phudng cu thé dé chéng dich la vi
ho khéng hiéu rang chudi cung Uing khdng phai la chuyén cla dia phuong ma la cla thé gidi. Trong
cac hoan canh binh thugng, hiéu ling clia chudi cung Ung la “téng thé 1n hon su téng cdng ctia cac
bo phan”, 1+ 1> 2, nhung khi mot lién két dung lai, nd la 2 - 1 =0 va tat ca cac khau déu bi tac dong

cung vdi nhau.

Do chudi cung (ng an sau vao toan xa hdi nén moi ngugi déu cé trach nhiém bao vé chudi cung Ung
va phai tao diéu kién thic day chudi cung ng van hanh tron tru, dé “cac ca nhan cé thé sif dung tét
nhat tai nang clia minh, dat dai c6 thé sif dung siic manh clia né mot cach t6t nhat, moi thd cé thé
dugc st dung & muc toi da va cac hang hda cé thé luu chuyén tréi chay”. Tuyén ngdn ctia Pang Cong
san khang dinh rang “chi c6 giadi phdng toan thé nhan loai, chiing ta méi cé thé giai phéng chinh
minh”. Diéu tudng tu cling xay ra véi chudi cung Ung: chi khi moi ngi khdng bi tdc nghén, thi toan b

qua trinh sé khéng bi chan. Noi nao Un tac xay ra, ndi d6 phai xac dinh trach nhiém.



bém 27.11.2022 Thugng Hai (qua

Twitter)

Thuc trang hién nay la nhiéu mat xich trong chudi cung ng dang van hanh vé nguyén liéu, hang héa,
xe tai, tai xé, nghi rang ching khdng lién quan gi vdi nhau. Trong mot thif tu tudng bao ho triét hoc
nhat dinh, trong chudi cung (ing tat ca cdc mat xich khdng dudc két néi véi nhau, diéu nay tao ra cac
tinh huéng thudng xay ra nhu tac nghén trén dudng cao téc hodc cach ly trong 14 ngay. Chudi cung
Ung gian di, diéu co thé hinh dung dudc.

Cac chudi cung Ung rat mong manh, vi vdy khiing hoang la khong thé tranh khoi. Trong thai khing
hoang, tU chinh pha dén xa hdi va doanh nghiép, ching ta phai vifa kién quyét chéng dich, vifa phai
c6 gang tao ra mot chudi cung (ing mang tinh hoa nhap va xay dung, han la déng clra va kéo né tut

xuéng.

Trén quan diém cla chinh pha, chinh pha phai dam bao tinh [uu chuyén téi thiéu trong chudi cung
Ung. Vi du: khéng nén dat cac tram kiém sodat tuy tién trén dudng cao téc, khdng nén dong clia cac
khu vuc dich vu trén dudng cao toc mot cach ¢ hé théng, khong nén c6 hang ta tha tuc hanh chinh
ma khong c6 lién hé vdi nhau va khong nén doi hdi gidy chiing nhan kiém tra PCR phai dudc xuat
trinh trong moi tinh huéng. Chiling ta cé thé xem xét b6 sung cac tram kiém tra chéng covid nhanh &

cac bai diing xe trén dudng cao toc, ndi cac tai xé cé thé dugc giai phong néu két qua xét nghiém am



tinh va dudc thong bao truc tiép néu ho duong tinh dé ho dung lai & ngi dudc chi dinh gan nhat dé bi
cach ly. Khong gian boc hang cé thé dudc chia thanh nhiéu tinh huéng dé déi pho véi cac tinh hudng
nhu ddi vi tri bdc hang hodc su thay d&i dau ré modc. Nguyén tac chung la kiém soat ngudi (cé kha
nang bi nhiém bénh) chi khong phai hang hda va su khong hai long vdi viéc kiém soat tong quat vi tai
x€ xuat than tU hoac da di qua tinh ngi da cd ca bénh. M6t trg cap cé thé dugc cung cap cho cac

khoan phi trd chdm ma cac thugng nhan phai tra do su chadm tré vé mat hiu can.

Pa&i v8i hang hda ra vao san bay, dudng sat, cang bién c6 thé xem xét viéc md nhiing lan xanh di vong
va quan ly theo mo hinh khép kin. Bdc biét, moi no luc phai dugc thuc hién dé gili cho cac chudi cung
Uing qudc té dugc md, an toan va én dinh, vi ngudi mua qudc té sé phai tra gia rat dat khi c¢6 gang thu

hoi lai cdc hang héa méot khi ho da tif bo chudi cung Uing Trung Qudc.

TU goc do cac doanh nghiép, ching ta nén xay dung cac ké hoach cho cac cudc khiung hoang néi
chungva chuan bi san sang cho cac cudc khing hoang trong thgi binh. Mién la ching cé mét co sd

quan ly viing chac, chliing nén c¢6 gang chuan héa téi da su cung lng.

Nha mady clia SAIC Motor Passenger Vehicle & thanh phd Nam Héi da bat dau quan ly theo mé hinh
khép kin vao gilta thang Ba. Hdn 4.000 nhan vién dang lam viéc & d6 va khong co trudng hgp dudng
tinh nao dugc phat hién. Kinh nghiém cla ho la gill su théng nhat cho toan b cac nhan vién & muic
t6i thiéu, vdi cdc nhdm dudi hinh thiic ciia mot don vi va mot ludi ngan cach cac nhém, ma khong cé
lién hé gilta cac nhom. Tat ca cac xe tai vao nha may ma khdong can tai xé phai xuong xe, va toan bo

cac xe tai dudc khi trung trudc, sau d6 cac vat tu dugc khir tring bang tia cuc tim.

Vao dau thang 4, khi du trit hang ctia nha may can kiét, ho budc vao giai doan tam ngling hoat dong
va c6 mot maéi lién hé theo thai gian thuc hang ngay véi cac nha cung cap cling nhu té chdic cac cudc
hop vé ngudn cung cua ho. V3i su hgp tac ctia Giang T6, Chiét Giang va Thugng Hai, SAIC Anji

Logistics d& xay dung sau tram trung chuyén dé cung cap khan cap cic nguyén liéu quan trong bang
cach st dung cac tram hién cd, bang cach tap trung mét sé bd phan clia Giang T6 va Chiét Giang vao

cac tram trung chuyén, sau d6 van chuyén ching dén nha may trong mét hé thong thong nhat. Sau



tram trung chuyén dau tién da dugc hoan thanh, 2 tram & Thugng Hai va Chiét Giang va 2 tram &
Giang To dang dudc xay dung.

Vao trua ngay 18 thang 4, chiéc xe tai chd hang hda dau tién rgi ga trung chuyén Jiading Anting, da
xac minh cac théng tin nhan dang, théng hanh di lai va kiém tra cac xét nghiém PCR tai diém giao cat,
va dén ga trung chuyén Hang Chau lic 2 giG chiéu an toan dudi su hudng dan cua canh sat giao
thong. Sau dd, nd di vao nha ga dé khir trung, béc xép hang hda va kiém tra lai xét nghiém PCR, va
quay trd lai tram trung chuyén Anting l(ic 5:00 chiéu dé d3 hang ma khong cé su tiép xdc nao, do d6

da hoan thanh xuét sac nhiém vu chuyén hang hda dau tién.

NhG cach quan ly khép kin va giao hang “khdng ti€p xdc” nay, moi tram trung chuyén cé thé dam bao

nhu cau trung chuyén cuia 30 xe ¢6 trong lugng trén 20 tan moi ngay.

Khéng dé dé chéng lai su bung phat bang mot tay va duy tri ngudn cung bang tay kia, nhung néu

ching ta thuc sy muén chan chinh moi th, cé nhiéu cach dé lam diéu dé.

Khi d6i mat vdi mét can khing hoang ctia chudi cung (ing, chi can nhin vao van dé, c¢é su tac nghén &
khap moi ndi. Gilta khing hoang, tim ki€ém cac thdi cd cling ¢ nghia a tim thdy kha nang clia mot

thé gidi mai.

Cong ty may bdm Kaiquan Thugng Hai (sau day goi la “Kaiquan”), nha san xuat may bdm nudc én
nhat clia dat nudc ké tU khi dich bénh Vi Han bung phat vao nam 2020, ddc biét cung cap cho cac
bénh vién. Khi dgt Omicron xay ra, Kaiquan da pha v3 cac quy trinh va hé thong ban dau ctia minh,
déng thai lam viéc véi cdc nha cung cap va nhan vién dé [ap dat may 24/7, theo ciach hoan toan khép
kin, khong gay gidn doan tai mot cong trudng dudgc che chd. Thdi gian giao hang cia moi don hang
da dudc giam ti 15 ngay xudng con 2 ngay. Ly do chinh cho téc dé nay la viéc rit ngan chu ky xem xét
hop dong va thdgi gian san xuat, cho phép khach hang truc tiép lua chon cac san pham hién cé va xac

nhan cac nguyén liéu. Vao thai diém don dat hang dén, phan I6n vat liéu d& dudc san xuat.

Trudc day, chudi cung Ung nhan manh dén su quan ly tinh gon va ddng théi han/JIT (Just in time),

nhung nay a lic xem xét viéc quan ly chudi cung Ung phi tap trung trén nhiéu dia diém, khong chi



cac thanh phé khac nhau ma con & cac tinh khac nhau. Nang luc san xuat phai dudc ho trg bdi mot sé
nha may, dé néu cd van dé phat sinh 8 mét thanh phd, mot nha may & thanh phé khac c6 thé can
thiép. Cac san pham thong thudng phai dudc du trif trudc dé khi ¢ dich bénh, cac nguyén liéu co thé

ho trg san xuat trong mot thdi gian.

MGt quyét dinh quan trong khac ctia Kaiquan la nhanh chéng chon Hgp Phi lam trung tdm phan phoi
mdi sau khi hoat dong hau can bi dinh tré, dé nguyén vat liéu tU trong nudc cé thé dugc dua trd lai
Hefei. Nam 2008 ching kién viéc mua lai mot doanh nghiép kinh doanh dong cd va may bdm & Hefei,
lam cd s& cho viéc xay dung cd s san xuat [8n nhat cta dat nudc. Hgp Phi da trd thanh cang géc
trong “thdi chién” do hoat ddng hau can thdng thudng ti khap dat nudc dén day.

Dé& dam bao su én dinh clia chudi cung Ung trong thgi ky khiing hoang, ngoai su hé trg cla cac diéu
kién bén ngoai, t6 chic va van hda ndi b6 la mau chot. Quan ly khép kin, vdi cac nhan vién thudng bi

nhét hang chuc ngay khong dugc vé nha, rat khé duy tri néu khong ¢ tam ly tot.

Nha lanh dao Kaiquan tin rang viéc ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac la diéu can thiét trong
can khiing hoang. Hoi déng quan tri can trao cho nhiing ngugi chi huy tién tuyén quyén tu do dua ra
quyét dinh, bdi vi ho dang & trén thuc dia, trong nha may va biét tinh hinh thuc té. G giai doan nay thi
khong thé lam viéc theo ding quy trinh, tham quyén ban dau. Thay vao do, tat ca cac van dé phai
dugc xem xét ting van dé mot, theo mic do quan trong uu tién; cong tac tu xa, cong tac & nhiéu ndi,
cOng tac vai nhiéu bén, tap hdp cac nguodn luc dé giai quyét van dé va xem xét chiing mot cach riéng

1é.

Kaiquan ciing chi ra rang khi khing hoang d& dén, ta phai chdp nhan né vé mat tinh than va chap
nhan su ton tai clia van dé [a budc dau tién dé giai quyét nd. Néu ta khéng chap nhan né hoac doi
mat véi nd trong tdm tri ciia minh, ta sé tranh né va lan trén. “Cé rat nhiéu diéu khdng chac chan
trong con bénh dich, ching t6i da thao ludn cdi md trong ndi bd, ching t6i khong che gidu, ching toi
dua ra quyét dinh nhanh chdng, chiing t6i cong bo kip thai, ching téi ti€p tuc thu thap phan héi tu
nhan vién, ching toi diéu chinh khi can thiét va giai thich thém. Khia canh van héa nay cla cong viéc

rat tot cho ca viéc giadi quyét van dé va diéu chinh nhan vién va xoa diu cam xlc, cling nhu cho su gan



két clia nhan vién. Ching t6i nhanh chéng mua hai ndi hgi dé giai quyét van dé phong tam cho mét
s0 lugng l8n ngudi st dung, ching toi da yéu cau cac ngudi cé trach nhiém dén tham cac nhdm nhan
vién moi ngay dé hiéu van dé, va ching t6i lam banh bao véi moi ngudi vao cudi tuan. Khi ching toi

ho trg, khuyén khich va gitip d& nhan vién ctia minh, ho sé 4 lai vdi cong ty va chiu dugc ap luc.”

Dém 27.11.2022 Thugng Hai (qua Twitter)

Nhd vao viéc ra quyét dinh linh hoat va nhanh chéng, van héa té chic va sy quan tdm danh cho nhan

vién, c6 mot nén tang ndi bd dé xay dung chudi cung ing lau bén.

Dgt Omicron lan truyén nhanh chdng va chi ¢ thé bi gian doan vdi cai gia phai tra la su dich chuyén
kinh té va xa hoi 8 mot miic d6 nao dé. Nha cac cong nghé va cong cu kY thudt s6, thong minh va

khdng ti€p xuc, ching t6i cé thé “bu lai” cho phan I&n viéc tam dung chudi cung Ung.

M6t s6 cdng ty chira rang “san xuat khép kin + lam viéc tai nha + cdng tac trén ddm may” da trd

thanh m6 hinh [am viéc méi.



Trong hién tai va tudng lai, viéc thu thap nhiéu dif liéu va tin hiéu canh bao sém han thong qua
Internet van vat va tri tué nhan tao, st dung nhiéu han robot théng minh tham gia vao san xuat, kho
b&i va hau can, va viéc stf dung nhiéu han cac phudng tién khong ngudi lai sé gilp giam thiéu su tiép

xUc clia con ngudi va khac phuc tdc déng cla su lan truyén virus.

Dich Omicron van chua két thic. N6 c6 thé chi la mét can gid nhe véi nhiing tac dong xau cua nd,
nhung nd théi rat rong va bat cl ngi nao né di qua, chudi cung Uing clia Trung Qudc déu bi anh hudng.
Trong cdn bdo tap nhu vay, diéu dang sg nhat khong phai la chinh cdn bao tap ma la su mat di niém

tin va quyét tdm vugt qua no.

T6i da rom rdm nudc mat khi nghe moét nha doanh nghiép néi phai lién hé tiing phé mot dé “khuyén
khich ngugi dan ra khoi nha” vi nhiéu phé cé chinh sach khac nhau. Do d6, ho da phai dua ra mot sé
yéu cau va sau dé tu van chuyén nhan vién clia minh ti khu vuc cu tri dén cdng ty bang xe tai, téng
cong han 500 lugt, dé dam bao san xuat binh thudng. Cong ty da lam moi thi ¢ thé dé bu cho cac
khoan 16 va tao ra gia tri cho ngudi tiéu dung, nhan vién va xd héi. Doanh nghiép la xudng séng cua
nén kinh té, la té bao ctia xa hoi. Ching cé thé di bao xa va bao lau nita néu khong cé su thau hiéu,

gilp d3 va dong vién nhiéu hon ti chinh quyén va xa hoi?

Toi rat dau long khi dgt Omicron da gay ra mét su lang phi nhu vay cho chu6i cung Uing & Trung Quac,
nhung t6i van ¢ dugc rat nhiéu slic manh va y tudng mdi thdng qua su tuong tac ca nhan véi cac nha

doanh nghiép.
Khong c6 hoan canh tuyét vong, chi c6 nhiing ngudi tuyét vong.
Moi th(f déu c6 vét niit, va dé la ngi anh sang chiéu vao.

Toi cau nguyén rang, sau thi thach nay, chudi cung ng ctia Trung Quéc sé khéng con bi anh hudng

qua nhiéu nhu vay, rang né van déng nghia véi su dang tin.

Pham Nhu H6 dich



Nguon: “Chine: la répression, la révolte et les chaines d’approvisionnement”, Le Grand Continent,

27.11.2022
Chu thich:

[1] Thién nga den (cygne noir) la mot y tudng do Nasim Taleb, mot nha thong ké hoc, sang tao dé chi
mot s6 su kién khong thé dodn trudc ¢ xac suat xay ra thap (dudc goi la “su kién hiém” trong ly

thuyét xac suat) va néu nd xay ra, sé c6 nhitng hau qua sau rong va dac biét (ND).

[2] Té giac xam (rhinocéros gris) chi mdt moi nguy hiém ré rang nhung da khéng dudc biét dén tuf au

(ND).
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