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INTRODUCCION

La finalidad de este trabajo, es presentar una radiografia del sector educativo de Armenia, su
mirada estratégica, contemplando los lineamientos del programa de Gobierno del Alcalde James
Padilla Garcia PROGRAMA DE GOBIERNO del Alcalde DR. JAMES PADILLA GARCIiA “ARMENIA CON
+ OPORTUNIDADES”, y su relacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, respecto
a la politica educativa expresada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia
mundial de vida”, en el componente: Seguridad humana y justicia social.

Ademas, en este documento se deben tener como referentes los OBJETIVOS DE DESARRROLLO
SOSTENIBLE-ODS en el marco de accién de los compromisos nacionales y locales en educacion, el
PLAN TERRITORIAL DE INNOVACION EDUCATIVA DE ARMENIA Y ARMENIA TERRITORIO STEM+, y
el PLAN ESTRATEGICO DE EDUCACION DE ARMENIA 2019-2031 (ACUERDO 152 DE 2019) como
una Politica Publica Municipal de Educacion. Cada uno de estos aspectos es parte del marco de
referencia de intervencion de la educacion en la ciudad.

En el primer capitulo se contextualizan los avances y logros de los dos ultimos planes de desarrollo
municipal 2016-2019 y 2020-2023, en un intento por evaluar la politica educativa municipal de los
Ultimos afios, contemplando las agendas mundiales de educacidn en el marco de los planes
nacionales de desarrollo, especificamente en educacidn, y la articulacion de los planes sectoriales
de educacién de Armenia frente a dichas agendas. El reto es continuar en la alineacion del plan
gue se propone para este periodo con los OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) EN
COLOMBIA en la tarea de cumplir la Agenda 2030.

En el segundo capitulo se describe el Programa de Gobierno del alcalde, DR. JAMES PADILLA
GARCIA “ARMENIA CON + OPORTUNIDADES” y los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, “Colombia potencia mundial de vida”, en el componente: Seguridad humana y
justicia social, especificamente en el ambito de la educacién.

En el tercer capitulo se describe el Plan Estratégico de Educacién del Eje Cafetero 2019-2031, el
cual ha sido formulado y se encuentra en su fase de ejecucion por las Secretarias de Educacién de
Caldas, Manizales, Risaralda, Pereira, Dosquebradas, Quindio y Armenia, en un ejercicio de
planificacién que inicid6 hace 7 afios y que ha permitido contar con una ruta de navegacion en
educacion para esta region.
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En el cuarto capitulo se expone brevemente, el Plan de Innovacién Educativa de la Secretaria de
Educacion y las estrategias de ARMENIA TERRITORIO STEM+, como uno de los ejercicios
estratégicos mas importantes en el sector en los Ultimos afos.

En el quinto capitulo se aborda el DIAGNOSTICO SOCIAL-SITUACIONAL DE LA EDUCACION EN EL
MUNICIPIO, con el propdsito de analizar e interpretar los principales fenédmenos, problemas y
retos que vienen afectando la educacidn de Armenia en los Ultimos afios. Se pretende abordar las
situaciones estructurales de la educacidn, con un andlisis de algunos factores externos que estan
incidiendo en la evolucién del sector y a la vez las tendencias en materia demografica, social y
econdmica, asi como un analisis de las situaciones que afectan las brechas educativas, incluyendo
ademas los resultados obtenidos del sector educativo a través del diagndstico local participativo de
Armenia 2020-2023 y de la caracterizacion de la educacién en el Eje Cafetero, el cual fue
contemplado como un documento que anualmente se ha actualizado en el contexto del Plan
Estratégico de Educacion de Armenia 2020-2031. De igual manera, la lectura de la educacién a
nivel local ha contemplado diversos documentos de la Secretaria de Educacién que tienen relacion
con el seguimiento a los planes anuales de accidn y especialmente con el andlisis de los planes
sectoriales de educacién de los periodos 2016-2019 y 2020-2023, como un insumo fundamental
para evaluar las lineas base de los diferentes proyectos.

El diagndstico o panorama de la educacidn en Armenia cuenta con un componente estadistico de
suma importancia que evidencia el comportamiento histérico de los ultimos afios de diferentes
variables educativas y permite hacer lectura de las tendencias para los préximos afios a través de
las estadisticas del DANE, Ministerio de Educacidon Nacional y de la Secretaria de Educacion
Municipal; tanto del nivel nacional como del nivel local, en este caso y de manera particular del
municipio de Armenia; en la necesidad de establecer mecanismos que le permitan a las
autoridades locales, implementar estrategias que ayuden a disminuir las brechas y/o
desigualdades que afectan a la primera infancia, infancia y adolescencia.

Su fin no es otro, que contar con una lectura actualizada del sector educativo, lo cual nos debe
conducir, con las diferencias que se tengan al respecto, a interpretaciones de acontecimientos y
retos de la educacion de la ciudad, y ademas, permita la toma de decisiones y la implementacién
de estrategias, programas y proyectos cuya intervencion modifique e impacte la realidad actual
con acciones que deberdn emprenderse en el corto, mediano y largo plazo en términos de
cobertura, calidad y eficiencia.

En el capitulo 6 se contempla el andlisis de eficiencia del sector educativo con algunos indicadores
de eficacia y eficiencia, establecidos por el Ministerio de Educacién a nivel nacional. Ademas de
abordaron algunos elementos de la situacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica de las
instituciones educativas oficiales.

En la parte final, capitulo 7, se aborda el componente estratégico, con los objetivos del Plan, sus
programas y proyectos, contemplando las metas del cuatrienio y el plan plurianual de inversiones,
ademas, de acciones estratégicas que se deben fortalecer para la sostenibilidad y la innovacién del
futuro de la educacion de Armenia.
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Capitulo 1. EVALUACION DE LA POLITICA EDUCATIVA 2016-2019 Y 2020-2023

El propdsito de este capitulo es contextualizar los avances y logros de los dos ultimos planes de
desarrollo municipal 2016-2019 y 2020-2023, en un intento por evaluar la politica educativa
municipal de los dltimos afos. Inicialmente se describen las agendas mundiales de educacidn en el
marco del derecho a la educacién, los compromisos del pais, los propdsitos de los planes de
desarrollo nacional, especificamente en educacién, lo cual permite determinar cdmo los planes
sectoriales de Armenia se han alineado a dichas agendas, como un derecho a la educacidn, a los
planes nacionales de desarrollo de dichos periodos de gobierno, qué metas estratégicas se han
alcanzado y posteriormente de una forma sucinta abordar los principales logros en materia de
acceso, permanencia y calidad educativa en la ciudad de Armenia en cada plan sectorial, lo cual
también permitira contar con lineas bases pertinentes para este plan sectorial de educacién’.

1.1 Contexto de las Agendas mundiales en educacion, los planes nacionales y locales en materia
educativa

Histéricamente la educacién se ha consagrado a nivel mundial como un derecho a través de las
diferentes agendas y declaraciones producto de los diversos encuentros y de las determinaciones
de las Naciones Unidas. Desde la declaracion de la UNESCO en el aiio 1945 hasta la definicidn por
las Naciones Unidas de los OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) EN COLOMBIA para
cumplir la Agenda 2030, los cuales se estan implementando a nivel mundial y nacional, por paises
como Colombia.

El derecho a la educacién se consagrdé en la Constitucion de la UNESCO en 1945 siguiendo
los principios _rectores fundamentales de no discriminacién, igualdad de oportunidades, acceso
universal y solidaridad. La Declaracidon Universal de Derechos Humanos aprobada en 1948 definia
la educacion como un derecho humano fundamental.

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la Asamblea General en su
resolucion 2200 A (XXI), de 16 de diciembre de 1966, establece en su Articulo N.2 13 que:

! Este capitulo es un trabajo mas amplio y detallado de pasantia realizado por un estudiante de Economia de la
Universidad del Quindio para optar al titulo de economista.


http://www.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-agenda/right-to-education/normative-action/fundamental-principles/
http://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/

Péagina | 8
PLAN SECTORIAL DE EDUCACION DE ARMENIA 2024-2027

“Derecho a la educacion. Implica orientar la educacidn al desarrollo de la personalidad humana, la dignidad y el
respeto a los derechos humanos. Reconoce la obligatoriedad de la primaria gratuita; la generalizacion de la
secundaria y la accesibilidad de la ensefianza superior en funcién de las capacidades, implementando
progresivamente su gratuidad; asimismo, contempla continuar la educacién de adultos; desarrollar programas
de becas, y mejorar las condiciones materiales de los maestros, asi como el derecho de padres y tutores de
elegir la educacién de sus hijos o pupilos.”. Comisién Nacional de Derechos Humanos, México, (2012, pag. 13y
14).

Este Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) fue adoptado por
la Asamblea General de las Naciones Unidas el 16 de diciembre de 1966 mediante la resolucién
2200 A (XXI), entrd en vigor el 3 de enero de 1976, y en ella se establece que es compromiso del
Gobierno nacional cumplirle a la poblacidn y desarrollar politicas publicas que contribuyan a la
proteccién de estos derechos. Es asi como en Colombia a través de la Ley No. 74 de 1968, se
aprueban los Pactos Internacionales de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, PIDESC.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas son ocho de desarrollo
internacional, que los 192 miembros de las Naciones Unidas y una serie de organizaciones
internacionales acordaron alcanzar para el afio 2015 con el fin de acabar con la pobreza. En los
objetivos 2 y 3, se contemplaron como metas: Asegurar que los nifios y nifias de todo el mundo
puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria, y eliminar las desigualdades entre los
géneros en la ensefanza primaria y secundaria, preferiblemente para el afio 2005, y en todos los
niveles de la ensefianza antes de finales de 2015.

El Acuerdo 005 de mayo del 2012, Plan de Desarrollo Municipal: ARMENIA UN PARAISO PARA
INVERTIR, VIVIR Y DISFRUTAR 2012-2015, contemplé entre sus objetivos “Asegurar el
cumplimiento local de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, de las metas nacionales de Vision
Colombia 2019 y del Plan Departamental de Competitividad, del Plan Estratégico Quindio 2032".
En este sentido, los programas que en su momento se establecieron para el sector educativo se
encontraban inmersos en el cumplimiento de este objetivo y por ende estaban orientados al
propdsito de “Asegurar que los nifios y niflas de todo el mundo alcanzaran a terminar un ciclo
completo de ensefianza primaria, y eliminar las desigualdades entre los géneros en la ensefianza
primaria y secundaria, preferiblemente para el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza
antes de finales de 2015”, como sefialaban los ODM. Como se vera mas adelante, en un posterior
capitulo, se abordara los avances en materia de acceso y permanencia educativa, como una
evidencia del cumplimiento de la ciudad de estos objetivos del milenio.

Siguiendo con estas agendas internacionales, el Sistema de Naciones Unidas adopta en la 42 sesidn
plenaria de la Asamblea General (septiembre de 2015) la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la cual establecié los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 169 metas para
alcanzar la sostenibilidad econdmica, social, ambiental del planeta y con ello el Desarrollo
Humano.

La Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, como un proceso que le da continuidad a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000-2015) de la Organizacién de las Naciones
Unidas-ONU, los cuales se convirtieron en su momento en un intento a nivel internacional para
afrontar problemas globales como la erradicacidn de la pobreza extrema, el hambre y la mejora en
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el acceso a la educacion, sefiala en su agenda al afio 2023 que la educacién es la base para
mejorar nuestra vida y el desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las
personas, el acceso a la educacidén inclusiva y equitativa busca ayudar a abastecer a la poblacién
local con las herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas
grandes del mundo y establece en el Objetivo N.2 4 “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

En mayo del afio 2015 en Incheon (Republica de Corea), en la que se reafirmaban los compromisos
de Jomtien y Dakar de Educacidn para Todos se reunieron representantes de 160 paises liderados
por La UNESCO, UNICEF, el Banco Mundial, el UNFPA, el PNUD, ONU Mujeres y el ACNUR para
desarrollar el Foro Mundial sobre la Educacion, en la cual aprobaron la Declaracién de Incheon
para la Educacidon 2030, en la que se presenta una nueva vision de la educacion mundial. Las
metas contempladas para este Objetivo de Desarrollo Sostenible fueron:

e De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos

e De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de
atencién y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que
estén preparados para la ensefianza primaria

e De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacioén técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

e De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

e De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

e De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una proporcién considerable de los
adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética

e De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocidon de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible

e Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los
nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos
de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

e De aqui a 2030, aumentar considerablemente a nivel mundial el numero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus
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estudiantes puedan matricularse en programas de enseflanza superior, incluidos
programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacién y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises
en desarrollo

e De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacién internacional para la formacidon de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM 2000), los objetivos de Educacion Para Todos (EPT
2000) y los objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda al 2030), son parte de los avances
significativos en las agendas mundiales de educacién y se convierten en hitos para que la
educacién se torne en un reto estratégico a nivel internacional, pero también local. La agenda
2030, se convierte en una nueva visién global que articula los retos y metas en materia de
desarrollo sostenible.

En el contexto nacional, mediante el documento CONPES 3918 del aiio 2018, el Gobierno Nacional
establece la estrategia para la implementacién de los OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
(ODS) EN COLOMBIA para cumplir la Agenda 2030. El pais incluye los ODS en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 se complementa, de manera vinculante, con la apuesta por la focalizacién de
las politicas mediante un enfoque territorial para el cierre de brechas y la convergencia en el
bienestar de la poblacion. Asi quedd establecido en los Planes de Desarrollo Territoriales (PDT)
aprobados para el periodo 2016-2019.

Las metas del CONPES, las cuales tienen mas relacidon con la cobertura educativa, que, con la
calidad educativa, evidentemente reflejé para el afio 2018 un avance significativo a nivel nacional,
departamental y municipal. La tasa de cobertura bruta se ubicé en un 100% e inclusive para
departamentos como el Quindio y municipios como Armenia, sobrepasé dicho porcentaje, de
acuerdo a los informes del Ministerio de Educacién Nacional a través del informe de Cobertura en
Cifras del afio 2018-2019, especialmente para los niveles de primaria. Por consiguiente, el objetivo
de Desarrollo del Milenio-ODM 2., el cual se referia a lograr la ensefianza primaria universal, y
que qued? ratificado en el CONPES 3918, se ha cumplido para Armenia.

Como se describird mas adelante al finalizar el afio 2022, los niveles de cobertura para Armenia
habian logrado avances importantes en el marco de las metas del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, la tasa bruta de transicidn, basica primaria y secundaria se encontraba por encima del
100%, con un incremento significativo de la tasa bruta en educacién inicial, la cual llegd en el afo
2022 a 100,69%.

Con relacion a los niveles de calidad educativa es posible afirmar que desde los afos 2018 se
evidencia un mejoramiento de los niveles de calidad educativa en el sector oficial, lo cual se
demuestra por el nimero de instituciones educativas en categorias A+ y A, y en el promedio de los
resultados de las pruebas saber grado 11 por las cinco categorias que evalua el ICFES, con logros
importantes para el afio 2023.
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1.2 Logros de la Politica Educativa Municipal 2016-2019 y 2020-2023

Para analizar la evaluacidn de los dos ultimos planes sectoriales de educacidon de Armenia, se van a
abordar los programas estratégicos por cada periodo, lo cual nos permite determinar el avance que
se tuvo y el impacto en términos de los indicadores que se contemplaron en su momento. Esta
parte del analisis del diagndstico situacional es un soporte para tener en cuenta no solamente en
el cierre de brechas educativas, sino como referencia histdrica para definir lineas base y su
comparativo con los logros estratégicos de la educacidn de la ciudad como soporte para este Plan
Sectorial de Educacion.

1.2.1 Analisis de los programas y su impacto en el periodo 2016-2019

Si abordamos en materia educativa en el marco del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019
“Sigamos Adelante” y su Plan Sectorial de Educacién 2016-2019, ARMENIA MAS EDUCADA, el cual
contempld como objetivo general de corto plazo: “Mejorar el acceso y la permanencia de los nifios,
nifias, jovenes y adultos en el sistema educativo de la ciudad de Armenia con calidad y pertinencia,
y con criterios de eficiencia y eficacia” y como objetivos especificos: Mejorar los niveles de
cobertura y calidad en la educacidn inicial, Incrementar los niveles de cobertura en los niveles de
primaria, secundaria y media, Mejorar los niveles de calidad educativa en los niveles de primaria,
secundaria y media, Aumentar los niveles de pertinencia e innovacién educativa para la paz, e
Incrementar los niveles de eficiencia y eficacia de la secretaria de educacién municipal.

Entre tanto, el Plan Sectorial de Educacién 2016-2019 contempld cinco programas: Educacion
Inicial; Cobertura; Calidad; Pertinencia e Innovacion; y Eficiencia. Ademads, 15 subprogramas y 33
proyectos, y para su seguimiento se tienen 22 metas de resultado (metas de los programas y
subprogramas) y 82 metas de producto, las cuales se ejecutaron con un avance satisfactorio (Ver
seguimiento a SINERGIA TERRITORIAL y al Plan de Accién anual 2016, 2017, 2018 y 2019). Teniendo
en cuenta los objetivos especificos se definieron los siguientes programas con las metas
respectivas para el cuatrienio, encontrdndose que a este corte la Secretaria tiene un nivel de
cumplimiento por encima del 90% y se registraron dos metas de producto con un bajo nivel de
cumplimiento del 30 y 40% asi: Centro de Desarrollo Infantil construidos en el cuatrienio, con un
nivel de cumplimiento del 30%, y NUumero de nifias, nifios y jévenes beneficiarios de kits y/o
uniformes escolares, con un nivel de cumplimiento del 40%.

El aflo 2018 representd un periodo atipico en la administracién de la ciudad, que afectd la situacion
fiscal y presupuestal del Municipio, redundando en el incumplimiento de algunas metas del Plan
de Desarrollo Municipal, entre las cuales hay 2 de las 82 metas de la secretaria de Educacion que
no se han alcanzado. La primera relativa a la construccién de un Centro de Desarrollo Infantil-CDI
(Primera Infancia/Educacién Inicial) y la segunda, referente a la entrega de kits y uniformes
escolares, las dos tienen una causa en comun y son los limitados recursos CONPES vy los propios,
gue vienen descendiendo en los ultimos afos y no ha sido posible contar con nuevas fuentes de
financiacién para suplir esta brecha presupuestal. Sin embargo, para el afio 2019 se entregar
mas de 5.000 kits donados por una entidad cooperativa, lo cual ha permitido mejorar el nivel de
cumplimiento de esta meta en este afio.
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En el cuatrienio los cinco programas reflejaron los siguientes avances y logros en términos de las
metas de resultado y los recursos ejecutados como aparece en la tabla que se encuentra como
anexo correspondiente:

Programa de Educacion Inicial: Su objetivo consistié en mejorar los niveles de coberturay
calidad en la educacion inicial para la paz y se contemplaron cuatro indicadores con sus
metas especificas: Tasa bruta y neta de cobertura en transicidn, tasa de desercion y
reprobacidn en transicién. Para las dos primeras se tenia una meta al afio 2019 de 73,52y
de 46,17, respectivamente, y los avances fueron de 100,33 y 74,41, lo cual demuestra el
cumplimiento y avance significativo para el periodo 2016-2019. Con respecto, a los otros
dos indicadores, la meta era de 3,08 y 0,8, respectivamente, con avances especificos en el
periodo considerado de 3,58 y 0,2, es decir, que en estas dos ultimas metas no se cumplié
en la desercidn educativa, pero si en la reprobacidn educativa. Los recursos apropiados en
el periodo ascendieron a $2.880.097.955, y los ejecutados a $1.008.822.807, con un
porcentaje de ejecucion del 35,02%.

Programa de Cobertura Educativa: Su propdsito era de Incrementar los niveles de
cobertura en los niveles de primaria, secundaria y media para la paz, se contemplaron
cuatro indicadores para evaluar su avance en el periodo 2016-2019: Tasa bruta y neta de
cobertura, tasa de analfabetismo y tasa de desercidon educativa. Los dos primeros tenian
como meta de resultado al afio 2019: 97,22 y 84,28, respectivamente. Los resultados para
el periodo fueron de 107,28 y 96,80, respectivamente, es decir, que se alcanzaron en el
periodo 2016-2019. Los otros dos indicadores, la tasa de analfabetismo tenia una meta de
2,5% y quedd en 2,54%, practicamente se alcanzo al 2019, y la tasa de desercion
evidenciaba una meta de 2,87 y quedé al finalizar el 2019 en 4,49, lo cual indica que no se
cumplid. Los recursos apropiados en el periodo ascendieron a $475.703.875.522, y el
ejecutado $446.245.781.080, con un porcentaje de ejecucion del 93,80%.

Programa de Pertinencia e Innovacidn: Promover el desarrollo de competencias basicas
(matematicas, comunicativas, cientificas y ciudadanas) y laborales (especificas vy
profesionales), que incluyen el uso y apropiacidn de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y el manejo de una lengua extranjera, y un proceso de fortalecimiento de
la educaciéon media que, en conjunto, le permiten como ciudadanos enfrentar los retos de
su proyecto de vida, tanto laboral como formativa. Los indicadores que se utilizaron para
evaluar el avance del programa fueron porcentaje de estudiantes del sector oficial
evaluados con nivel B1 o superior de inglés del marco comun europeo, porcentaje de
estudiantes que hacen uso y apropiacion de medios y tics en el aula, y porcentaje de
instituciones con educacién media articuladas a procesos de media, media técnica y
educacidn terciaria. Los avances para este programa reflejaban metas de 8%, 60% y 86%, y
los avances en el cuatrienio fueron de 12%, 65% y 84%, logrando los resultados esperados
al finalizar el afio 2019. Los recursos apropiados en el periodo ascendieron a
$3.155.577.180, y el ejecutado $1.237.907.916, con un porcentaje de ejecucién del
39,22%.

Programa de Eficiencia Educativa: su objetivo consistié en Fortalecer la cultura
organizacional de la Secretaria de Educacion en términos de la eficiencia, la eficacia y la
efectividad de la gestién educativa con un incremento permanente de la satisfaccion de
nuestros usuarios. Los indicadores utilizados para evaluar este programa fueron porcentaje
de personal de planta central con procesos de la secretaria de educacién certificados,
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niveles promedio de eficiencia y eficacia en la gestidn, y niveles de conectividad. Las metas
que se tenian eran de fueron 73%, 97% y 90%, los resultados en el periodo 2016-2019
reflejaron niveles de 73%, 95% y 90%. Los recursos apropiados en el periodo ascendieron a
$10.430.519.357, y el ejecutado $8.372.204.287, con un porcentaje de ejecucion del
80,26%.

Se puede concluir que el Plan Sectorial de Educaciéon 2016-2019 con sus cinco programas logré un
avance importante en la mayoria de las metas propuestas, exceptuando las que tenian relacién con
desercidon y reprobacion educativa. Los resultados en las tasas de cobertura educativa fueron
determinantes y las metas en calidad educativa. Los recursos apropiados ascendieron a
$615.187.775.330 y los ejecutados a $546.795.914.763, con un porcentaje del 88,88%.

Entre los principales proyectos que impactaron el cumplimiento de los programas tenemos:
Programa de Alimentaciéon Escolar-PAE, Construccién, adecuacion y mantenimiento de
instituciones educativas (incluye educacidn inicial), Cultura ciudadana y convivencia escolar para la
paz, Jornada Unica y Jornadas Complementarias, como se describe en el Ultimo anexo:

1.2.2 Analisis de los programas y su impacto en el periodo 2020-2023

El contexto social, econdmico y educativo que caracterizé a este plan sectorial de educacién en el
periodo 2020-2023 se puede resumir en el anexo No. 2 y nos permite describir algunas tendencias
de variables y factores externos e internos que incidieron en la ejecucion de dicho plan.

Es importante sefialar que el Plan Sectorial de Educacién 2020-2023 contempld tres metas de
bienestar, 36 metas de producto, 112 metas de actividad del 2023. En las metas de BIENESTAR.
Para este periodo 2020-2023 solamente se tuvo un programa: CALIDAD, COBERTURA Y
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCION INICIAL, PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA, el cual tenia como
objetivo: El acceso y la permanencia de los nifios, nifias, jovenes y adultos en el sistema educativo
de la ciudad de Armenia con calidad y pertinencia, y con criterios de eficiencia y eficacia, evaluado
a través de los indicadores que se presentan en el cuadro siguiente:

LOGROS Y AVANCES DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN SECTORIAL DE EDUCACION
2020-2023
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OBJETIVO RECURSOS %
PROGRAM DEL INDICADORES DE LINEA Ix:BtTIZIE) ;o()(z;:g APROPIACION '(‘:!(E)(:I\Llljsfs{gls\/:ls-g': EJECUCION
A PROGRAM RESULTADO BASE 0 AL 2023 023 DEFINITIVA 2020-2023 RECURSOS
A 2020-2023
Mejorar el TASA BRUTA DE
accesoy la COBERTURA EN
permanenc PREESCOLAR,
ia de los BASICA PRIMARIA, 107,28 100,00 103,46
nifos, SECUNDARIAY
CALIDAD, nifias, MEDIA
COBERTUR jovenesy PORCENTAJE DE
AY adultos en LAS
FORTALECI el sistema INSTITUCIONES
MIENTO DE educativo EDUCATIVAS 18,5 26,00 27,58
LA dela OFICIALES EN 601.742.920.234 594.891.816.030 98,86%
EDUCION ciudad de CATEGORIAS
INICIAL, Armenia SABER: Ay A+
PREESCOLA | con calidad PORCENTAJE DE
R, BASICA Y Y USUARIOS CON
MEDIA pertinencia
y con RESPUESTA
o OPORTUNA EN EL 99,00 100,00 99,10
criterios de
L SISTEMA DE
eficiencia y .
— ATENCION AL
eficacia.
CIUDADANO, SAC.

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal, SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE ACCION 2020-2023, INFORMES DE
EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020-2023.

Se debe recordar que la TASA BRUTA DE COBERTURA PREESCOLAR, BASICA PRIMARIA,
SECUNDARIA Y MEDIA (primera meta de bienestar) es la relacién porcentual entre los alumnos
matriculados en un nivel de enseianza especifico, independiente de la edad que estos tengan y el
total de poblacién en el rango de edad tedrico (poblacidon en edad escolar) correspondiente a
dicho nivel. Por consiguiente, para Armenia en el afio 2019 (posterior a los resultados del censo
2018), por cada 100 nifos, nifias y jovenes en edad escolar se tenian matriculados 107, lo cual se
explica por la poblacién migrante que no estaba registrada en el mencionado censo, pero se
encontraba matriculada y atendida en el sector educativo; de tal manera que la meta para el
periodo 2020-2023 quedd en un 100%, pero el avance a diciembre de 2023 fue del 103,46%.

En cuanto a la segunda meta de bienestar relativa al PORCENTAJE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES EN LAS CATEGORIAS A Y A+ derivadas de la informacién de las pruebas saber grado 11
del afio 2022, lo que evidencié que un 27,58% de las instituciones educativas oficiales se
encontraban en estos niveles, aun inferior a la meta del 26% que se habia contemplado (26%),
pero superior a la linea base (18,5%).

La tercera meta de bienestar es el indice de oportunidad de la respuesta en el sistema de
atencion al ciudadano-SAC, el cual se tenia una meta del 100% y se ha alcanzado con el informe al
mes de diciembre del 2023 una meta del 99,10%.

Un andlisis del avance de las metas de bienestar, producto, de actividad del Plan de Accion y de la
ejecucidn presupuestal se visualiza en la siguiente imagen a diciembre de 2023:
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[ PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020-2023 ]

|' LINEA ESTRATEGICA: SOCIAL Y COMUNITARIO "UN COMPROMISO CUYABRO", PROGRAMA: CALIDAD, COBERTURAY |
\ FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA
| PLAN SECTORIAL DE EDUCACION MUNICIPAL 2020-2023 SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2023 |

™,
" MIETA DEL |
INDICADOR UN:;]:::I C;J:;m:ulo “;::' "";;‘f' “;::' "':;;’;' SEMAFORD
INDICADORES TASA BRUTA [ COBERTURA EN
e E%E“_ s P g 07,28 | 10000 | 10706 | 103,67 | 103,46 | 10346 veRDe
INDICADORES PORCERTAIE BF LAS BESTITUCIONES
EDUCATIVAS OFKIALES EN A Y de 185 26,00 1962 | 14,13 14,13 27,58 WERDE
.\\. J | PORCENTAIE DE UISUARIOSCOM RESPUESTA T
——ni S ‘:::;‘"";;::_‘""m"“ 99,00 99,00 | 100,00 100,00 99,00 99,10 veRDe
. - L .
| INDICADORES DE PRODUCT0 2020-2022 | [, vemoe |, ETUSEMERSTIN | ;| [ RECURSOSAPROPIACION DEFINITIVA
(DICIEMBRE-2023): 33 METAS PARA 36 (awamuo | —— £ || (DICIEMBRE 2023): $185.058.255.747
PROYECTOS: 91,66% [VERDE]. PROMEDIO —J L—J 5 (PRELIMINAR) )
\ TABLERO DE CONTROL: 98,09%. u =
P
“SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION ANUAL veRoe | _ u o oPROMISOS]
2023: METAS E INDICADORES PARA 112 | AMARILG i |] _ IMETAS E [DICIEMBRE 2023): 182.593.735.144
METAS DE ACTIVIDAD: 92,85% (VERDE y 5 (98,67%])
AMARILLO) T A
(2]

De los 36 proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y en el Plan de
Accién anual (De los 36 proyectos, por lo menos doce proyectos no han tenido recursos del
Sistema General de Participaciones-SGP y se han adelantado con recursos del desahorro Fonpet o
con personal de la Secretaria de Educacion y de las Instituciones Educativas. En este sentido,
algunos proyectos han logrado avanzar en sus metas con gestiones de la Secretaria de Educacion a
través de convenios, alianzas, y mesas de cooperacion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA, Universidad del Quindio, Secretaria de Desarrollo Social, COLANTA, Fondo
Financiero de Infraestructura Educativa-FFIE, Computadores para Educar, Ministerio de las Tics, y
COMFENALCO.

Entre los principales proyectos que impactaron el cumplimiento del programa tenemos: Programa
de Alimentacién Escolar-PAE, Construccién, adecuacidon y mantenimiento de instituciones
educativas (incluye educacion inicial), Cultura ciudadana y convivencia escolar para la paz, Jornada
Unica y Jornadas Complementarias, como se describe en la siguiente tabla:

OBJETIVO DEL POBLACION RECURSOS
PROYECTO PROYECTO BENEFICIADA EJECUTADOS IMPACTO
2020 - 2023 2020 - 2023
Mejorar el acceso y la La primera actividad (Nifios, nifias y jovenes
permanencia en el sector beneficiarios de Alimentacion Escolar) se
educativo para los nifios, beneficiaron entre 19.000 y 23.000
nifas 'y jovenes con estudiantes en los diferentes afios. Por otra
adecuados niveles de parte, en las demas actividades se
PROGRAMA DE alimentacién escolar 2020: 23.863 2020: $11.476.419 beneficiaron alrededor de 35.000 nifios,
ALIMENTAECION f[ortaleciendo la Jornada 2021: 23.867 2021:$11.063.228.885 nifias, jovenes y adultos durante todo el
ESCOLAR - PAE Unica y mejorando Ia 2022:20.047 2022:$10.752.861.109 cuatrienio, los cuales estaban ubicados en
atencion a la atenciéon mas 2023:19.756 2023: $14.059.669.700 las 11 comunas de Armenia.
vulnerable de la ciudad en el
marco de promover Es decir, la mayoria de las metas se
competencias educativas y cumplieron en un 100% a excepcion de 2,
la cultura por la paz. siendo la menor de 84%, el cual no es un
porcentaje bajo. Ademads, para los afios
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PROYECTO

OBIJETIVO DEL
PROYECTO

POBLACION
BENEFICIADA
2020 - 2023

RECURSOS
EJECUTADOS
2020 - 2023

IMPACTO

2022 y 2023 se afadieron 5 nuevas
actividades, de esta forma, haciendo un
total de 6. Por otro lado, los recursos
ejecutados del afio 2020 no superaron el 2%
de lo programado, esto se debe a que es un
afio atipico, ya que durante el primer y
segundo semestre se manejan programas
diferentes. Igualmente, hay recursos que no
se programaron pero que igualmente se
alcanzé la meta gracias a la gestion de
recursos. Finalmente, las 11 comunas de
Armenia se beneficiaron de este proyecto,
favoreciendo de esta forma a nifios, nifias,
jovenes y adultos.

CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS (INCLUYE
EDUCACION INICIAL)

Construccidon de centros de
desarrollo  infantil  para
mejorar cobertura y calidad
en educacién inicial.

Adecuar 'y mejorar la
infraestructura de los
centros de desarrollo infantil
para mejorar la cobertura y
la calidad.

Adecuar los ambientes
integrales de las
instituciones educativas en
términos de aulas,

restaurantes, accesos, areas
administrativas, recreativas
y deportivas, como de
seguridad para garantizar el
acceso, la permanencia y la
calidad educativa mejorando
dichos ambientes de
aprendizaje.

2020:13.188
2021: 8.000
2022: 36.500
2023:35.787

2020: $ 3.042.996.231
2021: $ 80.892.262
2022:$2.158.272.920
2023:$575.052.436

En el afio 2020 hubo mds de 13.000
estudiantes beneficiados y en el afio 2021
hubo 8.000, aun asi, en los afios posteriores
esta cifra aumento a mas de 35.000
estudiantes en cada afio.

Para finalizar, hay que aclara que muchas
metas se cumplieron incluso cuando no se
programd o ejecuto ningln presupuesto,
esto se debe a que algunas actividades no
se necesariamente requieren de un
presupuesto para realizarse o, por otro lado,
las metas se cumplieron con recursos de
gestion, los cuales no se muestran como

recurso asignado en la apropiacidn
definitiva. Asi mismo, los recursos
ejecutados ascendieron hasta S

5.857.213.849,85 durante todo el
cuatrienio, ademas, las 11 comunas se
vieron beneficiadas de estos proyectos,
favoreciendo a jévenes, adultos vy
especialmente nifios y nifias.

Es necesario sefialar que en este cuatrienio
se lograron terminar los 10 proyectos que
se tenian con el Fondo de Financiamiento
de Infraestructura  Educativa-FFIE.  El
impacto de estos 10 proyectos se sintetiza
asi:  8.017 nifos, niflas y jovenes
beneficiados. En términos generales se
tiene una inversidn contemplada de
$80.671 millones, con aportes de la entidad
territorial de $24.228| millones y del FFIE de
$56.443 mil millones, con un alcance de
construir 269 aulas: 164 nuevas, 71
mejoradas y 34 especializadas. Los 10
proyectos se dotaron con mobiliario escolar.

ESCUELA DE PADRES

Mejorar los niveles de
reprobacion educativa con
procesos educativos que
permitan  fortalecer las
escuelas de padres en las

2020: 29
Instituciones
Educativas

Para concluir, se cumplieron 3 de 4 metas
en un 100% de efectividad y aquella que no
alcanzé este valor, lo hizo en un 97%, el cual
es un gran valor. Por parte de los recursos,
no_se programd ningun presupuesto y aun
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PROYECTO

OBIJETIVO DEL
PROYECTO

POBLACION
BENEFICIADA
2020 - 2023

RECURSOS
EJECUTADOS
2020 - 2023

IMPACTO

instituciones educativas
oficiales de armenia.

2021:35.500
nifios, nifas y
jovenes.
2022:36.500
nifios, nifas,
jovenes y adultos
2023:17.248
nifios. Nifias y
jovenes.

asi se alcanzaron las metas, es decir, este
proyecto en un principio no necesita de
recursos monetarios para llevarse a cabo,
igualmente, es importante destacar que la
meta se pudo haber cumplido gracias a los
recursos de gestidn, los cuales no se reflejan
como recursos asignados en la apropiacion
definitiva.

JORNADA UNICA

Mejorar las competencias
educativas, y el desarrollo
de competencias basicas
mediante el aumento del
tiempo de permanencia de
los estudiantes en Ia
institucion educativa

2020: 29
Instituciones
Educativas
2021: 14.395
Estudiantes
2022:14.904
Estudiantes
2023:17.319
Estudiantes

Es decir, como no se asignaron recursos
monetarios, no se ejecutd ningun
presupuesto, aunque las metas que se
asignaron en cada afo se cumplieron con
100% de efectividad. Igualmente, se
beneficiaron tanto nifios, nifias, jovenes y
adultos. Ademas, se remarca el hecho que
algunas metas posiblemente se cumplieron
por los recursos de gestion, los cuales no se
muestran como recursos asignados en la
apropiacion definitiva.

JORNADA
COMPLEMENTARIA

Contribuir ~ al  adecuado
desarrollo integral, fisico,
cognitivo, social y emocional
del os nifios, nifias y jovenes
en el marco de los procesos
que permiten la
incorporacion de  otros
entornos de aprendizaje
mas alla del sistema escolar

2020: 20
Instituciones
Educativas
2021:12.000
Estudiantes
2022:8.643
Estudiantes
2023: 8.643
Estudiantes

Para concluir, ya que no se programaron
recursos para los afos 2020 y 2021, no se
ejecutd ningln tipo de recurso monetario,
aun asi, es importante sefialar que las metas
se cumplieron y esto se pudo haber dado
gracias a la gestion de recursos. Por otro
lado, todas las comunas de Armenia se
beneficiaron de este proyecto con mas de
12.000 personas para el afio 2021 y para los
afios 2022 y 2023 esta cifra fue de mas de
8.000 beneficiando a nifios, nifias, jévenes y
adultos. Ademas, la implementacién de las
jornadas complementarias se dio gracias a
un convenio con Comfenalco.

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

1.3 Proyectos estratégicos implementados 2016-2019 y 2020-2023

En la parte final de esta evaluacion de la politica educativa es necesario abordar algunas iniciativas
en términos de programas y proyectos que desde el punto de vista de su importancia estratégica y

de mejoramiento de sus indicadores de cobertura, calidad y eficiencia, representaron apuestas en
cada cuatrienio.

En el primer periodo 2016-2019, como objetivo se tenia: “Mejorar el acceso y la permanencia de
los nifios, nifias, jovenes y adultos en el sistema educativo de la ciudad de Armenia con calidad y
pertinencia, y con criterios de eficiencia y eficacia” y como objetivos especificos: Mejorar los
niveles de cobertura y calidad en la educacidn inicial, incrementar los niveles de cobertura en los
niveles de primaria, secundaria y media, mejorar los niveles de calidad educativa en los niveles de
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primaria, secundaria y media, aumentar los niveles de pertinencia e innovacién educativa para la
paz, e Incrementar los niveles de eficiencia y eficacia de la secretaria de educacion municipal”.

En el marco del Programa de Pertinencia e Innovacion, el cual tenia el propdsito de promover el
desarrollo de competencias bdsicas (matematicas, comunicativas, cientificas y ciudadanas) y
laborales (especificas y profesionales), que incluyen el uso y apropiacion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y el manejo de una lengua extranjera, y un proceso de
fortalecimiento de la educacién media que en conjunto, le permiten como ciudadanos de la ciudad
enfrentar los retos de su proyecto de vida, tanto laboral como formativa. Este parrafo ya esta en la
pagina 12 y se encuentra resaltado.

Los proyectos que se definieron tenian relacidn con el bilingliismo, con el uso y apropiacién de
medios y Tics en el aula, y con la educaciéon. En Bilingliismo, de acuerdo a los resultados del ICFES
grado 11, los logros al afio 2019 reflejaron que un 12% de los estudiantes se encontraban en el
nivel B1 o superior de inglés de acuerdo al Marco Comun Europeo, siendo la linea base en el 2016
de 7% y la meta propuesta en el cuatrienio de 8%. Entre tanto el porcentaje de estudiantes que
hacen uso y se apropian de los medios y las Tics en el aula reflejé un 65% a nivel de primaria, y
especialmente en secundaria y media, la meta era del 60%.

Con respecto a las instituciones con educacidon media articuladas a procesos de media técnica, su
nivel era en el 2019 del 84%, las cuales venian implementados ejercicios de articulacién con el
SENAy la Universidad del Quindio. No se habia evaluado el impacto final de dicha articulacion.

En el periodo 2020-2023, los proyectos estratégicos fueron: Dotacidn, uso y aprovechamiento de
las TICS, Bilingliismo, Emprenderismo (convenio con SEDECOM, ICBF, el SENA y Comfenalco),
Jévenes Emprendedores (convenio con Comfenalco) y Tecno academia (convenio con el SENA).

En Dotacidn, uso y aprovechamiento de las Tics no solamente en dotacién de equipos, aulas STEM,
tableros inteligentes para primaria, entre las principales inversiones, beneficiando a las 28
instituciones educativas, sino que se capacitaron mas de 300 docentes en el manejo de las nuevas
tecnologias de la informacion.

En Bilingliismo de acuerdo a los resultados del ICFES grado 11, los logros al afio 2023 reflejaron que
un 18% de los estudiantes se encontraban en el nivel B1 o superior de inglés de acuerdo al Marco
Comun Europeo, con un incremento significativo en el cuatrienio.

En el proyecto de Emprenderismo se implementé el PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE
beneficiando 292 estudiantes de 4 instituciones educativas oficiales

El Club de Joévenes Programadores en el marco de un convenio con Comfenalco a través de la
programacion, los estudiantes tienen la posibilidad de aprender temas relacionados con la ciencia,
la tecnologia, el pensamiento ldgico matemdtico, manejar herramientas tecnoldgicas,
fortaleciendo habilidades como el razonamiento, la resolucién de problemas y el aprendizaje
basado en proyectos. 25 instituciones y 1009 beneficiados.

En Tecno academia se contempla el acompafiamiento y orientacidn en la formacidn, la asesoria en
las practicas y talleres que tienen los estudiantes de basica secundaria de 9 instituciones
educativas oficiales del Municipio de Armenia con 8 lineas de trabajo: Nanotecnologia,
Biotecnologia, Robdética e ingenieria, Tecnologias Virtuales, Biologia, Quimica, Matematicas y Fisica,
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bajo un enfoque agroindustrial con acompafamiento Psicopedagdgico. 1381 estudiantes
beneficiados.

1.4 Conclusiones sobre la evaluacién de la politica en los periodos 2016-2019 y 2020-2023

® Se retomd en el trabajo las agendas mundiales de educacion como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, los objetivos de Educacion Para Todos y los objetivos de Desarrollo
Sostenible para saber el contexto mundial de la educacién, especialmente comprender si
los planes sectoriales de educacion de Armenia se encuentran alineados con los
lineamientos de dichas agendas, ya que tanto en el primer periodo, 2016-2019, como en el
segundo, 2020-2023. las metas locales de educacidn apuntaron al cumplimiento de los
compromisos y lineamientos contemplados en dichas agendas, especialmente en el tema
de acceso y permanencia.

e En el marco de los propdsitos y de sus lineas estratégicas del Plan Decenal de Educacion
2016-2026, se abordan temas como emprendimiento, convivencia, innovacion,
investigacion y desarrollo de la ciencia. En el caso especifico de los periodos analizados
2016-2019 y 2020-2023, se implementaron programas y proyectos que hicieron parte de
estas tematicas como el bilingliismo y el uso y apropiacién de medios y TICs en el aula,
emprendimiento, cultura ciudadana y convivencia escolar.

e Para fortalecer la educacién en Armenia ha sido importante la formulacién e
implementacién del Plan Estratégico de Educacion del Eje Cafetero para promover, por un
lado, procesos de integracion en el Eje Cafetero en torno a temas estratégicos de la
educacién, por el otro lado, generar espacios de reflexion y andlisis regional de la
educacién y propiciar proyectos que hacen parte de las agendas locales y regionales, de
acuerdo a las mesas estratégicas de encuentros y dialogo.

® En el primer periodo 2016-2019 los recursos ejecutados fueron de $546.795.914.763, y en
el segundo periodo ascendié la ejecucion a $594.891.816.030, es decir, que, en los
ultimos 8 afios, la inversion en educacion ha sido de $1.141.687.730.000, los cuales se
orientaron a mejorar los niveles de acceso, permanencia y calidad educativa en la ciudad
de Armenia.

® Los proyectos que tuvieron un mayor efecto en el cumplimiento de los programas en cada
periodo 2016-2019 y 2020-2023 fueron: Programa de Alimentacion Escolar-PAE,
Construccion, adecuacidn y mantenimiento de instituciones educativas (incluye educacion
inicial), Cultura ciudadana y convivencia escolar para la paz, Jornada Unica y Jornadas
Complementarias.

e Una de las estrategias que contribuyeron a la gestion de la secretaria de educacion y al
cumplimiento de las metas fueron los convenios, los cuales enmarcados en la mayoria de
los proyectos mencionados anteriormente.

® Por parte de los Proyectos Estratégicos implementados en el primer periodo 2016-2019,
los mas destacados fueron el Bilingliismo y el Uso y aprovechamiento de las Tics.
Igualmente, en el segundo periodo también estan presentes estos dos proyectos ademas
de Emprenderismo, Jévenes Emprendedores y Tecno academia, estos ultimos gracias a
diferentes convenios como por ejemplo con el SENA, SEDECOM, ICBF y Comfenalco.

Capitulo 2. CONTEXTO DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DEL ALCALDE 2024-2027, Y EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) 2022-2026
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El propdsito de este capitulo es contextualizar el Programa de Gobierno del alcalde, DR. JAMES
PADILLA GARCIA “ARMENIA CON + OPORTUNIDADES"”? y los lineamientos Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia potencia mundial de vida”, en el componente: Seguridad
humana y justicia social.

2.1 El Programa de Gobierno del alcalde 2024-2027, DR. JAMES PADILLA GARCIA “ARMENIA CON +
OPORTUNIDADES

Tiene como objetivo: “ME PONGO LA “10“para Hacer de Armenia una ciudad con + oportunidades
integrando la recomposicidn social, garantizando la seguridad y generando apuestas productivas
de valor para el crecimiento econémico y desarrollo de la ciudad que sofiamos; es mi propdsito
ponerme la 10 en estos préximos 4 afos de gobierno para hacer realidad con los armenios”. Las
lineas estratégicas contempladas son y tomadas en su conjunto textualmente son:

«  ARMENIA TERRITORIO SOCIAL. (EDUCACION).

* ARMENIA MODERNA.

* ARMENIA COMPETITIVA.

UNA ADMINISTRACION CON + OPORTUNIDADES.

En la linea estratégica ARMENIA TERRITORIO SOCIAL. (EDUCACION), el Programa de Gobierno
contempla a su vez las siguientes iniciativas®:

*  Fortalecer los PROCESOS DE ENSENANZA en bilingiiismo, transformacién digital, deporte,
cultura y arte para los estudiantes desde la educacion primaria en adelante.

* Implementar programas institucionales para las PRUEBAS SABER para los estudiantes de
las instituciones educativas del municipio.

* Gestionar y poner en marcha el PROGRAMA FORMADOR DE FORMADORES a los docentes
de las areas deportivas, culturales, artisticas, bilingliismo y en desarrollo de software con el
fin de cualificar al sector y lograr una educacién de calidad para los nifios y jévenes de la
ciudad.

*  Promoveremos la iniciativa de unir esfuerzos municipales y departamentales dirigidos a la
CREACION DE PREGRADOS, POSTGRADOS Y PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL
TRABAJO enfocados en el deporte, la cultura y la transformacion digital.

*  Fortalecer la DOTACION EN TECNOLOGIA, DEPORTE, CULTURA Y ARTE a los estudiantes e
instituciones educativas para la transformacién econdmica del municipio.

*  Fomentar el ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, a través de becas e incentivos
econdmicos para el transporte, alimentacién y alojamiento para carreras profesionales,
técnicas y tecnoldgicas del sector agricola, digital, deportivo, cultural y artistico, con el
objetivo que este conocimiento sea implementa do en el municipio.

» Se implementaran TALLERES TEORICO PRACTICOS en las comunas en temas deportivos,
culturales, artisticos y de transformacién digital, esto con el objetivo que puedan mejorar

2 padilla Garcia James. Programa de Gobierno 2024-2027. “ARMENIA CON + OPORTUNIDADES”. 2023.
3 padilla Garcia James. Programa de Gobierno 2024-2027. “ARMENIA CON + OPORTUNIDADES”. 2023.
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la productividad de las comunidades y el aprovechamiento del tiempo libre especialmente
a la poblacion con enfoque diferencial.

* Se implementardn estrategias para garantizar las COBERTURA, PERMANENCIA Y
ACCESIBILIDAD a la educacién desde el nivel bdsica primaria hasta la educacion
universitaria.

* Mejorar la ACCESIBILIDAD AL SISTEMA EDUCATIVO de los nifios, nifias y adolescentes en la
educacidn inicial, preescolar, basica y media con calidad, cobertura y permanencia a través
del Programa de Alimentacién Escolar — PAE, apoyo al subsidio de Transporte Escolar
Urbano y Rural, entrega de kits escolares en las instituciones educativas de la ciudad de
Armenia Y ampliacion de la jornada Unica o complementaria.

«  Promover el cumplimiento del ACCESO A LA EDUCACION A LA POBLACION EN SITUACION
DE DISCAPACIDAD con el apoyo pedagdgico y psicosocial requerido para la atencion,
formacion y aprendizaje del nifio, nifia y/o adolescente en las instituciones educativas de la
ciudad de Armenia.

* Gestionar recursos para la sostenibilidad y dotacion de la INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
de la ciudad de Armenia con base tecnolégica para fomentar el desarrollo de la
transformacioén digital.

e Impulsar y fortalecer el programa de JOVENES PROGRAMADORES para desarrollar
competencias que les permita asumir los retos que presenta la cuarta revolucién industrial,
los estudiantes tienen la posibilidad de aprender temas relacionados con la ciencia, la
tecnologia, el pensamiento légico y matematico, fortalecimiento habilidades como el
razonamiento, la resolucién de problemas y el aprendizaje basado en proyectos.

* Fortalecer la ESCUELA DE FAMILIA, donde los docentes de las instituciones educativas
guiaran a los padres de familia y tutores para mejorar las relaciones familiares y la
formaciéon integral de los nifios, nifias, adolescentes y joévenes, para asi reducir el
ausentismo, desercién y rezago escolar.

* Se brindara acompafiamiento psicosocial a los nifos, nifias, adolescentes y jovenes en
situacidn de vulnerabilidad a través de consejeros Comunales, los cuales tendran presencia
en las diferentes comunas del municipio.

» Fortalecer programas para INCENTIVAR A LOS JOVENES A EMPRENDER con el
acompafiamiento técnico, financiero y viabilidad de proyectos productivos en el marco de
las ferias empresariales de las instituciones educativas.

2.2 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia potencia mundial de vida”, y en el
componente: Seguridad humana y justicia social.

Con relacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia potencia mundial de
vida”, y en el componente: Seguridad humana y justicia social, su propdsito se encuentra
enmarcado en que el pais se convertird en una potencia mundial de la vida sustentada en la
proteccién integral, la provision de servicios sociales y el acceso a la justicia de las personas y
comunidades.

Las bases del PND 2022-2026 son el producto de los insumos generados en los didlogos regionales
vinculantes desarrollados por el gobierno nacional entre octubre y diciembre de 2022. Estos
espacios recogieron el sentir de las comunidades, que a lo largo y ancho de Colombia expresaron
sus opiniones acerca de los temas y proyectos que consideran prioritarios para tener mejores
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condiciones de vida. El documento “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia
Potencia Mundial de la Vida” consta de cinco transformaciones:

e Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.

e Seguridad humana y justicia social.

e Derecho humano a la alimentacion.

e Internacionalizacién, transformacién productiva para la vida y accidén climatica.
e Convergencia regional.

Al Ministerio de Educacidon Nacional, especificamente le corresponden las siguientes acciones
desarrolladas dentro del marco de transformacion nimero 2 “Seguridad humana y justicia social”.

De acuerdo con lo anterior y teniendo como soporte el documento del Ministerio de Educacion
“ORIENTACIONES SECTOR EDUCATIVO: NUEVOS MANDATARIOS 2024-2027" y como ente rector de
la politica educativa en el pais, se describen los programas, proyectos y estrategias para el logro de
una educacion que transforme y dignifique la vida, en las siguientes 12 apuestas principales que
deben realizarse de forma articulada con los territorios para la garantia del derecho a la educacién
desde la educacidn inicial hasta la Educacién Superior para toda la poblacién colombiana, las
cuales son™:

® Gratuidad y Fortalecimiento Financiero IES Publicas: en donde se propone alcanzar el 62 %
de la cobertura en Educacidn Superior. Gratuidad en la matricula y asignacion recursos
adicionales para bases presupuestales de las IES.

e Ampliacion de cobertura - Universidad en tu Territorio: en donde se generardan 500 mil
nuevos cupos en la Educacién Superior para jévenes provenientes de las zonas mas
vulnerables del pais.

o Reforma a la Educacién Superior: en donde se buscard la participacidon vinculante de la
comunidad universitaria, ciudadania y organizaciones para garantizar la Educacidn Superior
como un derecho.

o Plan Nacional de Espacios Educativos como centro de la vida comunitaria: con cerca de 100
nuevas sedes, multicampus o complejos de instituciones de Educacion Superior Publicas, y
19.500 ambientes educativos en preescolar, basica y media nuevos o mejorados.

® Primera infancia feliz y protegida: en donde se buscara llegar a 2.700.000 nifias y nifios con
educacién inicial en el marco de la atencién integral, el cubrimiento gradual de la
educacion preescolar: ampliacion de cobertura en zona rural y Generacion de la Paz;
estudio longitudinal nifios nacidos a partir del 7 agosto de 2022.

e Formacion integral y Resignificacién de la jornada escolar: en donde se realizara la
incorporacidon curricular de la formacién integral Educacién Ciudadana, para la
Reconciliacion y Socioemocional (CRESE), logrando que el 30 % de los establecimientos
educativos cuenten con una oferta mas diversa que integre la cultura, las artes, la musica,
los deportes, la programacion.

e Universidad en el colegio con los Sistemas Integrados de Educacidon de Media y Superior —
SIMES. 14 sistemas regionales focalizan territorios de ruralidad y ruralidad dispersa con el

4 Ministerio de Educacién “ORIENTACIONES SECTOR EDUCATIVO: NUEVOS MANDATARIOS 2024-2027. Enero 2024.
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propdsito de fortalecer la permanencia de estudiantes en la educacion media y el acceso a
la Educacién Superior.

® Poder Pedagdgico para la Dignificacién de la labor docente: en donde se buscard la
proteccion derechos laborales, revisién criterios de evaluacidn, creacion sistema de
formacion docente y fortalecimiento escuelas normales superiores en zonas rurales.

e Fortalecimiento de la gestidn institucional territorial y comunitaria-popular: Prioridad en
los territorios PDET, generando procesos diferenciales de acuerdo con cada region, y
contribuyendo a la consolidacidon de un sistema educativo con equidad que garantice el
derecho a la educacion integral.

e Alimentacién Escolar para la seguridad alimentaria: alcanzar un 95 % de la cobertura del
PAE, entrega de canastas en tiempos de receso escolar (PAE +) operacion a cargo de las
asociaciones de padres de familia y juntas de acciéon comunal.

e Reforma al SGP: Proyecto de reforma constitucional que incremente real vy
progresivamente los recursos del Sistema General de Participaciones, para una educacion
de calidad y el cierre de brechas y desigualdades.

® Plan de Salvamento para los beneficiarios del ICETEX: alivios e incentivos en condonacion
parcial de capital por pago anticipado, excelencia académica y otras alternativas de
compensacion social. De esta forma avanzamos hacia el cambio y la humanizacién®.

Bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026

Transformacion 2:
Seguridad Humana y Justicia Social

1. Educacion de calidad para reducir |a dessgualdad ‘ 2. Oponunidades de educacitn y formacidn y de insercian
| y reconversion laboral
I'./ ! —— v 3 ) Consghdaciin del Sistema de Educocion Supenar h
b. Resignibcacidn da la jomada esoolar. mds que bempo. Colomiiang
¢ Dignifeanidn y cesamio de la profesicn docente b} Reconcaphusizaciin del Sistama de Assgurmients da la
0. Fommeacin doCants ara Lna sducasion de cakiad Cabidad de la Educacin Supenicr
& Moviizacion social por la aducacin &n los berionos ) Fonalecimisnto ¥ deaamolo de infrasatruchur socal
{ Cumiculos parn la justica social ~ .
g. Forialecimienin de la gesbon iemional educatva y
Comunitana

h. Educasion media pars 1o constniccidn de proyecion de
Wil

| Hacia la eradicacion de arakabetismon v o cme de
Irequidades

J. Por un programa de almeniaciin escolar més equiative
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N k. Educacion supsnion como un densthg. Y

Fuenie. Elaboracion propia, SO0 (2023)

> Ministerio de Educacién “ORIENTACIONES SECTOR EDUCATIVO: NUEVOS MANDATARIOS 2024-2027. Enero 2024.
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Capitulo 3. PLAN ESTRATEGICO DE EDUCACION DE ARMENIA 2019-2031
3.1 Contexto y retos del Plan Estratégico

El propédsito de este capitulo es presentar las propuestas estratégicas en el marco del Plan
Estratégico de Educacion del Eje Cafetero 2019-2031, el cual ha sido formulado y se encuentra en
su fase de ejecucion por las Secretarias de Educacion de Caldas, Manizales, Risaralda, Pereira,
Dosquebradas, Quindio y Armenia, en un ejercicio de planificacidn que inicié hace 7 afios y que ha
permitido contar con una ruta de navegacidn en educacion para esta regidén. Estas propuestas
emergen de los problemas y fendmenos que se han identificado en un proceso unificado para
responder conjuntamente a los retos de la educacion del siglo XXI y del nuevo Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026. Este plan estratégico es un ejercicio de politica educativa local aprobado
mediante el ACUERDO 152 DE DICIEMBRE DE 2019.

El Plan Estratégico de Educacién del Eje Cafetero, asumido por las siete Secretarias de Educacion,
es el instrumento que nos debe articular como regién y con un enfoque territorial, para resolver
unificadamente los fendmenos antes descritos y en este sentido definidé la Visién al afio 2031
teniendo en cuenta los siguientes componentes:

v/ “El Eje Cafetero integrado por los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda en el afio
2031, sera un territorio educado y educador integrado politica, social y econdmicamente;
ambientalmente sostenible y competitivo.

v/ Se propenderd, por una formacion integral del ciudadano que promueva el
emprendimiento, la convivencia pacifica, la investigacion, la ciencia y la tecnologia en la
perspectiva del Desarrollo Humano Sostenible, para que ejerzan sus actividades sociales,
personales y productivas en un marco de respeto por las personas, las instituciones, la
interculturalidad, preservacidon del ambiente y la inclusion social.

v/ La Escuela sera un universo conformado por la familia y su entorno, con ciudadanos
honestos, responsables, exitosos y felices, para que contribuyan al desarrollo humano, la
competitividad de la regién y la paz”.

Por lo tanto, La Politica Publica de Educacion para el Eje Cafetero que se expresa en el Plan
Regional de Educacion, 2019 - 2031, se define como un PACTO SOCIAL por el Derecho a la
Educacion, y tiene como FINALIDAD servir de ruta y horizonte para el desarrollo educativo de la
Region del Eje Cafetero en el marco de los propdsitos misionales de la Regién Administrativa de
Planificacién en el préoximo decenio.

Adicionalmente, se constituye en un referente obligatorio de planeacién en materia educativa para
todos los departamentos del Eje Cafetero y las Secretarias de Educacidon de los municipios
certificados (Pereira, Manizales, Armenia, Dosquebradas) e instituciones educativas, al mismo
tiempo, se convierte en un instrumento de movilizacién social y politica en torno a la defensa de la
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educacién, entendida ésta como un derecho fundamental de la persona y como un servicio publico
que, en consecuencia, cumple una funcidn social. Los programas estratégicos que movilizan esta
Politica Publica Regional estan bajo la responsabilidad de cada Secretaria de Educacidn y tienen
como propésito fundamental: Articular las politicas educativas, para que la educacidn sea
reconocida como eje estratégico del desarrollo humano, social, politico, econédmico y cultural
mediante 10 mesas de trabajo que se describen a continuacidon con sus objetivos y se han
convertido en un medio estratégico de articulacién y trabajo interinstitucional, siendo un referente
para este Plan Sectorial 2024-2027:

EDUCACION INICIAL DE CALIDAD PARA EL DESARROLLO INTEGRAL: Potenciar el capital
humano y social del Eje Cafetero desde la Primera Infancia.

EJE CAFETERO MULTILINGUE Y COMPETITIVO: Mejorar el nivel de lenguas extranjeras de
todos los nifios, nifias y jévenes que asisten a las Establecimientos Educativos del Eje
Cafetero.

EDUCACION SUPERIOR PRODUCTIVA, ATRACTIVA Y PERTINENTE PARA LA MEDIA:
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad que promueva oportunidades
de aprendizaje permanente para todos en el marco de la estrategia de Ecosistemas de
Innovacion para la educacion media.

CULTURA CIUDADANA Y CONVIVENCIA ESCOLAR: Promover la construccién de una cultura
en competencias ciudadanas basada en los derechos humanos, la democracia y la
participacion de los actores educativos que fortalezca la convivencia escolar en el sector
educativo en el Eje Cafetero.

LA EDUCACION RURAL PARA FOMENTAR EL DESARROLLO REGIONAL Y REDUCIR
BRECHAS: Fomentar el desarrollo regional, reducir brechas y de mejorar el acceso y la
calidad de la educacion en las zonas mds apartadas del Eje Cafetero apalancando los
procesos de convivencia y paz.

EDUCACION RURAL Y AMBIENTAL EN EL MARCO DEL PAISAJE CULTURAL CAFETERO:
Incorporar y fortalecer la compresidon del paisaje y el patrimonio en todos los niveles
educativos. Atendiendo los compromisos adquiridos por el estado colombiano con la
UNESCO y expresados en el plan de manejo para la sostenibilidad del PCC. (2018).

AMBIENTES ESCOLARES, INNOVACION PEDAGOGICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO:
Implementar entornos escolares -espacios fisicos o virtuales- para la vida, la convivencia 'y
la ciudadania adecuados para el aprendizaje, que favorezcan el fortalecimiento de las
competencias para la vida.

ATENCION A LA POBLACION DIVERSA: Generar ambientes de aprendizaje que promueven
la participacién efectiva de todos los estudiantes, desde sus caracteristicas individuales y
condiciones especificas soportada en los derechos humanos.
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*  FORMACION DEL TALENTO HUMANO COMO UN APORTE AL QUEHACER PEDAGOGICO:
Fortalecer los espacios de formacién y accidon del docente para que contribuya a su
capacidad creativa y pensamiento critico en el campo pedagdgico y en el saber especifico.

«  PLANEACION Y ARTICULACION REGIONAL E INSTITUCIONAL: Generar procesos de
articulacién del Plan Estratégico de Educacidn a través de sus diferentes estrategias,
programas y proyectos.

Capitulo 4. PLAN DE INNOVACION EDUCATIVA Y ARMENIA TERRITORIO STEM+

El propdsito de este capitulo es abordar los procesos de innovacién educativa y de ARMENIA
TERRITORIO STEM+, como los referentes estratégicos de la educacion de Armenia, lo cual no
solamente se deben continuar apoyando en los préximos 4 afios, sino que deben convertirse en un
ejercicio que se lideré con mayor empoderamiento por las instituciones educativas a través de sus
Proyectos Educativos Institucionales.

4.1 Plan de Innovacién Educativa Armenia

En el afio 2020, el Ministerio de Educacién Nacional en asocio con la Universidad EAFIT acompafié
a cincuenta vy tres (53) Secretarias de Educacidn, sus docentes y directivos docentes, en procesos
de formacion relacionados con la innovacion educativa. También se crearon una serie de recursos,
consolidados en la caja de herramientas “Territorios de innovacidon educativa” disponible en el
Portal Colombia Aprende. (https://bit.ly/TerritoriosdelnnovacionEducativa), para apoyar la gestion
territorial de la innovacidon educativa y se elabord el Manual de Orientaciones Técnicas para la
formulacion de Planes territoriales de innovacion educativa. (PTIE). En el afo 2021, se
seleccionaron dieciséis (16) Secretarias de Educacion para profundizar sobre los materiales de la
Caja de Herramientas y formular PTIE, asociados a sus lineas estratégicas de alternancia y retorno a
la presencialidad. En el afio 2022, se acompafiaron las ochenta (80) restantes Secretarias de
Educacion para promover la formulacién de los Planes Territoriales de Innovacién Educativa, y
hacer seguimiento a la implementacion de las acciones definidas en los PTIE de las dieciséis (16)
ETC que, en el 2021 formularon su plan.

Estos PTIE son una herramienta para planear, gestionar, implementar, hacer seguimiento vy
sostener estrategias de innovacién educativa que transformen la educacion y que partan de las
caracteristicas, necesidades y capacidades de los territorios, de las Secretarias de Educacion y sus
equipos. Ademas, articula de manera mds clara a los territorios en el Ecosistema Nacional de
Innovacién Educativa con el propdsito de generar las condiciones e interacciones necesarias para
lograr los cambios que necesita el sistema educativo y trabajar de manera conjunta en la solucidn
de los problemas mas relevantes para el desarrollo y el bienestar de toda la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacién Nacional destaca los siguientes ambitos como posibles espacios para el
desarrollo de la innovacién educativa. Si bien estos no son los Unicos ambitos en los que se puede
innovar, el reconocimiento de estos ambitos es un punto de partida para la planeacién e
implementacién de acciones innovadoras que conduzcan a la transformacién de la educacién.


https://bit.ly/TerritoriosdeInnovacionEducativa
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e El Gobierno y la gestidn institucional: incluye el disefio de politicas, fines y lineamientos,
el desarrollo del liderazgo, la participacion y cooperacidn, la gestién de informacién y la
gestién de recursos.

o Curriculo y las practicas pedagédgicas: contempla el curriculo y los planes de estudio, los
sistemas de ensefianza, los recursos educativos, la evaluacién de los aprendizajes y la
convivencia escolar.

e Desarrollo de capacidades docentes: incluye Ila identificacién de necesidades y
potencialidades de los docentes, la formacidn permanente, el acompafiamiento y la
creacion de comunidades de practica.

® Gestion del conocimiento pedagdgico: comprende la gestidén del conocimiento, difusion,
adopcidn y apropiacion de practicas pedagdgicas innovadoras.

o Redes y alianzas: contempla el mapeo de actores, la creacion de proyectos en alianzas y
las redes para promover y potenciar la innovacion educativa.

La Secretaria de Educacidn delimitd el alcance del plan desde la perspectiva de orientaciones para
la innovacion educativa del Ministerio Nacional de Educacidn y reconocid los ambitos estratégicos
mas sensibles a la innovacidn, teniendo en cuenta las lineas de trabajo propuestas en los planes de
fortalecimiento a la gestion integral educativa.

Se entiende que la innovacidon educativa es importante porque es necesario que el sistema
educativo se mantenga a la vanguardia de los nuevos desarrollos, que la escuela pueda lograr una
articulacién con los diferentes procesos de la regién.

Se considera que los ambitos de innovacion educativa a impactar con este Plan territorial de
Innovacién Educativa son: Gobierno Y Gestidn Institucional, Curriculo y Practicas Pedagdgicas,
Desarrollo De Capacidades Docentes, Gestion Del Conocimiento Pedagdgico, Redes Y Alianzas.

Con el propdsito de identificar el ejercicio de la innovacién educativa al interior de las instituciones
educativas oficiales y privadas del municipio de Armenia, la Secretaria de Educacién Municipal
aplicd una encuesta basica de cuatro preguntas, la cual fue respondida por 20 instituciones
oficiales y 7 privadas cuyo resultado arrojo la siguiente informacion.

PREGUNTA RESPUESTA DE LAS L.E: PARTICIPACION
Sl 17 85,00%
¢Estan los procesos articulados con
NO 3 15,00%
el PEI?
TOTAL 20 100%
Segun La Guia N°34 3 13,60%
¢En qué componente estratégico o —
. B} Académico,
pedagogico estan los procesos de .
) iy ) . pedagdgico y 17 77,30%
innovacion a nivel de la ensefianza y .
o curricular
el aprendizaje?
TOTAL 20 100%
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Sl 14 70%
éCuenta con equipos de trabajo que
lidere procesos de innovacion NO 6 30%
educativa?

TOTAL 20 100%

Sl 12 60%
éPosee actualmente alianzas con
o NO 8 40%
instituciones externas?

TOTAL 20 100%

Fuente: secretaria de Educacién Municipal Armenia, 2022.
Del consolidado anterior se deducen las siguientes conclusiones:

e Del total de instituciones educativas oficiales, el 85%, representado por 17 instituciones
tienen articuladas las iniciativas de innovacién al PEl, mientras el 15% no lo han incluido en
el PEI institucional. A nivel del sector privado se evidencia que 6 de las instituciones
educativas que respondieron también las tienen incorporadas al PEI.

e En cuanto a la segunda pregunta relacionada con la identificacién del componente
estratégico o pedagogico donde estan los procesos de innovacién a nivel de la ensefianza y
el aprendizaje a nivel del sector oficial el 77.3%, es decir 17 instituciones educativas han
centrado sus esfuerzos en el componente académico, pedagdgico y curricular y solo el
13.6%. representado por tres instituciones oficiales, lo tienen agrupado segun la guia 34
del MEN.

e Con respecto a la pregunta 3 donde se les enuncia si cuentan con equipo de trabajo que
lidere los procesos de innovacion educativa, 14 de las instituciones, es decir, el 70%
contestaron que, si lo tienen, mientras seis de ellas que representan el 30% del total de las
instituciones oficiales respondieron que no cuentan con un equipo que lidere los procesos
de innovacidn al interior de sus instituciones.

e Finalmente, con respecto a la cuarta pregunta relacionada con el tema si poseen
actualmente alianzas con instituciones externas para promover la innovacién, doce de
ellas, es decir el 60% contestaron que, si tienen alianzas, destacandose entre ellas el SENA,
Universidad del Quindio, Universidad la Gran Colombia. Universidad Alexander Von
Humboldt, Universidad Antonio Narifio y la San Buenaventura. También se enuncian otras
instituciones externas como el INDERA, Comfenalco, MINTIC, el MEN, el ICFES, Sistemas
Saberes, Cdmara de Comercio, Red Departamental de Emprendimiento y el Colombo
Americano entre otros

e Con respecto a las instituciones del sector privado en la primera pregunta relacionada con
la articulacién de los procesos de innovacion al PEl, seis respondieron afirmativamente,
representando el 85,71%.En relacidn a la segunda pregunta el 100% tienen vinculados las
acciones desarrolladas al componente académico y curricular (guia 34) Con respecto a la
pregunta tres relacionadas con la pregunta si cuentan con equipos de trabajo que lideren
procesos de innovacidn el 71.42%, es decir 5 respondieron afirmativamente y finalmente
con respecto a la cuarta pregunta relacionada con si tienen alianzas externas, tres
respondieron que si, representando el 42.85%.
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e De otra parte, La Secretaria de Educacidn esta participando de una encuesta promovida
por EL MEN y la EAFIT cuyo objetivo es recolectar informacién con respecto a la innovacién
educativa, a partir del uso y apropiacidn de las tecnologias tales en las sedes educativas
oficiales del pais, para la aplicacion y medicién de los indices de evolucién digital e
innovacién educativa. Las instituciones seleccionadas aleatoriamente fueron Cristébal
Colén sede Gran Colombia, Cdmara Junior, Ciudadela del Sur, Rufino Sur, El Caimo y
Champagnat (Zuldemayda).

o Finalmente es importante destacar en un breve resumen la vinculacién de la Secretaria
Municipal en las acciones promovidas por el Programa Territorios STEM del Ministerio de
Educacion en el afio 2022 como resultado de la convocatoria en que se participd en marzo
del presente afio.

Estos Planes Territoriales de Innovacién Educativa-PTIE son una herramienta para planear,
gestionar, implementar, hacer seguimiento y sostener estrategias de innovacion educativa que
transformen la educacién y que partan de las caracteristicas, necesidades y capacidades de los
territorios, de las Secretarias de Educacion y sus equipos. Ademas, articula de manera mas clara a
los territorios en el Ecosistema Nacional de Innovacién Educativa con el propdsito de generar las
condiciones e interacciones necesarias para lograr los cambios que necesita el sistema educativo y
trabajar de manera conjunta en la solucion de los problemas mas relevantes para el desarrollo y el
bienestar de toda la comunidad educativa.

En el afio 2023, La Universidad EAFIT con el apoyo de Secretarias de Educacién del pais realizo el
estudio® donde analiza las capacidades y condiciones de las sedes educativas en el uso de
practicas transformadoras y creativas para potenciar un aprendizaje significativo en los estudiantes
a través de una educacion de calidad y pertinente en todos los niveles.

El indice de innovacion educativa se midié a través de la metodologia de componentes principales.
Esta metodologia actia como un traductor que ayuda a comprender como estan las sedes
educativas con relacién a la innovacidn en sus procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta
metodologia agrupa los aspectos que se quieren analizar (indicadores de cada dimensién del
indice) en categorias mas sencillas para identificar el desempefio de las sedes educativas, es como
si se juntaran todas las piezas de un rompecabezas para obtener una imagen completa.

Para hacer esto, se utilizan 33 indicadores especificos, cada uno representando un aspecto
diferente de la innovacion educativa. Con cada indicador agrupado en las dimensiones del indice se
asignan unas puntuaciones para las sedes educativas segln su propio desempefio a través del
analisis de componentes principales. Estas puntuaciones van de 0 a 10. Finalmente, al obtener las
puntuaciones individuales para cada dimensidén se calcula un puntaje global con promedio simple.
Esto es, sumar los valores obtenidos por la sede en cada dimension y dividimos por 4 (que es el
total de dimensiones del indice)’.

® EAFIT, SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA. INDICE DE INNOVACION EDUCATIVA Tejiendo estrategias para una
educacion de calidad en los territorios. 2023.
7 EAFIT, SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA. INDICE DE INNOVACION EDUCATIVA Tejiendo estrategias para una
educacion de calidad en los territorios. 2023.
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Este procedimiento ofrece una perspectiva holistica sobre la integracion de la innovacién educativa
en las practicas de ensefianza y aprendizaje de cada sede educativa. Como resultado, se efectia
una clasificacion de las sedes en tres niveles, basada en sus puntajes. Es fundamental destacar que
esta clasificacidn no tiene la intencién de comparar las sedes entre si, sino mas bien de agruparlas
segun sus condiciones particulares.

El objetivo principal es facilitar la toma de decisiones adaptadas a las necesidades y caracteristicas
especificas de cada grupo, permitiendo asi un enfoque mas personalizado en la implementacidn de
estrategias educativas. La metodologia contempld las siguientes categorias:

Una sede transformadora se distingue por la implementacién efectiva de recursos educativos, con
docentes comprometidos en formacidon continua y prdcticas innovadoras. Y se destaca por una
comunidad educativa participativa, generadora de conocimientos y habilidades colectivas,
respaldada por una infraestructura tecnoldgica adecuada.

Una sede integradora tiene un uso moderado de recursos educativos, aunque persisten métodos
tradicionales en practicas de ensefianza. Las habilidades docentes estan desarrolladas, pero con
areas especificas para mejorar, incluyendo la participacidon contindia en programas de formacion.
En este nivel, la participacién en la generacién y aplicacion de conocimientos tiene una
oportunidad de fortalecimiento para promover la colaboracién colectiva. Y cuenta con una
infraestructura tecnoldgica suficiente que requiere mejoras en planificacion y autonomia de Ila
sede para fomentar la integracion de tecnologias digitales en la sede.

Finalmente, una sede exploradora tiene un limitado uso de recursos educativos, depende en gran
medida de enfoques convencionales. Existe la necesidad de fortalecer las habilidades docentes que
estan limitadas principalmente por la baja participacién en programas de formacion continua.
Cuenta con una infraestructura tecnoldgica deficiente con posibles desafios en la planeacién y
mantenimiento de ésta. Y, requiere fortalecer la gestidon del conocimiento pedagdgico y educativo
fomentando espacios de intercambio de ideas y habilidades en la comunidad educativa.

De la Secretaria de Educacién de Armenia participaron 25 sedes educativas, de las cuales 52% (13)
son rurales y 48% (12) urbanas. Estas sedes estan clasificadas segun los puntajes obtenidos en el
indice de innovacién educativa (IIE) como integradoras (12 sedes) y exploradoras (13 sedes).

Es importante resaltar que esta clasificacién no pretende establecer comparaciones entre las
sedes, sino proporcionar una base para la creacidon de estrategias educativas adaptadas a las
necesidades especificas de cada agrupacion.

Los resultados de la medicidon buscan, por lo tanto, proporcionar una vision detallada de la
diversidad y particularidades del entorno educativo, sirviendo como un diagndstico para destacar
las areas de fortaleza y aquellas que requieren una atencidn mds cuidadosa por parte de la
comunidad educativa. En términos generales, la Secretaria de Educacion obtuvo un puntaje global
del IIE de 2,96, en comparacién con la media nacional de 2,50. Esta variacion puede entenderse
como una diferencia de 0,46 puntos que posiciona a la Secretaria por encima del promedio

8 EAFIT, SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA. INDICE DE INNOVACION EDUCATIVA Tejiendo estrategias para una
educacion de calidad en los territorios. 2023.
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nacional. Este puntaje sugiere oportunidades para mejorar y destaca la importancia de examinar
las dreas especificas que propicien un proceso continuo de mejoras.

4.2 ARMENIA TERRITORIO STEM +

Segin el documento “PROPUESTA PARA LA ELABORACION DE UN DOCUMENTO ESTRATEGICO
STEM+”. UNA ALIANZA ENTRE LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEl), EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN) Y EL PARQUE EXPLORA. MEDELLIN, NOVIEMBRE 6
DE 2020”° la estrategia STEM+ (ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas), es un enfoque
educativo que brinda oportunidades para que los estudiantes vivan experiencias de aprendizaje
activo, integren diversas areas de conocimiento, desarrollen competencias para la vida, y se
conecten con las dindmicas y desafios del contexto.

El objetivo en el pais es potenciar la transformacién educativa en Colombia para el desarrollo
integral de los nifos, nifias, adolescentes y jévenes, y de la sociedad en general, en sintonia con los
desafios del siglo XXI. Sefiala el documento que “La educacién con enfoque STEM+ reconoce los
desafios para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y contribuye con la busqueda
de soluciones y reflexiones, a través de la formacién de ciudadanos criticos, propositivos y
creativos, que actlen en concordancia con la agenda global, y los desafios locales, y sean agentes
de cambio que luchen por la preservacién del medio ambiente, una sociedad mas justa y una
economia responsable”®,

También contempla el documento que “La educacidon con enfoque STEM+ contribuye a la
consolidacion de un talento humano con capacidades del siglo XXI que impulse el bienestar social,
el desarrollo tecnoldgico, la produccién cientifica y la innovacién. Todo esto, en un contexto, como
el de la Cuarta Revolucién Industrial, y las emergentes industrias creativas y culturales, que

requiere de ciudadanos con capacidades para adaptarse y contribuir al fortalecimiento del pais*"”.

Debido al desarrollo de practicas pedagdgicas implementadas en las instituciones educativas bajo
el esquema STEM+ (Science, Technology, Engineering, Mathematics), Armenia fue declarada como
uno de los Territorios Steam+ de Colombia en el aifio 2022.

Esta declaratoria complementa la entrega de las 30 aulas STEM en las que la Administracién
Municipal invirtid mil millones de pesos en estos espacios que cuentan con impresoras 3D, kits de
ingenieria, gestores de contenidos, sistemas de video proyeccion y packs pedagodgicos,
herramientas que estan articuladas con capacitacion docente para dar un uso y apropiacién
efectiva a la sala STEM.

° Ministerio de Educacién Nacional. PROPUESTA PARA LA ELABORACION DE UN DOCUMENTO ESTRATEGICO STEM+". UNA
ALIANZA ENTRE LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEI), EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
(MEN) Y EL PARQUE EXPLORA. MEDELLIN, NOVIEMBRE DE 2020.

19 Ministerio de Educacién Nacional. PROPUESTA PARA LA ELABORACION DE UN DOCUMENTO ESTRATEGICO STEM+”.
UNA ALIANZA ENTRE LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEl), EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL (MEN) Y EL PARQUE EXPLORA. MEDELLIN, NOVIEMBRE DE 2020.

' Ministerio de Educacién Nacional. PROPUESTA PARA LA ELABORACION DE UN DOCUMENTO ESTRATEGICO STEM+".
UNA ALIANZA ENTRE LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEl), EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL (MEN) Y EL PARQUE EXPLORA. MEDELLIN, NOVIEMBRE DE 2020.
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La secretaria de Educaciéon Municipal de Armenia realizé inversiones para beneficiar a 30
sedes educativas oficiales de la ciudad de Armenia con 30 Laboratorios STEM ejecutando
el convenio “Entornos Digitales” con Computadores para Educar el cual permitird que los
docentes de las Instituciones Educativas tengan acceso a este tipo de Tecnologia y
aprovechar las capacitaciones que dicta Computadores para Educar en cuanto al uso y
apropiacion de las Tics.

Dentro de los compromisos asumidos para el afio 2022, se capacitaron a 150 docentes en
el Diplomado Edukmaker para el uso de las Herramientas que se recibirdn en la dotacién
de las mencionadas aulas. Ademads, se capacitaron 2 docentes por Institucidon Educativa en
el manejo y administracién de las aulas STEM y los Kits de robdtica STEM.

Con el animo de garantizar el enfoque STEM+ de acuerdo con lo establecido por el
Ministerio, se asume el compromiso de incluirse en los préximos planes de desarrollo
garantizando los recursos para su implementacion y la inclusion de acciones educativas
articuladas con los sectores productivos, las instituciones de Educacién Superior y las
Organizaciones Sociales con el fin de poder impactar en el Territorio STEM. Asi mismo se
establecié el compromiso de incluir estrategias de formacion inclusiva dentro de los
diversos actores del Territorio para todo el sector educativo, estudiantes, padres de familia,
docentes vy directivos docentes, para lo cual se propone generar alianzas con los diferentes
actores de Educacién Superior como el SENA, Universidades, Computadores para Educar,
Ministerio de las Tics, entre otros. Finalmente se genera el compromiso de la Secretaria de
Educaciéon de apropiar el concepto STEM dispuesto en el documento Visién STEM del Min
Educacion), complementandolo con elementos que desde la Secretaria se consideren
particulares y aplicables al territorio STEM+.

De otra parte, se deriva la necesidad de medir, como linea base del componente, el grado
de apropiacién del concepto STEM+ aplicable al territorio, con aliados pioneros,
comunidad del territorio y otros actores claves del territorio, para lo cual tendrd prioridad
realizar seguimiento al uso y apropiacion de las salas STEM con visitas de monitoreo vy la
aplicacion de una encuesta para revisar las acciones que ejecutan las Instituciones
Educativas con estas aulas. Simultdneamente se ha previsto crear estrategias diferenciadas
de divulgacion del concepto STEM y de los elementos del documento Visién STEM,
ajustado a las particularidades del territorio (con enfoque poblacional o liderado desde las
instituciones).

De igual manera se planed y se esta ejecutando una estrategia para el profesorado del
territorio, que muestre que la aplicacién del enfoque STEM en la educacién, no exige saber
de todas las disciplinas STEM. Dentro de esta estrategia se trabajara con las directivas
docentes para que se exija a los docentes la utilizacion de nuevas tecnologias y el empleo
de las aulas STEM dentro de las clases.

Se tiene como tarea continuar compilando informaciéon de las acciones de profesores y de
experiencias previas o en marcha asociables al enfoque educativo STEM+ en el territorio,
como punto de partida, inspiracion o como lecciones aprendidas. (Gestion de
conocimiento), crear un banco de experiencias de las diferentes Instituciones Educativas
para que puedan ser consultadas y comunicadas a las otras Instituciones y asi poder
aprender de las mismas mediante el empleo, de la herramienta Office 365.

Se esta gestionando la participacion de actores clave (asegurando la participacién de la
comunidad) un grupo de vocaciones del territorio que se consideran pueden ser incididas
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con STEM+ Compilar, con actores clave (asegurando la participacion de la comunidad),
ideas sobre cdmo aplicar el concepto al territorio STEM+, inspirado con buenas practicas,
creacioén del grupo Armenita Territorio STEM+, para que convoque a los diferentes actores
de la regién y se pueden generar politicas, alianzas y experiencias que ayuden a mantener
el enfoque del territorio.

Otros proyectos que se implementaron en el periodo 2020-2023 fueron Emprenderismo (convenio
con SEDECOM, ICBF, el SENA y Comfenalco), Jévenes Emprendedores (convenio con Comfenalco) y
Tecno academia (convenio con el SENA).

En el proyecto de Emprenderismo se implementé el PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE con la
Corporacion SEDECOM vy Bienestar Familiar beneficiando 292 estudiantes de 4 instituciones
educativas oficiales

El Club de Jovenes Programadores, una iniciativa que surge a partir de la necesidad que tienen los
estudiantes de desarrollar las competencias que les permitan asumir los grandes retos que
presenta la cuarta revolucion industrial, considerando las caracteristicas socio digitales como
aspectos clave en los procesos de transformacién digital. A través de la programacion, los
estudiantes tienen la posibilidad de aprender temas relacionados con la ciencia, la tecnologia, el
pensamiento légico matematico, manejar herramientas tecnoldgicas, fortaleciendo habilidades
como el razonamiento, la resolucion de problemas y el aprendizaje basado en proyectos. 25
instituciones y 1009 beneficiados.

En Tecno academia se contempla el acompafiamiento y orientacidn en la formacién, la asesoria en
las practicas, talleres y proyectos a desarrollar al igual que con la disposicion de los equipos para
respaldar las necesidades que tengan los estudiantes de basica secundaria de 9 instituciones
educativas oficiales del Municipio de Armenia con 8 lineas de trabajo: Nanotecnologia,
Biotecnologia, Robdtica e ingenieria, Tecnologias Virtuales, Biologia, Quimica, Matematicas y Fisica,
bajo un enfoque agroindustrial con acompanamiento Psicopedagdgico. 1381 estudiantes
beneficiados.
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Capitulo 5. DIAGNOSTICO SOCIAL SITUACIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO DE ARMENIA

En una primera aproximacion a una lectura de la ciudad de Armenia se pueden identificar una serie
de problemas estructurales y coyunturales, lo cual estd configurando una ciudad que la atraviesan
simultdneamente problematicas que en el corto plazo no es posible solucionarlas, que
historicamente no fueron corregidas por los diferentes planes y politicas de desarrollo local, y que
en el mediano y largo plazo, la ciudad no encuentra una visién sostenible del territorio, lo cual
significa que no es viable encontrar salidas e implementar alternativas que no tengan un alto costo
social y econémico para esta ciudad . Entre los primeros tenemos fendmenos que se describen a
continuacién:

5.1 La educacién de Armenia y la caracterizacién educativa del Eje Cafetero

Esta caracterizacidon del Eje Cafetero es una sintesis de algunas tendencias educativas de esta
regién en los ultimos afios, basadas en los andlisis e interpretaciones que se han avanzado en la
Mesa de Planificacidn del Eje Cafetero conformada por las siete secretarias de educacién y que se
resumen en el documento “CARACTERIZACION EDUCATIVA RAP EJE CAFETERO”, el cual se tiene
como ultima versién en el mes de diciembre del 2023. Este documento tiene como fin referenciar
las acciones que se vienen apoyando como politica publica y que deben estar enmarcadas en este
plan sectorial de educacion.
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En las ultimas décadas se ha evidenciado un fendmeno en la estructura econdmica de los
departamentos que conforman la RAP Eje Cafetero que se manifiesta en:

* La pérdida de importancia de la economia regional frente al contexto nacional. Segun las
cifras del DANE el PIB de la Region-RAP EJE CAFETERO (Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima)
participaban con el 7.8% del PIB nacional en el periodo 1980-1989, y para los afios
2020-2022 era del 6.2%.

* Un proceso de “desagriculturacion” (pérdida de importancia del sector agricola),
“desindustrializacion” y “tercerizacidon”, lo cual se manifiesta en un menor peso del sector
primario y secundario, y una mayor participacion del terciario (comercio y servicios), lo
cual ha incidido en los niveles de empleo y en la generacién del valor agregado en la
economia.

* Con una mirada estructural, es posible la pregunta, éiLa Regidn estd transitando de una
economia de produccidn de bienes a la produccidn de servicios?

* La transformacion de la estructura econdmica ha tenido un impacto en el empleo y los
ingresos de la region, con menos dependencia de la caficultura, pero en muchos
municipios de estos departamentos con nuevas actividades ligadas al comercio y a los
servicios.

* De acuerdo con lo anterior, la estructura educativa evidencia una mayor presencia en el
sector urbano que en el rural, lo cual afecta los niveles de matricula, la desercién educativa
y la pertinencia de los programas educativos.

* El PIB del Eje Cafetero ha tenido en los ultimos 40 afios fuertes fluctuaciones, las cuales en
su momento han evidenciado variaciones negativas de crecimiento: 1982, 1996, 1999,
2002, 2009 y 2020, cada periodo refleja ciclos descendentes de la economia regional y
algunos se relacionan con situaciones recesivas mundiales o nacionales, sin embargo, en
dichos periodos se evidencian 6 afios negativos de crecimiento del PIB, lo cual podrian ser
sefiales de rupturas vy crisis de la estructura econémica, que posiblemente no se conocen a
fondo por los actores publicos y privados.

* Las tendencias del PIB de los Departamentos de las RAP Eje Cafetero evidencian fuertes
fluctuaciones en las ultimas cuatro décadas, con tasas negativas de crecimiento en seis
momentos, las cuales han afectado la estabilidad del modelo econémico y los niveles de
desempleo y subempleo en la Regidén. En términos de largo plazo, el PIB refleja una
tendencia levemente descendente e inclusive en los ultimos afios refleja una brecha
creciente con el comportamiento del PIB nacional.

* La economia del Eje Cafetero con los departamentos que la conforman en el largo plazo
evidencia inestabilidad en sus tasas de crecimiento, limitada sostenibilidad de su modelo
econdmico con fuertes oscilaciones en el corto plazo.
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Los cambios en la econdmica regional no solamente han generado cambios en la
estructura laboral y ocupacional, en los procesos migratorios y flujos poblacionales, en el
subempleo y la marginal social, en el acceso y la permanencia educativa.

Las transformaciones en el aparato productivo donde el sector primario y secundario, se
han desplazado por el terciario (comercio y servicios) han permeado la oferta y demanda
de ocupaciones, como las expectativas del mercado laboral, ocasionando por un lado
estacionalidades en la demanda de empleo, y por el otro lado, actividades ilicitas que
propician empleos informales e ilegales para la poblacién joven que en parte han
desertado del sistema educativo.

El comportamiento de los sectores primario, secundario y terciario reflejan un
comportamiento similar para todos los departamentos, mientras los dos primeros sectores
pierden participacidén porcentual, el tercero asciende en el peso porcentual.

Las ciudades capitales de los departamentos del Eje Cafetero conservan la participacion en
el PIB departamental y la tendencia en los ultimos afos evidencia. Pereira, lbagué vy
Manizales tienen la mayor participacion en el PIB regional, mientras que Armenia refleja
una menor participacion frente a las otras capitales.

Este cambio en el Modelo Econdmico tiene impactos en la estructura social (desempleo) y
especificamente en la educativa, ya que se generan nuevas actividades productivas que no
solamente aceleran la urbanizacion y los flujos poblacionales entre el sector rural y el
urbano, sino que propician mayores niveles de desercion y menores tasas de cobertura
bruta y neta, porque la poblacién en edad escolar deserta o no puede acceder al sistema
educativo.

Se evidencia un fendmeno de mayor poblacién urbana frente a la rural en el periodo
1985-2022. En los dultimos afos, aunque continla creciendo la poblacion urbana
comparativamente con la rural, en el periodo 2005-2022 hay una desaceleracion en dicha
tendencia.

En las ciudades capitales de la RAP Eje Cafetero la poblacién urbana sigue creciendo, sin
embargo, en el periodo 1985-2022, el fendmeno de la urbanizacién se aceleré con mayor
profundidad en el resto de los municipios.

La deserciéon educativa es un fendmeno que viene afectado el acceso y la permanencia del
sistema educativo en el Eje Cafetero con niveles que han venido ascendiendo,
especialmente en el afio 2022.

TASA DE DESERCION EDUCATIVA
SECRETARIA’\ DE PROMEDIO
EDUCACION 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
CALDAS 3,13% 3,78% 2,51% 3,49% 4,05% 3,39%
MANIZALES 2,60% 2,32% 2,00% 2,28% 3,31% 2,50%
RISARALDA 3,86% 4,72% 3,18% 3,16% 6,25% 4,24%
PEREIRA 4,86% 5,57% 3,01% 5,60% 6,69% 5,14%
DOSQUEBRADAS 3,36% 4,09% 2,11% 4,93% 6,08% 4,12%
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QUINDIO 4,06% 3,41% 2,45% 5,70% 5,55% 4,23%

ARMENIA 4,28% 4,49% 3,70% 6,71% 6,39% 5,12%

TOLIMA 3,30% 3,96% 3,75% 5,02% 5,21% 4,25%

IBAGUE 2,45% 3,21% 2,43% 5,06% 3,75% 3,38%
EDIO EJE

Z;I:?xER(I)O ! 3,54% 3,95% 2,79% 4,66% 5,25% 4,04%

COLOMBIA 3,03% 3,13% 2,37% 3,58% 4,37% 3,29%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cobertura en cifras 2018-2022.

La reprobacion educativa es uno de los factores que estan determinando los niveles de desercion
educativa, sin embargo, se vienen generando factores en torno a los fendmenos de microtrafico,
consumo de drogas que estan incidiendo en la desercién educativa.

SECRETARIA DE TASA DE REPROBACION EDUCATIVA
. PROMEDIO
EDUCACION
2018 2019 2020 2021 2022 2018.2022
CALDAS 6,54% | 6583% | 3,82% | 596% | 6,46% 5,92%
MANIZALES 572% | 9,46% | 6,73% | 828% | 9,97% 8,03%
RISARALDA 324% | 3,80% | 9,03% | 669% | 442% 5,44%
PEREIRA 939% | 6,77% | 7.35% | 7,21% | 7,33% 7,61%
SDOSQUEBRADA 8,10% | 10,07% | 9,98% | 10,04% | 8,78% 9,39%
QUINDIO 7,07% | 9,08% | 7,72% | 7,50% | 8,10% 7,89%
ARMENIA 6,25% | 6,73% | 592% | 587% | 6,50% 6,25%
TOLIMA 6,22% | 621% | 6,76% | 7,67% | 6,94% 6,76%
IBAGUE 6,83% | 693% | 595% | 7,28% | 6,84% 6,76%
EDIO EJE
22?EMTER (')0 ! 6,59% | 7,32% | 7,03% | 7,39% | 7,26% 7,12%
COLOMBIA 558% | 578% | 6,77% | 8,06% | 7,26% 6,69%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cobertura en cifras 2018-2022.

Uno de los fendmenos que tiene relacidn con las descendentes tasas brutas de cobertura en el Eje
Cafetero es la disminucién de la matricula.

SECRETARIA DE TASA BRUTA DE COBERTURA 2018-2022
EDUCACION TASA BRUTA | TASA BRUTA | TASA BRUTA | TASA BRUTA | TASA BRUTA | PROMEDIO
2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
CALDAS 104,37% 100,93% 98,93% 99,27% 97,35% 100,17%
MANIZALES 91,75% 92,53% 92,12% 90,37% 87,42% 90,84%
RISARALDA 106,81% 106,17% 104,48% 108,82% 103,66% 105,99%
PEREIRA 127,08% 128,48% 127,90% 127,35% 124,14% 126,99%
DOSQUEBRADAS 97,23% 98,71% 97,93% 97,44% 96,80% 97,62%
QUINDIO 112,75% 111,36% 107,80% 106,74% 107,12% 109,16%
ARMENIA 109,07% 107,28% 107,05% 103,67% 103,46% 106,11%
TOLIMA 107,91% 106,54% 106,16% 109,07% 105,62% 107,06%
IBAGUE 115,48% 117,78% 118,24% 118,45% 121,72% 118,33%
Eigé\'/lrlgg(ljo EIE 108,05% 107,76% 106,74% 106,80% 105,26% 106,92%
COLOMBIA 104,74% 104,48% 102,69% 102,85% 102,48% 103,45%
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cobertura en cifras 2018-2022.

Con relacién a las tasas netas de cobertura han descendido o se han mantenido en la mayoria de
las entidades territoriales, factores como la extra edad y la reprobacion educativa han impedido
gue suban en los ultimos afios.

TASA NETA DE COBERTURA 2018-2022
SECRETARlA DE TASA TASA TASA TASA TASA PROMEDIO
EDUCACION BRUTA BRUTA BRUTA BRUTA BRUTA 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
CALDAS 90,42% | 88,56% | 86,86% | 86,99% | 86,25% 87,82%
MANIZALES 81,78% | 81,60% | 80,89% | 79,80% | 78,41% 80,49%
RISARALDA 92,32% | 91,84% | 90,37% | 91,41% | 89,66% 91,12%
PEREIRA 107,59% | 108,45% | 108,89% | 109,61% | 107,66% |  108,44%
SDOSQUEBRADA 87,80% | 88,89% | 89,01% | 88,03% | 87,52% 88,25%
QUINDIO 99,01% | 96,64% | 94,65% | 93.94% | 94,48% 95,74%
ARMENIA 97,75% | 96,80% | 97,11% | 9530% | 95,04% 96,58%
TOLIMA 95,00% | 95,70% | 95,09% | 97,64% | 95,29% 95,04%
IBAGUE 103,01% | 105,05% | 106,60% | 107,31% | 109,16% |  106,23%
PROMEDIO EJE
e 9507% | oa8a% | 9439% | oa45% | 93,82% 94,51%
COLOMBIA 9227% | 92.35% | 91,08% | 91,88% | 91,52% 92,00%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cobertura en cifras 2018-2022.

* Lastasas descendentes de cobertura bruta y neta estadn indicando problemas de desercidn
y limitado impacto de las estrategias de acceso y permanencia.

* Los fendmenos de microtrafico y consumo de drogas estan incidiendo en los niveles de
desercidn educativa y en las tasas de cobertura bruta y neta.

* Las brechas en calidad educativa se manifiestan no solamente en las diferencias en
pruebas saber entre el sector oficial (urbano y rural) y los privados, las cuales, en las cinco
areas de lectura critica, matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés,
reflejan un promedio de 8 y 9 puntos, sino que, al comparar el sector urbano con el rural,
de las entidades territoriales se evidencian 3 y 4 puntos en los resultados de dichas
pruebas. ‘

* Las pruebas saber grado 11, evidencian un problema estructural de la educacién en
términos de la calidad, que a su vez incide en el acceso y la permanencia escolar.

* Los cambios en la estructura demografica estan incidiendo en una creciente matricula en
el contexto urbano frente a un descenso de la matricula rural por los cambios en la
poblacidn en edad escolar.



Péagina | 39
PLAN SECTORIAL DE EDUCACION DE ARMENIA 2024-2027

* Los cambios en la estructura econdmica (nueva ruralidad con menos poblacién vy
campesinos, pero con trabajadores del campo con una composicién familiar minima),
propician un descenso de la matricula rural, lo cual no solamente incide en los procesos
sociales del sector rural, sino en la menor infraestructura utilizada.

* La poblacién en edad escolar ha venido descendiendo en los ultimos afios, probablemente
debido a la tendencia en el pais de reflejar en la piramide poblacional un menor nimero
de nifios y nifias, y una mayor proporcidén de poblacidon adulta. En los préximos afios la
poblacidn en edad escolar podria tener un impacto en los niveles de matricula.

* La matricula en los ultimos afios ha descendido en el Eje Cafetero, incluyendo a Tolima,
pasando de 794.058 nifios, nifias y jovenes en el afio 2014 a 670.379, es decir, en un
periodo de 10 afios, ha disminuido 123.689 alumnos matriculados, lo cual se traduce en un
promedio anual de 12.369 nifios, nifias y jovenes que salen del sistema educativo de
preescolar, basica primaria, secundaria y media.

* En el sector urbano la matricula pasé de 590.894 a 506.167 en el periodo 2014-2023, con
un descenso de 84.727, mientras que en el sector rural pasé de 203.164 a 164.202, en el
mismo periodo, con una disminucién de 38.962 alumnos.

* La desercién educativa es un fendmeno nacional y regional. En el Eje Cafetero la desercion
y reprobacién por encima del 5%, aunque Caldas y Manizales evidencian desercién por
debajo del 5%. Lo anterior, significa que anualmente salen por desercidon educativa un
promedio de 10.000 estudiantes por ano.

Como conclusién de la caracterizacidon de la educacidon en el Eje Cafetero, podemos aseverar
inicialmente, que si bien los niveles de cobertura educativa han logrado avanzar positivamente en
términos del incremento de las tasas bruta y neta de cobertura, las cuales se han ubicado en un
105,26% y 93,82%, superiores al contexto nacional de 102,48% y 91,52%, se evidencia un deterioro
de la matricula y de la desercidn educativa, con pérdida en el periodo 2010-2022 de 133.031
estudiantes con un promedio de 19.000 por afo y con niveles de desercion educativa en el afo
2022 del 5,25%, superiores al 4,37% del nivel nacional. Estas cifras un poco contradictorias y
dispersas para las entidades territoriales, no solamente muestran que se han incrementado las
brechas en acceso y permanencia, sino que la calidad y la pertinencia de la educacién en esta
region aun refleja retos por mejorar los indices de eficiencia medidos a través de las pruebas saber,
las tasas de reprobacion, las tendencias de las trayectorias educativas, y los fendmenos de
inequidad educativa en términos de la calidad entre los sectores oficiales y privados, el urbano
frente al rural, y entre los diferentes grupos poblacionales (afrodescendientes, indigenas, victimas
del conflicto, con necesidades educativas especiales, etc.).

Las transformaciones en la estructura econémica estan modificando el Modelo Econdémico, la
generacion de procesos de valor agregado y por consiguiente la relocalizacion de nuevas
actividades productivas, nos debe llevar a repensar la educacién a partir de un modelo educativo
mas pertinente. Este cambio en el Modelo Econémico tiene impactos en la estructura social
(desempleo) y especificamente en la educativa, ya que se generan nuevas actividades
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productivas que no solamente aceleran la urbanizacion y los flujos poblacionales entre el sector
rural y el urbano, sino que propician mayores niveles de desercidén y menores tasas de cobertura
bruta y neta, porque la poblacién en edad escolar deserta o no puede acceder al sistema
educativo.

Paralelo a lo anterior, la regidn viene siendo atravesada por fendmenos de trafico y consumo ilegal
de drogas, donde las Instituciones Educativas se han convertido en un foco estratégico de los
grupos al margen de la ley, generando una serie de situaciones en estos departamentos que han
sido contemplados en los informes de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo, sefialando las
amenazas que permanentemente se ciernen sobre las Instituciones Educativas en términos del
reclutamiento de jévenes, de la configuracidon de fronteras invisibles y de la aparicién de pandillas
en el entorno de los ambientes escolares, lo cual es uno de los problemas mas sensibles del sector
educativo.

No podemos dejar de abordar como otros fendmenos comunes al sector educativo del Eje
Cafetero como los flujos migratorios, principalmente de poblacién venezolana, que ha obligado a
los entes territoriales y sus Secretarias de Educacion a orientar parte considerable de sus recursos
a atender en el afo 2023 aproximadamente 25.694 nifios, nifias y jovenes que provienen de este
pais. También es necesario mencionar la movilidad de poblacién entre lo rural y lo urbano, como la
emigracion de personas hacia otras regiones e inclusive fuera del pais.

5.2 Contexto econdmico del Quindio y de Armenia

La dindmica econdmica de la ciudad se ha venido deteriorando paulatinamente y las cifras que se
muestran a nivel departamental en términos de producto interno bruto, de los niveles de
desempleo y subempleo, de la pobreza, etc. reflejan para la ciudad y por supuesto para el Quindio
fendmenos de desagriculturizacion (pérdida de importancia de la agricultura), desindustrializacion
y tercerizacién perversa”, que conllevan a una pérdida de la participacion del PIB a nivel nacional,
de un inestable crecimiento de la economia, de una débil generacidn de valor agregado y empleo,
y por supuesto de una alta informalidad social y econdmica.

Lo anterior esta propiciando condiciones para que se inserten a la economia departamental y local
actividades ilicitas entorno al microtrafico y al comercio ilegal de drogas, lo cual no solamente
promueve situaciones de violencia, sicariato, y enfrentamientos en determinados sectores por
apoderarse del territorio y generando fronteras invisibles y territorios demarcados por el
narcotrafico y la presencia de grupos al margen de ley; sino procesos de informalidad laboral y
limitada absorcion de la oferta de trabajo por parte de los diversos sectores.

Un modelo econdmico departamental y local con baja generacidon de valor agregado en los
procesos productivos y empresariales, con procesos de desagriculturizacién (pérdida de
importancia del sector agricola), desindustrializacidn y tercerizacion, baja innovacion y desarrollo
tecnoldgico, desarticulacion sectorial y productiva, desconocimiento de las tendencias econdmicas
mundiales, hace que la ciudad evidencie en el largo plazo inestabilidad en sus tasas de crecimiento,
limitada sostenibilidad de su modelo econdmico con fuertes oscilaciones en el corto plazo. etc.
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Este modelo econdmico tiene impactos en la estructura social (desempleo y subempleo) y
especificamente en la educacién, ya que se generan nuevas actividades productivas que no
solamente aceleran la urbanizacion y los flujos poblacionales entre el sector rural y el urbano,
sino que propician mayores niveles de desercién y menores tasas de cobertura bruta y neta,
porque la poblacidn en edad escolar deserta o no puede acceder al sistema educativo.

El producto interno bruto-PIB del Quindio ha fluctuado en su participacidon a nivel nacional a
precios corrientes alrededor del 0,8%, en el periodo 2005-2022, lo cual se ha traducido en pérdida
de importancia de la economia departamental en el contexto nacional. Mientras que, en el orden
departamental, el PIB de Armenia ha participado con el 55,9% del PIB departamental en el afio
2011 y con un nivel del 53,8% en el 2021. (Fuente: DANE, Cuentas Departamental, Valor agregado
por Municipio, marzo del 2023).

Participacion porcentual del Producto Interno Bruto departamento del
Quindio

Participacion (%) Serie 2005 - 2022pr
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Fuente: DANE, Cuentas Regionales.

Por sector econémico, el PIB departamental en el sector primario y secundario genera una tercera
parte del valor agregado, mientras que el terciario (comercio y servicios) dos terceras partes,
situacion que para Armenia no cambia, e inclusive se agudiza con una mayor presencia de
unidades econémicas empresariales en el comercio y los servicios, frente a la agricultura y la
industria (DANE; marzo 2023).

La importancia de la economia departamental comparativamente con la economia del pais
empieza a declinar. La participacion del PIB departamental en el PIB nacional es una muestra de la
pérdida de significancia del Quindio en el contexto nacional, mientras que en década del 50 el peso
porcentual llegd a representar el 2.40% del PIB nacional, para los afios 70 este habia descendido al
1.07%. (DANE, INANDES, 1.960-1.980). En la década del 80 volvié a repuntar la economia
departamental con un aumento de la participacién hasta el 2.32%, producto de la bonanza de los
afios anteriores, y para la Ultima década el peso cae por debajo del 1%. En el afio 2022, las cifras
preliminares del DANE sefialan una participacion del 0,8%, lo cual marca una tendencia histérica de
pérdida de peso en la economia nacional®.

> DANE, INANDES, 1.960-1.980.
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En efecto, la estructura del PIB departamental ha reflejado una constante disminucidn del sector
primario y secundario frente al terciario desde los afios 60, situacién que ha generado procesosy
dindmicas de ocupacién y uso del territorio bien especifico para el Departamento y para la ciudad,
(DANE. CUENTAS DEPARTAMENTALES. PIB DEL QUINDIO 1.980-2.007-2015, 2018P). Acerca de la
evolucién de la estructura econédmica en las ultimas décadas, la tendencia ha sido hacia la
profundizacién del proceso de tercerizaciéon de la economia. Respecto de la tercerizacion debe
sefialarse que en el Eje Cafetero (y en Colombia, en general) ese proceso no es equivalente al que
se presenta en las naciones desarrolladas: mientras que, en estas ultimas, la tercerizacion resulta
de las crecientes demandas que generan los sectores primario y secundario, en el caso local
responde mas al proceso de descentralizacidén (con el consecuente crecimiento del sector publico)
y a la busqueda de alternativas de empleo por parte de la poblacién®.

La desindustrializaciéon en el Departamento y especialmente para Armenia ha sido un proceso
lento, pero con tendencia clara. Los indicadores de la Encuesta Anual Manufacturera del DANE,
demuestran que no solamente el departamento disminuyd su importancia en la estructura
manufacturera nacional, en términos del nimero de establecimientos y en este sentido Armenia
también ha perdido peso en la estructura de la industria nacional (DANE, Encuesta Anual
Manufacturera, 2005-2015, 2018, 2020).

Es posible afirmar que los cambios en la estructura productiva en el Quindio en las Ultimas décadas
al debilitarse los sectores primario y secundario (desagriculturacion y desindustrializacion), y el rol
del sector servicios (tercerizacidon), no pueden verse solamente como una crisis del café. Estas
cifras econdmicas permiten extraer algunos elementos para el andlisis de la tercerizacién
econdmica del Quindio. Primero, es un fendmeno que se viene presentando en el territorio del
Quindio en las ultimas décadas, por el peso que viene adquiriendo el sector de los servicios; lo
segundo, es que el impacto del comercio y los servicios, como sectores lideres de la economia no
generan el valor agregado necesario para mantener la dindmica de la economia a nivel
departamental y la importancia en el concierto nacional. Lo tercero es la baja capacidad de
generacion de empleo como la que los sectores primario y secundario tenian especificamente en
torno a la produccién, transformacién, comercio y exportacién de café en las décadas del 40, 50
del siglo pasado.

Las cifras del valor agregado del Municipio de Armenia se han incrementado en términos
corrientes en la Ultima década, pasando de $2.509 (miles de millones) a $4.987 (miles de millones)
en el afio 2021, de acuerdo a las cifras del DANE. Al calcular el valor agregado en términos reales,
el incremento se reduce significativamente, ya que la variacion del indice de precios al consumidor
en el periodo 2011-2021, ha sobrepasado el 50%, lo cual estad indicando un crecimiento real de la
economia por debajo del 4% anual en promedio.

> DANE. CUENTAS DEPARTAMENTALES. PIB DEL QUINDIO 1.980-2.007-2015, 2018P
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VALOR AGREGADO POR MUNICIPIO: ARMENIA 2011-2021 (MILES DE
MILLOMNES DE PESOS)
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Fuente: DANE, Valor Agregado Municipal 2011-2021.

Se podria concluir que el comportamiento de la economia de la ciudad de Armenia e inclusive de
su Orbita regional o departamental viene incidiendo en la evolucion de la educacién. La dinamica
econdmica de la ciudad se ha venido deteriorando paulatinamente y las cifras que se muestran a
nivel departamental en términos de producto interno bruto, de los niveles de desempleo y
subempleo, de la pobreza, etc. reflejan para la ciudad y por supuesto para el Quindio fenémenos
de desagriculturizacion, desindustrializacion y “tercerizacion perversa” que conllevan a una
pérdida de la participacion del PIB a nivel nacional, de un inestable crecimiento de la economia,
de una débil generacidon de valor agregado y empleo, y por supuesto de una alta informalidad
social y econdmica.

Lo anterior esta propiciando condiciones para que se inserten a la economia departamental y local
actividades ilicitas entorno al microtrafico y al comercio ilegal de drogas, lo cual no solamente
promueve situaciones de violencia, sicariato, y enfrentamientos en determinados sectores por
apoderarse del territorio y generando fronteras invisibles y territorios demarcados por el
narcotrafico y la presencia de grupos al margen de ley; sino procesos de informalidad laboral y
limitada absorcién de la oferta de trabajo por parte de los diversos sectores.

Esta dindmica econdémica viene afectando los niveles de desercion educativa y la permanencia de
los niios, niilas y jovenes en el sistema educativo. Tanto la situacién social y econdmica de las
familias, con el incremento de la pobreza y el desempleo, como los conflictos que se han estado
reflejando en el entorno de las instituciones educativas, son entre los factores que se vienen
entronizando en la estructura educativa de forma negativa.

5.3 Aspectos demograficos

En el contexto poblacional del Departamento, Armenia tenia para 1973 el 45% de los habitantes
del territorio, contribucién que fue incrementandose hasta el 2018 donde alcanzd una
participacidon del 54% frente al total de la poblacidn del Quindio. Dicha tendencia cambié en el
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2019 cuando descendié al 51.6%, representando una disminucién de 2.4 puntos porcentuales. Para
el afio 2020 dicha participacidn pasa al 52.3%. Para el afio 2023 la poblacién del Quindio asciende
a 577.543 habitantes y la de Armenia a 307.886, representando el 53,30%. Del total de la
poblacién del municipio aproximadamente el 52% son mujeres y el restante 48% son hombres y se
estima que un porcentaje superior al 55% es poblacién menor de 35 afios.

Poblacién del Quindio y Armenia 1985, 1993, 2005, 2018, 2019, 2020

ANO 1985 1993 2005 2018 2019 2020 2023
QUINDIO 392.208 435.018 534.552 539.904 547.855 555.401 577.543
ARMENIA 195.453 223.284 280.881 275.641 298.197 302.613 307.886

Fuente DANE CENSOS POBLACIONALES Y PROYECCIONES DANE

La poblacidn de Armenia por grupos de edades aparece reflejando una transformacion significativa
en las ultimas décadas, con menores niveles de poblacién infantil y de jovenes, y una mayor
presencia de poblacién adulta. Este fendmeno demografico de la ciudad viene incidiendo en la
poblacién en edad escolar, ya que paulatinamente ha descendido, como se evidencia en la
matricula con mayor énfasis en preescolar y primaria en los ultimos afios. Aunque para el 2020
registra un comportamiento atipico ascendente, debido a la emergencia sanitaria producida por el
CovVID 19.

Igual que a nivel del pais, las tendencias de la poblacion para el Quindio vienen evidenciando una
menor participacién de los nifios y jovenes (menores de 5 afios, y entre 5 y 14 afos), y un mayor
peso de los grupos demograficos entre 15y 24 afios. Asi mismo, un incremento de las personas de
60 y mas afios.

En los grupos de edades de nifos, nifias y jovenes mas especificamente, se observa una
disminucién en los niveles de participaciéon y un comportamiento descendente en los periodos
censales. Es importante sefalar que la pérdida de poblacién en edad escolar no se ha manifestado
en un incremento de las tasas de cobertura neta', por la presencia de los problemas de extraedad
en el sistema educativo, lo cual esta relacionado con los fenédmenos de desercion y reprobacion en
algunas instituciones educativas oficiales. Se puede concluir entonces, que Armenia refleja una
transicidn en su estructura demografica, no solamente por el estancamiento frente a las tasas de
crecimiento de décadas pasadas, sino por la disminucién en el peso de la poblacidon de nifios, nifias
y jovenes, a cambio de un aumento de la poblacién adulta.

Este fendmeno demografico de la ciudad viene incidiendo en la poblacién en edad escolar, ya que
paulatinamente ha descendido, como se evidencia en la matricula con mayor énfasis en preescolar
y primaria. Se espera para el préximo quinquenio continlen en su descenso, segun las
proyecciones lineales realizadas para el periodo 2023 - 2030. Asi mismo, la caida de la matricula
afecta de manera significativa los recursos que se transfieren para el sector educativo y por ende

% La tasa de educativa de COBERTURA NETA: Cantidad o porcentaje de estudiantes matriculados en el sistema educativo;
sin contar los que estan en extra edad (por encima de la edad correspondiente para cada grado).
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repercute en la planta de directivos y docentes y en la dotacion de infraestructura entre otros.
Finalmente, este comportamiento serd reflejado en la reduccién de las cohortes de los grupos
educativos.

De acuerdo con lo anterior, la poblacion en edad escolar (5-16 afios) segun las proyecciones del
censo DANE 2023 estd en 42.875 nifios, nifas y jovenes. La tendencia en los Ultimos es
descendente y posteriormente ascendente hasta el ano 2026, para comenzar a descender
nuevamente.

POBLACION EN EDAD ESCOLAR ARMENIA 2018-2030

Ano 5 afios 6 a 10 afios 11 a 14 afos 15 a 16 afos 5 a 16 afios
2018 3.287 16.828 15.065 8.443 43.623
2019 3.372 16.962 14.780 8.231 43.345
2020 3.406 17.110 14.548 7.999 43.063
2021 3.455 17.242 14.365 7.784 42.846
2022 3.493 17.419 14.263 7.617 42.792
2023 3.527 17.608 14.255 7.485 42.875
2024 3.532 17.778 14.300 7.393 43.003
2025 3.475 17.899 14.376 7.349 43.099
2026 3.306 17.914 14.468 7.338 43.026
2027 3.173 17.711 14.584 7.348 42.816
2028 3.140 17.352 14.688 7.387 42.567
2029 3.104 16.936 14.780 7.437 42.257
2030 3.060 16.487 14.842 7.491 41.880

Fuente: DANE, Y COBERTURA EN CIFRAS JULIO 2023.

Desde el punto de vista demografico la ciudad evidencia las siguientes situaciones problema:
Cambios en la estructura poblacional con incidencia en la piramide poblacional, disminucién de la
poblacién en edad escolar, menores nifos, nifias y jévenes en la estructura poblacional, mayor
poblacién adulta en la estructura poblacional, disminucién de la poblacién rural.

5.4 Contexto social
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La informalidad social y econdémica, donde el desempleo®™, el subempleo (subocupacién)®,
desempleo juvenil®” se encuentran por encima del promedio nacional: Armenia: 11,6%, subempleo
5,6%, 19,9%, respectivamente y Nacional: 9,1%, 7,9%, 15,9%, respectivamente. (DANE,
SEPTIEMBRE-NOVIEMBRE 2023). Estos fendmenos de deterioro social tienen una relacion directa
con los flujos poblacionales de la ciudad, con los niveles de matricula, la desercién y la reprobacién
educativa.

5.4.1 Pobreza Multidimensional Armenia

Los niveles de pobreza'®, medidos a través del indice de Pobreza Multidimensional-IPM?, y se
compone por cinco dimensiones: condiciones educativas del hogar, condiciones de la nifez y
juventud, salud, trabajo, acceso a servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda. A
nivel nacional los niveles del IPM del 12,9% en el afio 2022, para las cabeceras municipales 8,7% y
para los centros poblados-rurales 27,3%, (Fuente: Dane mayo 2023). En el total nacional, la
dimensiéon que tuvo mayor contribucién a la pobreza multidimensional fue educacién (35,0%),
seguida de las dimensiones trabajo (29,7%), nifiez y juventud, (13,4%), condiciones de la vivienda
(13,4%) y salud (8,5%). En las cabeceras, la mayor contribucién fue de la dimension de educacion
(33,5%), seguida de las dimensiones trabajo (30,9%), nifiez y juventud (14,2%), salud (11,3%) y
condiciones de la vivienda (10,1%). Finalmente, en centros poblados y rural disperso, la mayor
contribucion fue de la dimensién de educacidn (36,6%), seguida de las dimensiones trabajo
(28,4%), condiciones de la vivienda (16,7%), nifiez y juventud (12,7%), y salud (5,6%). (Fuente:
Dane mayo 2023).

El Quindio ha pasado de un IPM de 14,2% en el 2018 a 10,0% en el 2022, donde las cabeceras
municipales reflejaron un IPM en el 2018 de 13,5% y los centros poblados-rurales dispersos de
19,0%; mientras que para el aiflo 2022 estos porcentajes fueron de 9,3% y 15,3%. Si bien ha
descendido el nivel de pobreza medido a través de IPM en la parte urbana, en el sector rural se ha
incrementado (Fuente: DANE mayo 2023).

Para Armenia el IPM se ubicé en el afio 2020 (Segun fuente censal 2018) en 14,4%, para la
cabecera municipal 14,5% y para los centros poblados-rurales dispersos 12,1%. (Fuente: DANE,
enero 31 de 2020).

> Tasa de desempleo (TD): Es la relacién porcentual entre el nimero de personas que estan buscando trabajo (DS), y el
ndmero de personas que integran la fuerza de trabajo (FT).

!¢ Tasa de subocupacién (TS): Es la relacion porcentual de la poblacién ocupada que manifesté querer y poder trabajar
mads horas a la semana, mejorar sus ingresos y/o tener una labor mas propia de sus competencias (PS)y el nimero de
personas que integran la fuerza laboral (FT)

¥ En Colombia se entiende por joven la persona entre 14 y 28 afios de edad (Ley 1622 de 2013). Dado el ajuste en el
limite inferior de la PET efectuado a partir de febrero 2022 en la GEIH marco 2018, para este boletin se ajusta el criterio
de poblacidn joven de 15 a 28 afios de edad.

8 La medicién de la pobreza se hace tradicionalmente de forma directa e indirecta, siguiendo la clasificacién de Amartya
Sen (1981). El método directo evalla los resultados de satisfaccion (o no privacidn) que tiene un individuo respecto a
ciertas caracteristicas que se consideran vitales como salud, educacién, empleo, entre otras. La medicién indirecta evalua
la capacidad de adquisicidn de bienes y servicios que tienen los hogares.

¥ La Medida de Pobreza Multidimensional Municipal de Fuente Censal estd conformada por cinco dimensiones:
condiciones educativas del hogar, condiciones de la nifiez y la juventud, salud, trabajo y condiciones de la vivienda y
acceso a servicios publicos domiciliarios; a su vez, estas 5 dimensiones involucran 15 indicadores. En esta metodologia se
consideran en situacion de pobreza los hogares que tengan privacion en por lo menos el 33,3% de los indicadores.
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5.4.2 Pobreza Monetaria en Armenia

La linea de pobreza monetaria es el valor en dinero que necesita una persona al mes para adquirir
una canasta basica de alimentos, servicios y otros bienes minimos para vivir. La linea de pobreza
monetaria extrema es el costo per cdpita minimo necesario para adquirir una canasta basica de
alimentos, que tenga los requerimientos caldricos adecuados en un drea geografica determinada.
Si una persona tiene un ingreso menor a este valor se considera en situacién de pobreza
monetaria. DANE (septiembre 2023).

Segun la informacién del DANE, la incidencia de la pobreza monetaria en Armenia al afio 2021 era

de 38,0% y para el afio 2022 de 33,5%, para el Quindio los niveles ascendieron a 31,4% vy 27,5%,

cifras que para el nivel nacional evidenciaron niveles de 39,7% y 36,6%. De acuerdo con lo anterior,

Armenia disminuyd 4,5 puntos porcentuales en un afo, el Quindio 3,9 puntos y el pais 3,1 puntos.
Incidencia de pobreza monetaria
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Fuente: DAME. Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2021-2022.

Mota: Emparejamiento GEIH — RRAA Ayudas institucionales (DPS, SDP y Alcaldia de Medellin} y PILA (Ministerio de Salud).

Mota: Los valores presentados tienen coeficientss de variacion estimados (error muestral relativa) inferiores al 10%.
La incidencia de la pobreza monetaria extrema en Armenia al afio 2021 era de 10,5% y para el afo
2022 de 7,9 %, para el Quindio 9,0% y 6,4%, cifras que para el nivel nacional evidenciaron niveles
de 13,7% y 13,8%. De acuerdo con lo anterior, Armenia disminuyé 2,6 puntos porcentuales, el

Quindio 2,6 puntos y el pais subié 0,1 puntos.
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Incidencia de pobreza monetaria extrema
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Fuente: DAME Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2021-2022
Nota: Emparejamiento GEIH - RRAA Ayudas institucionales (DPS, SDP y Alcaldia de Medellin) y PILA (Ministerio de Salud).
Nota: Los valares pr tienen coeficientes de variacion (error muestral relativo) inferiores al 10%.

5.4.3 Consumo de drogas y sustancias psicoactivas

El consumo de drogas y sustancias psicoactivas es uno de los fendmenos que mas viene afectando
al sistema educativo. Se presenta inicialmente los resultados histéricos de los estudios que se han
realizado a nivel nacional y posteriormente el Estudio Nacional de consumo de sustancias
psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por Ministerio de Justicia y del Derecho —
Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional.

5.4.3.1 Estudio sobre consumo de sustancias psicoactivas en Colombia

El consumo de sustancias psicoactivas y el microtrafico es uno de los fenédmenos que mas viene
afectando el acceso y la permanencia en el sector educativo. Se abordan en las pdginas siguientes
dos estudios de suma importancia para dimensionar esta problematica para el Quindio.

En los ultimos afos se evidencia un incremento significativo del microtrafico, consumo de drogas y
de actividades ilicitas que generan un aumento de acciones delictivas (homicidios, robos, atracos,
fronteras invisibles, deterioro de la convivencia ciudadana, etc.). En el afio 1996, se realizé un
estudio sobre consumo de sustancias psicoactivas en Colombia (Direccion Nacional de
Estupefacientes), donde se sefald que el Quindio se ubicaba en el puesto 11 en el consumo
nacional de alguna droga ilegal, puesto 5 en el consumo de marihuana, puesto 12 en el consumo
de cocaina, puesto 2 en el consumo de bazuco, puesto 7 en el consumo de bebidas alcohdlicas.

En el afio 2008, en el estudio de sustancias psicoactivas (Ministerio de Proteccion Social y Direccién
Nacional de Estupefacientes), identificd al Quindio en el puesto 3 en el consumo nacional de
cualquier sustancia ilicita, 3 puesto en el consumo de marihuana, 3 puesto en el consumo de
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cocaina. La percepcién de facilidad de conseguir cocaina supera el 30% en los departamentos de
Cauca, Caldas, Quindio, San Andrés y Providencia, Meta, Risaralda y Narifio, y en las ciudades de
Medellin y el drea metropolitana y Bogota.

En el afio 2013, en el estudio nacional de consumo de sustancias psicoactivas®, sefialé que el
Quindio ocupd el puesto 3 en el consumo nacional de cualquier sustancia ilicita, 2 puesto en el
consumo de marihuana, 7 puesto en el consumo de cocaina. La percepcidn de facilidad de acceso
al bazuco es variable segin departamentos, como en el resto de las sustancias analizadas. En diez
departamentos, la percepcidn de facilidad supera al promedio nacional (33%), y en siete de ellos,
esta percepcion es sostenida por el 40% o mds de la poblacidn. Estos departamentos son Risaralda
(51.6%), Quindio (48%), Caldas (47%), Cauca (44.6%), Medellin (42.6%) y Tolima (40%). En
contraste, en Sucre, Chocd y Boyaca, esta poblacion oscila entre el 13% y el 15%.

Para el afio 2019, en el estudio nacional de consumo de sustancias psicoactivas®, sefial6 que el
Quindio ocupd el puesto 2 en el consumo nacional de cualquier sustancia ilicita, 2 puesto en el
consumo de marihuana, 16 puesto en el consumo de cocaina. La percepcion de facilidad de acceso
al bazuco es variable segin departamentos, como en el resto de las sustancias analizadas.

Segun el estudio mencionado para el afio 2019, se contempld un resumen de los hallazgos sobre el
indicador de facilidad de acceso (% que considera facil conseguir) de sustancias, concentrando la
mirada en los dominios territoriales. Para cada una de las sustancias se generd un ranking de 1 a
35, donde el valor 1 se le asigné a aquel territorio donde se encontrd el mayor porcentaje de
facilidad de acceso de la sustancia especifica, y el nimero 35 a aquel territorio con el menor
porcentaje. Sobre esa base, y considerando las graficas 14 y 16 a 20, en la tabla siguiente se
presentan los resultados del ordenamiento por sustancia.

Asi, por ejemplo, Risaralda presentd el porcentaje mds alto sobre facilidad de acceso a marihuana
seguido por Atlantico, Quindio, Nariio, etc. En el caso de cocaina la mayor percepcién de facilidad
de acceso fue en Atlantico, luego Medellin, Risaralda, Narifo etc. De la misma forma se leen los
resultados para las otras sustancias. Desde una mirada de los dominios territoriales, en la tabla
siguiente se presentan los 11 departamentos que en promedio tuvieron los mayores porcentajes
en cuanto a facilidad de acceso.

Se puede observar que Medellin, por ejemplo, tuvo las mas altas percepciones de facilidad de
acceso en éxtasis y LSD, el segundo lugar en cocaina, tercero en heroina y quinto en marihuanay
bazuco. En resumen, estuvo entre los cinco primeros lugares en todas las sustancias analizadas.
Risaralda presentd el mayor porcentaje en marihuana, el segundo mayor valor en heroina y tercero
en cocaina y LSD. De la misma forma se puede leer la situacién de cada uno de los territorios
descritos en la tabla siguiente.

2 Ministerio de Justicia y del Derecho - Observatorio de Drogas de Colombia y el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
con el apoyo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC -, la Comision Interamericana para
el Control del Abuso de Drogas - CICAD - de la Organizacion de los Estados Americanos - OEA -, y la Embajada de los
Estados Unidos en Colombia - INL -.

21 Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia (2019), Estudio Nacional de Consumo de
Sustancias Psicoactivas Colombia 2019. Bogotd DC.: ODC.
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El Quindio evidencia facilidad de acceso a sustancias psicoactivas: marihuana, cocaina, bazuco,
éxtasis, heroina y LSD.

RANKING SOBRE FACILIDAD DE ACCESO A SUSTANCIAS PSICOACTIVAS, POR DOMINIO

TERRITORIAL

Dominio territorial Marihuana | Cocaina | Basuco | Extasis | Heroina LSD
Medellin y drea metrop. 5 2 5 1 3 1
Risaralda 1 3 8 4 2 3
Atlantico 2 1 2 3 8 14
Quindio 3 6 4 1 4 5
Morte de Santander 13 5 10 7 1 2
Santander M 7 9 2 5 4
Caliy Yumbo T 8 6 5 6 T
Marifio 4 4 1 10 15 16
Caldas 8 9 7 8 1 8
Cauca 9 1 3 13 10 9
Bogota 10 16 14 6 7 6

FUENTE: Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia (2019), Estudio
Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia 2019. Bogota DC.: ODC.

Con relacion a la prevalencia de consumo ultimo afio de cualquier sustancia llicita, segun dominio
territorial de los estudios 2008, 2013 y 2019, se evidencia en la siguiente tabla, y los resultados a
nivel nacional muestran niveles de 2,44%, 3,44% vy 2,86%, para el Quindio los indicadores reflejan
3,64%, 6,05% y 5,58%.

PREVALENCIA DE CONSUMO ULTIMO ANO DE CUALQUIER SUSTANCIA ILICITA#, SEGUN
DOMINIO TERRITORIAL DE LOS ESTUDIOS 2008, 2013 Y 2019
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2008 201 2018

Arlantico 1,70 1,46 1,57
Bogota DLC. 2,55 3,39 368
Bolivar 1.21 1.0:4 Q.44

Boyaca D48 2,3 2.0
Caldas 2,51 3,48 4,48
Cali y Yumbo 476 4.5 2.34%
Cauca 318 1,62 2,27

Casar a0 1,03 0,70
Choed 1,32 1,12 0,88
Cundinamarca 1.BT 1.86 2,57
Cérdoba 1,02 o028 1,0
Huila 0,06 145 v d )

La Gueajira 127 1,53 1.28
Magdalena 0,09 1,23 O.EB
Medellin ¥ drea metropalitana 5,77 70 5.03*
Meta o 4,79 1.ET*

Marifio 1,80 378 1,84
Morte de Santander 0,34 2,65 2,E6
Drimoquia y AMmazonia 1.ET 1,91 2,22
Quindio 3,64 6,05 558
Resto de Antioguia 1.07 5,30 2a0%

Reato de Valls 0,31 2,668 2.4
Rizaralda 14B8 BIT 5,87
San Andrés 1,88 3,27 0,34*%
Santander 1.25 1.55 1,38
Sucre 238 1,25 oFa
Tolima 2,28 1,27 1,66
Total 2,44 3,44 2,86%

5 dincluve manfuana, cocaing, hacuco sxracic w hencina

FUENTE: Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia (2019), Estudio Nacional de
Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia 2019. Bogota DC.: ODC.

5.3.3.2 Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022

En el Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022,
elaborado por Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia,
Ministerio de Educacion Nacional (2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas
Colombia en poblacion escolar 2022. Bogota DC.: ODC.

El propdsito de este estudio es actualizar el conocimiento sobre la magnitud del consumo de
sustancias, ademas de determinar la distribucion del fendmeno en relacion a factores
sociodemogrdéficos, estudiar factores relacionados y evaluar la tendencia del uso de drogas en el
pais, comparando los resultados con los obtenidos en las encuestas equivalentes realizadas los
afios 2004, 2011 y 2016, con representacion a nivel del pais y departamental.

Lo primero que se debe sefialar es el consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares
2022, “con una prevalencia de consumo alguna vez en la vida de cualquier sustancia ilicita”, a nivel
departamental evidencia por un lado un quinto puesto con una prevalencia del 13,9%, superior al
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promedio nacional de 9,5%. A nivel del Eje Cafetero el primero es Caldas, segundo Quindio y
tercero Risaralda.

PREVALENCIA DE CONSUMO ALGUNA VEZ EN LA VIDA DE CUALQUIER SUSTANCIA ILICITA, SEGUN
NIVEL TERRITORIAL EN COLOMBIA
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Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por
Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional
(2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacién escolar 2022. Bogota
DC.: ODC.

Con respecto a esta prevalencia de consumo alguna vez en la vida de cualquier sustancia ilicita y
desagregando por tipo de sustancia, el Quindio, refleja niveles por encima del promedio de varios
departamentos, y especificamente en consumo de Popper, cocaina, DICK, LSD, éxtasis y bazuco.

PREVALENCIA DE CONSUMO ALGUNA VEZ EN LA VIDA DE CUALQUIER SUSTANCIA ILICITA, SEGUN
TERRITORIOS CON MAYOR CONSUMO EN COLOMBIA
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k] 5 g o =

Sustancia § E’ g g i :E f:. % E g %

£ § | 3 E 3| 2| 5| 2|¢§ |3 %

o

Marihuana 12,36 [ 12,63 [ 11,93 | 1229 | 1082 | 955 | 7,54 | 5,59 | 7.01 7,73
Fopper 1,68 | 605 | 578 | 1,88 | 507 | 496 | 254 | 258 | 212 2,10
Cocaina 224 | 356 | 3,28 | 3,70 | 339 | 3.22 | 3,72 | 205 | 222 1,96
Sustancias inhalables 297 | 302 | 316 | 019 | 192 | 224 | 3,03 | 3,53 | 3.05 2,97
DICK 1,25 | 056 | 060 | 0,02 | 101 | 062 | 0,24 | 064 | 1,36 2,06
Alucinogenos 1418 | 416 | 625 | 1,16 | 361 | 3.19 | 1,24 | 259 | 3,14 3,88
LSD (o tripi) 196 | 141 | 349 | 0,26 | 187 | 1,88 | 0,23 | 069 | 1,89 2,68
Extasis — MDMA 1,1 1,09 | 209 | 024 | 171 | 1,31 | 0,70 | 0,67 | 1,43 0,99
Basuco 072 | 061 | 032 | 022 | 128 | 0,73 | 0,51 | 0,34 | 0,63 0,37
Cualquiera 23,64 | 16,75 | 15,84 | 15,30 | 1392 | 13,15 | 1247 | 1207 | 11,37 | 11,32

Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacion Escolares 2022, elaborado por
Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional
(2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacion escolar 2022. Bogota
DC.: ODC.

Sefialé el estudio que “El consumo de sustancias ilicitas se analiza en funcion de las tasas de
consumo entre los estudiantes en las regiones con mayor consumo de estas sustancias. En este
contexto, el patron de consumo mas frecuente es la combinacién de diversas sustancias ilicitas,
seguido por el consumo exclusivo de marihuana como segundo en frecuencia, y el consumo de
sustancias inhaladas en tercer lugar. En contraste, el consumo de una Unica sustancia ilicita es
menos comun entre los estudiantes. Resulta notable notar que, en el caso del departamento de
Amazonas, un 63,5% de los que declararon haber usado droga en alguna ocasién de su vida
mencionan exclusivamente el consumo de marihuana. Por otro lado, en aquellos departamentos
donde el uso alguna vez en la vida de Popper aparecid con cifras relevantes, el consumo exclusivo
de esta droga también es alto, 10,8% Risaralda, 7,6% Caldas y 7,3% Narifio. Ademas, en Antioquia,
Quindio y Risaralda, el uso exclusivo o combinado de marihuana y Popper representa
aproximadamente el 50% de los consumidores”.

Con relacién a la distribucion porcentual de consumidores alguna vez en la vida de acuerdo a
sustancias consumidas, el estudio sefiala que el Quindio evidencia un porcentaje alto en solo
marihuana (37,88%), solo Popper (8,23%), marihuana mas Popper (8,99%), solo sustancias
inhaladas (3,28%), solo DICK (0,26%), solo cocaina (1,50%), marihuana mas cocaina (4,09%), otras
combinaciones (35,77%).

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CONSUMIDORES ALGUNA VEZ EN LA VIDA DE ACUERDO A
SUSTANCIAS CONSUMIDAS, SEGUN NIVEL TERRITORIAL DE COLOMBIA
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Sustancia §' 8| g R B g s g E a ’E.‘.‘f

3 ¢ § i 3 & & % g &%

< 5| °a
Solo Marihuana 3120 | 33,00 | 32.71 | 63,50 | 37.88 | 31.67 | 33,38 | 23.46 | 33.77 | 33.03
Solo Popper 0,82 6,97 | 759 353 | 823 (1077 | 587 | 727 | 649 3,50
Marihuana + Popper 070 | 885 | 356 | 0 | 898 | 861 | 384 | 491 | 210 | 162
Solo sustancias inhaladas 1,94 8,65 2,39 0,55 3,28 680 | 1654 | 2427 | 1291 | 11,75
Solo Dick 0 | 034 | 005] 0 | 026|047 | 0 | 161 | 1,06 | 210
Solo Cocaina 0,70 0,74 0,14 341 1,50 1,64 772 6,03 219 0,45
Marihuana + Cocaina 041 | 422 | 123 | 6,37 | 408 | 583 | 8,75 | 454 | 364 | 1,74
Otras Combinaciones 6415 | 3724 | 5233 | 1764 | 3577 [ 3421 | 2389 | 2791 | 3784 | 4580
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por
Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional
(2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacién escolar 2022. Bogota
DC.: ODC.

El siguiente grafico presenta las prevalencias de consumo en el Ultimo afio segun los diferentes
territorios. Se puede observar que siguen un ordenamiento similar al que se menciond para el
consumo de sustancias ilicitas alguna vez en la vida, identificando una gran variabilidad en el
comportamiento territorial de este indicador. Trece territorios presentan indicadores superiores al
valor nacional (6,7%), destacando los departamentos de Vaupés, Caldas, Antioquia y Amazonas con
prevalencias superiores al 10%.

PREVALENCIA DE CONSUMO ULTIMO ANO DE CUALQUIER SUSTANCIA ILICITA, SEGUN NIVEL

TERRITORIAL DE COLOMBIA
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Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por Ministerio
de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional (2022), Estudio
Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacion escolar 2022. Bogota DC.: ODC.
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Teniendo en cuenta el estudio mencionado y con respecto porcentaje de escolares que han
recibido oferta para probar o comprar alguna droga, durante el ultimo afio, segun nivel territorial,
el grafico siguiente ilustra los resultados referentes a las ofertas recibidas en el ultimo afio. Se
puede observar que en Caldas se identifica el mayor porcentaje de escolares (25,1%), que han
recibido una oferta para probar o comprar drogas durante el Gltimo afio, lo sigue Antioquia con un
24%. La Guaijira y el Chocé son los departamentos donde se registran los porcentajes mas bajos de
escolares a los que les han hecho una oferta de drogas en el Ultimo afio con 4,6% y con 4,7%
respectivamente.

Porcentaje de escolares que han recibido oferta para probar o comprar alguna
droga, durante el ultimo afio, segun nivel territorial
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Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacidn Escolares 2022, elaborado por
Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional
(2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacién escolar 2022. Bogota
DC.: ODC.

Para el andlisis sobre oferta y consumo en el entorno de los colegios, el estudio sefiald: “se
incluyeron tres preguntas sobre la percepcion de los estudiantes en relacidn al consumo de drogas
y su disponibilidad en el entorno escolar. Las preguntas son las siguientes: ® ¢Tu consideras que
algunos estudiantes u otras personas prueban, compran o se pasan droga entre ellos en los
alrededores del colegio? ¢ ¢Has visto personalmente alguna vez a un estudiante vendiendo o
pasando drogas en el colegio o en los alrededores del colegio? e ¢Has visto personalmente alguna
vez a un estudiante u otra persona usando drogas en el colegio o en los alrededores del colegio?
Las respuestas a dichas preguntas fueron:
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OFERTA Y CONSUMO EN EL ENTORNO DE LOS COLEGIOS, PORCENTAIJE DE ESCOLARES
CON RESPUESTA AFIRMATIVA EN CADA PREGUNTA, SEGUN NIVEL TERRITORIAL

AT conssderis qua

AHeEs visto

g estudantos o | Akguna waz a - asnudanta ﬁmmu
e compran o e passn doga | drogas en ol colegio o an | OO PATSONA uiando drogas
anire allos an los Ios airedadoros dal P
alradedores del colegio? cobagan? -
Waupés [E=] T 58 40,28
Mmmaranas 62,19 38 5T 48,57
Risaralda [ 203 asTE
Caldas 48,34 TS 40,21
Capital Bogosa, DG, FERE] =TT 34,14
irtioquia 47,23 21.4 s
Ouinadlia 4358 24,11 34,23
Sartander A3 44 0,38 28,13
Gundinamarca 41,78 2 06 3243
Cagueta 38 51 19,78 26,55
Guinia e E FoT 20,2
‘Wichadia 735 1525 2.7
Putumayo awan 17,76 24,156
Boyacd a5 53 1708 2357
Tolima EEE] 1783 28,08
Casanare 85 17.3 28,34
Meta aa s 15,58 23,14
Manfa 32 5T 1352 F
Guaiare a4 16,04 2z 28
Walle Ded Cawca 3081 14,24 23,03
Huita 0.E 11,56 2258
Sucre 3054 13 18,78
dirchipisago O San
dndres, Providencia y an 4 16,84 24,04
Eanta Catalina
Mome De Santander 30,35 13,89 18,58
Cauca 26 59 13,7 21,1
Gardoba 28,34 13,32 20,95
Cesar 24,14 11,37 17,54
Agansco 2206 5,35 17,24
Balivar 21,83 10,02 14,53
Casajira 19,12 1238 18,52
Arauca 18,11 7.8 10,12
Magdalena 1845 5,08 1287
Chocd 18,21 E.78 10,45
Total a8 12 1683 25 8T

Fuente: Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacion Escolares 2022, elaborado por
Ministerio de Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional
(2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacion escolar 2022. Bogota
DC.: ODC.

Retomando los resultados del estudio se sefiala que “El 35,8% de los escolares consideran que
algunos estudiantes u otras personas prueban, compran o se pasan droga entre ellos en los
alrededores del colegio, esta percepcion es mas alta en las mujeres (37,7%) en comparacion a los
hombres (33,9%). Los escolares entre 15 y 16 afios son los que con mayor frecuencia referencian
esta situacion (38,95%). En cuanto al grado escolar se observa que el 30,5% de los escolares en el
grado séptimo consideran que esta situacidn ocurra y este porcentaje va aumentando conforme
aumenta el grado escolar hasta llegar al 40% en los escolares en grado undécimo. En los escolares
que asisten a instituciones educativas publicas, el porcentaje es mas alto (36, 6%) entre aquellos
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gue manifiestan que algunos estudiantes u otras personas prueban, compran o se pasan droga en
los alrededores del colegio, en comparacion con el porcentaje (32%) de estudiantes que asisten a
instituciones educativas privadas y afirman lo mismo. Esta percepcién también es mas alta entre
los estudiantes en zona urbana (37,1%) respecto de los estudiantes en zona rural (28,3%)”%.

Continua el estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022,
“Al preguntar a los escolares si han visto alguna vez a un estudiante vendiendo o pasando drogas
en el colegio o sus alrededores, el 16,8% responde afirmativamente, esta respuesta es mas alta en
los hombres (18,1%) en comparacién a las mujeres (15,6%). El 14,7% de los escolares entre 12y 14
afios manifiestan haber notado esta situacién y este porcentaje aumenta con la edad. De manera
especifica, los escolares entre 15 y 16 afios reportan un 18,3%, mientras los escolares ente 17 y 18
afios presentan un 19,5%. Se observa un comportamiento similar segin los grados escolares, en
séptimo grado, el porcentaje de escolares que han visto esta situacion es mas bajo, un 14,5% y va
aumentando de manera gradual en los grados superiores: octavo con 14,9%, noveno con 18,9%,
décimo con 17,7% y undécimo con 18,7%. En las instituciones educativas publicas el porcentaje de
escolares que han conocido de esta situacion es mds alto que el de las instituciones educativas
privadas, 36,56% y 32,02% respectivamente. En tanto que son los escolares en zona urbana 37,05%
los que con mas frecuencia manifiestan que han visto esta situacion”?.

“Respecto a si los escolares han visto personalmente alguna vez a un estudiante u otra persona
usando drogas en el colegio o en los alrededores del colegio, el 25,9% de los escolares manifestd
afirmativamente, el porcentaje de hombres es mas alto (26,3%) respecto a las mujeres (25,5%). Se
observa la misma tendencia en cuanto a los grupos de edad y los grados escolares, es decir, a
medida que aumenta la edad y el grado escolar, el porcentaje de estudiantes que ha presenciado
esta situacion también se incrementa. Por ultimo, se observa que es mas alto el porcentaje
(26,83%) de escolares en instituciones educativas publicas en comparacién a los escolares de
instituciones educativas privadas (20,93%), que notan esta situaciéon”.

El Quindio registra los siguientes porcentajes de acuerdo a las respectivas preguntas, y se
encuentra en el séptimo puesto en los resultados finales de la tabla®*:

e (TU consideras que algunos estudiantes u otras personas prueban, compran o se pasan
droga entre ellos en los alrededores del colegio?: 43,68%

e iHas visto personalmente alguna vez a un estudiante vendiendo o pasando drogas en el
colegio o en los alrededores del colegio?: 24,11%.

22 Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por Ministerio de
Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional (2022), Estudio Nacional
de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacion escolar 2022. Bogotd DC.: ODC.

2 Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacion Escolares 2022, elaborado por Ministerio de
Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional (2022), Estudio Nacional
de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacidn escolar 2022. Bogota DC.: ODC.

24 Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacion Escolares 2022, elaborado por Ministerio de
Justicia y del Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacién Nacional (2022), Estudio Nacional
de Consumo de Sustancias Psicoactivas Colombia en poblacidn escolar 2022. Bogotd DC.: ODC.
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e iHas visto personalmente alguna vez a un estudiante u otra persona usando drogas en el
colegio o en los alrededores del colegio?: 34,23%.

|25.

La marihuana es la sustancia ilegal de mayor consumo entre los escolares, no existe una
diferencia marcada en el consumo entre hombres y mujeres y tampoco existen diferencias
significativas en los consumos que realizan los escolares en instituciones educativas
publicas y privadas ni en los escolares de zonas urbanas y rurales. Aunque la mayoria de
escolares que han consumido marihuana durante el Ultimo afio presentan un consumo no
problematico cerca del 17% estan en alto riesgo.

El Popper es la segunda sustancia ilicita de mayor consumo entre los escolares, su
consumo no presenta diferencias significativas entre hombres y mujeres ni entre los
escolares en zonas urbanas y rurales, pero si es mas alto entre los escolares que asisten a
instituciones educativas publicas respecto de los escolares que asisten a instituciones
privadas.

Cerca del 10% de los escolares han consumido alguna sustancia ilicita, este consumo de
sustancias ilicitas, en general, no presenta diferencias significativas entre hombres y
mujeres, ni entre los escolares que asisten a instituciones publicas y privadas y tampoco
entre los escolares en zonas rurales y urbanas. Lo mds usual es que los escolares realicen
combinaciones de sustancias y no el consumo de solo una sustancia ilicita.

El consumo de sustancias ilicitas se va incrementando de manera significativa con la edad.
Se identifican claramente dos grupos uno conformado por los escolares de los grados
séptimo y octavo cuyas prevalencias en el consumo de cualquier sustancia es baja y otro
integrado por los escolares de los grados noveno, décimo y undécimo cuyas prevalencias
son altas, las diferencias entre estos grupos son significativas e indican que en el grado
noveno crece significativamente el consumo de sustancias ilicitas.

En relacion con el uso de cualquier sustancia ilicita (marihuana, cocaina, basuco, éxtasis o
heroina), se evidencia una disminucion en el uso reciente pasando de 8,8% en 2016 a
4,8% en 2022.

5.4 Convivencia escolar

% Estudio Nacional de consumo de sustancias psicoactivas en poblacién Escolares 2022, elaborado por Ministerio de Justicia y del
Derecho — Observatorio de Drogas de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional (2022), Estudio Nacional de Consumo de Sustancias
Psicoactivas Colombia en poblacién escolar 2022. Bogota DC.: ODC.
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El analisis de la convivencia escolar esta basado en los resultados de la encuesta de convivencia
escolar?® que viene aplicando la Secretaria de Educacién Municipal desde el afio 2012 y la dltima se
aplicé en el afio 2023. El objetivo general y especificos de este instrumento son:

* GENERAL: Analizar la convivencia escolar del sector educativo oficial de Armeniay
sus diferentes factores de riesgo en el periodo 2012-2023.

* ESPECIFICOS: Caracterizar los factores de riesgo de convivencia escolar en las
instituciones oficiales del Municipio de Armenia 2012-2023 a través de una
encuesta dirigida a estudiantes entre los grados 5 a 11, determinar los factores de
riesgo que mas tienen correlacién con la convivencia escolar por comunas y definir
estrategias locales y en las educativas oficiales en torno al mejoramiento de la
convivencia escolar.

Los resultados evidencian que la convivencia escolar en Armenia viene configurando una serie de
factores de riesgo asociados a:

* La estructura de la familia (alta presencia de acudientes diferentes a los padres,
migracion, desplazamiento, flujos poblacionales).

* A la presencia de nuevos grupos al margen de la ley en la ciudad que vienen
incidiendo en el reclutamiento de jovenes, en el incremento del consumo de
drogas y en los niveles de desercidn educativa.

. En la configuracion de micro redes de poder al interior y en el entorno de las
instituciones, evidenciada por grupos de jovenes desescolarizados o que audn
permanecen en las instituciones educativas con practicas de matoneo escolar,
negocios ilicitos, etc.

* Con el aumento de consumo de drogas en el sistema escolar.

* Limitadas estrategias y acciones al interior de las instituciones educativas para
contrarrestar fendmenos de indisciplina y convivencia escolar.

* Con el incremento de la inseguridad en el entorno de las instituciones educativas,
producto del aumento de focos de delincuencia comun y organizada.

* Con la limitada percepcidn y confianza que se tiene en la institucionalidad.

* Con los altos niveles de informalidad social y econémica de la ciudad en el entorno
de las instituciones, generados por fendmenos de “tercerizacién perversa” en la
economia con altos niveles de desempleo y subempleo que afectan los niveles de

% |a ficha técnica de la encuesta contempla los siguientes elementos: Tipo de investigacién: Descriptivo con encuesta al azar. Poblacién:
Se selecciond a los estudiantes de los grados 5°,6°,7°,8°, 92,102 y 112 de todas las Instituciones Educativas oficiales de la ciudad de
Armenia. Conformaron el universo Estudiantes matriculados (grados 52 a 119). La escala que se utilizd para esta encuesta es basicay
nominal. Las preguntas son de tipo test y seleccién multiple. La encuesta se aplicé en el 2012 (4.614), 2013 (5.366), 2014 (4.712), 2015
(3.149), 2016 (3.685), 2017 (4051), 2018 (4136),2019 (3125), 2021 (2955), 2022 (3202), 2023 (4135) en las instituciones educativas de
Armenia. Esta fue aplicada en las salas de sistemas de las diferentes instituciones educativas de Armenia a los alumnos que fueron
seleccionados desde la Secretaria de Educacién. Se aplicé un cuestionario para que los estudiantes manifestaran su percepcién sobre:
Informacién general del estudiante (perfil del estudiante), Convivencia, Ofensas y golpes en el colegio, Agresion repetida en el colegio,
Armas en el colegio, Peleas en el colegio, Porte de armas, Robos y vandalismo en el colegio, Incidentes de tipo sexual en el colegio,
Incidentes en el camino de ida y vuelta al colegio, Entornos, Pandillas, Alcohol y drogas, Seguridad y confianza, Actitudes y
competencias, Entorno familiar, Alimentacion Escolar, Educacion Sexual, y Actividades Complementarias.
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acceso y permanencia (eficiencia educativa) en el sistema educativo oficial, la
desercidn, y los niveles de extra edad.

* Con los altos niveles de desercidon educativa asociada a factores de riesgo de la
convivencia escolar.

La encuesta de convivencia escolar se ha aplicado desde el afio 2012 hasta el afio 2023
(exceptuando el afio 2020). En total se han aplicado 43.248 encuestas a nifios, nifias y jovenes
entre los grados 5 a 11. Para el afio 2023 se aplicaron 4.135 encuestas. Las comunas con mayor
presencia de estudiantes (comuna 1, 2, 3, 6, 8 y 9) son las que evidencian mayor nimero de
encuestas aplicadas.

ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR NUMERO DE ENCUESTAS APLICADAS
2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2021-2022-2023

COMUNA | 2012 | 2013 |2014|2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2012-023 %

COMUNA 1] 750 919 | 732 | 378 | 754 600 437 391 388 613 394 6356 14,70

COMUNA 2| 837 | 1.016 [1.005] 583 | 573 572 886 536 440 711 | 1166 8325 19,25

COMUNA 3| 501 567 | 658 | 403 | 321 542 465 334 244 620 496 5151 11,91

COMUNA 4| 214 85 238 | 146 | 109 336 183 146 114 75 196 1842 4,26

COMUNAS5 | 131 102 45 54 196 104 89 137 139 132 38 1167 2,70

COMUNAG6 | 869 | 1.223 | 461 | 758 | 687 813 785 702 518 292 740 7848 18,15

COMUNA 7] 151 64 44 | 38 15 101 347 96 96 50 14 1016 2,35

COMUNA 8| 497 871 | 704 | 386 | 554 280 347 328 337 451 364 5119 11,84

COMUNA9 | 449 434 | 520 | 267 | 311 325 474 364 296 96 534 4070 9,41
COMUNA 10| 160 85 221 | 103 | 139 194 42 40 125 151 140 1400 3,24
COMUNA 11| 48 91 | 33 26 265 261 51 115 11 53 954 2,21

TOTAL 4.607 | 5.366 [4.719]3.149] 3.685 | 4.132 | 4.316 | 3.125 | 2.812 | 3.202 | 4.135 | 43.248 100,00

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal.

De las 120 preguntas que contempla la encuesta se tomara una muestra de algunas de ellas, que
tienen relacion con la desercién y reprobaciéon por comuna. Se trata de correlacionar si el
acudiente es diferente a papay a mama, y la correlacidon por comuna y con los niveles de desercién
y reprobacidn. Es de anotar que aun no se tienen cifras oficiales de desercién y reprobacion del
afo 2023, por esta razdn se presenta hasta el afio 2022.
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Los resultados encontrados mostraron que en aquellas comunas donde la desercidn y la
reprobacidn educativa se encontraban por encima del promedio de la ciudad, el acudiente no era
ninguno de los padres, sino otra persona de la familia e incluso un vecino. Lo anterior tiene
diversas interpretaciones, pero desde el punto de vista la descomposicién de la estructura familiar
por muchas razones, estd afectando el acceso, la permanencia y la calidad en el sistema educativo.
Es decir, que los problemas que se vienen evidenciando en la estructura familiar en la ciudad de
Armenia estan afectando la escolaridad de los nifios, nifias y jovenes del sistema educativo. En las
tablas siguientes se presentan los resultados por afio y por comuna.

ENCLESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2012-2013-2014
EL ACUDIENTE ES DIFERENTE AL PAPA Y A LA MAMA % POR COMUNA

:E;:!LEETE;:: CONCEPTO 2012 CONCEPTO 2013 CONCEPTO 2014
COMUNAS | 51(2012) (MO (2012)| DESERCICH | REPROBACIGN | 51{2043) |NO [2043) | DESERCION | REPROBACION | 51 [20M4) | NO(|2M4) | DESERCION |REPROBACKIN
1 2120% [ 788% | 28% 85% 18.47% |8053% 2868 B,84% 1967% | 80.33% 2.81% 10,67%
2 21,80% |TB20% | 4.2% B.5% 24,40% | T560% | 4,04 B.25% 23.88% | 76,12% 4,14% T.83%
3 2235% |TT65% | 6.5% 8,02% 20,63% | 79,37 5,14 B,00% 25,90% | 74,50% 4.97% 1.19%
4 22.00% |TT10% | 4.6% 4.81% 16,474 | 83.63% EBOB 5,30% 21% | 76.88% 3,39% BA1%
5 2050% |TO41%| 64% B.75% 14,70% | 75.30% 188 6,02% 20,00% | 80.00% 2.70% 5,30%
6 24 55% |TH44% | 1,7% 5.30% 20,84% | 79,06% 128 4, 55% 071% | 79.29% 272% 4.91%
7 17B5% [B235% | 05% 31.28% 22.60% |77 60%( 073 2,47% 1818% | 81.82% 2.41% 2,54%
8 18.11% |BDBE% | 45% B.72% 16.88% | 83,12% 377 5,86% 1818% | 81.82% 1.36% B, 28%
9 24 04% |TH06% | 5.1% 3.76% 23.08% |76 96% ( 210 4,81% 0,38% | 7962% 5.63% B45%
10 3.21% 6870 | 5.6% 5,68% 23,93% | 7607 | 4,63 T.75% H6,70% | 73,30% 4,79% B, 50%
11 14 5B% [BE42% | 1,0% 5,8% 0 a 0,00 0.00 1758% | 8242% 3,96% 247%
TOTAL |222B% |TT72% | 3,74% 6.72% 20,85% | 79,15% an T 33% 2.81% | 78,19% 3,76% 631%

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal
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ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2015-2016-2017
EL ACUDIENTE ES DIFERENTE AL PAPA Y A LA MAMA % POR COMUNA

L CONCEPTO 2015 CONCEPTO 2016 CONCEPTO 2017
PADRES?
COMUNAS | 51(2015) | NO {2015)|DESERCION| REPROBACION | 51 (2018) ‘2:?“ DE‘E‘RE":' mn{:‘mn S120TTH NOROTT | REPROBACION
1 2080%| TRA0% | 4.2% 13.60% |2213%|7T.aT%| B.21% §10% |1983% | 8017% | 326% 58T%
2 21,27% | T8, T3 | 4.67% 8,40% 18,26% |81,74%| 5.57% 7.40% 22200 | T7.80% 4,48% T.24%
3 25,31% | T4,69% | 8,59% 9.90% 29,37% | T0,63% | 7.56% 8,0% 20.80% | T0,11% T.52% 9.58%
4 31,34% | 68,66% | 5.54% B60%  [40,00% |60,00%| 0.05% B00% |3020% | 69.80% | 520% 0,70%
5 27, 78% | TR | 4.61% 5,0% 24,75% |T5,25%| 6,36% 6,50°% 22AF | T7.88% 5,48% 10,80%
& 12.00% | 81.00% | 3.25% 520%  [1904% |3086%| 3.18% 450% |1983% | 80.07% | 212% 37T%
7 15,79% | 84.21% | 4.41% 280%  |50,00% |50,00%| 288% 3405 |2B71%| T1.2%% | 261% 3,40%
8 18.03% | 84.87% | 3,10% 8.90% 2210% |TT00%| 441% 6,300 19.29% | 80.71% 303% 5.26%
9 20,60% | 79.40% | 7.57% 6,80%  |21,66% |7T834%| 6.40% 810%  |1631% | 83.69% | B,38% 9,35%
10 20,39% | T9.61% | T.49% 6,60% 21,54% | T8,46% | 8,50% 8,0% 2216 | TT.84% 4,19% 12,2%
1 15.15% | 84.85% | 1038% 2E0%  [1304% |3686%| 669% 280% |2000%| 80.00% | 4.89% 2 84%
TOTAL | 20,64%  79,38% | 5.62% 7.7% 2,60% |TRA0| 574% | 7% | 2270%| TT.21% | 4,70% 7.27% %
FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal
EMCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2018-2019
EL ACUDIENTE ES DIFEREMNTE AL PAPA Y A LA MAMA % POR COMUMA
e CONCEPTO 2018 CONCEPTO 2019
PADRES
CONUNAS Si{2018) NO [ 301E] DESERCION REPROBACION S [3015) MO (2019) DESERCION REFROBACION
1 17,92% B2,08% 3,02% 8,28% 19,44 80,56 4 77% 7.500%
2 24,65% 75,35% 4,92% T 4% 21,83 78,17 4,01% 8,01%
3 26,32% 73,68% 7.59% T.34% 24,56 75,44 6,31% 8,50%
4 29.51% 70,49% 5,58% T,22% 27,16 72,84 5,04% 8,77%
5 34,83% 65,17% 4,17% 10,23% 28,47 71.53 3.48% 5,10%
6 18,47% B1,53% 2,24% 357T% 16,12 B3 88 2T1% 4 370
7 14,08% B5 02% 2,00% 4,03% 148,79 20,21 T.01% 4,0%
8 20,17% 79.83% 2,33% 8,73% 15,24 84,76 3,13% 7.40%
9 20,80%, 70,20% 6,29% B,26% 23,63 T6.37 T,08% 19,009
10 9,52% 90,48% 4,10% 6,07% 25,00 75.00 3,35% 6,86%
11 14,34% | B5,68% 11,25% 4,52% 17,65 82,35 2,77% 3,29%
TOTAL 20,97% | 79,03% 4,82% 6,83% 21,72% | 78,28% 4,55% 7,14%

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal
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ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021-2022
EL ACUDIENTE ES DIFERENTE AL PAPA ¥ A LA MAMA % POR COMUNA

A = CONCEPTO 2021 CONCEPTO 2022

COMUNAS SI(2021] | NO(2021) | DESERCISN |REPROBACION| S1(2022) | NO [2022) | DESERCION ““?f"':'“
1 23,20 75,80 470% 5,31% 23 19 _ B, 36% 7.21%
2 23,18 76,82 B 2% 6,57% 23,01 76.00 6,45% 8,67%
3 27,50 72,50 B51%, 5,800, 30,32 696l 7.82% 0,04%,
4 315 68,85 9,08% 8,23% 33,78 6622 9.15% 7,03%
5 24,46 75,54 749% 5,164 26,15 7385 10,21% 5,87%
6 2085 78,34 4,43% 4,73% 24,05 7595 5.47% 480%
7 38,54 51,48 6,7d% 4,17% 22.00 78.00 B17% 4,96%
8 19,58 80,42 6,08% 4,84% 18,78 a2 5,50% 6,845,
g 23,65 76,35 0,49% 5,90% 14,36 85,54 B,63% 812%
10 24,80 75,20 9,98% 7.0% 28,85 .15 12.1% 574%
1 3478 65,22 251% 2 48% 1657 83,33 3,63% 4 53%

TOTAL 24,26%, 75,74% 6,90% 5,554, MATN | 7583 B, 854, 7,01%

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal

Otra de las situaciones que se abordd en la encuesta de convivencia escolar tiene relacion con
la percepcidon que tienen los estudiantes que respondieron la encuesta sobre el tema de
consumo de drogas. Para el afio 2022, un 22,93% de las respuestas sefialaron que se vendian
drogas cerca al colegio. Por comuna, los resultados reflejaron que, en la dos, tres, cuatro, cinco
y nueve, se encontraban por encima del promedio de 22,93%.

ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2022
SE VENDEN DROGAS CERCA A TU COLEGIO?

COMUNA NO NO SE sl TOTAL
1 24,46 55,47 20,07 100,00

2 21,44 53,49 25,07 100,00

3 20,75 51,44 27,80 100,00

4 21,81 50,31 27,89 100,00

5 13,78 47,00 39,22 100,00

6 22,55 57,29 20,16 100,00

7 31,17 47,31 21,52 100,00

8 22,55 57,05 20,40 100,00

9 19,47 54,30 26,23 100,00
10 28,55 52,19 19,26 100,00
11 47,09 46,98 5,93 100,00
TOTAL 22,91 54,15 22,93 100,00

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal
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Al abordar la pregunta si se vendian drogas en su barrio (lugar geografico de su entorno familiar) se
encontraron desde el afio 2012, 2013, 2021 y 2022, porcentajes altos, que, si bien son
descendentes, se colocan en el afio 2022 en un 36,04%, siendo las comunas dos, tres, cuatro, cinco
y diez las que superan dicho promedio.

ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2012-2013-2021-2022
¢SE VENDEN DROGAS EN TU BARRIO? % DE PERCEPCION DE NINOS, NIFIAS Y JOVENES

DE GRADO 5 A 11 POR COMUNA
D oA EN 2012 2013 2021 2022
COMUNAS si NO | NOSE | Sl | NO [NOsE| sI | nO |NOSE| sI | NO |NOSE
1 3813 | 30,13 | 31,73 [43,31 22,31 (34,39 | 32,47 26,55 40,98 4144 2316 35,40
2 38,08 | 28,86 | 33,05 |40,26 26,97 |32,78 | 25,91 39,32 34,77 32,01 30,38 37,55
3 3541 | 285 | 3509 |40,72| 26,12 |33,16 | 40,48 22,73 36,22 51,37 16,53 32,00
4 4344 | 27,87 | 2869 |37,14] 2571 (37,14 | 3843 22,95 42,67 23,24 26,13 3063
5 41,91 | 20 | 3300 [52,94]13,73(33,33 | 33,08 22,30 a4l 3846 19,23 4231
6 37,02 | 28,29 | 3469 | 343 |30,61 3509 24,1ﬂ 33,59 42,28/ 28,52 27,49 43,99
7 41,18 | 27,94 | 30,88 | 37,5 | 34,38 28,13 | 20,83 33,33 45,83 4600 20,00 34,00
8 41,85 | 2596 | 32,19 |20,62|33,64 (36,74 | 22,26 42,14 35,61 23,21 3511 41,78
9 40,31 | 25,84 | 33,85 |27,42(38,71 (33,87 | 21,69 37,50 40,28 26,15 28,77 4513
10 37,1 | 29,03 | 3387 |3607 3607|2787 | 3¢ 3440 206 4038 2119 3846
1 4167 | 14,58 | 4375 22,61 45,22 32,17 0,00 66,67 3333
TOTAL 39,65 | 26,00 | 33,81 |37,93|28,83]33,25 | 28,43 32,99 38,58 36,04 23,16 35,0

FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal

Con relacién a los principales conflictos y situaciones que afectan el ambiente de clase, “los
chismes” y “la indisciplina” fueron los que mds evidenciaron presencia en el periodo que se ha
aplicado la encuesta. No menos importante son las diferentes agresiones que se presentan y
gue inciden en los niveles de convivencia escolar.

ENCUESTA DE CONVIVENCIA ESCOLAR % 2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2021
¢CUAL DE LAS SIGUIENTES SITUACIONES AFECTAN MAS EL AMBIENTE DE CLASE?

CUAL DE LAS SIGUIENTES
SITUACIDNES AFECTAN MAS EL 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 20017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022
AMBIENTE DE CLASE?
I\GRESIONES FISICAS DE
ESTUDIANTES A PROFESORES 0,59 0,61 0,83 08 | 071 077 | 068 | 047 | 088 | 0834
IAGRESIONES FisICAS DE
D eetonee A ESTUDANTES 0,46 0,39 001 072 | o041 047 | 040 | 031 | o£1 | 050
INGRESIONES FISICAS ENTRE
COMPARERDS 3,95 4,51 4,07 368 | 407 394 | 411 | 333 | 403 | 350
I\GRESIONES VERBALES DE
ESTUDIANTES & PROFESORES 1,19 0,34 1,17 p9z | 119 | 148 | 157 | o078 | 095 | 131
IAGRESIONES VERBALES DE
D eetonee A ForUBANGES 0,54 1,04 1,72 079 | o081 | 09 | o1 | 056 | 142 | 0s9
INGRESIOMES VERBALES ENTRE
COMPAREROS e 801 7.46 6,92 6,57 786 | 900 | 68 | 697 | 756
CHISMES 7,51 5,22 865 | 9,72 | 9,15 | 11,03 | 10,86 | 11,59 1404 | 9,96
INDISCIPLINA 70,81 | 69,05 | 69,57 | 71,74 | 69,69 | 6695 | 6586 | 69,79 | 68,60 | 64,99
ROEOS 5,65 6,32 5,64 4,6 738 | G54 | 692 | 629 | 250 | 1074
TOTAL 10000 | 10000 | 100 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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5. 5. Salud Mental

Con relacidn a la salud mental la percepcidn de los nifios, nifias y jovenes al responder la encuesta
evidenciaron las siguientes respuestas, a las preguntas ¢ Qué tan estresado te sientes durante todo

el periodo escolar? y ¢Has sentido en tu momento?

PERIODO ESCOLAR?

SALUD MENTAL: { QUE TAN ESTRESADO TE SIENTES DURANTE TODO EL

COMUNA | Algunas veces Muchas veces Nunca Pocas veces Total general
1 23,60 46,95 7,61 21,83 100,00
2 30,10 37,91 8,83 23,16 100,00
3 29,23 40,32 8,27 22,18 100,00
4 34,18 28,57 10,71 26,53 100,00
5 21,05 57,89 10,53 10,53 100,00
6 30,27 39,59 8,65 21,49 100,00
7 0,00 7,14 42,86 50,00 100,00
8 30,77 36,26 9,89 23,08 100,00
9 29,96 35,77 10,30 23,97 100,00
10 22,14 37,14 18,57 22,14 100,00
11 | 30,19 18,87 20,75 30,19 100,00
TOTAL | 29,19 38,31 9,60 22,90 100,00

Fuente: Encuesta de Convivencia Escolar 2023.

Un 38,31 % de los estudiantes respondieron que muchas veces se habian estresado durante el
periodo escolar, lo cual es un porcentaje alto y que evidencia un problema del sistema educativo.
Ademds, la pregunta sobre si ha sentido momentos de: Agresividad con la familia, agresividad con
los companieros de colegio, angustia, depresidn e ideacidn suicida, los porcentajes para la ciudad
fueron: 2,25%, 6,14%, 12,91%, 8,63% y 0,85%,
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SALUD MENTAL: ¢ HAS SENTIDO EN TU VIDA MOMENTOS DE? %

COMUMNAS s Agle:;:ﬁa: conla toﬂ:;:tlr?::ilitll::lo Angustia Depresion | ldeacidn suicida :ﬁz‘:’::.g:
1 3,05 7,36 17,77 8,63 1,27 38,07
2 1,72 4,80 17,75 8,75 0,17 33,19
3 2,62 7,66 12,50 11,29 1,01 35,08
4 2,04 6,63 10,20 11,22 1,53 31,63
5 0,00 2,63 15,79 7,89 5,26 31,58
6 2,57 6,76 12,70 7,97 0,54 30,54
7 7,14 7,14 14,29 7,14 7,14 42,86
8 1,92 6,59 12,91 7,14 1,10 29,67
9 2,06 4,87 9,18 7,68 1,50 25,28
10 6,43 6,43 10,00 7,14 0,71 30,71
11 1,89 13,21 18,87 3,66 0,00 39,62
2,35% 6,14% 12,91% 8,63% 0,85% 30,88%
Total general

Fuente: Encuesta de Convivencia Escolar 2023.

5.6 Contexto de la cobertura educativa

La cobertura educativa, el acceso y la permanencia en la ciudad armenia ha venido evidenciando
un cambio sustancial en los Ultimos afos ocasionado por los diferentes factores que vienen
configurando el territorio social y econdmicamente, la dindmica econémica de la ciudad, como los
niveles de desempleo, el comportamiento de la actividad productiva, el acceso al mercado laboral,
son entre algunos de los factores que mas inciden en el acceso y la permanencia educativa.

Es importante mencionar que la matricula en los ultimos afios ha disminuido ostensiblemente. Y
en este sentido se puede mencionar que la deserciéon educativa es uno de los fendmenos que
viene afectando e incidiendo en el acceso y permanencia.

La matricula del sector oficial y privado ascendié en el aiio 2023 a 44.555 estudiantes en los niveles
de preescolar, basica primaria, secundaria y media, donde el sector oficial evidencié 35.611
estudiantes y el privado 8.944 nifios, nifias y jovenes. Comparativamente tanto el sector oficial
como el privado han disminuido en los ultimos 5 afios, ya que los niveles que tenian para el afio
2018 de 39.668 (con matricula de adultos) y 9.343 estudiantes, respectivamente para cada sector.

Si bien se tienen problemdticas comunes en el sistema educativo oficial y privado, en este uUltimo
se reflejan brechas y situaciones particulares en términos de acceso, permanencia y calidad
educativa, aunque sus recursos provienen de la actividad educativa privada, son limitados y en
muchas ocasiones evidencian necesidades de nuevos ambientes escolares y dotacién tecnolégica.
Los niveles de desercion y reprobacién no son tan altos como en el sector oficial, pero si se han
incrementado paulatinamente en los ultimos afios.
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En cuanto al sector oficial el promedio de la desercién se ha ubicado en torno al 4% Y 5% para la
ciudad de Armenia y por consiguiente cada ano en promedio se sale del sistema educativo
alrededor de 1200 nifios, nifias y jovenes. La Secretaria de Educacién tiene diversas estrategias
para contribuir al acceso y la permanencia en el sistema educativo, y programas como el de
alimentacidén escolar y el de transporte escolar, que son los mds representativos positivamente en
dicho acceso, sin embargo, existen otros factores sociales y econdmicos que vienen afectando
negativamente en la disminucién de la matricula.

Los niveles de matricula por sector en los ultimos afios de acuerdo a la tabla, en el periodo
2010-2022, refleja que disminuyd aproximadamente 10.000 nifios nifias jovenes y adultos. La
matricula en el sector oficial era de 45.935 alumnos en el afio 2010 y en el afio 2023 de 34.687,
con una disminucién de 11.000 alumnos matriculados.

Especificamente para el sector oficial la caida de la matricula se puede explicar no solamente por
los factores sociales y econdmicos, sino que como se observa mas adelante por la poblacién en
edad escolar, es decir, que de acuerdo a las cifras del DANE del censo 2005, comparada con la del
censo 2018, Armenia ha disminuido sensiblemente la poblacién. Lo anterior se puede explicar en
la medida se aborden las cifras del censo 2005 y 2018, con un abordaje inicial de 305.000
habitantes para el afio 2018 con proyecciones de 2005, el censo 2018 determind que Armenia
tiene una poblacién 275.000 habitantes, es decir, 30.000 habitantes menos. Por consiguiente, la
poblacién en edad escolar (5-16 afios), tanto para las proyecciones DANE del censo 2005 como
para los resultados del censo 2018, disminuyd drasticamente.

POBLACION EN EDAD ESCOLAR DE ARMENIA 2018-2030

Afio 5 afios 6 a 10 afios 11 a 14 afios 15 a 16 afios 5a 16 afios
2018 3.287 16.828 15.065 8.443 43.623
2019 3.372 16.962 14.780 8.231 43.345
2020 3.406 17.110 14.548 7.999 43.063
2021 3.455 17.242 14.365 7.784 42.846
2022 3.493 17.419 14.263 7.617 42.792
2023 3.527 17.608 14.255 7.485 42.875
2024 3.532 17.778 14.300 7.393 43.003
2025 3.475 17.899 14.376 7.349 43.099
2026 3.306 17.914 14.468 7.338 43.026
2027 3.173 17.711 14.584 7.348 42.816
2028 3.140 17.352 14.688 7.387 42.567
2029 3.104 16.936 14.780 7.437 42.257
2030 3.060 16.487 14.842 7.491 41.880

Fuente: MEN. Cobertura en cifras, Julio 2023. No esta la matricula del Programa de Jévenes y Adultos.
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En el caso de las proyecciones DANE con el Censo 2005 se observa que la poblacion en edad
escolar pasé de 43.623 en el 2018 a 42.875 en el 2023, representando una disminucion de 1.748
nifios, nifas y jévenes. Lo anterior no solamente explicaria la reduccién de la matricula, sino que la
ciudad ha venido configurando un perfil demografico de menor poblacidon infantil y juvenil, pero de
mayor poblacion adulta, inclusive si se aborda la poblacidon en edad escolar proyectada al afio
2030.

En la tabla siguiente se muestra la matricula del sector oficial desde el afio 2010, de acuerdo a la
fuente Cobertura en cifras del MEN (julio 2023), sin considerar la matricula de adultos. La
tendencia es descendente hasta el afio 2019, los niveles de 2020 evidencian un estancamiento
alrededor de los 36.500 y las cifras provisionales a julio de 2023, reflejan una matricula de 34.6872,
inferior a la registrada al finalizar el afio 2020 de 36.591 (sin adultos).

NIVELES DE MATRICULA OFICIAL DE ARMENIA 2010-2023

ANO | Transicién Primaria | Secundaria | Media Total
2010 2.790 19.847 16.912 6.386 45.935
2011 3.147 19.347 17.156 6.522 46.172
2012 3.415 21.754 19.040 7.291 51.500
2013 2.908 18.214 16.643 6.269 44.034
2014 2.628 17.603 16.621 6.125 42.977
2015 2.557 16.558 15.566 6.310 40.991
2016 2.389 15.895 14.866 6.531 39.681
2017 2.407 15.377 14.563 6.202 38.549
2018 2.472 14.551 14.427 5.793 37.243
2019 2.513 14.363 14.009 5.653 36.538
2020 2.576 14.430 13.874 5.711 36.591
2021 2.432 14.423 13.418 5.728 36.001
2022 3.102 14.575 12.662 5.610 35.859
2023 3.166 14.413 11.847 5.261 34.687

Fuente: MEN. Cobertura en cifras, mayo 2021 y julio 2023.

La matricula para el afio 2024 se encuentra alrededor de los 33.000 nifios, nifas y jovenes, y se
espera una desercion al finalizar el afio 2024 del 5,75%, para el afio 2025 de 4,79%, para el aio
2026 de 4,15% y para el afio 2026 de 3,51%.
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La desercién educativa’”’ es uno de los problemas mas criticos del sector educativo y este
fenomeno no solamente tiene diversas causas, como se ha descrito, sino que genera
consecuencias en los riesgos que los nifos, nifias y jovenes tienen cuando se salen del sector
educativo.

De acuerdo al informe de cobertura en cifras el Ministerio de Educacion, la desercidn para Armenia
se ha ubicado en promedio en el periodo 2010-2022 en un 4,84%. Por niveles de transicidn,
primaria, secundaria y media los niveles han reflejado una media de 4,54%, 3,76%, 6,15% y 4,59%,
respectivamente. Para el ano 2022 la desercion se ubico en 6,39%.

DESERCION POR NIVEL EDUCATIVO SECTOR OFICIAL DE ARMENIA

ARNO Transicion Primaria Secundaria Media Total Promedio
2010 1,90% 4,52% 6,60% 4,41% 5,11%
2011 3,84% 3,40% 5,16% 4,39% 4,22%
2012 6,15% 4,29% 7,13% 4,82% 5,56%
2013 5,09% 3,28% 5,92% 4,01% 4,50%
2014 3,46% 2,31% 4,60% 3,04% 3,37%
2015 5,01% 3,38% 6,28% 4,13% 4,70%
2016 5,90% 3,98% 7,14% 5,30% 5,50%
2017 4,53% 3,02% 5,91% 4,30% 4,41%
2018 4,33% 3,10% 5,53% 4,11% 4,28%
2019 3,58% 3,24% 5,86% 4,67% 4,49%
2020 3,53% 2,87% 4,54% 3,86% 3,70%
2021 6,09% 6,31% 7,52% 6,09% 6,71%
2022 5,63% 5,13% 7,95% 6,54% 6,39%

Fuente: MEN. Cobertura en cifras.

Con la informacién sobre desercién y reprobacién educativa por comunas, se abordé otros datos
de la encuesta de convivencia escolar, en si los acudientes son diferentes a los padres y si venden
drogas cerca del colegio, para cada comuna (excepto la comuna 11), se calculé un modelo
matematico (econométrico) para saber por comuna como era la relacidn de la desercion con estas

7 La Industria Webcam ha logrado permear el sector educativo y si bien no se tienen cifras estimadas para el
Quindio y Armenia, este fendmeno paulatinamente se toma las aulas escolares, afectando el acceso y la
permanencia en la educacion de la ciudad.
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tres variables mencionadas anteriormente, los resultados al determinar el nivel de correlacién
evidencio los siguientes datos:

Coeficientes de Correlacion por comuna
Comunal 0,57
Comuna 2 0,64
Comuna 3 0,73
Comuna 4 0,54
Comuna5 0,29
Comuna 6 0,73
Comuna 7 0,57
Comuna 8 0,77
Comuna 9 0,57
Comuna 10 0,55
Correlacion total 0,80

Fuente: MEN. Cobertura en cifras octubre 2023, Secretaria de Educaciéon Municipal

Las mayores correlaciones en el modelo se presentan en las comunas 2, 3, 6 y 8, con valores
superiores al 0,6 o 60%, y le siguen las comunas 1, 4, 7,9 y 10 con valores superiores al 0,5 o 50%.
El nivel mas alto de correlacién es la comuna 8 (0,77) y la mas baja es la comuna 5 (0,29). Para la
comuna 8, significa que un 77% de las variaciones en la desercion educativa en el periodo
2012-2022, se encuentran explicadas por las variaciones en la reprobacién educativa, por la
variable de la encuesta de si los acudientes son diferentes a los padres y si se venden drogas cerca
del colegio. La correlacion total reflejo un valor de 0,8052 u 80,52%, siendo la variable reprobacion
la que tiene mayor incidencia en el modelo calculado (Y=-0,1401 + 0,9559 X1 + 0,7645 X2 — 0,2021
X3).

Si al anterior modelo se le agrega una variable que para la ciudad es significativa para explicar la
desercidn, la tasa de desempleo, la cual se tomd de la informacién DANE, los resultados se ajustan
de una forma levemente mejor, quedando un coeficiente de correlacién de 0,8086 o 80,86%.
Ademds, se adiciona la variable subempleo, con informacién del DANE, el coeficiente de
correlacidn asciende a 82,25%, lo cual mejora el ajuste del modelo. Si en esta simulacion bdsica,
contemplamos la variable del porcentaje de instituciones educativas en las categorias de pruebas
saber Nivel D en las pruebas saber grado, el coeficiente de correlacién se ubica en 82,63%.

La reprobacion es uno de los factores determinantes de la desercidn del sistema educativo de la
ciudad, es decir, mayor es la reprobacién la desercién aumentaria. La segunda variable, si el
acudiente es diferente a papd y a mam4, por supuesto el fendmeno de la desintegracion familiar,
“los huérfanos de padres vivos” (nifios, nifias y adolescentes abandonados por sus padres, por
temas sociales, econdmicos, emigracion, como principales causas) estan incidiendo en los procesos
de acceso y permanencia educativa. Con relacion al fendmeno de que se vendan drogas cerca al
colegio se ha convertido en uno de los factores que mas afecta los niveles de desercién y por
ultimo los mayores niveles de desempleo y subempleo afectan la movilidad de los hogares y este
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factor incide en el acceso y la permanencia escolar. Los bajos niveles de la calidad educativa
afectan la permanencia de los estudiantes en una institucién educativa.?®

De acuerdo con lo anterior, solamente se pretende demostrar que en Armenia la desercion esta
relacionada con determinadas variables y que alrededor de esta explicacion se deben implementar
estrategias que enfrenten uno de los principales problemas del sector educativo.

Desercidn, reprobacion educativa, tipo de acudientes y la percepcion de si se venden drogas cerca al colegio Total,
desempleo y subempleo (Promedio comunas), desempleo, subempleo y % de instituciones educativas en categoria D en
pruebas saber
Desercié éAcudientes éSe venden Tasa de Tasa de % d.e
Afio . Reprobacién [  diferentesa | drogas cerca de dese:npleo sube:npleo Instituciones
padres? (Si) tu colegio? (Si) % % en categoria D
2012 3,7% 6,7% 22,3% 27,56% 15,70% 14,70% 26,42
2013 3,1% 7,3% 20,9% 26,15% 14,00% 12,50% 9,53
2014 3,8% 6,9% 21,8% 23,6% 13,20% 13,00% 6,90
2015 5,62% 7,70% 20,64% 20,48% 14,00% 12,00% 6,90
2016 5,74% 7,10% 21,60% 21,95% 14,90% 13,90% 6,90
2017 4,70% 7,27% 22,79% 20,86% 14,60% 10,20% 3,45
2018 4,82% 6,83% 20,97% 21,10% 14,90% 10,90% 3,57
2019 4,55% 7,14% 21,72% 23,20% 15,60% 9,00% 14,81
2021 6,99% 5,55% 24,26% 14,06% 10,40% 3,50% 17,24
2022 6,85% 7,01% 24,17% 26,33% 12,70% 5,20% 13,79

Fuente: MEN. Cobertura en cifras octubre 2023, Secretaria de Educaciéon Municipal, Dane GEIH Nov. 2023. ICFES.

28 El modelo finalmente calculado evidencié un resultado de Y =-0,0779 + 1,0827 X1 + 0,4961 X2 — 0,1817 X3 — 0,0577 X4
—0,1010 X5 + 0,0002 X6 con una correlacion de 0,8263 u 82,63%.
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Desercion, reprobacion educativa, tipo de acudientes v la percepcion de si se venden
drogas cerca al colegio Total, desempleo y subempleo (Promedio comunas),
desempleo, subempleo vy % de instituciones educativas en categoria D en pruehas
saber
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Fuente: MEN. Cobertura en cifras octubre 2023, Secretaria de Educaciéon Municipal

5.6.1 Andlisis de las tasas de cobertura neta y bruta

En la educacion existen diferentes indicadores y mediciones para evaluar estratégicamente los
logros y avances en la cobertura educativa, las tasas netas y brutas nos permiten determinar no
solamente qué tanto estd avanzando en la cobertura educativa, sino en problematicas como la
extra edad.

5.6.1.1 Tasa de cobertura neta para preescolar, basica primaria, secundaria y media.
La tasa neta de cobertura neta ha descendido paulatinamente en el sector educativo en parte por

los altos niveles de extra edad que se reflejan en el sector y especialmente en los grados de
educacién secundaria basica.

De conformidad con la tabla de cobertura neta por niveles registrada por cobertura en cifras del
Ministerio de Educacion para el periodo 2012 - 2022, se observa que la tasa llegd a un maximo en
el afio 2018 con una tasa del 97,75%, a partir de este afio se ubica en el 97,12% en el 2020 y
desciende para el afio siguiente a 95,30% para el 2021 y asciende a 95,94% para el 2022.

De otra parte, es de especial interés para la Secretaria de Educacion el bajo nivel de cobertura neta
gue se tiene en el nivel de Educacion Media con causas como la extra edad, la situacidon econdmica
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de las familias, el desinterés de los jovenes por el estudio y la vinculacidn de los adolescentes y
jovenes al mundo laboral. Lo anterior requiere un mayor acceso y permanencia de los jévenes.

Un porcentaje importante de los nifios, nifias y jovenes que tienen problemas de extra edad,
también evidencian inconvenientes en el proceso de aprendizaje, de alli que la Secretaria de
Educacién viene implementando los modelos flexibles como una estrategia de mejoramiento de la
calidad educativa y de resolver la situacion de esta poblacién estudiantil.

Tasa neta de cobertura por niveles sector educativo de Armenia 2012-2022

ARNO Transicion Primaria Secundaria Media Total

2012 66,50% 89,37% 82,11% 50,72% 93,21%
2013 62,13% 88,74% 82,75% 50,80% 92,99%
2014 53,14% 91,20% 83,85% 48,09% 92,98%
2015 59,71% 91,73% 83,39% 51,56% 93,58%
2016 63,75% 95,23% 84,72% 55,50% 95,47%
2017 67,02% 97,23% 86,12% 55,31% 96,61%
2018 71,19% 94,58% 90,22% 57,01% 97,75%
2019 74,41% 93,33% 89,84% 56,03% 96,80%
2020 78,34% 92,67% 89,67% 60,11% 97,12%
2021 74,12% 91,64% 88,49% 60,90% 95,30%
2022 78,56% 94,14% 86,33% 60,73% 95,94%

Fuente: Cobertura en cifras MEN mayo 2022 y julio 2023.

5.6.1.2 Tasa de cobertura bruta en transicién, primaria, secundaria y media

Al observar las estadisticas de cobertura bruta por niveles del sector educativo de Armenia con
estimativos de poblacién para el 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, de acuerdo con las proyecciones
del Censo 2018, aprecia que las coberturas por niveles pasan del 100% en transicidn, primaria y de
manera sobresaliente, secundaria. Este salto en los datos registrados obedece a la disminucidn de
la poblacién para estos grupos de edades. Sin embargo, debe aclararse que en este ultimo censo
no se tuvo en cuenta la atencién educativa a la poblacidn venezolana que de acuerdo con el
informe de cobertura en cifras representd en el 2018 una matricula de 109 estudiantes, para el
2019 una matricula oficial de 767 estudiantes, para el 2020 evidencia 1.381, para el afio 2021 se
tienen 1.752 estudiantes, para el 2022 de 2.348 y para el afio 2023 (julio) de 2.634 nifios, nifias y
jévenes.

Tasa bruta de cobertura por niveles del sistema educativo de Armenia 2012-2022
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ANO | Transicién Primaria Secundaria Media Total

2012 104,08% 107,32% 118,92% 92,08% 108,32%
2013 98,02% 110,54% 118,16% 95,39% 109,49%
2014 91,74% 109,34% 118,67% 92,74% 108,24%
2015 95,74% 108,42% 114,73% 95,83% 107,34%
2016 97,22% 110,98% 114,34% 101,83% 109,42%
2017 100,78% 112,25% 115,10% 95,45% 109,13%
2018 100,85% 107,95% 120,35% 94,39% 109,07%
2019 100,33% 106,24% 118,58% 91,98% 107,28%
2020 99,57% 104,94% 117,82% 95,29% 107,06%
2021 90,93% 102,08% 113,43% 95,01% 103,67%
2022 100,69% 103,92% 108,55% 94,14% 103,46%

Fuente: Cobertura en cifras MEN Julio 2023.

5.6.2 Tasa de analfabetismo.

La tasa de analfabetismo a nivel nacional viene mostrando una leve reduccién en los afios 2016,
2017, 2018, 2019 y 2020. De igual manera para el departamento del Quindio con niveles de 4,88%,
4,84%, 4,40%, 4,09% y 3,24%, para el periodo 2016-2020. En el caso del municipio de Armenia en
el periodo 2010-2021, se aprecia una tendencia hasta el afio 2017, para llegar a un nivel de 3,11% y
para los afios siguientes desciende hasta ubicarse en el afio 2021 en un 2,23%.

La tasa de analfabetismo para la ciudad de Armenia estaba en un 4.7%, segun las estimaciones del
DANE del censo 2005 (representaba una poblacion aproximada de 9.000). En el programa de
Adultos y Jovenes la Secretaria de Educacion desde el aifio 2005 se han formado 3.213 personas, lo
cual significa que han aprendido a leer y a escribir, logrando impactar la poblacidn analfabeta de la
ciudad de Armenia, permitiendo disminuir los niveles de analfabetismo.

Es importante sefalar que la tasa de analfabetismo asciende al 2,23% para Armenia al afio 2021,
segln informacion del Ministerio de Educacién Nacional (Cobertura en Cifras, octubre 2023), la
cual ha venido descendiendo desde el afio 2.017, ya que se habia ubicado en 3,11%. El programa
de adultos en su nivel | contempla procesos de ensefianza para disminuir los niveles de
analfabetismo y se realiza con recursos de la secretaria de Educacion.

TASA DE ANALFABETISMO EN COLOMBIA Y EN ARMENIA

201 ( 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202

Departamento 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
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Colombia 6,67 16,42 16,52 | 6,27 | 5,81 |5,76 | 535 |5,24 | 5,18 | 4,75 | 4,36

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202
Departamento

Quindio 6,64 | 597 5,29 |5,23 (4,71 | 5,18 | 4,88 (4,84 | 4,40 | 4,09 | 3,24

Municipi | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202
o 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1

Armenia |3,6813,52]3,111293]|2,4713,10]2,80]3,11|2,85]2,54]2,22]2,23

Fuente: MEN. Cobertura en cifras octubre 2023

5.6.3 Las trayectorias educativas en el sistema educativo oficial de Armenia

La trayectoria educativa es el recorrido que realiza cada estudiante dentro del sistema educativo.
En este sentido se busca proteger y construir las condiciones para que nifos, nifias y adolescentes
lo realicen de manera continua, completa y de calidad, como una prioridad. Se ha documentado
que una historia con fracasos en los recorridos por el sistema escolar, significa relaciones de baja
intensidad con la escuela y es el resultado de un sistema que fracasa, pues no puede asegurar a
nifios, nifas y adolescentes las condiciones requeridas para mantenerse y aprender en el sistema
(OCDE, 2017). Segun la Encuesta Nacional de Desercion, si bien hay factores contextuales como
transporte, alimentacién e infraestructura, que inciden en la decisién de acudientes y/o de los
estudiantes de continuar o no en el sistema, es clave enfatizar acciones encaminadas al
rendimiento académico y a su proceso de aprendizaje: para ellos el factor que mas afecta su
desercién es que no consideran util el estudio a futuro; segun los docentes a los estudiantes no les
gusta estudiar, y segun las secretarias hay demasiadas dificultades académicas (ENDE, 2012).

En el sector educativo oficial de Armenia las trayectorias educativas se pueden evidenciar en la
siguiente tabla, en la cual se tomé como referencia el periodo 2014-2023 (grado 10 a décimo),
donde se tenian en el nivel de grado primero 3.933 alumnos en el afio 2014 para el afio 2023,
continuaban 3,225 con un 82% de la trayectoria educativa.

TRAYECTORIAS EN EL SECTOR OFICIAL DE ARMENIA 2014-2023

% 2014-2023

Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 . L.
(primero-Décimo)
Pre jardin 446 548 644 605 638 623 476 323 409 361
Jardin 620 669 729 785 793 801 765 510 881 1.021

Transicion 3.256 | 3.282 | 3.216 | 3.212 | 3.315 | 3.383 | 3.442 | 3.219 | 3.517 | 3.279
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Primero 3.933 | 3.593 | 3.613 | 3.523 | 3.528 | 3.583 | 3.682 | 3.613 | 3.796 | 3.959 100,00
Segundo 4.196 | 3.840 | 3.607 | 3.550 | 3.397 | 3.465 | 3.529 | 3.572 | 3.706 | 3.639 97,64
Tercero 4.090 | 4.129 | 3.809 | 3.602 | 3.538 | 3.423 | 3.424 | 3.440 | 3.514 | 3.654 96,85
Cuarto 4.050 | 4.071 | 4.180 | 3.784 | 3.623 | 3.485 | 3.423 | 3.345 | 3.357 | 3.360 96,21
Quinto 4.287 | 3.985 | 4.015 | 4.069 | 3.813 | 3.594 | 3.475 | 3.366 | 3.402 | 3.276 96,95
Sexto 4906 | 4.650 | 4.511 | 4.402 | 4.418 | 4.084 | 3.950 | 3.702 | 3.677 | 3.721 103,84
Séptimo 5.053 | 4.762 | 4.637 | 4.527 | 4.439 | 4.529 | 4.346 | 4.060 | 3.831 | 3.690 110,50
Octavo 4.539 | 4.336 | 4.102 | 4.094 | 4.013 | 3.871 | 3.944 | 3.760 | 3.555 | 3.427 95,60
Noveno 4.549 | 4.308 | 4.237 | 3.949 | 3.947 | 3.955 | 3.968 | 4.143 | 3.865 | 3.449 98,27
Decimo 3.577 | 3.924 | 3.787 | 3.456 | 3.318 | 3.313 | 3.385 | 3.269 | 3.331 | 3.225 82,00
Once 3.277 | 3.087 | 3.582 | 3.455 | 3.231 | 3.037 | 3.047 | 3.251 | 3.010 | 2.871

Otros

grados 5.051 | 4.452 | 4.166 | 3.604 | 3.000 | 2.779 | 2.631 | 1.938 | 1.711 | 1.481

Total 55.83 | 53.63 | 52.83 | 50.61 | 49.01 | 47.92 | 47.48 | 45.51 | 45.56 | 44.41

0 6 5 7 1 5 7 1 2 3

Fuente: Secretaria de Educacién de Armenia

5.6.4 Matricula en Extra edad

La matricula en extra edad representa el 2,1% de la poblacién matriculada del sistema educativo

oficial, con una participacién significativa en estudios de los grados de secundaria: especialmente

en séptimo, con tasas porcentuales que superan este 5,0%.

MATRICULA EN EXTRAEDAD SECTOR OFICIAL DE ARMENIA

Grado Extra edad % Extra edad
Transicion 8 0,2%
Primero 46 1,2%
Segundo 50 1,4%
Tercero 77 2,1%
Cuarto 55 1,6%
Quinto 55 1,7%
Sexto 108 2,9%
Séptimo 214 5,8%
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Octavo 99 2,9%
Noveno 105 3,0%
Decimo 37 1,1%
Once 27 0,9%
0°al1° 881 2,1%

FUENTE: SEM. COBERTURA EN CIFRAS JULIO 2023.

5.6.5 Analisis de grupos poblacionales

Los principales grupos poblacionales que se caracterizan en este plan son poblacién venezolana,
Necesidades Educativas Especiales, grupos étnicos.

Con respecto al derecho a la educacién, los estudiantes migrantes venezolanos son vinculados y
atendidos en el sistema oficial del Municipio de Armenia desarrollando estrategias pedagdgicas
desde el enfoque diferencial para garantizar su pleno derecho a la educacién de calidad sin la
exigencia de documentos personales y académicos, desarrollando en cada institucion educativa
validacidon de conocimientos e incluyéndolos en los programas de permanencia desarrollados por
el Municipio de Armenia y la Caja de Compensacion Escolar como son: Programa de alimentacién
escolar, transporte escolar, kits escolares, jornadas complementarias entre otros, La poblacion
venezolana atendida a la fecha asciende a:

POBLACION VENEZOLANA ATENDIDA 2019-2023

NIVEL 2019 2020 2021 2022 2023
Oficial Oficial Oficial Oficial Oficial
Pre jardin y Jardin 0 0 0 34 44
Transicion 118 180 181 312 274
Primaria 394 736 941 1.235 1.492
Secundaria 199 388 501 596 706
Media 38 63 107 139 172
Adultos 18 14 22 32 28
Total 767 1.381 1.752 2.348 2.716

FUENTE: Ministerio de Educacién. Cobertura en cifras octubre 2023.

La Secretaria de Educacién Municipal a través de las 29 Instituciones Educativas Oficiales estd
atendiendo en el afio 2023, un total de 1.255 nifios, nifas y jévenes con Necesidades Educativas
Especiales, mediante diversas estrategias y acciones pedagdgicas, ludicas y de atencidn
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personalizada. Las principales categorias se describen en la tabla siguiente, resaltando las de mayor
presencia en el sector educativo oficial de Armenia.

SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA
NINOS, NINAS Y JOVENES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 2020-2023

SECTOR 2020 2021 2022 2023
Visual-Baja Vision Irreversible 16 55 24 18
Visual-Ceguera 6 6 2 2
[Trastorno del Espectro Autista 46 38 34 72
Intelectual 716 710 718 841
Sindrome de Down 0 0 0 0
Multiple 54 54 57 74
Otra Discapacidad 1 0 0 0
Q:Ic;irtri‘\{)ai;ingua de sefnas 17 16 12 8
Auditiva-Castellano 27 31 26 19
Sordo ceguera 0 0 1 0
Fisica-Movilidad 29 35 47 48
Enanismo 0 0 0 0
Sistémica 2 0 0 1
Mental-Psicosocial 121 122 154 172
Ilr;l;lt;)rno Permanente de Voz y 0 0 1 0
TOTAL 1.035 1.067 1.076 1.255

FUENTE: Ministerio de Educaciéon. Cobertura en cifras octubre 2023.

Se estdn atendiendo a julio de 2023 un total de 699 nifios, nifias y jovenes de grupos étnicos con
las diferentes estrategias de acceso y permanencia. Esta poblacidn ha venido fluctuando en los
ultimos afios, pasando de 718 en el aio 2020, a 682, 687 y 699, para los afios 2021, 2022 y 2023,
respectivamente.

Etnia 2020 2021 2022 Oct. 2023
Indigena 296 262 254 260
Negritudes 422 420 433 439
Room 0 0 0 2
Total Matricula 718 682 687 701

FUENTE: Ministerio de Educacién. Cobertura en cifras octubre 2023.
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5.7 Contexto de la calidad educativa

La calidad educativa como uno de los factores fundamentales de la equidad social es dificil
evaluarla, ya que de ella se desprenden diversos factores y a la vez confluyen simultdaneamente
varios procesos para que logre alcanzar los niveles deseados por los actores del sistema educativo.

Los resultados del mejoramiento de la calidad educativa se han evidenciado en los puestos que
Armenia viene reflejando a nivel nacional de acuerdo con las ciudades capitales con un promedio
de 281, ocupando el puesto tercero (ANO 2023). Hecho complementado con el estudio de
Competitividad que realiza anualmente la Universidad del Rosario, en el cual Armenia se encuentra
en el primer puesto a nivel de las ciudades capitales del Eje Cafetero (Afio 2023).

LOGROS EN EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

PROMEDIO PUNTAJE GLOBAL ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DE 32 CIUDADES
Reauiiagos Prusbas SABER 111CFES - 023

ucnm‘usnlgamull 2022-PILAR DE EDUCACION BASICA Y MEDIA

-!9 --72 _-- ----
- RS f‘? &v"

PUESTO 1 EN EL EJE CAFETERO Y 7 EN EL PAlS

PUESTO 3 A NIVEL NACIONALENTRE EM EL PILAR DE EDUCACION BASICA Y MEDIA

2
]

ARMENIA

-

LAS CIUDADES CAPITALES 2023, 2022

PUNTAIE PROMEDIO: 281
(ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DE 32 CIUDADES

I
2022 [COMNSEIO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD Y s
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO)

Se debe abordar en este informe los proyectos que vienen desarrollando en las instituciones
educativas oficiales, los cuales han generado resultados positivos en los resultados de las pruebas
saber grado 11. De acuerdo con lo anterior, contindan avanzando los niveles de inglés en las
pruebas saber grado 11, logrando un puntaje la ciudad de 58 por encima del promedio nacional de
52.

5.7.1 Andlisis pruebas saber grado 11

En cuanto a los resultados de las pruebas saber grado 11 a nivel del Eje Cafetero, la Secretaria de
Educacion de Armenia refleja avances significativos frente al resto de las Secretarias de Educacidn,
logrando resultados para el aifio 2022, superiores al promedio de la region y con resultados en el
primer puesto del CASD en las instituciones oficiales.

5.7.1.1 Analisis de los niveles por categorias de las pruebas saber grado 11

Los resultados de las pruebas saber por categorias, segun el ICFES, evidencian que en el afio 2023,
ocho instituciones educativas se encuentran en A+y A, y 21 instituciones en las otras categorias, B,
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C y D. Se ha incrementado la brecha en calidad educativa al interior del sistema educativo oficial
posterior a la pandemia con respecto al sector no oficial. Aun se tienen 11 instituciones educativas
en las categorias Cy D, por lo tanto, se deben focalizar estrategias para que mejores de categoria.

SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
POR CATEGORIAS EN LAS PRUEBAS SABER GRADO 11

CLASIFICACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES TOTAL
MUNICIPIO DE ARMENIA ANOS 2014-2022

ANO A+ A B C D

2014 0 3 11 13 2 29
2015 0 4 11 12 2 29
2016 1 5 11 10 2 29
2017 2 4 12 10 1 29
2018 2 4 12 9 1 28
2019 3 3 11 6 4 27
2020 2 7 8 8 3 28
2021 2 5 7 10 5 29
2022 2 5 7 11 4 29
2023 2 6 10 9 2 29

FUENTE: ICFES. SEM

5.7.1.2 Promedio de pruebas saber grado 11

Los resultados del promedio de las pruebas saber grado 11, muestran un avance importante para
Armenia con respecto a Colombia y los privados, ya que en el afio 2016 Armenia evidencié un
puntaje de 272, Colombia 264 y los privados 312. Para el afo 2020 los niveles fueron de 267, 252 y
281, respectivamente, con un retroceso para Armenia de 5 puntos, para Colombia de 8 puntos y
para los privados de 3 puntos. En el afio 2023, los promedios se ubicaron en 281, 257 y 315, para
Armenia, Colombia y privados, la ciudad avanzé 14 puntos, Colombia 5 puntos y los privados 6
puntos, por consiguiente, la brecha disminuyd en el dltimo cuatrienio. Los logros de las
instituciones oficiales del sector rural fueron superiores a las oficiales urbanas.
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PRUEBAS SABER GRADO 11 PROMEDIO PUNTAJE GLOBAL 2016-2020-2023
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FUENTE: ICFES Y SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL.

5.7.1.3 Resultados pruebas saber Lectura Critica

Los resultados en las pruebas saber en lectura critica reflejan un avance lento en los ultimos afios
para Armenia, Colombia y las instituciones educativas privadas. En el afio 2016, el promedio que se
tuvo fue de 55, 54 y 62, respectivamente. Para el afio 2020, el promedio ascendid a 56, 53 y 62,
con un leve aumento de un punto para Armenia. Entre tanto, para el afio 2023, fueron de 58, 54 y
64, con un avance de 2 puntos para Armenia. En el caso de las instituciones oficiales rurales los
logros fueron superiores a las oficiales urbanas.

RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11-LECTURA CRITICA
PROMEDIOS 2016-2020-2023
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FUENTE: ICFES Y SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL.

5.7.1.4 Resultados pruebas saber Matematicas

Los resultados en las pruebas saber en matematicas, igualmente a lectura critica el avance es lento,
se evidencia en los ultimos afios para Armenia, Colombia y las instituciones educativas privadas. En
el afio 2016, el promedio que se tuvo fue de 54, 52 y 63, respectivamente. Para el afio 2020, el
promedio ascendié a 55, 52 y 63, con un leve aumento de un punto para Armenia. Entre tanto,
para el aflo 2023, fueron de 57, 52 y 64, con un avance de 3 puntos para Armenia. En el caso de las
instituciones oficiales rurales los logros fueron muy superiores con relacion a las oficiales urbanas.

RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11-MATEMATICAS
PROMEDIOS 2016-2020-2023
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FUENTE: ICFES Y SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL.

5.7.1.5 Resultados pruebas saber Sociales y Ciudadanas

Los resultados en las pruebas saber en Sociales y Ciudadanas, el avance es lento, inclusive con
retrocesos con relacion al afio 2016. Se refleja en los ultimos afios para Armenia, Colombia y las
instituciones educativas privadas un estancamiento. En el afio 2016, el promedio que se tuvo fue
de 53, 52 y 61, respectivamente. Para el afio 2020, el promedio ascendié a 52, 49 y 61. Entre tanto,
para el afio 2023, fueron de 54, 49 y 61, con un avance de 1 punto para Armenia. En el caso de las
instituciones oficiales rurales los logros fueron muy superiores con relacion a las oficiales urbanas,
que apenas pasaron de 52 puntos en el 2016 a 53 en el afio 2023.
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RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11-SOCIALES
PROMEDIOS 2016-2020-2023
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FUENTE: ICFES Y SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL.

5.7.1.6 Resultados pruebas saber Ciencias Naturales

Los resultados en las pruebas saber en Ciencias Naturales, se percibe un retroceso con relacion al
ano 2016. Se refleja en los ultimos afios para Armenia, Colombia y las instituciones educativas
privadas un estancamiento. En el aflo 2016, el promedio que se tuvo fue de 55, 54 y 63,
respectivamente. Para el afio 2020, el promedio ascendié a 52, 49 y 60. Entre tanto, para el afo
2023, fueron de 55, 50 y 62, con un avance de cero puntos para Armenia. En el caso de las
instituciones oficiales rurales los logros fueron de 4 puntos superiores con relacién a las oficiales
urbanas, que apenas se mantuvieron de 55 puntos en el 2016 a 55 en el afio 2023.

RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11-CIENCIAS NATURALES
PROMEDIOS 2016-2020-2023
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5.7.1.7 Resultados pruebas saber Ingles

Se debe abordar en este informe los proyectos que vienen desarrollando en las instituciones
educativas oficiales, los cuales han generado resultados positivos en los resultados de las pruebas
saber grado 11. De acuerdo con lo anterior, contindan avanzando los niveles de inglés en las
pruebas saber grado 11, logrando un puntaje la ciudad de 58 por encima del promedio nacional de
52. Los resultados comparativamente en los periodos 2016-2020-2023 muestran que Armenia
subié dos puntos, Colombia bajo un punto y los privados subieron dos puntos.

RESULTADOS PRUEBAS SABER GRADO 11-INGLES
PROMEDIOS 2016-2020-2023
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5.7.2 Andlisis niveles de reprobacién educativa
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ARMENIA Oficial No oficial
ANO Aprobado | Desertor | Reprobado | Aprobado | Desertor | Reprobado
2018 89,48% 4,28% 6,25% 96,37% 2,80% 0,83%
2019 88,78% 4,49% 6,73% 96,26% 2,42% 1,32%
2020 90,37% 3,70% 5,92% 96,41% 2,77% 0,82%
2021 87,41% 6,71% 5,87% 92,67% 4,92% 2,42%
2022 87,11% 6,39% 6,50% 95,33% 2,42% 2,24%

Fuente: Cobertura en cifras octubre 2023

La reprobacion educativa se ha ubicado alrededor del 6% en los uUltimos afos, siendo una
afectando al sector

de las

problematicas

gue mas vienen

educativo oficial.
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Comparativamente con el sector no oficial, la reprobacién en el sistema oficial es casi tres
veces que la no oficial.

5.8 Principales problemas identificados que afectan la educacién oficial de Armenia

Como consecuencia de estas problematicas se generan situaciones como: DETERIORO DE
LOS NIVELES DE COBERTURA (ACCESO Y PERMANENCIA) Y DE LAS BRECHAS EDUCATIVAS,
DISMINUCION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS, y EL SECTOR EDUCATIVO NO RESPONDE A LAS
NECESIDADES Y RETOS DE LA CIUDAD.

DESERCION
EDUCATIVA

SALUD REPROBACICN
MENTAL EDUCATIVA

MICROTRAFICO
¥ CONSLMO

DE DROGAS AUSENCIA DE

LA FAMILIA EN

LOS PROCESOS
EDUCATIVOS
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Capitulo 6. ANALISIS DE LA EFICIENCIA, EFICACIA Y RECURSOS DEL SECTOR EDUCATIVO

6.1 Analisis de la eficiencia y la eficacia

En el andlisis de la eficiencia y la eficacia, no solamente la Secretaria de Educacién Municipal ha
logrado un alto nivel en la ejecucidn presupuestal en los Ultimos 4 afios que superan el 98.80% en
el periodo 2020-2023, ademas, destacando los avances en los indicadores de resultado y de
producto, segun el seguimiento al plan de accidon y al tablero de control, que se encuentran por
encima del 95%.

LOGROS Y AVANCES DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN SECTORIAL DE EDUCACION
2020-2023
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FUENTE: Secretaria de Educacién Municipal, SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE ACCION 2020-2023, INFORMES DE
EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020-2023.

Armenia como entidad territorial certificada han venido recibiendo directamente las transferencias
de la nacidon para el financiamiento del sector educativo. De acuerdo a la informacion del
Departamento Nacional de Planeacién-DNP
(https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/di
reccion-programacion-inversiones-publicas/Paginas/sistema-general-de-participaciones.aspx), la
inversidn en el sector educativo con recursos del sistema general de participaciones es la siguiente
en los ultimos afios:

Concepto 2020 2021 2022 2023
Educacion $135.605.964.175 $ 142.407.597.427 $143.823.792.770 $161.018.501.136
Prestacién
Servicios $130.562.014.614 $137.512.706.012 $139.189.580.268 $156.463.591.026
Calidad $5.043.949.561 $4.894.891.415 $4.634.212.502 $4.554,910.110
Calidad
(Gratuidad) $3.455.992.166 $ 2.788.509.303 $2.733.039.799 $ 2.585.847.550
Calidad
(Matricula) $1.587.957.395 $2.106.382.112 $1.901.172.703 $ 1.969.062.560



https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-programacion-inversiones-publicas/Paginas/sistema-general-de-participaciones.aspx
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Alimentacién

Escolar $ 483.287.604 $489.277.865 $477.202.620 $515.915.311

Total SGP $ 136.089.251.779 $142.896.875.292 $ 144.300.995.390 $161.534.416.447
Fuente:

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad /subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-programacion-i
nversiones-publicas/Paginas/sistema-general-de-participaciones.aspx

Si bien los recursos del SGP Educacién para Armenia se han incrementado en los ultimos afios,
pasando de $136 mil millones en el afio 2020 a $161 mil millones en el afio 2023, con un
incremento del 18,38%, en términos reales escasamente se han mantenido de acuerdo con el
aumento del indice de precios. Pero lo mas preocupante es los recursos para calidad educativa, ya
que han descendido en este periodo 2020-2023, pasando de S5 mil millones a $4,5 mil millones,
igual situacion se esta evidenciando para los recursos de calidad (gratuidad) que pasaron de $3,4
mil millones en el 2020 a $2,5 mil millones en el 2023.

Pese a los logros en eficiencia y eficacia, la Secretaria de Educacién requiere recursos para ampliar
la cobertura en proyectos de acceso, permanencia y calidad educativa, en la implementacion de
estrategias para mejorar los ambientes escolares, en equipos de cémputo y dotacién de oficina.

Los recursos asignados para el afio 2023 fueron de $185.051.807.223 con un nivel de ejecucion de
2023 del 98,67% ($182.593.735.144). Es de anotar que los recursos propios asignados para el afio
2023 representan un valor de $7.519.148.853 (contempla registros presupuestales por recursos
propios, reintegros y recursos del balance), equivalente al 4,12% del total del presupuesto
ejecutado (registro presupuestal). Sumado a esta asignacidn, el Municipio asume el costo con
recursos propios de los cargos de planta que tiene asignados a la Secretaria de Educacién por
$951.681396. Por lo tanto, los recursos propios totales aportados por la Alcaldia ascienden a
$8.470.830.249.

Es de anotar que el Proyecto de Funcionamiento y prestacion del servicio educativo de las
instituciones educativas consolida actividades por un valor de $157.166.529.517 (registro
presupuestal), y el Proyecto de Funcionamiento y prestacion de servicios del sector educativo del
nivel central con un valor de $2.913.738.986 (registro presupuestal), ambos proyectos estdn
asociados principalmente al cumplimiento de la liquidacién de las ndminas, pagos de salarios y
las prestaciones sociales del personal administrativo docente y directivo docente de las
Instituciones Educativas Oficiales y del sector central de la Secretaria de Educacidn, lo cual significa
gue estos dos proyectos representan el 87,67% de la ejecucion del 2023.

De los 36 proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y en el Plan de
Accién 2023 (De los 36 proyectos, por lo menos doce proyectos no han tenido recursos del Sistema
General de Participaciones-SGP y se han adelantado con recursos del desahorro Fonpet o con
personal de la Secretaria de Educacién y de las Instituciones Educativas. En este sentido, algunos
proyectos han logrado avanzar en sus metas con gestiones de la Secretaria de Educacion a través
de convenios, alianzas, y mesas de cooperacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA,
Universidad del Quindio, Secretaria de Desarrollo Social, COLANTA, Fondo Financiero de
Infraestructura Educativa-FFIE, Computadores para Educar, Ministerio de las TICs, y COMFENALCO.


https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-programacion-inversiones-publicas/Paginas/sistema-general-de-participaciones.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-programacion-inversiones-publicas/Paginas/sistema-general-de-participaciones.aspx
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6.2 Analisis de los recursos fisicos y tecnolégicos

El sector educativo oficial de Armenia tiene 27 sedes educativas (se excluyen las sedes de Laura
Vicufia, con las cuales existe contratacién y el colegio Nuestra Sefiora de Fatima de la Policia), con
72 sedes educativas, de las cuales 58 son urbanas y 14 rurales. En los ultimos afos la
infraestructura educativa oficial ha mejorado significativamente, no solamente con la ejecucién de
10 proyectos de construccién y mejoramiento de ambientes escolares en convenio con el Fondo de
Financiamiento de Infraestructura Educativa-FFIE beneficiando a cerca de 8.100 estudiantes, sino
con la intervencién de un 35% de las sedes en adecuaciones y mantenimientos de sus espacios
escolares.

Si bien se han logrado avances importantes en sismo resistencia estructural, cableado eléctrico y
de conectividad, redes internas de acueducto y acceso para personas con reducida movilidad, en
los proyectos ejecutados conjuntamente con el Fondo de Financiamiento de Infraestructura
Educativa-FFIE, se tienen nuevas necesidades de mantenimiento preventivo de los tanques de
almacenamiento de agua, los elevadores para personas con discapacidad, ausencia de cdmaras de
seguridad, dotacién de laboratorios, aulas especializadas (bilingliismo y tecnoldgicas), salas de
directivos y docentes, y dotacion de bibliotecas, aulas con tecnologia que permita ampliar la
cobertura de la estrategia STEM+(Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) en el modelo
educativo local, ya que Armenia fue declarado TERRITORIO STEM+.

Igualmente, en el ambito de la infraestructura educativa, se menciond que se habian intervenido
un 35% de las sedes educativas con adecuaciones y mantenimiento en ambientes especificos, sin
embargo, en un porcentaje alto de un 75% de las sedes se vienen evidenciando deterioros
sistematicos por el impacto del fendmeno climatico en la ciudad que han afectado las fachadas, las
cubiertas, las paredes y las dreas externas, lo cual ha ocasionado de una forma reiterativa
humedades, inundaciones de aulas y espacios administrativos, deterioro de las redes eléctricas,
tuberias de conduccidn del agua, agotamiento de la vida util del 50% de los pozos sépticos de las
sedes rurales y del mobiliario escolar de las sedes urbanas y rurales, situacion esta ultima que se
ha agudizado, ya que mas de un 80% de las sedes no se les ha reemplazo el mobiliario en los
ultimos 8 afios, con efectos en la prestacion del servicio educativo. También es evidente la
necesidad de continuar realizando adecuaciones (rampas y accesos) para personas con movilidad
reducida, para cumplir con la normatividad vigente y propiciar espacios de inclusidn educativa.

En cuanto a la dotacion tecnoldgica es necesario reconocer la entrega de 3.000 computadores en
los ultimos ainos, 30 aulas STEM en el afio 2022 (Laboratorios del Siglo XXI, en los que la ciencia,
tecnologia, ingenieria, artes y matematica se integran junto a herramientas digitales y fisicas
para construir una comprension interdisciplinaria de la realidad) y 480 aulas SITE para el nivel de
primaria (aulas interactivas e inteligentes para mejorar la innovacion educativa), sin embargo es
fundamental avanzar en la dotacion de aulas SITE para el nivel de secundaria y media, como de
la dotacion para el nivel de preescolar (Educacion Inicial).

Esta estrategia de mejorar los niveles de innovacién educativa se encuentra inmerso en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, en el Plan
Sectorial de Educacion 2024-2027, en el Plan Estratégico de Educacién de Armenia 2019-2031, en
el Plan de Innovacién Educativa y, por ultimo, como una estrategia de ARMENIA TERRITORIO
STEM+.
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En el marco de la EDUCACION INICIAL y dentro de esas apuestas a nivel nacional estd la “Primera
infancia feliz y protegida: en donde se buscara llegar a 2.700.000 nifias y niflos con educacion
inicial en el marco de la atencidn integral, el cubrimiento gradual de la educacién preescolar:
ampliacion de cobertura en zona rural y Generacién de la Paz,” la que esta dirigida a impactar a los
nifios de 3 a 5 afos que ingresen a las instituciones educativas publica a cursar los grados de pre
jardin, jardin y transicion.

Parte de esta estrategia de innovacién educativa es acercar a nuestros nifios nifias y adolescentes a
la tecnologia educativa por el impacto significativo en la educacion inicial, ya que ayuda a adquirir
competencias digitales, promover la alfabetizacion digital y fomentar la capacidad de adaptaciény
aprendizaje continuo desde la educacidn inicial. Es de anotar, que la Secretaria de Educacion
Municipal ya cuenta con los niveles de Pre Jardin y Jardin desde el afio 2022 y para el aifio 2023 se
atendieron 610 nifios y nifias de 3 y 4 afos, lo sumado a los inscritos en transicion deben superar
los 3.000 estudiantes para el 2024. Se requiere realizar nuevas adecuaciones con las dotaciones
respectivas para la apertura de Pre Jardin y Jardin en el 100% de las instituciones educativas.

Desde el momento en que cientos de millones de nifios llegan al mundo, estdn inmersos en una
corriente constante de comunicacién y conexion digitales, desde la forma en que se gestiona y
brinda su atencién médica hasta las imagenes en linea de sus primeros momentos mas preciosos.
A medida que los nifios crecen, la capacidad de utilizar la digitalizacién para dar forma a sus
experiencias de vida crece con ellos, ofreciéndoles oportunidades aparentemente ilimitadas para
aprender y socializar, y para ser contados y escuchados. Especialmente en el caso de los nifios que
viven en lugares remotos, o aquellos a quienes la pobreza, la exclusién y las situaciones de
emergencia que los obligan a huir de sus hogares les impiden progresar, la tecnologia digital
y lainnovacion pueden abrir una puerta hacia un futuro mejor, ofreciéndoles un mayor acceso
al aprendizaje, a las comunidades de interés, a los mercados y servicios, y a otros beneficios que
pueden ayudarles aalcanzar su potencial, rompiendo a su vezlos ciclos de desventaja. Pero
millones de nifios no disfrutan de ese acceso, o su acceso es intermitente o de calidad inferior v,
con mucha frecuencia, sonlos niflos que ya estdn mas desposeidos. Esto agrava aun mas
su privacion, denegandoles efectivamente las aptitudes y el conocimiento que podrian ayudarles a
desarrollar su potencial y a romper los ciclos intergeneracionales de desventaja y de pobreza.

Es por eso por lo que desde la secretaria de Educaciéon Municipal de Armenia considera que es
importante que los nifios vinculados a los grados de prejardin, jardin y transicion cuenten con
herramientas tecnoldgicas que permitan potencializar su aprendizaje y desarrollo.

De otro lado, es importante continuar con el proceso 2 de las aulas SITE, para los grupos de
secundaria y media (Bachillerato), lo que implicaria beneficiar las 27 instituciones educativas del
municipio de Armenia.

Respalda la solicitud, el nivel de aceptacion que ha tenido la asignacién de los equipos
tecnoldgicos, a cada una de las instituciones educativas respecto de los nifios y docentes que
hacen parte de primaria, en cada una de ellas, frente a lo cual los adolescentes vinculados a la
secundaria y media reclaman acceder a este tipo de tecnologia para obtener mayor conocimiento.
Se ha podido pudo verificar la acogida de la comunidad educativa y el avance, no solamente en el
abordaje de las nuevas tecnologias, sino como esta situacion se vuelve transversal a la aprehension
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del conocimiento de las materias que corresponden a los nucleos fundamentales de cada uno de
los niveles que cursan.

Cabe resaltar que se nota un avance significativo en los procesos de aprendizaje de los nifios, asi
mismo, como la adaptacidn de cada uno de los docentes a los procesos pedagdgicos, trabajados a
través de los tableros inteligentes y las tabletas.

La experiencia ha mostrado que los nifios, nifas y profesores que han tenido la oportunidad de
manejar cada uno de los elementos tecnoldgicos, han manifestado de manera directa cdmo han
tenido la posibilidad de adquirir nuevos conocimientos e incluso cémo se ha podido realizar de
manera virtual, practicas de la materia de quimica, con experimentos que no se podian hacer
anteriormente, porque no se contaban con los elementos para ello o porque por seguridad y salud
de los mismos estudiantes, no se podian utilizar los quimicos al interior de la institucion educativa,
situaciones de las que deben ser participes también los adolescentes de secundaria y media, como
parte de un ejercicio inclusivo y de igualdad.

Se debe resaltar que en visitas instituciones educativas tanto los alumnos como los profesores, asi
como los rectores, nos han solicitado que este ejercicio tecnoldgico sea implementado en todas las
aulas de la secundaria y la media.

En este ultimo punto, cuando hablamos de la media técnica cobra capital importancia la
posibilidad que los niilos desde pequeiios tengan contacto con este tipo de tecnologias, en virtud
a que muchos de ellos, escogen no una carrera profesional, sino una técnica que involucra
precisamente, todo el manejo de equipos software y computadores. Respalda la solicitud de
adicién del convenio, el nivel de aceptacion que ha tenido la asignacion de los equipos
tecnoldgicos, a cada una de las instituciones educativas respecto de los nifios y docentes que
hacen parte de primaria, en cada una de ellas. Realizada la visita en sitio por parte de la suscrita
secretaria y su equipo de trabajo se pudo verificar la acogida de la comunidad educativa vy el
avance, no solamente en el abordaje de las nuevas tecnologias, sino como esta situacion se vuelve
transversal a la aprehensién del conocimiento de las materias que corresponden a los nucleos
fundamentales de cada uno de los niveles que cursan.

Vale la pena mencionar, que las tabletas y los tableros inteligentes que hoy son objeto de la
peticidn, tienen implementadas nuevas herramientas pedagodgicas, que estan precargadas en
cada uno de estos elementos, lo que permitirda desarrollar la inteligencia computacional de
nuestra comunidad estudiantil, lo que ha llevard a obtener mejores resultados en las
evaluaciones que se vienen realizando respecto del rendimiento académico de cada uno de los
estudiantes que se beneficiaran con ellas.

Adicional a lo anterior, las inversiones propuestas fortalecerian proyectos que se vienen
implementando en el sector educativo con el propdsito de mejorar el acceso, la permanencia, la
calidad y la pertinencia educativa, teniendo en cuentas las siguientes consideraciones:

e Formacion Integral desde la Primera Infancia: Formacion integral y re significacion de la
jornada escolar para los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios.
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® Programa de Alimentacién Escolar-PAE: La cobertura del programa es de 21.000 nifios,
nifias y jovenes por dia (65% de la cobertura educativa), pero es necesario mejorar algunos
ambientes en los restaurantes en términos de asepsia, preparacion de los alimentos y
menaje.

e Proyecto de Ampliacién de la Jornada Unica y Complementaria: Para cumplir los
lineamientos de la ampliacién de la Jornada Unica y de la Jornada Complementaria es
necesario mejorar los ambientes escolares en sus diferentes areas educativas y con los
recursos tecnoldgicos apropiados, lo cual debe redundar en disminuir la desercidén
educativa e incrementar la calidad educativa.

® Proyecto de Dotacidn, uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones: Se mejoraran la dotacion de los ambientes escolares y se deberd
incrementar sustancial el aprovechamiento de las tecnologias implementadas en el 100%
de las instituciones educativas.

® Proyecto de Cultura Ciudadana y Convivencia Escolar: Se tendran procesos de monitoreo a
los entornos escolares con camaras de vigilancia para prevenir situaciones que incidan en
la convivencia escolar (consumo y microtrafico de drogas, robos, maltrato educativo, etc.),
lo cual conlleva a minimizar los riesgos en este problema de la educacidn de Armenia.

® Proyecto de Emprenderismo y Jévenes programadores Siglo XXI: En el marco de los
convenios que se tienen con el SENA, las universidades y Comfenalco Quindio se pretende
potenciar las bondades de estos proyectos en el contexto del mejoramiento de las
competencias emprendedoras y de programacion de los adolescentes del sistema
educativo oficial.

Por ultimo, la Secretaria de Educacién Municipal requiere la renovacién de software vy
hardware, ya que, en los ultimos 10 afios, la infraestructura tecnolégica no se ha reemplazado
y se han deteriorado los equipos y las licencias practicamente se han vencido.

6.3 Talento Humano

La Secretaria de Educacion cuenta en la actualidad con una planta de administrativos, docentes,
directivos docentes y directivos con experiencia y formacién, con liderazgo y empoderamiento en
el sector educativo. Se tienen necesidades de actualizacidn pedagdgica e innovativa en el aula de
clases, se requieren implementar y fortalecer modelos de aprendizaje basados en el uso vy
aprovechamiento de las Tics, y para el personal administrativo mejorar los conocimientos en MIPG
y en sistemas de gestion de la calidad, ademas, de fortalecer habilidades administrativas y
tecnoldgicas.

El Plan de Capacitacidon debe contemplar diversas lineas de formacidn y actualizacién para mejorar
la gestion administrativa y académica del sector educativo. Los directivos y docentes-directivos
requieren avanzar en el aprendizaje de nuevos instrumentos gerenciales.

6.4 Principales mediciones de situaciones problema del Sector Educativo Oficial (linea base)
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PROBLEMAS VARIABLES E 2018 2019 2020 2021 2022 2023
INDICADORES
ACCESO Y PERMANENCIA POBLACION EN EDAD
EDUCATIVA ESCOLAR (5-16 ANOS) 54.189 54.006 43.063 42.846 42.792 42.875
TASA  BRUTA  DE
QSEEiQIC:ERMANENC'A COBERTURA 109,07 107,28 107,05 103,67 103,46
EDUCATIVA
TASA  BRUTA  DE
:ISEES/SILEERMANENC'A COBERTURA EN 100,85 100,33 99,54 90,93 100,69
TRANSICION
TASA  BRUTA  DE
/EASEECSA?I\\(/KERMANENC'A COBERTURA EN 107,95 106,24 104,94 102,08 103,92
PRIMARIA
TASA  BRUTA  DE
/E\SEECSA?ILAPERMANENC'A COBERTURA EN 120,35 118,58 117,82 113,43 108,55
SECUNDARIA
TASA  BRUTA  DE
é\gﬁa%\\{;ERMANENC'A COBERTURA 94,39 91,89 95,29 95,01 94,14
EDUCACION MEDIA
TASA NETA DE
Sgﬁii?IC:ERMANENC'A COBERTURA 97,75 96,80 97,11 95,30 95,44
EDUCATIVA
TASA NETA DE
:ISEES/SILKERMANENC'A COBERTURA EN 71,19 74,41 78,31 74,12 78,56
TRANSICION
TASA NETA DE
/EASLCJECSA?I\\(/EERMANENC'A COBERTURA EN 94,58 93,33 92,67 91,64 94,14
PRIMARIA
TASA NETA DE
égﬁiiglr/AF’ERMANENC'A COBERTURA EN 90,22 89,84 89,67 88,49 86,33
SECUNDARIA
TASA NETA DE
é\gﬁa?l\\{;ERMANENC'A COBERTURA EN 57,01 56,03 60,11 60,90 60,73
EDUCACION MEDIA
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE DESERCION
EDUCATIVA EDUCATIVA 4,28 4,49 3,70 6,71 6,39
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE DESERCION
EDUCATIVA EN TRANSICION 433 3,58 3,53 6,09 >63
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE DESERCION
EDUCATIVA EN PRIMARIA 3.10 3,24 2,87 6,31 >13
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE DESERCION
EDUCATIVA EN SECUNDARIA >53 >86 4,54 7,52 7,95
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE DESERCION
EDUCATIVA EN MEDIA 411 4,67 3,86 6,09 6,54
ACCESO Y PERMANENCIA TASA DE
EDUCATIVA ANALFABETISMO 2,85 2,54 2,22 2,23
EFICIENCIA EDUCATIVA TASA DE 6,50
(CALIDAD) REPROBACION ANUAL 6,25 6,73 392 >87
NUMERO DE
fgfﬂé’iﬂf EDUCATIVA INSTITUCIONES 6 6 9 7 7 8
EDUCATIVAS EN A+ Y A
PORCENTAJE DE
(EgLCL'IED'ZCD'f EDUCATIVA INSTITUCIONES 20,68 20,68 31,03 24,13 24,13 27,58
EDUCATIVAS EN A+Y A
NUMERO DE
EFICIENCIA EDUCATIVA INSTITUCIONES
(CALIDAD) EDUCATIVAS EN A+, A 18 17 1 14 14 B
YB
PORCENTAJE DE
EFICIENCIA EDUCATIVA INSTITUCIONES 62,06 58,62 58,62 48,27 48,27 65,51

(CALIDAD)

EDUCATIVAS EN A+Y A
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PROBLEMAS VARIABLES E 2018 2019 2020 2021 2022 2023
INDICADORES

PUNTAJE PROMEDIO

fgﬁg}%f EDUCATIVA PRUEBAS SABER 272 269 267 267 274 281
GRADO 11 TOTAL

PUNTAJE PROMEDIO

(E&CL'IED'Z%f EDUCATIVA PRUEBAS SABER 258 253 252 250 254 257

GRADO 11 COLOMBIA
PUNTAJE PROMEDIO
EFICIENCIA EDUCATIVA PRUEBAS SABER
(CALIDAD) GRADO 11 PRIVADOS 310 308 309 316 314 315
ARMENIA

PUNTAJE  PROMEDIO

EFICIENCIA EDUCATIVA PRUEBAS SABER

(CALIDAD) GRADO 11 LECTURA >7 56 >6 >6 >7 >8
CRITICA
PUNTAJE PROMEDIO

EFICIENCIA EDUCATIVA PRUEBAS SABER

(CALIDAD) GRADO 11 >4 56 = >4 = >7
MATEMATICAS
PUNTAJE PROMEDIO

EFICIENCIA EDUCATIVA PRUEBAS SABER

(CALIDAD) GRADO 11 SOCIALES Y >3 51 >2 51 >3 >4
CIUDADANAS
PUNTAJE PROMEDIO

EFICIENCIA EDUCATIVA PRUEBAS SABER

(CALIDAD) GRADO 11 CIENCIAS >3 53 52 52 >3 55
NATURALES
PUNTAJE PROMEDIO

(E&CL'IE':CD'? EDUCATIVA PRUEBAS SABER 56 55 51 55 57 58
GRADO 11 INGLES
PORCENTAJE DE

EFICIENCIA Y EFICACIA EJECUCION DE PLAN 95,34% 92,85%
DE ACCION
PORCENTAJE ~ DE

EFICIENCIA Y EFICACIA EJECUCION 98,36% 98,67%

PRESUPUESTAL
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Capitulo 7. COMPONENTE ESTRATEGICO

Este componente tiene el propdsito de identificar y formular los objetivos del Plan Sectorial de
Educacion 2024-2027, con la visidn de largo plazo, los programas, subprogramas y proyectos, en el
marco de un proceso metodoldgico, del Programa de Gobierno del alcalde James Padilla Garcia y
de la Politica Educativa Nacional. Es necesario recordar que el sector educativo de Armenia tiene
un PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE EDUCACION “APRENDER A DESAPRENDER 2020 — 2031”.
Pacto Social por el Derecho a la Educaciéon, aprobado por el Honorable Concejo Municipal en el
afio 2019.

Este Plan Estratégico hace parte de un ejercicio simultaneo que siete secretarias de Educacion del
Eje Cafetero vienen construyendo conjuntamente en su jurisdiccion territorial y en este sentido su
justificacién tiene relacidn con el rol que cada secretaria y la regidn en el proceso de construccion
social del territorio debe asumir para el desarrollo futuro como Politica Publica en el ambito de la
educacidn. Igualmente, con las brechas que se evidencian al interior de esta regidn, especialmente
en el sector educativo, las cuales deben subsanarse en el mismo contexto del desarrollo y en el
marco de uno de los sectores estratégicos como es la EDUCACION; y con la pertinencia que este
sector debe reflejar con sus programas estratégicos para enfrentar los retos de la educacion en el
siglo XXI.

La Politica Publica de Educacién para la ciudad de Armenia que se expresa en el PLAN
ESTRATEGICO MUNICIPAL DE EDUCACION “APRENDER A DESAPRENDER 2020 — 2031”. Pacto Social
por el Derecho a la Educacion”, se define como un PACTO SOCIAL por el Derecho a la Educacion, y
tiene como FINALIDAD servir de ruta y horizonte para el desarrollo educativo de la Ciudad y la
Regién del Eje Cafetero en el marco de los propdsitos misionales de la Region Administrativa de
Planificacién en el proximo decenio.

La Visién del PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE EDUCACION “APRENDER A DESAPRENDER 2020 —
2031". Pacto Social por el Derecho a la Educacién contempla que “Armenia en el afio 2031, serd un
territorio educado y educador integrado politica, social y econdmicamente; ambientalmente
sostenible y competitivo”. Se propendera, por una formacion integral del ciudadano que promueva
el emprendimiento, la convivencia pacifica, la investigacidén, la ciencia y la tecnologia en la
perspectiva del Desarrollo Humano Sostenible, para que ejerzan sus actividades sociales,
personales y productivas en un marco de respeto por las personas, las instituciones, la
interculturalidad, preservacién del ambiente y la inclusion social. La Escuela serd un universo
conformado por la familia y su entorno, con ciudadanos honestos, responsables, exitosos y felices,
para que contribuyan al desarrollo humano, la competitividad de la regién y la paz”.

7.1 Objetivos estratégicos del Plan de largo plazo

“Armenia en el afio 2031, sera un territorio educado y educador integrado politica, social y
econdémicamente; ambientalmente sostenible y competitivo”. Se propenderd, por una formacion
integral del ciudadano que promueva el emprendimiento, la convivencia pacifica, la
investigacion, la ciencia y la tecnologia en la perspectiva del Desarrollo Humano Sostenible, para
que ejerzan sus actividades sociales, personales y productivas en un marco de respeto por las
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personas, las instituciones, la interculturalidad, preservacion del ambiente y la inclusidn social. La
Escuela serd un universo conformado por la familia y su entorno, con ciudadanos honestos,
responsables, exitosos y felices, para que contribuyan al desarrollo humano, la competitividad de
la regidn y la paz”.

7.2 Objetivo general de corto plazo

Mejorar la cobertura, el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, jovenes y adultos en el
sistema educativo de la ciudad de Armenia, disminuyendo las brechas en calidad, promoviendo la
educacion inclusiva, la equidad y la igualdad de oportunidades con criterios de eficiencia y eficacia
al afo 2027.

7.3 Objetivos especificos
Incrementar la cobertura educativa en los nivelen los niveles de preescolar, primaria, secundaria,
media y adultos.

Mejorar la calidad, innovacién y pertinencia educativa en los niveles de primaria, secundaria y
media.

Incrementar los niveles de eficiencia y eficacia de la secretaria de Educacion Municipal.

7.4 Programas y proyectos

7.4.1 Programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacidn inicial, preescolar, basica y
media: El objetivo es fortalecer procesos de acceso, permanencia y calidad educativa en el sector
educativo oficial.

7.4.2 Calidad y fomento de la educacidn superior: Su propdsito es apoyar el acceso a la educacion
superior de estudiantes de grado 11, que terminan su ciclo de educacion media.
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7.4.3 Fortalecimiento de la gestion y direccidon del sector Educacién: Mejorar los niveles de

eficiencia y eficacia del sector educativo oficial.

EMPRENDERISMO,
PLAN DE LECTURAY
ESCRITURA, PROYECTO
DE IMPLEMENTACION
DE PROGRAMAS DE
FORMACION EN EL ITI
CON LA UNIV. DEL
QUINDIO,
ARTICULACION CON LA
MEDIA, PLAN DE

PROYECTO PLAN DE cODIGO DESCRIPCION DEL
PROGRAMA ACCION 2024-2027 PRODUCTO PRODUCTO INDICADOR/PROYECTO
Calidad, cobertura'y Servicio de Numgro .de Escuelas ée Padres de las
T Instituciones Educativas del Sector
fortalecimiento de la apoyo para el Oficial con brocesos de apovo
educacion inicial, ESCUELAS DE FAMILIAS 2201067 fortalecimiento .. P , P _y -
‘- acompafiamiento, asesoria y asistencia
prescolar, basicay de escuelas de .. ,
. técnica por parte de la Secretaria de
media padres ., ..
Educacidn Municipal.
o Ndmero de Instituciones y/o Sedes
. Servicio de . -
Calidad, cobertura'y A0OV0 a |2 educativas oficiales apoyadas,
fortalecimiento de la | CULTURA CIUDADANA atenzié»; intearal asesoradas, con asistencia técnica en la
educacidn inicial, Y CONVIVENCIA 2201081 para la & implementacién de |a ruta de atencién
prescolar, pésica y ESCOLAR convivencia integral para la convivencia escolar por
media escolar parte de la Secretaria de Educacién
Municipal.
FORTALECIMIENTO DE
LA JORNADA ESCOLAR
A TRAVES DE
ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS DE Numero de Instituciones Educativas
INNOVACION Y fortaleciendo la Jornada Escolar
RECONOCIMIENTO DE (incluye la Jornada unica) con
CENTROS DE INTERES estrategias innovativas para Preescolar,
EN LOS NIVELES DE Basica Primaria, Secundaria y media,
PREESCOLAR, BASICA Servicios de contemplando proyectos y estrategias
Calidad, coberturay Y MEDIA (INCLUYE apovo a la de Emprenderismo, Plan de Lectura 'y
fortalecimiento de la PROYECTOS COMO: im Ilznzlentacién Escritura, Procesos de Articulacion con
educacion inicial, JOVENES 2201047 d:modelos de la Media, Programacién y aprendizaje
prescolar, basicay PROGRAMADORES . 9 de Tecnologias blandas (Programacion,
- innovacion I .
media SIGLO XXI CON educativa Formacién y acompafiamiento en

Tecno academia, Comfenalco y otras
entidades del sector), Apoyo a los
procesos de aprendizaje en el marco
del convenio con la Universidad del
Quindio, el Instituto Técnico Industrial y
la Secretaria de Educacion.
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PROYECTO PLAN DE cODIGO DESCRIPCION DEL
PROGRAMA ACCION 2024-2027 PRODUCTO PRODUCTO INDICADOR/PROYECTO
LECTURA, JORNADA
UNICA, JORNADA
COMPLEMENTARIA)
Numero de Instituciones Educativas
Calidad. cobertura Servicio de Oficiales con acompafiamiento,
- Y| PROYECTO EDUCATIVO gestion de seguimiento y monitoreo en la
fortalecimiento de la . . -
educacion inicial AMBIENTALY DE 2201068 riesgos y implementacion de proyectos,
rescolar. basica ’ GESTION DEL RIESGO desastres en estrategias y acciones en los Proyectos
P . y (PRAE - PEGER) establecimientos Ambientales Escolares y en los
media . - .
educativos procesos de Gestidn del Riesgo,
fortaleciendo la cultura ambiental.
Calidad, coberturay . . .
. Servicios Numero de Estudiantes de grado 11 del
fortalecimiento de |a educativos de sector oficial que presentan la prueba
educacién inicial, MULTILINGUISMO | 2201034 v que presentan 1a p
. . promocion del | ICFESy se ubican en los niveles de Bly
prescolar, basicay L
. bilingliismo B+.
media
Servicio de
ACOMPANAMIENTO evaluacion de las Ndmero de proramas. provectos
Calidad, coberturay PARA LA MEJORA DE estrategias estrate iaz uge on eI’rzarZo del ¥
fortalecimiento de la LA CALIDAD educativas acom aﬁagmier?to seauimiento a los
educacion inicial, EDUCATIVA Y 2201072 | implementadas rzcesos o ‘;enjiza.e o
prescolar, basicay SEGUIMIENTO A LOS en la educacion P o P . ) .
. o Instituciones Educativas Oficiales
media PROCESOS DE inicial, mejoran la calidad educativa
APRENDIZAJE preescolar, )
basica y media
Servicio de
BECAS PARA aztzoelﬂ;cacnecslsro Numero de beneficiarios de Becas para
Calidad y fomento de ESTUDIANTES QUE 2203008 permanencia e\r: Jévenes que ingresan a la EducaciF:Sn
la educacién superior INGRESAN A LA P la educacién q Si erior
UNIVERSIDAD ; perior
superior o
terciaria
. Numero de Instituciones educativas
Calidad, cobertura y Servicio de oficiales que implementan el nivel
fortalecimiento de Ia EDUCACION INICIAL atencidn integral reescglar (Prz Jardin, Jardin Y
educacion inicial, EN EL MARCO DE LA 2201037 arala riera Tranpsicic')n) en el marco dé la atencidn
prescolar, basicay ATENCION INTEGRAL P . P . . . )
. infancia integral de la Politica de la Educacién
media .
Inicial.
ATENCION A
POBLACIONES Numero de Nifios, Nifias, Jovenes y
Calidad, coberturay VULNERABLES Servicio de Adultos beneficiarias de estrategias de
fortalecimiento de la | (INCLUYE ATENCION A fomento para la permanencia, matriculadas en el
educacion inicial, ETGINIAS, AFROS, 2201033 permanencia en sistema educativo oficial y que

prescolar, basica y
media

ROOM, POBLACION
VULNERABLE,
VICTIMAS,
VENEZOLANOS)

programas de
educacion formal

pertenecen a poblaciones Etnias, Afros,
Room, Vulnerable, Victimas del
Conflicto, venezolanos.
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PROGRAMA

PROYECTO PLAN DE
ACCION 2024-2027

cODIGO
PRODUCTO

PRODUCTO

DESCRIPCION DEL
INDICADOR/PROYECTO

Calidad, cobertura'y
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, basicay
media

FUNCIONAMIENTO Y
PRESTACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO
DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

2201071

Servicio
educativo

Numero de Instituciones
Educativas-IEOMA en funcionamiento y
prestando el servicio educativo con
informes de la Secretaria de Educacién
Municipal dando cumplimiento a la
liquidacién de las ndminas y pagos de
salarios y las prestaciones sociales del
personal administrativo, docente y
directivo docente de las IEOMA de
acuerdo con los parametros legalmente
establecidos.

Calidad, coberturay
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, basicay
media

FUNCIONAMIENTO Y
PRESTACION DE
SERVICIOS DEL SECTOR
EDUCATIVO DEL NIVEL
CENTRAL, INCLUYE
ATENCION AL
CIUDADANO Y
SEGUIMIENTO A LA
GESTION

2201048

Servicios de
informacién en
materia
educativa

Numero de informes (documentos) por
parte de la Secretaria de Educacion
Municipal dando cumplimiento a la
liguidacién de las ndminas, pagos de

salarios y de las prestaciones sociales,

contratos y obligaciones laborales del
personal adscrito al nivel central de la
secretaria de Educacion, monitoreo a la
Gestidn, al Proceso de Atencion al
Ciudadano y a la implementacién del
Plan Estratégico de Educacidn
2019-2031, cumpliendo con los
pardmetros legalmente establecidos.

Calidad, cobertura'y
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, basicay
media

ALIMENTACION
ESCOLAR

2201079

Servicio de
apoyo financiero
a entidades
territoriales para
la ejecucion de
estrategias de
permanencia con
alimentacidn
escolar

Numero de Nifios, Nifias y Jévenes de
las Instituciones Educativas Oficiales
beneficiarios del Programa de
Alimentacidén Escolar-PAE.

Calidad, coberturay
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, basicay
media

TRANSPORTE ESCOLAR

2201029

Servicio de
apoyo a la
permanencia con
transporte
escolar

Ndmero de Nifios, Nifias y Jovenes de
las Instituciones Educativas Oficiales
beneficiarios del Proyecto de
Transporte Escolar.

Calidad, coberturay
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, basicay
media

ATENCION A
POBLACION CON
NECESIDADES
EDUCATIVAS
ESPECIALES O CON
DISCAPACIDAD

2203002

Servicio de
atencién con
modelos
alternativos de
educacién y de
organizacioén de
la oferta
educativa

Numero de Instituciones Educativas
Oficiales con acompafiamiento,
seguimiento y monitoreo en la
implementacidn de proyectos y

estrategias que garanticen la atencién
educativa de los estudiantes con
discapacidad (Necesidades Educativas

Especiales) matriculados en el sector

oficial Educativo de Armenia.
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PROYECTO PLAN DE cODIGO DESCRIPCION DEL
PROGRAMA ACCION 2024-2027 PRODUCTO PRODUCTO INDICADOR/PROYECTO
e s o e
. MEJORAMIENTO Y . L
Calidad, cobertura 'y y/o adecuacién y/o mantenimiento y/o
e MANTENIMIENTO DE ., .
fortalecimiento de la INSTITUCIONES Infraestructura | dotacién de los ambientes escolares en
s il coucamuas espcios| FUIOS2| st | s de i e
i me'dia ! EDUCATIVOS COMO J recreativells deportivas, como c’ie
CENTROS DE VIDA seguridad arz afantizar ,el acceso, la
COMUNITARIA 8 para garan O
permanencia vy la calidad educativa.
Calidad, cobertura 'y Servicio de Numero de Nifos, Nifas, Jovenes
fortalecimiento de la | CONECTIVIDAD EN LAS accesibilidad a matriculados en el sistema educativo
educacion inicial, INSTITUCIONES 2201050 contenidos web | oficial en el sector urbano y rural con
prescolar, basicay EDUCATIVAS para fines acceso a conectividad en las
media pedagogicos Instituciones Educativas Oficiales
Calidad, coberturay Numero de Instituciones Educativas
fortalecimiento de la Servicio Oficiales garantizando el
educacion inicial, SERVICIOS PUBLICOS 2201071 educativo funcionamiento de las instituciones
prescolar, basicay educativas y sus sedes con el pago
media oportuno de los servicios publicos.
Numero de informes (documentos) del
Calidad, cobertura'y TRANSFERENCIAS A . seguimiento y monitoreo de las
. Servicios de . .
fortalecimiento de la LAS INSTITUCIONES informacion en transferencias (recursos de gratuidad) a
educacion inicial, EDUCATIVAS Y FONDO | 2201048 materia los fondos de servicios educativos de
prescolar, basicay DE SERVICIOS educativa las Instituciones Educativas para
media EDUCATIVOS financia sus gastos de funcionamiento
e inversion.

. Servicio de Ndmero de Programas y/o Proyectos
Calldadf cc?bertura Y FORMACION PARA EL articulacion del sector educativo articulados con el
fortalecimiento de la .

educacién inicial TRABAJO Y 2201035 entre la sector productivo para fortalecer
rescolar. basica ’ DESARROLLO educaciéon media | procesos de educacion en la educacién
P " y HUMANO y el sector media en el sector oficial de Armenia.
media .
productivo.
Numero de Instituciones y/o sedes
educativas oficiales con construccion
Calidad, coberturay DOTACION DE y/o adecuacidn y/o mantenimiento y/o
fortalecimiento de la INFRAESTRUCTURA dotacién de los ambientes escolares en
e Infraestructura
educacion inicial, EDUCATIVAY USO DE (2201069

prescolar, basica y
media

APROVECHAMIENTO
DE TICS EN EL AULA

educativa dotada

términos de aulas, restaurantes,
accesos, areas administrativas,
recreativas y deportivas, como de
seguridad para garantizar el acceso, la
permanencia y la calidad educativa.
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7.5 Acciones estratégicas para el sector educativo en los proximos afos

Es necesario mencionar las principales acciones estratégicas que se deben implementar en los
proximos anos para generar una mayor sostenibilidad e innovacidn en el sistema educativo:

7.5.1 Continuar el proceso de fortalecimiento de la infraestructura y la dotacién tecnoldgica en
las instituciones educativas (educacion inicial, secundaria y media).

7.5.2 Realizar procesos de conversidén a energias renovables en el sector educativo oficial con
énfasis en el aprovechamiento de la energia solar.

7.5.3 En el marco del Plan de Innovacién Educativa y del Programa Todos a Aprender, fortalecer
estrategias de mejores practicas de aula aprovechando las tecnologias existentes y fomentar redes
de investigacion educativa.

7.5.4 Armenia como territorio STEM +, debe continuar como estrategia articulada con instituciones
publicas y privadas para fortalecer procesos de ensefianza y aprendizaje, practicas innovativas y la
ejecucién de proyectos que permitan propiciar ambientes de aprendizaje para la comunidad
educativa.

7.5.5 Con las Secretarias de Educacion del Eje Cafetero implementar el Observatorio de Educacién
del Eje Cafetero, articulado al Plan Estratégico de Educacién 2019-2031, el cual debe continuar
siendo un norte para el sector educativo de la regién.

7.5.6 Fortalecer procesos de capacitaciéon y formacion en el sector educativo en el marco de
tecnologias blandas, bilingtiismo y habilidades para el siglo XXI.

7.5.7 Continuar el apoyo de proyectos como Tecno academia en Ciudadela del Sur, Practicas
Educativas y Pedagdgicas en el Instituto Técnico Industrial, la articulaciéon de la media con el SENA 'y
las Universidades y apuestas que tengan relacion con programas de innovacién tecnoldgica y
educativa, que actuen como aceleradores para el desarrollo de proyectos de Investigacion,
Desarrollo, Innovacién y Creatividad en lineas tecnoldgicas como: Electrénica vy
Telecomunicaciones, Tecnologias Virtuales, Ingenieria y disefio, y Biotecnologia y nanotecnologia,
que promuevan el emprendimiento de base tecnoldgica.

7.5.8 Mejoramiento de los ambientes educativos, impulsando una educacidn para la vida, con
calidad y transformando el futuro de los nifos, nifas y jovenes, generando innovacidn educativa
con apuestas estratégicas como la dotacién de mesas interactivas a 600 nifos y nifias de 30 grupos
de Pre Jardin, Jardin y Transicidn, y 500 aulas SITES (Tableros inteligentes con sus equipos) para
secundaria y media.

7.5.9 Universidad en el Colegio, con la suscripcién del convenio interadministrativo entre la
Alcaldia de Armenia, La Universidad del Quindio, La Secretaria de Educacién y la Institucién
Educativa Instituto Técnico Industrial, para que paralelamente con la prestacion del servicio
educativo en los niveles de preescolar, bdsica primaria, secundaria y media, para que la
Universidad implemente seis programas profesionales para que los adolescentes y la poblaciéon del
sur de la ciudad accedan a la educacion superior.
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7.5.10 Gratuidad a través del mantenimiento del Fondo Municipal de Becas para garantizar el
acceso a la educacion superior de los mejores estudiantes de las instituciones educativas oficiales
del Municipio de Armenia.
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ANEXO No. 1. COMPORTAMIENTO DE ALGUNAS VARIABLES SOCIALES Y ECONOMICAS QUE AFECTARON LA DINAMICA
DEL SECTOR EDUCATIVO DE ARMENIA 2014-2019

VARIABLES E INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PARTICIPACION DEL PIB QUINDIO EN EL
TOTAL NACIONAL 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB %
2,9 4,5 3,8 1,7 0,8 2,6
PARTICIPACION DEL PIB ARMENIA EN EL
TOTAL QUINDIO 54,60 54,92 54,41 54,44 54,40 54,58
TASA DE DESEMPLEO DE ARMENIA
(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) 13,2 14,0 14,9 14,6 14,9 15,6
TASA DE SUBEMPLEO
(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) 13,0 12,0 13,9 10,2 10,9 9,0
TASA DE OCUPACION
(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) 554 53,7 527 529 514 48,6
POBREZA MONETARIA EXTREMA
9,0 10,8 9,3 7,0 5,7 6,9
POBLACION EN EDAD ESCOLAR (5-16 | 55.638 55,140 54.728 54.421 54.189 54.006
ANOS)
TASA BRUTA DE COBERTURA EDUCATIVA
98,43 95,07 94,03 90,46 109,07 107,28
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
TRANSICION 71,50 72,45 71,20 71,27 100,85 100,33
TASA  BRUTA DE COBERTURA EN
PRIMARIA 93,24 88,87 87,17 84,40 107,95 106,24
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
SECUNDARIA 114,15 107,67 104,37 101,26 120,35 118,58
TASA BRUTA DE COBERTURA EDUCACION
MEDIA 93,04 96,13 101,46 93,32 94,39 91,89
TASA NETA DE COBERTURA EDUCATIVA
84,63 82,88 82,05 80,08 97,75 96,80
TASA NETA DE COBERTURA EN
TRANSICION 42,42 45,19 46,69 47,39 71,19 74,41
TASA NETA DE COBERTURA EN PRIMARIA
78,02 75,18 74,80 73,10 94,58 93,33
TASA NETA DE COBERTURA EN
SECUNDARIA 80,90 78,27 77,33 75,77 90,22 89,84
TASA NETA DE COBERTURA EN
EDUCACION MEDIA 48,61 51,72 55,30 54,08 57,01 56,03
TASA DE DESERCION EDUCATIVA
3,37 4,70 5,50 4,41 4,28 4,49
TASA DE DESERCION EN TRANSICION
3,46 5,01 5,90 4,53 4,33 3,58
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VARIABLES E INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TASA DE DESERCION EN PRIMARIA

2,31 3,38 3,98 3,02 3.10 3,24
TASA DE DESERCION EN SECUNDARIA

4,60 6,28 7,14 5,91 5,53 5,86
TASA DE DESERCION EN MEDIA 3,04 4,13 5,30 4,30 4,11 4,67
TASA DE ANALFABETISMO 2,47 3,10 2,80 3,11 2,85 2,54
TASA DE REPROBACION ANUAL 6,91 7,70 6,70 6,30 6,25 6,73
NUMERO DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+Y A 3 4 6 6 6 6
PORCENTAJE DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+ Y A 10,34 13,79 20,68 20,68 20,68 20,68
NUMERO DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+, AY B 14 5 17 18 18 17
PORCENTAIJE DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+ Y A 48,27 51,29 58,62 62,06 62,06 58,62
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 TOTAL 272 272 272 269
PROMEDIO PRUEBAS SABER COLOMBIA

264 262 258 253

PROMEDIO PRUEBAS SABER PRIVADOS
ARMENIA 312 313 310 308
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 LECTURA CRITICA 53 53 55 57 57 56
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 MATEMATICAS 53 ” ” 54 ” s6
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 SOCIALES Y CIUDADANAS 5 53 53 53 53 51
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 CIENCIAS NATURALES 52 54 - 54 53 53
PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER
GRADO 11 INGLES 52 54 56 54 56 55

FUENTE: DANE, GRAN ENCUESTA INTEGRADA DE HOGARES 2022-2023, PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DEPARTAMENTO (PRECIOS

CTES) 2005-2021, VALOR AGREGADO POR MUNICIPIO 2011-2021, ICFES,
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2018-2023

VARIABLES E INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PARTICIPACION DEL PIB QUINDIO EN EL
TOTAL NACIONAL 08 08 08 08
TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB 0,8 2,6 -6,1 12,1
PARTICIPACION DEL PIB ARMENIA EN EL
TOTAL QUINDIO 54,40 54,58 54,45 53,86
TASA DE DESEMPLEO DE ARMENIA
(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) 14,9 15,6 19,8 10,4 12,7 11,6
TASA DE SUBEMPLEO

Y 10,9 9,0 10,5 3,5 6,0 5,6

(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) ’ ’ ’ ’ ’ ’
TASA DE OCUPACION
(OCTUBRE-DICIEMBRE DE CADA ANO) >14 48,6 43,2 45,5 49,2 52,5
POBREZA MONETARIA EXTREMA 5,7 6,9 9,3 10,5 7,9
INDICE DE POBREZA 144
MULTIDIMENSIONAL ’
PROPORCION DE PERSONAS EN NBI 5,38
PROPORCION DE PERSONAS EN 051
MISERIA ’
iszs/?CION EN EDAD ESCOLAR (5-16 54.189 54.006 43.063 42.846 42.792 42.875
TASA BRUTA DE  COBERTURA
EDUCATIVA 109,07 107,28 107,05 103,67 103,46
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
TRANSICION 100,85 100,33 99,54 90,93 100,69
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
PRIMARIA 107,95 106,24 104,94 102,08 103,92
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
SECUNDARIA 120,35 118,58 117,82 113,43 108,55
TASA BRUTA DE  COBERTURA
EDUCACION MEDIA 94,39 91,89 95,29 95,01 94,14
TASA NETA DE COBERTURA EDUCATIVA 97,75 96,80 97,11 95,30 95,44
TASA NETA DE COBERTURA EN
TRANSICION 71,19 74,41 78,31 74,12 78,56
TASA NETA DE COBERTURA EN
PRIMARIA 94,58 93,33 92,67 91,64 94,14
TASA NETA DE COBERTURA EN
SECUNDARIA 90,22 89,84 89,67 88,49 86,33
TASA NETA DE COBERTURA EN
EDUCACION MEDIA 57,01 56,03 60,11 60,90 60,73
TASA DE DESERCION EDUCATIVA 4,28 4,49 3,70 6,71 6,39
TASA DE DESERCION EN TRANSICION 4,33 3,58 3,53 6,09 5,63
TASA DE DESERCION EN PRIMARIA 3.10 3,24 2,87 6,31 5,13
TASA DE DESERCION EN SECUNDARIA 5,53 5,86 4,54 7,52 7,95
TASA DE DESERCION EN MEDIA 4,11 4,67 3,86 6,09 6,54
TASA DE ANALFABETISMO 2,85 2,54 2,22 2,23
TASA DE REPROBACION ANUAL 6,25 6,73 5,92 5,87 6,50
NUMERO DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+ Y A 6 6 9 / / 8
PORCENTAJE  DE  INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN At Y A 20,68 20,68 31,03 24,13 24,13 27,58
NUMERO DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN A+, AY B 18 17 17 14 14 9
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VARIABLES E INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ESSE,E\?LA;SE EN A[iEY A INSTITUCIONES 62,06 58,62 58,62 48,27 48,27 65,51
E;lrJ{E;%JEl 1F1I_ROC_)I_I'\A/ILEDIO PRUEBAS SABER 7y 265 o 267 - -
P aAbo 11 cotowe | e | s | w2 250 250 257
" SRADO 11 pRIVADOS AN | 310 308 309 316 314 315
GRADO 11 LECTURA CRITicA - |57 56 s6 56 57 58
GRADO 11 MATEMATICAS | 5 56 55 ” 55 5
GRADO 11 SOCALES v clubADANAS | 2 51 52 51 53 s
gl;;lggEllpcﬁgr\'\lﬂcfAD;oN:TRuU;ABLAEi SHEER >3 53 52 52 53 55
(P;l;%/gJEMPIE(éI\LAEEmo PRUEBAS SABER o s o s . -

FUENTE: DANE, GRAN ENCUESTA INTEGRADA DE HOGARES 2022-2023, PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DEPARTAMENTO (PRECIOS
CTES) 2005-2021, VALOR AGREGADO POR MUNICIPIO 2011-2021, ICFES,
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ANEXO No. 3 LOGROS Y AVANCES DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN SECTORIAL DE EDUCACION 2016-2019

SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA
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RECURSOS
. META DE < RECURSOS PLAN PORCENTAIJE
INDICADORES DE LINE L PROPIACION -
PROGRAMA OBIJETIVO DEL PROGRAMA CADORES A RESULTADO AL OGRO APROPIACIO COMPROMISOS EJECUCION
RESULTADO BASE 2019 2016-2019 DEFINITIVA 2016-2019 RECURSOS
2016-2019
TASA DE COBERTURA
72,32 73,52 100,33
BRUTA EN TRANSICION
TASA DE COBERTURA
PROGRAM% DE Mejorar los niveles de cobertura NETA EN TRANSICION 44,97 46,17 74,41
EDUCACION y calidad en la educacion inicial 2.880.097.955 1.008.822.807 35,02
TASA DE DESERCION EN
INICIAL para la paz 3,46 3,07 3,58
TRANSICION
TASA DE REPROBACION EN
1,08 0,8 0,20
TRANSICION
B DE
TASA BRUTA 96,22 97,22 107,28
Incrementar los niveles de COBERTURA
PROGRAMA DE bert | iveles d TASA NETA DE
COBERTURA cobertura en fos niveles de 83,08 84,28 96,80 475.703.875.522 | 446.245.781.080 93,80
EDUCATIVA primaria, secundaria y media COBERTURA
para la paz TASA DE ANALFABETISMO 2,5 2,5 2,54
TASA DE DESERCION 3,37 2,87 4,49
NIVEL MMA DEL INDICE
SINTETICO DE CALIDAD 5.49% 5.49% 5,72 (2018)
PARA PRIMARIA
. . NIVEL MMA DEL INDICE
Mejorar la Calidad de la SINTETICO DE CALIDAD 4.94% 4.94% 5,88 (2018)
educacion .en la ciudad para que PARA SECUNDARIA
los e.studlalntes desa;rollc.an y NIVEL MMA DEL INDICE
mejoren las competencias SINTETICO DE CALIDAD 5.89% 5.89% 6,17 (2018)
PROGRAMA DE basicas y que tengan PARA MEDIA
une | pemertas o consnide | —oncerae o
vida con miras a rze'Zrar los INSTITUCIONES OFICIALES 51.40% 59.37% 62,96%
; A Mej EN NIVELES A+, A, B
niveles de calidad en las TASA DE REPROBACION
diferentes instituciones 6,25% 6,0% 6,73%
. . (INDICADOR MEN)
educativas de una forma integral.
TASA DE DESERCION 3.37% 2.87% 4,49%
PROMEDIO DE PRUEBAS
SABER EN COMPETENCIAS 51.96 53.96 51,0
CIUDADANAS
Promover el desarrollo de
PROGRAMA DE i o PORCENTAIJE DE
competencias basicas ESTUDIANTES DEL
PERTINENCIA E . — 7% 8% 12% 3.155.577.180 1.237.907.916 39,22
INNOVACION (matematicas, comunicativas, SECTOR OFICIAL
cientificas y ciudadanas) y EVALUADOS CON NIVEL

SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA
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. META DE RECURSO% RECURSOS PLAN PORCENTAJE
PROGRAMA OBIJETIVO DEL PROGRAMA INDICADORES DE LINEA RESULTADO AL LOGRO APROPIACION COMPROMISOS EJECUCION
RESULTADO BASE 2019 2016-2019 DEFINITIVA 2016-2019 RECURSOS
2016-2019
laborales (especificas y B1 O SUPERIOR DE INGLES
profesionales), que incluyen el DEL MARCO
uso y apropiacion de las COMUN EUROPEO
tecnologias de la informacion y PORCENTAIJE DE
las comunicaciones y el manejo ESTUDIANTES QUE
HACEN USO Y 54% 60% 65%
de una lengua extranjera, y un APROPIACION DE MEDIOS
proceso de fortalecimiento de la Y TICS EN EL AULA
educacion media que, en PORCENTAJE DE
conjunto, le permiten como INSTITUCIONES CON
ciudadanos de la ciudad EDUCACION MEDIA
enfrentar los retos de su ARTICULADAS A 62% 86% 84%
proyecto de vida, tanto laboral PROCESOS DE MEDIA,
como formativa. MEDIA’TECNICA Y
EDUCACION TERCIARIA
PORCENTAJE DE
Fortalecer la cultura PERSONAL DE PLANTA
organizacional de la Secretariade | CENTRAL CON PROCESOS
Educacién en términos de la DELA 56% 73% 73%
PROGRAMA DE eficiencia, la eficaciay la SECRETARIA,‘ DE
o 5 EDUCACION
EFICIENCIA efectividad de la gestion CERTIFICADOS 10.430.519.357 8.372.204.287 80,26
EDUCATIVA educativa con un incremento NIVELES PROMEDIO DE
permanente de la satisfaccion de | EFICIENCIA Y EFICACIA EN 95% 97% 92%
nuestros usuarios. LA GESTION
NIVELES DE
CONECTIVIDAD 80% 90% 90%
TOTAL 615.187.775.330 546.795.914.763 88,88
FUENTE: SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL. INFORMES DE GESTION 2016-2019. SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2016-2019, PROCESO DE PRESUPUESTO. INFORMES DE EJECUCION
PRESUPUESTAL 2016-2019.
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PROYECTO

OBJETIVO DEL
PROYECTO

POBLACION
BENEFICIADA
2016-2019

RECURSOS
EJECUTADOS
2016-2019

IMPACTO

OBSERVACIONES Y SITUACIONES
QUE AFECTARON LA EJECUCION
D ELOS PROYECTOS

PROGRAMA DE
ALIMENTACION
ESCOLAR -PAE

Porcentaje de nifios, nifias
y jévenes que reciben
alimentacién escolar y
terminan el afio lectivo

siempre se mantuvo
constante en un 90%
durante todos los afios.
Igualmente, en cada afio
se cumplio la meta
establecida.

2016: 16.275 (100%
instituciones
educativas).

2017: 23.781(100%
instituciones
educativas).

2018:20.421 (100%
instituciones
educativas).

2019: 20.000 (100%
instituciones
educativas).

2016: $8.206.573.000
2017: $6.090.637.380
2018:$16.019.808.451
2019: $9.239.365.107

El impacto del programa de alimentacién
escolar se puede determinar por un lado
por la poblacién beneficiaria que ascendid
en el cuatrienio a 80.477 raciones, Esta
cobertura de los 4 afios conllevd a que se
cumpliera no solamente la meta de la
poblacién que se deberia atender en las
diferentes instituciones educativas, sino que
se logré establecer en su momento que un
poco mas del 90% de los nifios, nifias y
jovenes que fueron beneficiarios del PAE
terminaron el afio escolar, es decir, que el
propdsito de esta estrategia de acceso y
permanencia se logré. Por otro lado,
podemos sefialar que los recursos
ejecutados ascendieron a $ 39.556.383.938,
lo cual incidié en la demanda de insumos,
pago de mano de obra, transportes, y
logistica para la implementacién del
proyecto.

2018: - El servicio de alimentacién escolar
solo inicié a partir del 2 de mayo de 2018
debido a la entrada en vigencia de la
Resolucién 29452 de diciembre 2017, por
medio de la cual se establecen los
lineamientos técnicos del programa de
Alimentacién Escolar, que caus6 que se
tuviera que reestructurar el estudio de
costos que habia sido elaborado por la
Secretaria de Educacién con base en la
resolucion de lineamientos técnicos
anterior, cambio que tuvo que efectuarse
por la demora en el tramite
administrativo ante el Departamento
Administrativo Juridico, toda vez que este
manifesté que no era de su competencia
por tratarse de un contrato de suministro.
2016-2019: Los recursos son limitados
para aumentar la cobertura educativa

CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO
DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
(INCLUYE
EDUCACION
INICIAL)

Este proyecto permite
mejorar los ambientes
integrales de las
instituciones educativas
en términos de aulas,
restaurantes, accesos,
areas administrativas,
recreativas y deportivas,
como de seguridad para
garantizar el acceso, la
permanencia y la calidad
educativa

2016: 39.000
estudiantes.
2017: 0.
2018:15.000
estudiantes.
2019: 15.000
estudiantes.

2016: $493.000.000
2017: 50
2018: $16.019.808.451
2019: $9.239.365.107

Para resumir, la adecuacién y mejoramiento
de ambientes en un CDI no demostrd
ningin avance vya que los recursos
disponibles venian del CONPES, los cuales
no se pueden ejecutar en adecuaciones y
mejoramiento  para educacién inicial,
ademds de que no habia recursos propios,
por ende, en ningun afio se establecieron
metas. Por otro lado, en el afio 2017 no se
ejecutd ninglin recurso programado, el cual
se explica en las observaciones. Igualmente,
los recursos ejecutados ascendieron hasta
$10.534.090.447,29 'y la  poblacién
beneficiada ascendié hasta 107.000, siendo
en el 2016 de 39.000, en el 2017 de 38.000,
en el afio 2018 de 15.000 y por ultimo en el
2019 de 15.000. Con los proyectos
ejecutados se impactd practicamente el
100% de las sedes educativas. Las

En cuanto a las metas en educacién
inicial, No se ha cumplido la meta. No se
tienen recursos por CONPES Primera
Infancia para el 2018, como tampoco
recursos propios. Los recursos CONPES se
generan en la medida que la economia
crezca por encima del 4%, lo cual no se ha
dado en los ultimos afios, y la perspectiva
de los afos 2018 y 2019, evidencia un
crecimiento cercano al 3%.
Probablemente esta meta no se cumpla.
En los procesos de contratacion de
adecuaciones 'y mantenimientos de
infraestructura educativa se tuvieron
problemas con las instancias de la
Alcaldia que tienen dicha competencia
por la demora en la contratacion y
ejecucion de los contratos.
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PROYECTO

OBJETIVO DEL
PROYECTO

POBLACION
BENEFICIADA
2016-2019

RECURSOS
EJECUTADOS
2016-2019

IMPACTO

OBSERVACIONES Y SITUACIONES
QUE AFECTARON LA EJECUCION
D ELOS PROYECTOS

intervenciones consistieron en recorrido de
cubiertas, instalacion de cielo raso,
reparaciéon de instalaciones eléctricas y
adecuacién de baterias sanitarias,
adecuacion de restaurantes escolares,
cerramientos y malla eslabonada.

Se entregd la construccion de la sede
educativa Gabriela Mistral para una
poblacién beneficiada de 650 alumnos con
un costo de $4.020 millones, ademds, se
realizdé mantenimiento de las sedes
educativas de la comuna 1y 11 (rurales) y la
construccion de 7 cubiertas para igual
nimero de sedes educativas, se esta
construyendo el restaurante del,
mantenimiento de 11  restaurantes
escolares, como también la adecuacién del
bloque de TECNOACADEMIA para el
proyecto con el SENA. Se han invertido en
los ultimos dos afios aproximadamente
$15.000 millones de pesos en mejoramiento
de ambientes escolares.

Por otra parte, con la ejecucion del
Convenio Interadministrativo Especifico
1484 de 2015 entre el Ministerio de
Educacién y el Fondo de Financiamiento
de Instituciones  Educativas  (FFIE),
posteriormente se habia suscrito el
contrato marco No. 1380-48-2016 entre
el FFIE y la Entidad Territorial Certificada
Municipio de Armenia, a través del cual
se construirdn 10 obras de Infraestructura
Educativa que contribuirdan a la
implementacién de la Jornada Unica de
las Instituciones Educativas Rufino J.
Cuervo Sede Antonia Santos, ITI, Nacional
Jesus Maria Ocampo, Rufino Sur, Bosques
de Pinares Sede Simdén Rodriguez,
Nuestra Sefiora de Belén Sede Nueva
Granada, Santa Teresa de Jesus, La Adiela
Sede La Grecia, Los Quindos Sede
Policarpa Salavarrieta y Ciudadela de
Occidente Sede La Patria, se han tenido
inconvenientes iniciales con el contratista
del FFIE, con MOTA ENGIL.

Los recursos asignados para el afio 2017
no se ejecutaron y pasaron para el afio
2018 como recursos del balance, ya que
no contrataron las obras en dicho afio.

CULTURA
CIUDADANA'Y
CONVIVENCIA

ESCOLAR PARA LA
PAZ

Tiene el objetivo de
promover competencias
educativas, la cultura de la
paz, habitos y
comportamientos desde
el aula para mejorar la
convivencia escolar con
acciones como Escuela de
Padres, Seguimiento a los
factores de riesgo de la
convivencia escolar
(encuesta de convivencia
escolar), jornadas de Paz y
Convivencia Ciudadana.

100% de instituciones
educativas con comité
de convivencia, agenda
y seguimiento a la
convivencia escolar
(encuesta de
convivencia).

2016 $68.000.000

2017: $52.000.000
2018: $359.749.992
2019: $320.660.600

De este proyecto se vieron beneficiadas las
11 comunas de Armenia durante todo el
cuatrienio.

Para concluir este proyecto, solo hubo una
fuente de financiacion, la cual es SGP
calidad educativa, por otro lado, todas las
metas se cumplieron al 100%. Ademas, los
recursos ejecutados  ascendieron a
$800.410.592, igualmente la ejecucion
presupuestal vario mucho, siendo el valor
menos ejecutado porcentualmente 34,21%
perteneciendo a 2017 y el porcentaje mas
alto pertenece a 2016 siendo de 100%. Por

2016-2019: Recursos limitados para tener
una mayor cobertura con el personal
profesional en la atencion de los
diferentes casos y situaciones de la
convivencia escolar.

2016-2019: De acuerdo a la informacién y
estudios sobre consumo de sustancias
sicoactivas, como los resultados de la
encuesta de convivencia escolar, el
Quindio y Armenia, evidencian mayores
niveles de consumo, lo cual incide en el
sistema educativo.
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OBIJETIVO DEL POBLACION RECURSOS OBSERVACIONES Y SITUACIONES
PROYECTO PROYECTO BENEFICIADA EJECUTADOS IMPACTO QUE AFECTARON LA EJECUCION
2016-2019 2016-2019 D ELOS PROYECTOS
ultimo, todas las comunas de Armenia
fueron beneficiadas por este proyecto.
Se ha socializado anualmente los resultados
consolidados de la Encuesta de Convivencia
Escolar 2012-2017, evidenciando
situaciones que vienen afectando la
convivencia escolar y procesos de acceso y
permanencia en el sistema educativo,
especificamente la desercidén educativa.

JORNADA UNICA El objetivo es mejorar las 2016: 13.300 2016 $O Se beneficiaron en un promedio de 14.000 | 2016-2019: No se tienen recursos del
competencias educativas, estudiantes (24 2017: S0 (35% de la poblacion matriculada) | sistema general de participaciones SGP, ni
fortalecer la cultura para instituciones 2018: SO estudiantes por afio. propios para apoyar la jornada Unica.
la paz y profundizarenel | educativas). 2019: SO Armenia fue pionera en el pais en la | La ampliacion de la jornada Unica esta

desarrollo de 2017: 14.000 implementacion de La jornada Unica. sujeta a la ampliacion de la
competencias basicas en estudiantes (24 La tasa de desercidn evidencié un descenso | infraestructura educativa, lo cual no se ha
las areas de matematicas, instituciones educativas. hasta el afio 2018, pasando de 5,50% en el | podido cumplir por la no entrega de las
lenguaje, ciencias 2018: 14.400 2016 a 4,28% en el 2018, para ascender | obras del FFIE.
naturales e inglés, estudiantes (24 nuevamente a 4,49% en el 2019, como un No se ejecutan recursos en este proyecto,
mediante el aumento el instituciones impacto significativo de esta estrategia de | ya que su avance depende de los recursos
tiempo de permanencia educativas). retencién educativa. ejecutados por otros proyectos: PAE,
de los estudiantes en la 2019: 14.400 Construccién y  mantenimiento de
institucion educativa, estudiantes (24 infraestructura, planta de personal.
incrementar las horas instituciones
lectivas y fortalecer el educativas).
trabajo académico.
JORNADAS Implementar y ampliar la 2016: 10.500 2016: SO Se beneficiaron en un promedio de 8.000 Los recursos del convenio de FONNINEZ
COMPLEMENTARIA jornada regular para estudiantes (24 2017: $21.102. estudiantes (23% de la  poblacién | los administra Comfenalco y no hacen
S aquellas instituciones que instituciones 2018: $166.372.800 matriculada) estudiantes por afio de las | parte del presupuesto de la Secretaria de

no estan en jornada Unica
con la implementacion de
diversas actividades
culturales, recreativas,
pedagodgicas y
académicas, que permita
mejorar las competencias
educativas y fortalecer la
cultura para la paz.

educativas).
2017: 8.000 estudiantes

(20 instituciones
educativas.

2018: 8.000 estudiantes
(19 instituciones

educativas).
2018: 8.000 estudiantes
(20 instituciones
educativas).

2019: $64.935.652

estrategias y acciones contempladas en
acuerdo con Comfenalco en el marco del
convenio con recursos de FONNINEZ.

Se realizan diversas actividades para
igualmente se tienen convenios con
Fundanza y escuela de Musica, teatro y
porras los cuales a tienden al 70% de las
instituciones educativas oficiales.

Los nifios, nifias y jovenes fueron
beneficiarios de los programas de
Nivelacién Lectoescritura, Matematicas,
Acompafiamiento  Pedagdgico, Escuela

Educacion.

2016-2019: No se tienen recursos del
sistema general de participaciones SGP, ni
propios para apoyar las jornadas
complementarias.
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OBJETIVO DEL POBLACION RECURSOS OBSERVACIONES Y SITUACIONES
PROYECTO PROYECTO BENEFICIADA EJECUTADOS IMPACTO QUE AFECTARON LA EJECUCION
2016-2019 2016-2019 D ELOS PROYECTOS
Nueva, Desarrollo Psicosocial,

Fortalecimiento Escuela Activa Urbana,

Proyecto Pensar y Por las Rutas del Café.
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