
  
 

Questions pour un ch       ion 
 

Neuf points gagnants / 5 points gagnants 
 

1.​ Roland Guinchard. Quel terme en psychologie qualifie l’immense majorité 
des individus ?  Une maladie « normale », commune ! 

Névrose 

2.​ Que représente selon Marc Halevy la courbe verte dans son schéma de 
bifurcation ? 

Changement de 
paradigme 

3.​ Complétez cette citation d’Adrien Duvillard « A vaincre sans apprendre, 

On triomphe sans … » 
Comprendre 

4.​ Olivier Lajous… Quelle partie du corps symbolise le mieux l’articulation des 
egos avec le groupe ?  

(Ge-nous) 

5.​ Au club de Manille, qui est la seule experte à être intervenue deux fois ? Cécile Falcon 
6.​ Qui est la reine que Christian Monjou nous a présenté comme une référence 

pour le leadership ?  
Elisabeth 

7.​ De qui est cette citation présentée par Francis Boyer : « Choisissez un métier 
que vous aimez et vous n’aurez pas à travailler un jour de votre vie »  

Confucius 

8.​ Comment s’appelle cette technique de communication que nous a présenté 
Chantal Boucher ?  

La Process Com (de 
Taibi Kahler) 

9.​ La maladie classique du névrosé qui n’arrive plus à compenser ? La 
décompensation brutale provoque la … 

Dépression 
 

10.​En entreprise, pour remplacer la structure pyramidale, Marc Halévy 
recommande la forme réticulée. Quel synonyme plus simple, décrit ce 
fonctionnement réticulé ? 

En réseau. On 
applique les lois de 
l’organique et non du 
mécanique) 

11.​Selon Adrien Duvillard, lors de la préparation d’une action, quelle mauvaise 
définition d’un des paramètres conduit à coup sûr à l’échec ? La définition de 
…  

L’objectif 

12.​Combien de colères autorisées par an selon l’amiral Joire Noullens?   
 

(3 dont 2 simulées) 

13.​Complétez ce principe rappelé par Cécile Falcon : « 80% du discours passe en 
dehors de ce que l’on… »  

dit / parle 

14.​Dans l’interprétation des tableaux, pour regarder ici et ailleurs en même 
temps, Christian Monjou utilise souvent le sigle SDH. Que signifie SDH? 

Strabisme Divergent 
Heureux 

15.​Francis Boyer, en entreprise, qu’est-ce qui doit remplacer la relation 
parent/enfant ? 

 
Adulte/adulte 

16.​Chantal Boucher. Quelle institution célèbre américaine a utilisé les principes 
de la Process Com pour recruter ses équipes ?  

Nasa 

17.​Quels sont les deux bons remèdes à la dépression ?  
Parler et médicaments 
(ponctuels) 

18.​Marc Halevy, pour un nouveau plan d’entreprise, il faut donner trois valeurs 
d’utilisations des produits : « Un », est-ce nécessaire, « Deux », est-ce 
pratique et « trois »  ? 

 

Durable 
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19.​La posture de base du leadership pour Adrien Duvillard… Même si parfois, il 

y a passage dans le « contrôle », c’est-à-dire la mise en place d’un cadre 
extérieur, à quoi pousse le management ? 

La maîtrise, (soit on 
gère ce que l’on fait) 
 

20.​Qu’est-ce que l’art Kintsugi?  Recoller les morceaux 
21.​En mode panique avant une prise de parole, sur quelle partie de votre 

respiration devez-vous vous focaliser pour reprendre le contrôle ?  
Expiration 

22.​Nous voici en visioconférence, donnez au moins 4 détails techniques que 
vous vérifiez pour être plus impactant ? (Cécile Falcon) : 

Son, Lumière, 
Cadrage, Arrière-plan, 
Niveau caméra 
horizontal 

23.​Selon Francis Boyer, au lieu de recruter selon les compétences seules, selon 
quoi faudrait-il aussi recruter ?  

 
Appétences 

24.​Attendez la fin de la question ! Quelle est la 6ème personnalité manquante 
dans cette liste : analyseur, persévérant, imagineur, énergiseur, promoteur 
et…  

 

Empathique 

25.​70, 10 et 20%, Proposés sous le sigle HOP, quels sont les trois mécanismes de 
défense possibles pour le névrosé ?  

Hysterique, 
Obsessionnel, 
Phobique. 

26.​Marc Halevy, L’entreprise doit donner du sens… dans les trois sens du 
terme! Quels sont les 3 sens du mot sens ? 

 

= direction 
= cohérence, 
signification 
= sensibilité 
 

27.​Pour Olivier Lajous, le mot « hu-mour » est l’association de deux qualités 
essentielles. Quelles sont-elles ? 

Humilité et amour 

28.​Plutôt qu’une longue explication très théorique, par quoi Cécile 
recommande de commencer ? 

Une histoire (exemple, 
expérience, citation) 

29.​Parmi les 4 facteurs présentés par Francis Boyer concernant le plaisir au 
travail, citez m’en deux.  

Conditions de travail, 
entreprise, contenu 
de la relation, contenu 
de l’activité. 

30.​En Process Com, comment s’appelle ce type de personnalité/mode de 
communication que nous investissons le plus souvent et le plus 
naturellement ?  

La« base » 
 

31.​Cela permet de passer de l’échec, à la prise de conscience, puis à la 
responsabilité… Mais seriez-vous dire ce que Adrien entend par être 
responsable ?  

capacité à répondre 

32.​Entre TPMG et le tout collectif, il y a l’équilibre du Je-Nous… Que signifie 
TPMG ? 

Tout pour ma gueule 

 
 
 
 
 

Le 4 à la suite 

Damien Roiland - Club APM Manille – Novembre 2021 



  
 
 

Thème n°1 : Christian Monjou / Crise et discernement 
Pt
s 

Question Réponse 

1 Complète la phrase. Son objectif, c’est de « Découvrir le visage d’opportunité́ qui se 
cache en toute » Crise 

2 Quelle reine anglaise travaille à merveille son image d’autorité, de pouvoir ? Elisabeth 
3 Il recherche... de nouvelles solutions aux problèmes, il ne plaque pas 

mécaniquement des solutions déjà̀ usitées. Qui est-ce ? Leader 

4 Quel peintre est l’auteur de « Margot l’enragée », « La parabole des aveugles » ? Brueghel  
1 Si le masque renvoie au rôle, au corps publique, le visage renvoie à l’identité, et au 

corps… ? Corps privé 

2 Qui a provoqué la grande crise scientifique du 16ème siècle par ses observations 
astronomiques ? Copernic 

3 Avec quel tableau Brueghel représente-t-il magnifiquement le principe de l’usine à 
gaz ? Tour de Babel 

4 De qui est cette citation : « we build too many walls and not enough bridges » ? Newton 
1 Héros tragique grec, fils du génial Dédale, mort pour s’être approché du soleil ? Icare 
2 Le leader doit regarder comment ça bouge dehors, impulser le mouvement dedans. 

Qu’est-ce que le SDH ? 
Strabisme Divergent 
Heureux 

3 Que représente le tamis, dans le tableau « Le portrait au tamis » d’Elisabeth? La sélection 
4   

 

 

 

 

 

 

Thème n°2 : Olivier Lajous / L’art de diriger 
Pt
s 

Question Réponse 

1 Selon l’amiral Joire Noullens à combien de colère a-t-on droit par an ?  3 colères/an dont 2 
simulées 

2 
Que représente le Ge-nous ? 

L’équilibre, 
l’articulation entre les 
egos 

3 Humblement je fais de mon mieux. J’aime la vie et j’aime les gens. Quel mot 
résume cette idée ? Hu-mour 

4 Que signifie le syndrome d’Atlas ? Porter le 
monde/TPMG 

1 De la faute et de l’erreur, laquelle est impardonnable ? La faute 
2 « Keep calm and stay positive » ! Le premier qui s’énèrve a perdu 
3 

Que signifie le sigle VUCA ? 
Vulnerability 
Uncertainity Complex 
Ambiguous 

4 Comment s’appelle l’art japonais pour recoller les morceaux L’art Kintzugi 
1 Quel est le grade militaire d’Olivier Lajous Amiral 
2 Pour qui en la prison, «Il n’y’a pas eu de temps perdu, mais du temps apprenant ».  

 Nelson Mandela  

3 En sortie de crise, qu’est-ce qu’un RETEX ? REtour d’EXperience 
4   
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Thème n°3 : Marc Halévy / Prospectives 
Pt
s 

Question Réponse 

1 Quel prix son professeur, Irya Prigogine a-t-il emporté ? Nobel de Physique 
2 Complète : Il n’existe pas de physique sans métaphysique, pas de sciences sans…  Philosophie 
3 Après la logique de l’abondance, à quelle logique faisons-nous face ? La pénurie 
4 Quel type de plan les entreprises doivent aujourd’hui lancer ? Plan de virtuosité 
1 Des technologies mécaniques, à quelles technologies sommes-nous passés ? Numériques 
2 Quel nom donne-t-on à la solution, proposition « moins mais mieux » Frugalité 
3 Quelle expression est synonyme de bifurcation ? Changement de 

paradigme 
4 Quelle science s’intéresse à l’intelligence humaine, de la connaissance ? La noétique 
1 Plutôt que de « réussir dans la vie », que recommande Marc de réussir … ? Sa vie 
2 Que représente l’acronyme GAFA ? Google, Apple, 

Facebook, Amazon 
3 Pour remplacer la structure pyramidale, Marc recommande le fonctionnement en 

réseau, ou…  Réticulée 

4   
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Le face à face (12 points à gagner 4 ou 2 points) 
 
 

Thème : un expert 
Né en 1969 dans la ville où je continue de vivre, je suis un expert à plus de 300 rencontres à l’APM. J’ai manqué 
de mourir à la date qui célébrait la victoire de mon père. On peut dire que j’ai suivi ses traces jusqu’aux sommets, 
car si mon père du même nom que moi a été sacré champion du monde, pour ma part j’ai été sacré 4 fois 
champion de France. Même un champion a peu de victoires et beaucoup d’échecs, mon expertise explique donc 
comment grandir grâce à ses échecs… Je suis, je suis…  

Je suis : Adrien Duvillard 

 
 
 

Thème : un terme 
Terme didactique d’origine latine ayant pour signification une inclination. Je suis d’abord considérée comme innée 
pour satisfaire les besoins de mon organisme. Présentée par mon expert, je deviens vite une solution pour faire 
évoluer l’entreprise vers des relations internes plus adultes. Car désormais chacun est responsable de ses 
compétences comme de moi-même qui insuffle le plaisir au travail, je suis, je suis…  

Je suis : Appétences 

 
 
 

Thème : psychologie 
Les observations me concernant ont contribué largement à la création de la psychanalyse. Freud a ainsi proposé 
une méthode de traitement de troubles psychiques dont je suis le prototype. Face aux symptômes déconcertants 
que je provoque, des troubles somatiques transitoires et paroxystiques, le corps médical a souvent rejeté les 
malades, le plus souvent des femmes, en les taxant de folles ou de simulatrices. Mon nom est un dérivé du mot 
utérus, je suis, je suis… 

Je suis : L’hystérie 

 
 
 

Thème : événement 
Bouleversement profond des sociétés provoqué par mon essor, on parle de moi en France depuis 1993. Je suis 
depuis très tendance et conduit à créer tout un univers aussi réel que virtuel. L’informatique, l’internet, la robotique 
ou l’intelligence artificielle participent toutes du changement de paradigme que je provoque. Je consiste d’abord à 
reproduire techniquement les valeurs d'un phénomène physique, mais plus de manière analogique comme on le 
faisait avant ma révolution, je suis, je suis… 

Je suis : Révolution numérique 

 
 
 

Thème : Art oratoire 
Art géométrique selon Blaise Pascal, avec moi, il est autant question de raison que de cœur. Car rares sont les 
sujets qui permettent d’obtenir un assentiment sûr et indubitable, comme on en obtient dans un raisonnement 
mathématiques. Aussi, je suis un art qui associe à la fois le discours le plus logique possible, mais aussi les effets 
de manches. Voilà pourquoi Cécile Falcon invite à commencer par une histoire plutôt qu’un long raisonnement. Je 
suis l’art de la, de la.  

Je suis : la persuasion 
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Thème : psychologie 
Séducteur au point d’être manipulateur voire destructeur, je suis dépourvu de toute culpabilité. Les autres sont des 
gens que je manipule et qui entrent dans mon système de réalité. Face à moi, mieux vaut penser à fuir, à ne plus 
m’adresser la parole ou alors être capable de m’affronter en affirmant des valeurs solides. Je fais partie des défauts 
que l’on jette à la figure de ceux dont les mœurs sexuelles sont douteuses, je suis, je suis  
   

Je suis : Pervers (pervers- narcissique) 

 
 

Thème : Rupture 
Marc Halévy parle de moi comme une rupture qui permet de donner un nouveau modèle entrepreneurial. Je suis la 
subsidiarité́ solidaire dans des réseaux collaboratifs. Car je suis contre les mécaniques étatiques, hiérarchiques, 
bureaucratiques, procédurales et normatives. Avec moi, c’est le passage des modèles hiérarchiques aux modèles 
complexes et vivants où chacun fait partie d’un corps. Je suis à l’opposé du mécanique, je suis, je suis… 

Je suis : organique 

 
 

Thème : Une clef de la communication 
Pour communiquer, je peux être essentiel, même si non nécessaire. Car bien souvent grâce à moi, avant même la 
prise de parole, on en sait déjà beaucoup sur autrui. L’impact du discours passe par moi, alors je dois être vivant, 
mobile, vers le premier comme le dernier rang. Pour que chacun se sente concerné, je ne suis pas dans le vague 
mais je fixe l’un ou l’autre. Je suis, je suis…  

Je suis : le regard 
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5 points gagnants 
 
 
 

     

 
 

     

 
 
4 à la suite 
 
 
 

  

 
 

  

 
 
Face à face 
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