
JUJUY - EN LOS ÚLTIMOS 10 AÑOS SE CREARON SÓLO 933 EMPLEOS 

PRIVADOS FRENTE A MÁS DE 120 MIL PERSONAS QUE ENTRARON AL 

MUNDO DEL TRABAJO 
 

La promoción y creación de empleo formal fue un rotundo fracaso en los últimos 10 años. El trabajo formal 

público y privado cayó abruptamente; en cambio, el trabajo informal y por cuenta propia se multiplicó, en el 

mismo período, casi nueve veces en relación al trabajo formal. Sólo se generaron 12.379 empleos formales 

(11.446 cargos públicos y 933 empleos privados) frente a 108.203 informales y cuentapropistas. 

 

Las gestiones de Gerardo Morales y de Carlos Sadir, que gobiernan la provincia de Jujuy 

desde hace casi 10 años (diciembre 2015 a marzo de 2025), sólo han generado 933 nuevos puestos 

de trabajo en el ámbito privado, en promedio anual, frente a una Población Económicamente Activa 

(PEA) que en Jujuy aumentó de 283.412 a 403.698 personas; es decir, durante el período 

mencionado sólo se contabilizan, en toda la provincia, la creación de menos de 1.000 empleos 

en el ámbito privado, frente a más de 120 mil jujeños y jujeñas que se incorporaron al 

mercado del trabajo. En 2015 había 57.953 trabajadores privados registrados, lo que representaba 

un 20,44% de la PEA y, en marzo del 2025, existen unos 58.876 trabajadores privados registrados, 

lo que representa un 14,58%. Entre ambos momentos hay una diferencia de 933 empleos creados, 

una caída de casi 6% en relación a la población que tiene una ocupación o que, sin tenerla, la 

está buscando activamente (PEA). 

En el mismo sentido, el empleo formal dentro de la Administración Pública también 

disminuyó en relación a la Población Económicamente Activa, que pasó de 29,5 % en el año 

2015 a 23,55 % en marzo del 2025. En los últimos 10 años los trabajadores públicos totales 

pasaron de 83.613 personas a 95.059, según datos del Ministerio de Hacienda de Jujuy, frente a una 

PEA que aumentó, como se indicó, en más de 120 mil personas. Es decir que, cayó tanto el 

empleo registrado público y el privado. 

En simultáneo, se sumaron 108.203 jujeñas y jujeños al trabajo no asalariado (que 

incluye a trabajadores por cuentapropia o autónomos, monotributistas, informales y Economía 

Popular), lo que significa un aumento de más de 13% con respecto a la Población 

Económicamente Activa, dado que pasó de un 45,53 % durante el año 2015 a un 58,77 % a marzo 

del 2025. 

Estos datos surgen de la evaluación de los valores sobre trabajo asalariado (empleo en 

relación de dependencia con salario o sueldo) registrado en el ámbito privado que publica el DIPEC 



(Dirección Provincial de Estadística y Censos) organismo que pertenece al Estado Provincial e 

integra el Sistema Estadístico Nacional. Los datos poblacionales surgen de las series que publica 

regularmente INDEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos de la República Argentina).  

 

 

AÑO 
POBLACIÓN 

CENSAL JUJUY 
(hab.) 

TASA DE 
ACTIVIDAD 

PEA - POBLACIÓN 
ECONÓMICAMENTE 

ACTIVA 

EMPLEOS 
SECTOR PRIVADO 

SIN 
ESTACIONALIDAD 

(promedio) 

% 
PRIVADOS 
SOBRE LA 

PEA 

Censo 2010 673.307 37,5 252.490 52.105 20,64 

 2011 684.013 38,0 259.925 54.529 20,98 

 2012 694.888 41,5 288.379 55.090 19,10 

 2013 705.937 40,4 285.022 55.748 19,56 

 2014 717.162 39,1 280.410 56.705 20,22 

 2015 728.564 38,9 283.412 57.943 20,44 

 2016 740.149 41,6 307.902 57.185 18,57 

 2017 751.917 45,5 342.122 59.136 17,29 

 2018 763.872 43,6 333.048 61.148 18,36 

 2019 776.018 46,2 358.520 60.270 16,81 

 2020 788.357 42,4 334.263 57.255 17,13 

 2021 800.892 46,1 369.211 57.792 15,65 

Censo 2022 811.611 46,5 377.399 61.602 16,32 

 2023 824.516 47,5 391.645 61.548 15,72 

 2024 837.625 47,9 401.240 58.449 14,57 

 2025 (marzo) 841.713 48,0 403.698 58.876 14,58 
 

Tabla 1: porcentaje de trabajadores registrados privados en relación a la población económicamente activa (PEA), que 

surge de aplicar el valor porcentual de la Tasa de Actividad sobre la Población definida por los censos nacionales para 

Jujuy.  Elaboración propia en base a datos de Indec y Dipec. 

 

 

AÑO 
PEA - POBLACIÓN 

ECONÓMICAMENTE 
ACTIVA  

EMPLEOS EN LA 
ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA -  JUJUY 

% 
EMPLEO 
PÚBLICO 
SOBRE 
LA PEA 

TRABAJADORES 
NO 

ASALARIADOS 
O INFORMALES 

% 
TRABAJADORES 

NO 
ASALARIADOS 

O INFORMALES 
SOBRE LA PEA 

Censo 2010 252.490 65.075 25,77 121.044 47,94 

 2011 259.925 71.351 27,45 120.659 46,42 

2012 288.379 72.911 25,28 145.310 50,39 

2013 285.022 77.192 27,08 138.829 48,71 

2014 280.410 79.740 28,44 130.365 46,49 

2015 283.412 83.613 29,50 129.045 45,53 
2016 307.902 84.698 27,51 152.225 49,44 



2017 342.122 87.397 25,55 175.404 51,27 

2018 333.048 84.955 25,51 166.629 50,03 

2019 358.520 84.619 23,60 186.384 51,99 

2020 334.263 86.711 25,94 151.188 45,23 

2021 369.211 92.202 24,97 198.172 53,67 
Censo 2022 377.399 89.416 23,69 205.247 54,38 

2023 391.645 91.888 23,46 217.060 55,42 

2024 401.240 94.411 23,53 228.318 56,90 

2025 (marzo) 403.698 95.059 23,55 237.248 58,77 
 

Tabla 2: porcentaje de trabajadores no asalariados o informales en relación a la población económicamente activan para 

Jujuy. Elaboración propia en base a datos de Indec y Dipec. 

 

REFLEXIONES Y CONCLUSIONES 

Desde que Morales y Sadir gobiernan en Jujuy, el proclamado cambio de la matriz 

productiva y económica fracasó en algo tan elemental como en la generación de empleo genuino. 

Además de los empleos asalariados privados y estatales existen diversas formas de trabajo, 

tales como personas (profesionales o no) que trabajan en cuentapropia y personas asalariadas 

públicas y privadas que complementan sus ingresos por fuera del horario laboral, a través de 

actividades no registradas. Según los datos presentados, se observa claramente que el empleo 

formal público al igual que el empleo formal privado registraron una fuerte caída y, frente a 

ello, el número de trabajadores no registrados y/o informales aumentó drásticamente hasta 

ser casi el 60 % de la PEA. 

Si además de este panorama, tenemos en cuenta que “en nuestra provincia, según los últimos 

datos de pobreza (primer semestre de 2024) el 46,3% de los hogares no logra cubrir la Canasta 

Básica Total (que incluye alimentos y otros bienes y servicios), mientras el 12,5 % son hogares con 

ingresos por debajo de la línea de indigencia, de manera que no llegan a cubrir la canasta básica 

alimentaria. En términos de población, el 55,7% es pobre y el 15,3% es indigente” por ende, el 

panorama se complica aún más1. Estos datos muestran la grave situación en la que viven la mayoría 

de las familias trabajadoras de Jujuy. 

A pesar de esta realidad, es muy común encontrarse con noticias oficiales de generación de 

cursos y capacitaciones para la inserción laboral2 que son pura propaganda dado que no llegan a 

2 

https://www.somosjujuy.com.ar/jujuy/jujuy-lanza-su-academia-oficios-formar-mano-obra-calificada-facilitar-salida-lab

1 Jujuy en foco, n°1, octubre 2024. 

https://ciited.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/150/2024/10/JUJUY-EN-FOCO-01.pdf  

https://www.somosjujuy.com.ar/jujuy/jujuy-lanza-su-academia-oficios-formar-mano-obra-calificada-facilitar-salida-laboral-n105237
https://ciited.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/150/2024/10/JUJUY-EN-FOCO-01.pdf


transformarse en empleos genuinos, según se desprende de los datos que aquí publicamos y que 

suministra DIPEC (algunas noticias son tendenciosas porque solo comentan cuando un período 

corto de tiempo da buenos números). 

La problemática de generación de oportunidades de trabajo tiene que ser una de las 

principales preocupaciones de la política (especialmente del poder ejecutivo) y no puede plantearse, 

desde el poder político, como si fuera un “tema personal” que cada uno resuelve como puede, tal 

como muestran los números aquí presentados. 

​ La dirigencia política jujeña en funciones debe concretar políticas públicas serias para 

la generación de empleo de calidad y deberían evitar la propaganda engañosa y falaz, porque los 

datos son contundentes y el primer paso para lograr soluciones concretas frente a esta problemática 

es disponer de un diagnóstico real, registrando mejor las distintas realidades del trabajo. El 

segundo paso es facilitar la tarea a los pequeños y medianos productores, a las PYMES y 

asumir la gestión pública de emprendimientos, desde el ámbito de la minería hasta las 

empresas públicas de servicios, como una prioridad estratégica y no como un negocio para la 

misma camarilla de siempre. 

 

Santiago Seillant 

Partido Haciendo Otra Historia - Frente por un Nuevo Jujuy 

15 de julio del 2025 

 

 

DEFINICIONES BÁSICAS (SEGÚN INDEC) Y ASPECTOS METODOLÓGICOS DEL 
PRESENTE DOCUMENTO: 

-Población Económicamente Activa: la integran las personas que tienen una ocupación o que, sin 
tenerla, la están buscando activamente. Está compuesta por la población ocupada más la población 
desocupada. 

-Población Inactiva: conjunto de personas de 10 años y más, que no tienen trabajo ni lo buscan 
activamente. Está compuesta por estudiantes, jubilados y pensionados, incapacitados, personas que 
realizan tareas de cuidado, amas de casa (es muy discutible que algunas actividades sean 
clasificados como Inactivas y es porque se parte de la premisa de que para ser activo se deben crear 

oral-n105237 y 

https://www.sansalvadordejujuy.gob.ar/el-intendente-chuli-jorge-y-el-jefe-de-la-agencia-territorial-jujuy-firmaron-una

-carta-aceptacion-para-capacitaciones-laborales/, entre otras tantas. 

https://www.somosjujuy.com.ar/jujuy/jujuy-lanza-su-academia-oficios-formar-mano-obra-calificada-facilitar-salida-laboral-n105237
https://www.sansalvadordejujuy.gob.ar/el-intendente-chuli-jorge-y-el-jefe-de-la-agencia-territorial-jujuy-firmaron-una-carta-aceptacion-para-capacitaciones-laborales/
https://www.sansalvadordejujuy.gob.ar/el-intendente-chuli-jorge-y-el-jefe-de-la-agencia-territorial-jujuy-firmaron-una-carta-aceptacion-para-capacitaciones-laborales/


bienes y servicios, es por ello que las amas de casa serían población inactiva, según el INDEC, dado 
que no crean bienes y servicios). 

-Tasa de Actividad: indicador económico que mide la proporción de personas en edad de trabajar 
que están participando activamente en el mercado laboral, ya sea empleadas o buscando empleo, 
está calculada como porcentaje entre la población económicamente activa y la población total de 
referencia (censo poblacional), Mide la participación de la población de 14 años y más en el 
mercado de trabajo, incluyendo personas ocupadas y desocupadas. Por ejemplo: si la Tasa de 
Actividad es del 50 % sobre un censo poblacional de 800 mil personas, la Población 
Económicamente Activa (PEA) será de 400 mil personas y las restantes 400 mil conformarán la 
Población Inactiva. 

-Trabajo no asalariado: empleo sin relación de dependencia y/o sin salario registrado, por 
ejemplo: trabajadores por cuenta propia o autónomos, monotributistas, Economía Popular e 
informales. Los valores que figuran en las tablas dentro de esta categoría para cada año, son el 
resultado de restarle a la Población Económicamente Activa (PEA), el valor de los asalariados 
privados, los asalariados públicos y los desocupados. 

-Los valores poblacionales censales entre los años 2010 y 2025 (con excepción de los años 2010 y 
2022) fue estimada a partir del cálculo del índice poblacional que resultó ser 1,59 % anual, teniendo 
en cuenta los valores poblacionales de los censos de 1991, 2001, 2010 y del 2022.  

-Los valores anuales de las Tasas de Actividad son un promedio de los valores trimestrales de cada 
año, que publica el INDEC a través de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH). 

-La desocupación expresada anualmente es un promedio de los datos trimestrales y mide el 
porcentaje de la Población Económicamente Activa (PEA) que no tiene un empleo, pero lo busca 
activamente.  

-Los valores de trabajadores privados son un promedio anual sin estacionalidad (sin la fluctuación 
del empleo que producen las estaciones climáticas) a partir de las cifras mensuales que publica 
DIPEC. 
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https://www.indec.gob.ar/indec/web/Institucional-Indec-BasesDeDatos
https://ciited.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/150/2024/10/JUJUY-EN-FOCO-01.pdf%20-%20Octubre%202024


 
ANEXO 1: TABLA DONDE SE INCLUYEN TODAS LAS CATEGORÍAS DE DATOS EN EL PERÍODO REFERIDO, INCLUSO LOS VALORES 
DE LOS DESOCUPADOS QUE CONFORMAN LA PEA. 
 
Elaboración propia en base a datos de Indec y Dipec. 
 
 
 

AÑO 
POBLACIÓN 

CENSAL 
(hab.) 

TASA DE 
ACTIVIDAD 

PEA - POBLACIÓN 
ECONÓMICAMENTE 

ACTIVA 

ASALARIADOS 
SECTOR PRIVADO 

SIN 
ESTACIONALIDAD 

(promedio) 

% 
ASALARIADOS 

PRIVADOS 
SOBRE LA PEA 

EMPLEOS EN LA 
ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA DE 
JUJUY 

% 
ASALARIADOS 

PÚBLICOS 
SOBRE LA PEA 

DESOCUPADOS 

% 
DESOCUPACIÓN 

(promedio 
valores 

trimestrales) 

TRABAJADORES 
NO 

ASALARIADOS 
O INFORMALES 

TR

AS
IN
SO

2010 673.307 37,5 252.490 52.105 20,64 65.075 25,77 14.266 5,65 121.044 

2011 684.013 38,0 259.925 54.529 20,98 71.351 27,45 13.386 5,15 120.659 

2012 694.888 41,5 288.379 55.090 19,10 72.911 25,28 15.068 5,23 145.310 

2013 705.937 40,4 285.022 55.748 19,56 77.192 27,08 13.254 4,65 138.829 

2014 717.162 39,1 280.410 56.705 20,22 79.740 28,44 13.600 4,85 130.365 

2015 728.564 38,9 283.412 57.943 20,44 83.613 29,50 12.810 4,52 129.045 
2016 740.149 41,6 307.902 57.185 18,57 84.698 27,51 13.794 4,48 152.225 

2017 751.917 45,5 342.122 59.136 17,29 87.397 25,55 20.185 5,90 175.404 

2018 763.872 43,6 333.048 61.148 18,36 84.955 25,51 20.316 6,10 166.629 

2019 776.018 46,2 358.520 60.270 16,81 84.619 23,60 27.248 7,60 186.384 

2020 788.357 42,4 334.263 57.255 17,13 86.711 25,94 39.109 11,70 151.188 

2021 800.892 46,1 369.211 57.792 15,65 92.202 24,97 21.045 5,70 198.172 

2022 811.611 46,5 377.399 61.602 16,32 89.416 23,69 21.134 5,60 205.247 

2023 824.516 47,5 391.645 61.548 15,72 91.888 23,46 21.149 5,40 217.060 

2024 837.625 47,9 401.240 58.449 14,57 94.411 23,53 20.062 5,00 228.318 

2025 
(marzo) 

841.713 48,0 403.698 58.876 14,58 95.059 23,55 12.514 3,10 237.248 


