Ky nang lanh dao ban than va hinh anh ca nhan

Ky nang lanh dao dwoc xem nhw mdt nhan td quan trong trong linh vwe quan ly. Mot
nha quan ly gidi cling c6 thé 18 mét nha 1anh dao gidi va ngwoc lai. Nha Ianh dao ciing
gibng nhu nguoi thuyen trwdng cla con tau, mot thuyén trwdng gidi sé dan dat con tau
vuot qua song ca dé vé dén bén an toan.

Lam thé nao dé tré thanh mot nha 1anh dao véi nhivtng phdm chét cbt yéu? Ban cé thé
phat trién kha nang cla ban than dé tr& thanh mot nha 1anh dao gisi? Cau tra I&i cho
nhirng cau hadi trén ctia ban 1a CO. Ban ¢6 thé tim thay cau trd I&i qua cac trdc nghiém
vé kha nang lanh dao cling nhw hoc hdi tr nhitng Video clia cac chuyén gia trong linh
vue va cac Video vé chinh nhirng nha lanh dao 16i lac trong chuyén dé KY NANG LANH
DAO - LEADERSHIP SKILLS cuta chuyén trang.

Ky nang lanh dao la mot phdm chat ban can phai hoc hdi va rén luyén. Cach hoc tét
nhat chinh 1a tlr nhirng kinh nghiém cla ban than. Nang lwc Ianh dao dwoc phat trién
qua kinh nghiém thuc té, qua nhirng co sat thir thach voi cong viéc hang ngay. Ciing
nhw dbi v&i moi van dé khac trong cudc séng, cang c6 nhiéu thoi gian kham pha kha
nang lanh dao thuc té thi ban cang gat hai nhiéu diéu tr nd. T nén tang ly thuyét, y
twéng va kinh nghiém cta nhirng bac tién bdi ma chuyén dé cung cép, két hop véi thuc
nghiém ctia chinh ban than, cac ban s& dan dan kham pha dwoc kha nang lanh dao
cta ban than ciing nhw hoc héi thém dwoc nhirtng ki ndng, phdm chét can cé clia mot
nha lanh dao xuét chang.



Trac nghiém: Ban cé phai la mét nha lanh dao giéi?

Déi v&i ban thi ai la mot nha 1anh dao gidi? C6 thé do la mot chinh tri gia, mot doanh
nhan tiéng tam, hodc cling cd thé 1a moét ngwdi hoat déng tén gido. Hodc d6 co thé 1a
ngw®i ma chi cé ca nhan ban va mot sd ngudi biét dén nhuw tha trwdng trong co quan,
thay gido hay mét ngwdi ban cla ban.

Ban c6 thé thdy & con nguwdi d6 phdm chét 1anh dao trén moi phwong dién. Tuy nhién,
moét nha lanh dao gidi khdng chi don gian la phai cé trach nhiém trong moi cong viéc
ma hon thé nira ho can phai la ngudi dan duwong cé cai nhin sang subt va quan ly mot
cach co hiéu qua.

Lam I&anh dao da kho, 1am 1anh dao gidi con khé hon gép nhiéu 1an. Lanh dao khéng chi
don thudn la mét chire danh, mét vi tri, mot sy bé nhiém ma hon thé, 1anh dao chinh Ia
kha ndng tao ra anh hwdng véi tat cd moi nguoi. Do d6, mudn lam I&nh dao gidi, phai
c6 nhirng "bi kip" riéng.

Vay lam thé nao dé phat huy kha nang lanh dao cla ban than? Ban co thé bét tay vao
cobng viéc dau tién dé chinh 1a viéc phan tich, tim hiéu sau hon vé kha nang lanh dao
cua ban than trong tirng linh viee riéng biét cia cong tac 1anh dao. Hay hoan thanh bai
trdc nghiém dudi day dé xac dinh xem liéu ban cé phai la mét nha Ianh dao sang subt
rdi hay chwa va liéu ban c6 can phai bdi dwéng thém nhirng kj nang can thiét khac cla
mot nha 1anh dao hay khéng.

1. Khi phan chia céng tac ban ludn chd trong dén k§ nang ciing nhw s& thich ctia méi
nguoi.

a) Khong bao gi¢

b) Hiém khi

c) Thinh thoang

d) Thuwdng xuyén

e) Ludn luén

2. Ban c6 thwong nghi ngo kha nang thanh céng ctia chinh ban than minh?

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

3. Ban c6 phai la ngui chi quan tam dén thanh qua cao nhét ctia moi ngudi?

a) Khong bao gio
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thwdng xuyén
e ¢e)Ludn ludn

4. Ban mong mudn nhan vién ctia minh phai nang cao chét lwong lam viéc hon la doi



hoi ban than minh phai nd lwc hon nira trong cong viéc?

o
§ooooo

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Luén luén

i ai d6 c6 chuyén budn, ban cb gang dé hiéu dwoc cdm xuc cha anh 4y (co ay).

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn lubén

6. Khi hoan canh thay ddi, ban co6 thé cb géng hét strc dé xac dinh dwoc viec ma minh
can phai lam trong hoan canh dé.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

7. Ban cho rang, khéng nén dé cam xuc ca nhan lam anh hwdng dén nang suat lam

viéc.

a) Khéng bao gi&r
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

8. Ban luén tich cwc trong cong viéc vi ban biét 1a diéu d6 cé thé dan téi thanh cong.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

9. Ban cho rang that Iang phi thoi gian dé lo I&ng vé tinh than 1am viéc cla ca doi.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Luén luén

10. Ban thwérng xuyén td ra budn ba va lo lang & noi lam viéc.

a) Khong bao gio



b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn lubén

11. Hanh déng cta ban chi rd cho nguoi khac thay 1a ban mubn gi & ho.

a) Khéng bao gi&r
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

12. Khi ban lam viéc theo nhém, ban khuyén khich moi ngu®i lam viéc trén tinh than
hwéng t&i muc tiéu chung.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

13. "Ban luén mong mudn nguwdi khac lam ding theo quy tac va mong doi ctia ban"

a) Khong bao gio
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thwdng xuyén
e) Ludn luén

14. Ban thich 1&n ké hoach cho twong lai

a) Khong bao gio
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

15. Ban ‘mét tinh than’ khi bj ngw®i khac chi trich.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

16. Ban danh thoi gian dé tim hiéu xem moi ngudi can gi & minh dé ho cé thé thanh
cbng.

e a) Khdng bao gi®&

e b) Hiém khi

e ¢) Thinh thoang



e d) Thuwdng xuyén
e ¢e)Ludn ludn

17. Ban la ngwdi lac quan vé cudc sdng va luén nhin xa tréng rong.

a) Khong bao gi¢
b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang
d) Thuwdng xuyén
e) Ludn luén

18. Ban thich nhirng con ngwoi chiu khé hoc hdi nhirng kj nang méi, thich nhirng the
thach maoi.

a) Khong bao gio

b) Hiém khi

c¢) Thinh thoang

d) Thwdng xuyén

e ¢e)Ludn ludn

Hinh anh ca nhan

D& moi ngudi phan biét dwoc chung ta trong sé déng da khé va cang kho hon niva dé
ho nhé dwoc va hiéu duwoc gia tri ban than ta. Tuin Tai quan niém, dé xay duwng thwong
hiéu ban than can phai ludn trau dbi va chia sé kién thirc, kinh nghiémbé moi ngudi
phan biét dwoc chung ta trong sé dong da khoé va cang khé hon nira d& ho nhé dwoc
va hiéu dworc gia tri ban than ta.

Gia cua hang hiéu

Thuwong hiéu tét gilp ng vién cé gia tri hon trén thij trwdng lao ddng, gép phan dem lai
tién tai va thanh cdng. Cuwu téng théng My Bill Clinton kiém hang chuc ngan USD trong
moi budi dién thuyét. Cac khoa hoc cua Gido sw John A.Quelch, Phé hiéu truéng
Trwong Kinh doanh Harvard - BDH Harvard tai VN luén thu hut déng dao doanh nhan
tham dw. C6 nhirtng ngudi rat néi bat dén murc tén ho xuat hién & dau déng nghia véi
thanh céng & do. Ho la nhirng nguwoi da cé thwong hiéu ca nhan.

M6t budi ca nhac cé thé “chay vé” vi mot cai tén ca si, gia cd phiéu ctia mét cdng ty cé
thé “sbt” dot ngdt trén san giao dich khi cong ty doé vira ky hop déng véi mot Giam dbc
diéu hanh tai ndng, mot hoi trvdng cé thé chat kin néu cé6 mét chuyén gia ndi tiéng dén
dién thuyét... Ciing gibng nhw thwong hiéu doanh nghiép tét gitp sdn phdm ban chay
va duoc gia hon trén thij trudng, tiéng tdm tét ciia ngudi lao déng gitp dem lai nhiéu co
hoéi hon trong sw nghiép. Ngwoc lai, néu mét nhan tai khéng dwoc biét dén, nhiéu co
hoi thang tién va tang thu nhap c6 kha nang bi bé qua. Cu thé, Tran Tuén Tai (chuyén
vién tw van hé théng théng tin va phan tich kinh té, cong ty FCG Viét Nam, thanh vién
cua tap doan Computer Sciences Corporation, Hoa Ky) da xay dwng trang web ca nhan
taitran.com tr khi con Ia sinh vién nam Il da gitp anh dwoc déng dao nha tuyén dung
biét dén tir rat sém. Trong khi do, nhiéu sinh vién mai tot nghiép, ddng trang Itva voi
anh, loay hoay “n6p dai tra” hd so xin viéc cho nha tuyén dung ma lai khéng dwoc chi y
dén.



“Néi” nhwng khéng “né”

Cé nhiéu nguwdi van dang vo tinh xay dwng thwong hiéu cho chinh minh théng qua lao
dong va x&r sw. Lam cac trang web ca nhan, tham gia cac dién dan, hoat déng xa hoi,
tham gia van nghé, viét bao hoac tao ra sw khac biét d& dwoc bao gi¢i nhac dén, tham
gia cac héi thi hay chi don gian 1a thé hién tbt trong cac budi thuyét trinh, béo céo cong
viéc, hop mét nhém... 14 nhirtng cach dé hinh anh cla ban dwoc biét dén. Thwong hiéu
ca nhan cé dwoc tir hinh anh tét dwoc biét dén va thira nhan rong rai. Vi duy, to khi di
lam, Tai ludn ty nghién ctru, hoc hoi va chia sé kién thirc, kinh nghiém trén trang web
riéng cta minh. nhirng nd lwc clia anh dwgc ghi nhan khi anh dwoc chon vao chuong
trinh dao tao lanh dao ctia cong ty.

Thé nhwng, dé thang tién lau dai, can c6 nang luc thuc sw, vi khi 8, ngudi lao dong
thé hién minh bang chinh hanh déng cu thé ch& khéng chi Ia I&i néi don thuan. Do do,
can phai nhan thirc dwoc wu, khuyét diém clia minh dé hoc hdi lap day mat yéu va phat
trién diém manh, déc dao cla riéng minh ma khéng bi “an béng” b&i nhirtng “cay dai
thu” trong nganh nghé.

“Nhiéu ban I&p minh van ngai ngan khéng mudn thé hién minh trong tap thé vi cho rang
ndi bat qua cd thé gay kho chiu cho ngwdi khac, bi néi x4u hodc tham chi tay chay” -
mot sinh vién thd 16. That ra, viéc nay chi thuwc sw gay hai khi ban khoac lac, ngao man
hay thé hién khéng dung luc hay ding céach, té ra hom hinh. Can phai biét hai hoa gitra
cai “tdi” va cai “ta” trong tap thé, chang han: thé hién nang lyc ctia minh nhung khoéng
phi bang, ché bai nguw&i khac, nhiét tinh gitp d& moi nguoi...

Chét lai, cbt 16i cia tao dwng thwong hiéu ca nhan chi nam & 2 chir: “Séng dep”: miét
mai lao déng, cé trach nhiém v&i ban than, cé cai nhin tich cwc va lac quan, xay dwng
phong céach lam viéc chuyén nghiép, sdng hoa déng vai tap thé... Co thé tham khao
thém cac trang web nhu: Personalbrandingsummit.com, Reachcc.com va nhivng quyén
sach nhuv “How to sell yourself” ciia Arch Lustberg, “The Power of Personal Branding”
cua Tim O’Brien...

Khi da xay dwng va phat trién dwoc thwong hiéu ca nhan ciing 1a ltc ban da co vi thé
trong linh vuwc nghé nghiép, dwoc nhiéu nguwdi xem 1a mét thAm gwong dé vuon dén
hodc tham chi Ia danh bat ban ra khai vi tri cia minh. Chinh vi vay, cang duoc biét dén
thi cang nén can trong va khéng ngirng phan dau.

Nguén http://tinhdoanthaibinh.vn/



