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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность: В реалиях современной рыночной экономики 

предприятия все сильнее зависят от влияния внешней среды, изменения 

которой все чаще носят резкий характер. Причины такого положения 

разнообразны. Например, в качестве причины может выступать изменение 

конъюнктуры макро- и микрорынков, появление новых инновационных 

товаров или услуг, насыщение рынков сбыта определенной категорией 

продукции. 

В настоящее время многие российские предприятия могут оказаться в 

тяжелом финансовом положении, проявляющегося в потребности 

мобилизации всех внутренних ресурсов организации, а также в поиске иных 

источников финансирования. 

Диагностика банкротства и методы финансовой стабилизации 

предприятия являются важными аспектами управления финансами. 

Предприятиям важно принимать своевременные меры и использовать 

механизмы финансовой стабилизации для оптимизации своей деятельности. 

Особенно важным является то, что диагностика финансового состояния 

предприятия, в том числе оценка вероятности его банкротства, независимо от 

того находится ли оно в кризисном состоянии или же имеет место высокий 

потенциал экономического развития, необходима, для того, чтобы знать свое 

положение на текущий момент, вовремя выявлять проблемы, предвидеть 

ближайшие и будущие перспективы развития, с тем чтобы предотвратить 

возможную кризисную ситуацию. 

Актуальность данной проблемы и определила выбор темы выпускной 

квалификационной диссертационной работы, постановку ее цели и задач. 

Условия нестабильной экономической ситуации, диктуют предприятию 

необходимость своевременно проводить диагностику банкротства и иметь 

грамотно разработанную стратегию применения методов финансовой 

стабилизации. 
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Эффективное применение методов стабилизации даст возможность не 

только предотвратить угрозу банкротства, но и в большей мере избавит 

организацию от прямой зависимости использовать заемные средства, ускорит 

темпы экономического роста. 

Целью данного исследования является диагностика банкротства и 

разработка методов финансовой стабилизации предприятия на примере ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР». 

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 

−​ раскрыть понятие и признаки банкротства; 

−​ изучить определение финансового состояния и угрозы 

банкротства предприятия как элемент идентификации необходимости его 

финансовой стабилизации; 

−​ рассмотреть методы финансовой стабилизации предприятия; 

−​ дать характеристику предприятия ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» и 

основным показателям его хозяйственной деятельности; 

−​ провести финансово–экономический анализ деятельности ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР»; 

−​ проанализировать вероятность банкротства ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР»; 

−​ разработать стратегию и рекомендации для финансовой 

стабилизации предприятия ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР». 

Объект исследования – Общество с Ограниченной Ответственностью 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР». 

Предметом исследования – методы и инструменты диагностики 

банкротства и финансовой стабилизации, а также их эффективность. 

Методологической основой исследования послужили методы анализа 

и синтеза, группировки и сравнения, горизонтальный и вертикальный анализ, 

факторные и расчетно- аналитические методы, анализ коэффициентов. 

Теоретическую базу исследования составляют труды российских 

учёных в области финансового анализа, таких как Г. В. Савицкая, А. Д. 
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Шеремет, И. Т. Абдукаримов, Е. В. Негашев, Д. А. Кувшинов и других. Кроме 

того, в основу исследования легли работы, посвящённые вопросам 

диагностики банкротства предприятий и методам их финансовой 

стабилизации. Среди них можно выделить публикации таких авторов, как Э. 

А. Маркарьян, Г. П. Герасименко, С. Г. Бараненко, М. Н. Дудин, Н. В. 

Лясников, а также других исследователей. 

Важную роль в формировании теоретической базы исследования 

сыграли нормативно-правовые акты, регулирующие вопросы банкротства и 

финансового оздоровления предприятий в Российской Федерации. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном подходе к 

диагностике банкротства и методам финансовой стабилизации предприятия, 

что позволяет более точно определить финансовое состояние организации и 

разработать эффективные стратегии для предотвращения кризисных 

ситуаций. 

В рамках работы будут предложены рекомендации по улучшению 

финансового состояния ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР», основанные на анализе 

его деятельности и выявлении слабых мест. Это позволит предприятию не 

только избежать банкротства, но и укрепить свою позицию на рынке. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные рекомендации могут быть использованы предприятиями для 

повышения своей финансовой устойчивости, а также диагностики и 

предотвращения банкротства. 

Структура исследования отражает логику решения поставленных 

задач и состоит из введения, трёх глав, заключения и списка использованных 

источников. 

Во введении обосновывается актуальность темы исследования, 

определяются цель и задачи работы, объект и предмет исследования, 

раскрывается научная новизна и практическая значимость полученных 

результатов. 



6 

Первая глава «Теоретические основы диагностики банкротства 

предприятия» посвящена изучению понятия, сущности и видов банкротства 

предприятия, определению финансового состояния и угрозы банкротства как 

элемента идентификации необходимости финансовой стабилизации, а также 

рассмотрению методов финансовой стабилизации предприятия. 

Вторая глава «Анализ финансового состояния предприятия ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР» включает в себя характеристику предприятия и 

основные показатели его хозяйственной деятельности, 

финансово-экономический анализ деятельности предприятия и анализ 

вероятности банкротства. 

Третья глава «Пути улучшения финансового состояния предприятия 

для минимизации риска банкротства ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» содержит 

стратегию финансовой стабилизации предприятия и разработку 

рекомендаций по финансовой стабилизации. 

В заключении обобщаются результаты исследования, формулируются 

основные выводы и рекомендации по улучшению финансового состояния 

предприятия с целью минимизации риска банкротства. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Диагностика банкротства представляет собой сложный и 

многоаспектный процесс, требующий комплексного подхода. 

С момента возникновения рыночной экономики была создана обширная 

система финансовых инструментов и критериев для анализа потенциального 

банкротства и принятия соответствующих управленческих решений в 

условиях угрозы банкротства. Эти инструменты предназначены как для 

компаний, которые уже находятся в состоянии кризиса и требуют 

немедленных действий для стабилизации своего положения, так и для 

хозяйствующих субъектов, у которых ещё нет явных признаков ухудшения 

финансовой стабильности. 

Финансовая стабилизация является частью процедур по финансовому 

оздоровлению компании. Финансовая стабилизация подразумевает систему 

внутренних и внешних механизмов преодоления неустойчивого финансового 

состояния предприятия, с целью выхода из кризиса и повышения 

экономического роста. 

Любые действия руководства предприятия, направленные на 

исправление сложившейся сложной финансовой ситуации, будут 

характеризоваться как финансовая стабилизация. 

Этапы финансовой стабилизации осуществляются на этапах 

оперативного, тактического и стратегического антикризисного управления 

соответственно. Финансовая стабилизация достигается тогда, когда 

предприятие обеспечивает условия длительного финансового равновесия и 

экономического роста. 

Проведенный анализ финансового состояния ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР» показал, что: 

−​ Анализ ликвидности баланса продемонстрировал, что на 

протяжении всего анализируемого периода предприятие обладало низкой 
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ликвидностью. Это означает, что оно не имело достаточной способности 

своевременно и в полном объёме выполнять свои финансовые обязательства. 

−​ Анализ коэффициентов ликвидности показал, что ликвидность 

компании была нестабильной на протяжении рассматриваемого периода. 

Коэффициенты ликвидности дают представление о способности предприятия 

своевременно погашать свои обязательства за счёт имеющихся активов. 

−​ Показатели рентабельности ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» 

указывают на снижение эффективности использования капитала. 

Рентабельность является ключевым показателем, который отражает 

эффективность деятельности предприятия и его способность получать 

прибыль. Снижение показателей рентабельности может быть вызвано 

различными факторами, такими как рост затрат, снижение объёмов продаж 

или ухудшение операционной эффективности. 

−​ На протяжении всего анализируемого периода предприятие 

демонстрирует недостаток собственных оборотных средств и собственных и 

долгосрочных источников формирования запасов. Это значит, что у 

предприятия недостаточно средств для покрытия своих текущих 

операционных потребностей и для обеспечения финансовой устойчивости. 

Недостаток этих средств может привести к проблемам с финансированием 

операционной деятельности и к снижению конкурентоспособности 

предприятия. 

Анализ вероятности банкротства ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» показал, 

что: 

−​ Модель Э. Альтмана. Несмотря на то, что значение Z-счёта в 

течение рассматриваемого периода оставалось ниже 1,8, оно демонстрирует 

положительную динамику. Это может свидетельствовать о снижении риска 

банкротства компании. Тем не менее, согласно интерпретации модели, 

вероятность банкротства остаётся высокой. 
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−​ Модель А. Ю. Беликова. Значения Z-счёта во все периоды 

превышали 1, что указывает на низкую вероятность банкротства. Модель 

подтверждает устойчивое финансовое положение компании. 

−​ Модель Р. Лиса. В соответствии с этой моделью, вероятность 

банкротства оценивалась как высокая в 2021 и 2022 годах, но снизилась до 

средней в 2023 году. Это говорит о том, что финансовое состояние компании 

улучшается. 

−​ Модель Р. Таффлера и Г. Тишоу. Согласно этой модели, 

вероятность банкротства оценивается как низкая в течение всего 

рассматриваемого периода. Это подтверждает финансовую стабильность 

компании. 

−​ Модель Г. Спрингейта. Как и в случае с другими моделями, 

оценка вероятности банкротства по модели Г. Спрингейта также указывает на 

низкий риск банкротства в течение 2021–2023 годов. 

На основании проведенного анализа банкротства выявлен за 2021-2023 

гг. средний уровень. Организации рекомендуется разработать мероприятия по 

улучшению финансового состояния, что позволит уменьшить риск 

наступления банкротства в прогнозном периоде. 

Мероприятиями к внедрению ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» являются: 

погашение краткосрочных обязательств за счет привлечения долгосрочных 

заемных средств, внедрение платежного календаря, проработка графика 

документооборота и внедрение трехмесячной системы прогнозирования 

денежных потоков. 

Замена в структуре баланса краткосрочных обязательств на 

долгосрочные заемные источники финансирования позволит улучшить 

коэффициент финансовой устойчивости (было 0,28, стало 0,26, уменьшение 

на 0,02). 

За счет уменьшения доли краткосрочных обязательств в структуре 

баланса ООО «ИСТОК-ПОЛИЭСТР» вероятность банкротства, согласно 

модели Р. Лиса, минимизируется. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

Приложение 1 
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Приложение 2 

Финансовый план для финансовой стабилизации предприятия ООО 

«ИСТОК-ПОЛИЭСТР» 

 

Цель: обеспечить финансовую устойчивость и стабильность 

предприятия. 

Задачи: 

−​ Оптимизация структуры капитала. 

−​ Повышение эффективности использования ресурсов. 

−​ Минимизация финансовых рисков. 

−​ Обеспечение ликвидности и платёжеспособности. 

1. Анализ текущего финансового состояния 

Провести детальный анализ активов, обязательств, доходов и расходов 

предприятия за последние три года. Определить сильные и слабые стороны, 

выявить тенденции и закономерности. Особое внимание уделить анализу 

оборотного капитала, его структуре и динамике. 

2. Оптимизация оборотного капитала 

−​ Сократить запасы сырья и материалов до оптимального уровня, 

чтобы минимизировать затраты на хранение и риск устаревания. 

−​ Пересмотреть условия работы с контрагентами, чтобы сократить 

сроки погашения дебиторской задолженности и улучшить денежный поток. 

−​ Проанализировать кредиторскую задолженность и 

оптимизировать график платежей поставщикам, чтобы избежать кассовых 

разрывов и просрочек. 

3. Управление капиталом 

−​ Провести анализ структуры капитала и определить оптимальное 

соотношение собственных и заёмных средств. 

−​ Рассмотреть возможность привлечения дополнительных 

инвестиций или кредитов на выгодных условиях для развития бизнеса. 
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−​ Разработать стратегию управления капиталом, которая будет 

учитывать риски и обеспечивать финансовую стабильность. 

4. Увеличение доходов 

−​ Изучить рынок и конкурентов, чтобы определить возможности 

для расширения ассортимента продукции или услуг. 

−​ Предложить новые продукты или услуги, которые будут 

востребованы на рынке. 

−​ Активно продвигать продукцию или услуги через различные 

каналы продаж. 

5. Снижение затрат 

−​ Внедрить систему управления затратами, чтобы контролировать 

расходы и выявлять возможности для их сокращения. 

−​ Автоматизировать производственные процессы, чтобы повысить 

эффективность и снизить затраты на труд. 

−​ Оптимизировать логистические процессы, чтобы уменьшить 

транспортные расходы и ускорить доставку продукции клиентам. 

6. Контроль над финансовыми рисками 

−​ Регулярно проводить мониторинг и анализ финансовых рисков, 

связанных с изменением процентных ставок, валютных курсов, цен на сырьё 

и материалы. 

−​ Разрабатывать меры по снижению рисков, такие как 

диверсификация портфеля, страхование, хеджирование. 

−​ Следить за соблюдением лимитов и ограничений, установленных 

в финансовом плане. 

7. Отчётность и контроль 

−​ Подготовить ежемесячные и квартальные отчёты о выполнении 

финансового плана. 

−​ Проводить регулярные совещания с руководством и ключевыми 

сотрудниками для обсуждения результатов и принятия решений. 

−​ Вносить коррективы в финансовый план при необходимости. 
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Настоящий финансовый план нацелен на снижение уровня банкротства 

и повышение показателей финансовой стабильности предприятия. 
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Приложение 3 
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Приложение 4 
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