1. Muc dich: Thdng nhat phwong phép l1ap, trién khai ké hoach tai Cong ty Me.

2. Pham vi ép’dl_mg:’ ]
Ap dung doi v&i tat ca cac don vi triee thuéc Cong ty Me trong cong tac ké hoach.
3. Tai liéu lién quan:
- Cac van ban phap quy hién hanh ctia Nha nwéec. ]
- Céc hwdng dan, quy dinh lién quan cla co quan quan ly cap trén.
4. Dinh nghia:

- Lap ké hoach Ia hoat dong nham xac dinh cac chi tiéu, diéu kién va cac bwdc trién khai cong
viéc trong san xuat kinh doanh cho cac khoang th&i gian nhat dinh trong twong lai ciia Cong ty Me, cac
don vi trwc thudc.
- Thyc hién ké hoach |a hoat dong trién khai dé bién cac chi tiéu ké hoach dat ra thanh cac két
qua thye té trong san xuat kinh doanh.
- Kiém soét ké hoach la hoat dong ki’ém diém céc két qua dat duoc trong thuc té trién khai ké
hoach so v&i ké hoach da dat ra. Hoat dong kiém soat nham muc dich:

+ Xac dinh thye trang hoat dong trién khai ké hoach.

+ Duwa ra cac gidi phap diéu chinh xt ly kip thdi cac sai léch gitra thwc té trién khai véi ké hoach dat

ra.
+ Lam co s& dé 1ap ké hoach cho thoi gian sau.

5. No6i dung:
5.1. Lap ké hoach & Téng Céng ty:
51.1  Céng tac lap ké hoach & Téng Céng ty bao géom:
- Lap ké hoach nam ctia Céng ty Me.
- Lap chi tiéu ké hoach ndm giao cac don vi.
- Lap ké hoach thyc hién ndm clia cac don vi.
- Lap ké hoach cho dw &n va cong trinh thi cong.
- Lap ké hoach chi tiét.
5.1.2.  Quy dinh trach nhiém:
S6 | Tén ké hoach Soan | Phé Pon vi Noi dwoc Lwu gitr
tt thao | duyét phan phé phan phoi
1 | Ké hoach ndm cta| Phong Ké&| Téng Phong Ké [-Cac don vi Phong Ké& hoach
Téng Coéng ty hoach Giam dbc| hoach - Co quan quan ly
- Lanh dao Téng Cong ty
2 |Chitiéu ké hoach | Phong Ké| Téng Phong Ké |- Cac don vi - Phong Ké
nam giao cac don | hoach Giam déc| hoach - Lanh dao Téng Céng ty jhoach
Vi -Ponvi
3 Ké hoach thuc Pon vi Phu trach| Bon vi - Lanh dao T6ng céng ty |- Bon vi
hién don vi - Bon vi lién quan - Phong Ké
clia don vi (nam) hoach
4 | Kéhoachdwan, |BPonvi, |Phutrach|Bonvi, [-Lanh dao Tdngcongty | Phong Ké hoach
cbng trinh ca nhan | donvi canhan |[-Bon vilién quan
duwoc giao duwoc giao
bon vi, Phu trach|Bon vi, -Phong Ké hoach bon vi
5 | Ké hoach chitiét | canhan | don vi ca nhan -Don vi, ca nhan lién
duwoc giao dwoc giao jguan




5.1.3. Lap ké hoach nam: Ké hoach nam ctia Téng Cong ty thuc hién theo 2 budc:
- Buwéc 1: Lap Clji tiéu ké hoach du kién
- Buwoc 2: Lap k§ hoach nam )
A. Lap chi tiéu ké hoach dw kién:
- Trong dau thang 11 hang nam, Phong K& hoach l1ap chi tiéu k& hoach (ndm tiép theo) du kién
trén co so:

+ Bao cdo tbng két thyc hién ké& hoach nam truwéc.

+ Cac bao cdo theo dbi thwe hién ké hoach cda cac don vi gtri Ilén Phong Ké hoach.

+ Dinh hwéng phat trién ctia Cong ty Me.
- Céc chi tieu ké hoach nam (dw kién) dwoc 1ap theo biéu mau BM.09A.01 va trinh Téng Giam dbc
xem xét, phé duyét trwdc khi g&ri UBND Thanh pho dé bao cao.

B- Lap ké hoach nam chinh thirc:
- Ké& hoach ndm du thao duwoc thé hién trong bao céo trinh bay trwéc dai hdi Cong nhan vién chirc
hang nam cua Cong ty Me va dwoc lap trén co sé:

+ Quyét dinh clia Téng Coéng ty vé viéc giao chi tiéu san xuat kinh doanh nam cho Coéng ty Me.

+ Téng hop cac bao céo thwe hién ké hoach 12 thang clia cac don vi givi Phong Ké hoach.

+ Y kién déng gop ctia can bd chi chbt ctia Cong ty Me.

+ LAy y kién déng gép, bb sung théng qua Dai hodi cong nhan vién chirc Cong ty Me.
- Ké hoach nam chinh thirc dwoc phong Ké hoach hoan chinh ngay sau khi két thuc Pai hoi cong
nhan vién chirc Cong ty Me va dugec trinh Tong Giam doc xem xét, phé duyét
- Phong Ké hoach 1ap chi tiéu k& hoach nam chinh thirc ctia Cong ty theo BM.09A.02.

5.1.4. Giao chi tiéu ké hoach nam cho cac don vi trong Céng ty Me:
- Chi tiéu ké hoach ndm giao cho cac don vi dwoc |ap trén co sé:
+ Céc chi tiéu ké hoach nam cliia Céng ty Me.
Céc thong tin lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cla don vi va Céng ty Me.
+ Nghi quyét Dai hoi cong nhan vién chirc.
- Phong ké hoach chiu trach nhiém:
+ Lap bao cdo giao céac chi tieu ké hoach (nam) cho cac don vi theo BM.09A.03. Bao cao dugc
trinh Téng Giam déc xem xét, phé duyét.
+ Soan thdo quyét dinh giao chi tiéu ké hoach (lap theo BM.09A.04) cho tirng don vi va trinh Tong
giam dbc phé duyét. Viéc giao chi tiéu ké hoach don vi dwoc thuwe hién trong quy | ctia nam.

- DPbi v&i mot sb dw an, cong trinh, cong viéc cu thé, trach nhiém thwc hién cla don vi, ca nhan
duwoc xac dinh bang quyét dinh riéng. Phong ké hoach soan thdo Quyét dinh giao nhiém vu theo
BM.09A.05 va trinh Téng Giam dbc xem xét, phé duyét.

5.1.5. Lap ké hoach nam cua don vi:

- Ké hoach thuc hién (ndm) chinh thirc cGia don vi hoan chinh trén co sé:

+ Quyét dinh giao chi tiéu ké hoach ctia Cong ty Me (trwé'c d6 don vi da bao cao dw kién ké hoach

san xuat ndm cla don vi);

+ Na&ng luc va diéu kién thuc té cta don vi;
+ Bao c4o va Nghij quyét Dai hoi Cong nhan vién chirc ctia don vi.
- Ké hoach thuc hién céac chi tiéu nam cdia don vi bao 96m cac néi dung chinh nhuw sau:
+ Muc tiéu thwe hién ké hoach nam ctia don vi.
+ Trinh tw trién khai ké hoach.
+ Bién phap thyc hién cac muc tiéu ké hoach.
+ Bién phap dam bao cho qua trinh trién khai ké hoach.
- Ké& hoach thuc hién clia don vi dwoc phu trach don vi xem xét va phé duyét. Ban ké hoach nay duoc
phd bién, théng bao t&i toan bd cac thanh vién trong don vi va dwoc gl t6i 1anh dao ciing nhw cac
don vi chirc nang trong Céng ty Me.




5.1.6. Lap ké hoach cua dw an, céng trinh va céng viéc:

Pon vi, ca nhan duoc giao chiu trach nhiém lap ké hoach thyc hién dy an, cong trinh, céng viéc
duwoc giao. Viéc lap ké hoach cta dw an, cong trinh va cong viéc dwoc thé hién cu thé trong cac
quy trinh twong rng.

5.1.7. Lap ké hoach chi tiét: ) ’ ’
Viéc lap ké hoach chi tiét dwgc thwc hién theo yéu cau cla phu trach don vi va thé hién cu thé
trong cac quy trinh twong &ng.
5.2. Thwc hién ké hoach:
- Céc don vi, ca nhan duoc giao ké hoach phéi:
+ Td chirc, trién khai cac hoat ddng san xuét kinh doanh cla don vi theo ké hoach thyc hién da dé
ra.
+ Thuong xuyén tu’,kiém tra, theo d&i, danh gia hoat dong thuwc hién ké hoach cia don vi nham dat
két qua tot nhat déi véi cac muc tiéu dat ra.
+ Phéi hop chat ché véi phong ké hoach va cac don vi lién quan trong qua trinh lap va trién khai ké
hoach.
- Phong Ké hoach:
+ Theo ddi, kiém tra, danh gia qua trinh thwc hién ké hoach cla cac don vi va tébng hop két qua
thwc hién ké hoach clia toan Cong ty Me.
+ H6 tro cac don vij trong qua trinh 1ap, thwe hién ké hoach.
+ Kip thoi x& ly (trong pham vi chirc nang quyén han) hodc dwa ra dé xuét gidi quyét cac diém
khoéng phu hop trong qua trinh thwc hién ké hoach san xuat kinh doanh & Cong ty Me va cac don vi.
- Céc don vi, ca nhan duoc giao nhiém vu kiém soét ké hoach:
+ Theo di, kiém tra sat sao qua trinh thuc hién ké hoach & Téng Cong ty va don vi.
+ Tham gia truc tiép va hé tro kip thdi trong qua trinh thwe hién ké hoach cla cac don vi
dwoc giao theo ding chirc ndng nhiém vu clia minh.

5.3. Bién phap kiém soat thwc hién ké hoach:

5.3.1. Cac bién phap kiém soat thwc hién ké hoach bao gém:

- T4 chire hop giao ban.

- Bao cao thuwe hién ké hoach.

- T& chire kiém tra, danh gia trong qua trinh thwe hién ké hoach.

5.3.2. Té churc hop giao ban:

a. Hinh thire hop giao ban:

- Hop dinh ky - Theo ké hoach;

- Hop dodt xuét - Theo y&u cau clia ngudi cd thdm quyén

b. Néi dung chinh cta cudc hop giao ban

- Kiém diém qua trinh thwc hién k& hoach ctia don vi, so sanh két qua thwc hién duwoc véi cac muc
tiéu ké hoach da dé ra.

- Diéu chinh hodc bb sung muc tiéu k& hoach (néu dwoc phép clia Nguwdi c6 thadm quyén) cho phu
hop véi diéu kién thuc té.

- DPé xuét bién phap nhdm dam bao qua trinh thyc hién k& hoach dworc trién khai c6 hiéu qua va
dat dwoc cac muc tiéu ké hoach da dit ra.

c. Giao ban djnh ky:

- Quy dinh vé thoi gian, trach nhiém:

+ Cong ty Me - 2 lan/thang vao ngay thir 7 cla tudn tht 2 va tudn thi tw trong thang va do Tdng

Giam dbc hodc ngudi dwoc uy quyén chi tri hodc theo thdi gian &n dinh cla Téng Giam dbc
(néu can thiét).




Cac phong chirc néng clia Cong ty Me - 1l1an/ 2 tuan; vao chiéu ngay th(r 5 cla tuan va do phuy trach
phong chd tri (trwéc khi hop giao ban Tong Cong ty hoac dét xuat).
+ Ban quan ly dy &n, Trung tdm va Xi nghiép thi cong - 11an/ tuan; vao chiéu ngay thi» 3 hang tuan
va do phu trach don vi cht tri (hoac doét xuat).
Dw an, cong trrwong thi cong - 1 lan/1 tuan; vao sang ngay tht 2 cla tudn va do can bd phu trach dw an,
cong trinh cha tri (hodc doét xuat).
- Thanh phan tham gia hop giao ban theo quy dinh ctia Cong ty Me.
- Viéc théng bao két qua cudc hop giao ban dwoc thuc hién theo quy dinh cia Céng ty Me.
Yéu cau dbi v&i hop giao ban Téng Coéng ty:
+ Céc don vi phai glri bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh cho phong Ké hoach trwéc cudc hop
giao ban 02 ngay.
+ Phong ké hoach chuén bj ngi dung hop giao ban va théng qua Téng Giam doc hodc nguoi dugc uy
quyen xem xét tri¢e khi tién hanh hop.
d. Giao ban doét xuét:
- Puoc td chire theo yéu cau cla Nguwoi co thdm quyén hodc dé xuét dwoc Ngwoi cé trach nhiém phé
duyét (& Téng Cong ty-Tdng Giam dbc, & don vi-phu trach don vi).
- Thoi gian, thanh phan, dia diém, ndi dung hop duwoc xac dinh theo yéu clu cla ngudi c6 thdm
quyén (& Tong Cong ty-Tong Giam doéc, & don vi- phu trach don vij).
5.3.3. Baéo cdo thwc hién ké hoach:
a- Bdo cdo thwc hién ké hoach nam:
- Cac Phong, Ban quan ly, Trung tdm, Xi pghiép:
+ Lap bang tong hop theo déi thwe hién ké hoach nam... ctia don vi theo BM.09A.08.
+ Lap bao céo tdng két thwc hién ké hoach nam... cla don vi theo BM.09A.10 va gt Phong ké
hoach theo th&i gian quy dinh.
Bang tong hop va bao cao cua cac phong chire nang dwoc lap trén co s trach nhiém, cong viéc
dwoc giao va yéu ciu cta lanh dao Téng Cong ty.
- Phong ké hoach:

+ Lap bang téng hop theo d&i thwc hién ké hoach ndm... cla tAt ca cac don vj trong Cong ty Me theo
BM.09A 09.
+ Lap béo céo tdng két thuc hién ké hoach nam... clia Céng ty Me theo BM.09A.11 va trinh Téng
Giam dbéc xem xét, phé duyét theo th&i gian quy dinh.
b. Bdo cdo thwe hién ké hoach quy, thang:
- Cac phong, ban quan /y,’Trung tdm, Xi nghiép: . ) )
Lap bao cao thwc hién ké hoach quy, thang theo bieu mau BM.09A.06 va giri phong ké hoach theo
thi gian quy dinh ctia Cong ty Me.
Cap nhat két qua thwc hién k& hoach quy, thang vao bang tdng hop theo ddi thwc hién ké hoach
cta don vi.
- Phong ké hoach:
Lap bang téng hop theo ddi thwc hién ké hoach thang... cia Céng ty Me theo biéu mau BM.09A.07.
Cap nhat két qua thwc hién ké hoach quy, thang vao bang tdng hop theo déi thwc hién ké hoach
nam... cia Céng ty Me.
c. Bdo cdo thwe hién ké hoach dw &n, céng trinh, ké hoach chi tiét:
Viéc lap cac bao cao trién khai dy an, céng trinh, céng viéc duoc thuwc hién theo cac quy trinh
twong ng va theo yéu cau ciia Nguwoi cé trach nhiém.

+

+

+

+

5.4. Kiém tra, danh gié trong qua trinh thwe hién ké hoach:
- Viéc tién hanh kiém tra, danh gia dwoc thwc hién:




+ Binh ky - theo ké hoach dinh truéc.
+ POt xuét theo yéu cau cta Nguwdi cé thdm quyén hodc theo dé xuét clia cac ca nhan, don vi
dwoc Téng Giam déc (Ngwoi dwoc uy quyén) phé duyét.
Phong ké hoach hodc ca nhan dwoc giao chiu trach nhiém xac dinh néi dung, 1ap van ban va xac
nhan két qua kiém tra, danh gia.
Tbng Giam dbc hodc nguwdi dwoc uy quyén chiu trach nhiém xem xét, phé duyét két qua kiém tra,
danh gia.
Hb so, tai liéu kiém tra, danh gia trong qua trinh thwc hién k& hoach duoc givi vé phong Ké hoach
dé lwu gitr.
H6 so:
Phong Ké hoach lwu tri:
+ Ké& hoach ndm, bao céo thuc hién ké hoach ctia Téng Cong ty.
+ Tai liéu, hd so kiém soat qua trinh thwc hién ké hoach.
+ Tai liéu hd so ké hoach do cac don vij nop.

Phu luc: Céc biéu mau

Dw kién ké hoach san xuét ctia Cong ty Me BM.09A.01
Cac chi tieu ké hoach nam... BM.09A.02
Bé&o cao ké hoach san xuét kinh doanh nam... giao don vi BM.09A.03
Quyét dinh giao chi tiéu ké& hoach nam... (cho don vi) BM.09A.04
Quyét dinh giao nhiém vu thuc hién BM.09A.05
Bé&o cao thuc hién ké hoach thang (quy)... ctia don vi BM.09A.06
Bé&o cao thuc hién ké hoach thang... ctia Céng ty Me BM.09A.07
Bang téng hop theo ddi thwe hién ké hoach ndm... cGia don vi BM.09A.08
Bang téng hop theo ddi thwe hién ké hoach ndm... ctia Cong ty Me BM.09A.09
Bé&o cao tbng két thuwc hién ké hoach ndm... cGia don vi BM.09A.10
Bé&o cdo tbng két thuc hién ké hoach ndm... ciia Cong ty Me BM.09A.11

Ma hiéu: BM.09A.01

Ngay ban hanh: 26/11/2005

TONG CONG TY DAU TU
PHAT TRIEN HA TANG DO THI

Séi.......... /BC-KH Ngay......... thang......nam.........
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT CUA CONG TY ME
NAM..........
Kinh
L [0 PRSP
S6 Gia tri hop Gia tri hop Téng gia tri Ghi
tt Noi dung dong ghuyén dong méi san lwong chua
tiep
Téng hop

Thi céng xay 1&p

DPau tw xay dwng

Tw van dau tw xay dung
San xuét va KDVLXD

oo oTco >
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Xuét nhap khau, dich vu

Chi tiét ,
Thi céng xay lap

DPau tw xay dwng

Tw van dau tw xay dung

San xuit va KDVLXD

Xuét nhap khéu, dich vu

Cong

PHONG KE HOACH TONG HOP PHE DUYET




Ma3 hiéu: BM.09A.02
Ngay ban hanh: 26/11/2005
TONG CONG TY PAU TV
PHAT TRIEN HA TANG PO THI

Sb........ /BC-KH
CAC CHI TIEU KE HOACH CHINH THUC
NAM..........
S6 Gia tri
PPy = A = J3 o,
tt Chi tidu Dorn vi tinh TI:Il_PC hle.'n Nam ke hoach %o
nam truwéc

1 Tbng gia tri san lwong Tr.déng
2 | Pautw xay dung
3 | Thicdng xay l&p
4 San xuét va KD vat liéu XD
5 | Twvan dau tw xay dwng
6 | Xuat nhap khau, dich vu
7 Doanh thu
8 Cong trinh ban giao Cong trinh
9 | Gia tri sdn pham ban giao Tr.déng
10 | Lao ddng binh quén Nguwoi
11 | Thu nhap binh quan d/ng/thang
12 | Vén san xuét kinh doanh Tr.déng
a Vén cb dinh
b Vén lwu dong
c Loi nhuan
13 | Dé tai nghién ctru khoa hoc:

-Tén...

- Kinh phi
14 | Dau tw chiéu sau déi moi Tr.déng

codng nghé
15 | Nop ngan sach Tr.dong
16 | Chitiéu m? san nha & m?

Ngay ......... thang.......... nam........

PHONG KE HOACH TONG HOP PHE DUYET




Ma hiéu:

BM.09A.03
Ngay ban hanh:
26/11/2005
TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
NAM
HA TANG DO THI boc lap - Tw do - Hanh phuc
Sb........ / KH

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAO CHO CAC BON V| NAM...

- Canclr Quyétdinh 6 .../...... NGay......... .cia UBND Thanh ph6 Ha ndi vé viéc giao chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam...cho Tong Cong ty Dau tw phat trién ha tang do thi.

- Cancl Quyét dinh sb 111/2004/Qb-UB ngay 20/7/2004 cla L‘J)’/ ban nhan dan Thanh
phd Ha ndi vé viéc thanh 1ap Tong Céng ty dau tw phat trien ha tang dé thi thi diém hoat
ddng theo mo hinh Céng ty Me - Cong ty con".

- C&n c tinh hinh thyc té, ndng lwc san xuét kinh doanh cta ............. va Tong Céng ty.

- Xét dé nghi ctia Phong Ké hoach tdng hop.

I- Téng Giam déc giao chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh nam....... cho cac don vi
trong Téng Céng ty nhw sau:

*

1- Chi tiéu chung ctua Téng Céng ty:
*  Tbng gia tri san luong:
Gié tri san luvong Pau tw xay dung:
*  Gi4 tri sén lwong Xay lap:
*  Gia tri san lwongcla cac hoat dong khac:
* Chi tiéu xdy dwng nha &
2- __Chi tiéu ké hoach céng viéc giao cho cdc phong, ban:

TT | Tén cébng viéc | N6i dung chinh Kinh phi Th&i gian thye hién | Ghi cha
Batdau [Hoan
thanh
Téng gia tri:
3- _Chi tiéu ké hoach giao cdc Xi nghiép thi céng x4y ldp, san xuét:
TT | Tén cong trinh, hang | Khéi lwong Gia tri san Thoi gian thye hién | Ghichu
muc thinh lwong
Kh/ céng [Hoan thanh
Téng gia tri:
4- Cac chi tiéu khac:

II- Chi dao diéu hanh thwc hién ké hoach nam...

1-  Giam dbc céac xi nghiép, trwdng cac phong, ban bd phan cia Xi nghiép phai xay dwng
muc tiéu, k& hoach v&i nhirng bién phap cu thé va té chirc thuc hién co6 hiéu qua céac chi tiéu
ké hoach dwoc giao.

2-  Phong Ké hoach tdng hop c¢é trach nhiém phdi hop véi cac phong, ban va don vi theo
déi, tbng hop, kiém tra, danh gia tinh hinh thwc hién nhiém vu tirng thang, quy, cd nam va




bao céo kip thoi 1anh dao Téng Coéng ty dé cé sy chi dao sat sao nham hoan thanh chi tiéu
ké hoach ndm cta Tdng Cong ty.

3- Céc phong, ban chirc nang ctia Tdng Céng ty cdn c chirc nadng nhiém vu ctia minh, cé
trach nhiém hd tro, hwéng dan, kiém tra va tao didu kién thuan lgi giup cac don vi hoan
thanh nhiém vu.

PHONG KE HOACH TONG HOP TONG GIAM POC
DUYET
Noi nhan:
- Lanh dao TC.ty
- Cac don vi
- Lwu
Ma hiéu: BM.09A.04
. o Ngay ban hanh: 26/11/2005
UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY BAU TU PHAT TRIEN HA Doc lap - Ty do - Hanh phuc
TANGDOTHI
———————————— Ha ndi, ngay........thang.....nam.......
SO /QDb-KH
QUYET PINH
Giao chi tiéu ké hoach nam....
- Can clr vao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giao don vi trwc thuéc Cong ty Me
nam...

- Can c vao nang lyc thyc té thi cong clia don vi

TONG GIAM DOC QUYET PINH

Diéu 1: Giao chi tiéu ké hoach nam ........ cho don Vi wooeveeeeeeeee .nhw sau:
a. Chitiéu ké hoach chinh:

TT Tén dv an, Khéi lwong Théi gian (thang)
cong trinh... chinh San lwgng Béat dau Hoan Ghi chu
thanh
1 ...
2 |
3 |
Tbng gié tri: ... déng

b. Chi tiéu k& hoach phu




Dieu 2: .. c6 trach nhiém lap phwong an va t6 chirc thwe hién thi cong
céac cong trinh trén dam bao tién d6 va chat lwong dé hoan thanh ké hoach dwoc giao.

DiéU 3: , phong Ké hoach tbng hop va cac phong chirc ndng
ctia Téng Céng ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

TONG GIAM POC

Noi nhan:

- Nhuw diéu 3
Lanh dao Téng C.ty
Lwu



Ma hiéu: BM.09A.05
Ngay ban hanh:
26/11/2005
UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA DBoéc lap - Ty do - Hanh phuc
TANGDOTHI

QUYET PINH
V/v giao nhiém vu thwc hién

o Dw an o Cong trinh o Coéng viéc

- Can ct Quyét dinh sb 111/2004/QD-UB ngay 20/7/2004 cta Uy ban nhan dan Thanh
phd Ha noi vé viéc thanh lap Téng Coéng ty dau tw phat trién ha tang do thi thi diém hoat
dong theo mé hinh Céng ty Me - Cong ty con".

- Ca&n cr vao Quy ché san xuét kinh doanh Céng ty Me, quy ché giao nhan thau xay lap
va tim kiém viéc lam va cac quy ché khac.

- Can ct va kha nang cac don vi, can bo trong Tdng Cong ty.

- Xét d& nghi ctia Ong trwéng phong Ké hoach tdng hop Téng Coéng ty.

QUYET PINH

Diéu 2: Don Vi, ONG(BA)......cevoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e c6 trach nhiém:

- T4 chire trién khai, thwe hién nhiém vu dwoc giao theo Quy ché san xuét kinh doanh
Cong ty Me, quy ché giao nhan thau xay I&p va tim kiém viéc lam va cac quy ché khac
cua Cong ty Me.

- Phéi hop véi cac don vi trong Cong ty Me, chd dau tw va cac bén lién quan trong qua trinh
trién khai.

- Chiu trach nhiém truéc Cong ty Me, Nha nwéc vé tién dd, chat lwgng cong trinh, an toan
lao dong, vé& sinh méi trwérng, phong chéng chay nd va cac quy dinh phap luat khac.

Diéu 3: CAC dON Vieoovoveveeveveeernn va Ong (Ba).....ccceune..n. c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay.

TONG GIAM POC

Noi nhan:



Ma hiu: BM.09A.06
Ngay ban hanh 26/11/2005

Donvij.....coocvveiennen..
Sé:....IBC
Ngay........... thang.......... NAM....ceeveeennnnn.
BAO CAO THUC HIEN KE HOACH
Thang (Quy) tl....ccccoveveeee. 8N
Kinh giri: PHONG KE HOACH
S6t| Dwan San lwong % Th&i gian Chat Dw kién
t [congtrinh| Ké | Thuwe Ké hoach [ Thuwc hién lwong thwe
Hang muc | hoach | hién L1V S L LV hién
cong viéc AéN.en. AéN.eo. (thang, quy
sau)
1
2
3
Mot sb van dé lién quan (cong trinh hoan thanh, an toan......... )
- Dé xuat:
- Phu luc kém theo:
NGUOI LAP BAO CAO PHU TRACH PON VI







M3 hiéu: BM.09A.10
Ngay ban hanh: 26/11/2005
TONG CONG TY PAU TV
PHAT TRIEN HA TANG PO THI

Pon Vieeooveeeeeeeee
Sbh........ / Ngay.......... thang........ nam
BAO CAO TONG KET THUYUC HIEN KE HOACH NAM.........cooov.
Kinh gt¥i : Phong Ké hoach tbng hop
Can
Lo
PoNn Vieeeeevevan. lap bao cao tbng két thwc hién ké hoach ndm véi cac ndi dung sau day:

@ Biéu téng hop céc chi tiéu thuc hién:

S6 Don Gia tri So sanh % Ghi
tt Chi tieu |vi Thwc Ké Thyc Dw chu
tinh hién hoach | hién S3/S2 | S3/S1 | kién
nam nam... S3
trwéc S2

S1

1 | Téng gia tri thy
hién Cong ty
giao

Tw tim

Coéng trinh
ban giao
Cong trinh
dat chét
lwong cao
Lao déng tai
don vi

Lwong binh
quan

Dé tai nghién
ctru

Cai tién ky
thuat

Dau tw thiét b
- Cong ty
-Ponvij

A WON

© 00 ~NO O,

S6 Noi Gia tri Tién do Panh gia Ghi
tt | dung chu

& Biéu chi tiét thurc hién ké hoach cdc h_anr muc chinh:




Ké Thuc % | Ké Thwc hién | Tién Chat
hoach | hién hoach ti...dén.... | do
tw lwong

- Céc van dé khac: An toan, ky thuat...

- Déxuat:

NGUOl LAP BAO CAO PHU TRACH BON VI

Ma hiéu:
BM.09A.11
Ngay ban hanh: 26/11/2005
TONG CONG TY PAU TV
PHAT TRIEN HA TANG PO THI

Sé:....../BC-KH Ngay........... thang ........
nam.............
BAO CAO TONG KET THUC HIEN KE HOACH CUA CONG TY ME
NAM...
Kinh gtri : TONG GIAM BOC
Can
cw

Phong Ké hoach téng hop xin trinh Lanh dao Tdng Céng ty bao céo thwc hién ké hoach ndm
............. ctia Cong ty Me nhw sau:

1- Béng téng hop thwe hién ké hoach:
a- Don vi trong Tdng Cong ty:

S6 DPon vj Noi dung thwc bPon Gia tri Ghi chu
tt hién vi Ké hoach | Thuc %
tinh hién




2
Tdng
b- Don vi ngoai Téng Coéng ty:
S6 DPon vi Noi dung thwc bPon Gia tri Ghi chu
tt hién vi Ké hoach | Thuc %
tinh hién
1
2
Tong
BM.09A.11-Trang 1/2
2-Céc chi tiéu ké hoach chinh:
. Gia tri So sanh % Ghi
tt vi hién hoach | hién S2/S1 | S3/81
tinh nam
trwéc S2 S3
S1




1 | Tong sanlwong | Ty
Cong ty Me doéng
a | Trong dé:
b | Dau tw xay dung
¢ | Thicdng xay lap
d San xuat KD VLXD
e | Twvén dau tw xay
2 | Xuét nhap khau,
3 | dichwu Ty doéng
4 | Doanh thu C. trinh
5 | Coéng trinh ban gia{ m?
6 | Chitiéu m? san nhd Nguwoi
7 | Lao déng binh qua| d/ng/th
a | Thu nhap binh Ty dong
b | quan
¢ | Vén san xuét kinh
8 | doanh
Vén cb dinh ty
9 | Vén lwu dong doéng
Loi nhuan
10 | Dé tai nghién ctru i ty
hoc doéng
cai tién.
Dau tw chiéu sau, | Ty
mai dong
cbng nghé
Nép ngan sach

3- Thuee hién ké hoach cua cédc don vi :

S6 Pon |NGi Gia tri Tién do Chat  |Ghi
tt |vi dung |Ké Thue Ké hoach Thuwc hién [Chénh | lweng pu
hoach | hién % |tw....dén...... tw.....dén... Bch

+ ()

1-  Cac van dé khac:



2- Nhan xét:

3- D& xuét:

Phong Ké hoach téng hop

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI

Ngay...thang...nam....

Téng Giam déc

BM.09A.11-Trang 2/2

Ma hiéu:
Ngay ban hanh: 26/11/2005

BAO CAO THYC HIEN KE HOACH THANG....

BM.09A.07

Don vi tinh:
Tylé %
TT Tén dw an, Ké hoach | Thwc hién Thyc hién Thuwc Uéc thue
cong trinh,.... nam... thang.../ dén hién/Ké hién
thang bao| hoach thang sau
cao

[ Thi cong Xay lap

Il | Kinh doanh bat dong
san

11
Kinh doanh vat liéu xay
dwng

TONG GIAM BOC







PHONG KE HOACH

BANG TONG HOP THEO DOI THUYC HIEN NAM ........

S6 Ké hoach nam San lwong thwe | San lwong | San lwong
Po [ S| Ké |lwon hién Quy | thwe hién | thwc hién
nvi| 6 | hoac | g Quy Il Quy llI
T h (cong | San Th&i gian | Than
T trinh, | lwon | Tw....dén... | g 2(3|%|4|5|6|%|[7]|8]|9]|%
hang g . 1
muc, | (triéu
cong | dong
Viéc) )
1 | Céng
ty
giao
2
Pon
vi tw
tim
Tdng
11 Coéng
ty
giao
2
bon
vi tw
tim
Tdng

Ghi chép trong céc cot ctia phan theo dai tién dd, chéat lwong, tinh trang thue hién la sé lwong
cbng trinh, céng viéc thyc hién




KE HOACH NAM... CUA CONG TY ME

Ma hiéu:
Ngay ban hanh: 26/11/2005

BM.09A.09

San lwong Thwc Tién do thwe | Chat lwong Tinh trang thuc
thwc hién Quy | hién ca hién thwc hién hién
\% nam Gh
Khé | D [ Vw [Khé |D |Té |Chw | Pan | Hoa |i
San ng at | ot ng at |t a g n ch
1 (1|1 |%|lwon [% | dat dat bat |thw | than |G
0 |1 |2 g dau |c h
hién
Ngay........ thang......... nam ...........
Ngwoi theo doi Phu
trach phong
PoN Vi
BANG TONG HOP THEO DOI THU'C HIEN
NAM ........
S6 Ké hoach nam San lwong thwe | Sanlwong | San lwong
Ké TT | Céng hién Quy | thwc hién thwce hién
hoach trinh, Quy Il Quy Il
dw an San Thei gian | Thang
hang | lwong | Tie....dén..... 1 [2]|3(%|4|5[6|%|(7]|8|9]|%
muc, | (triéu
cong | doéng)
viéc
1 | Cong
Céng trinh A
ty giao
2
Céng
trinh
B...




Tdng

1 | Céng
bon vi trinh A
tw tim

2 | Coéng
trinh
B

Téng

Ghi chép trong cac cot ctia phan theo di tién d9, chat lwong,tinh trang thwe hién 1a sé lvong
cbng trinh, céng viéc thyc hién




KE HOACH NAM... CUA BON V|

Ma hiéu:

BM.09A.08
Ngay ban hanh: 26/11/2005

San lwong Thwc Tién do thwe | Chat lwong Tinh trang thuc
thwc hién Quy | hién ca hién thwc hién hién
\% nam Gh
Khé | D [ Vw [Khé |D |Té |Chw | Pan | Hoa |i
San ng at | ot ng at |t a g n ch
1 (1|1 |%|lwon [% | dat dat bat |thw | than |G
0 |1 |2 g dau |c h
hién
Ngay........ thang......... nam ...........
Nguwi theo doi Phu

trach don vi




