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1. Introduccioén, origen y actualidad del
concepto

En este apunte trataremos de comentar lo que nos ha parecido mas importante
de los avances con relacion a esta virtud, tomando como base el ultimo apunte
realizado en 2020.

Primero debemos hacer una aclaraciéon que se ha producido sobre todo en este
ultimo tiempo. El Circulo Virtuoso de la Accién es una virtud que hace referencia a
lo que la filosofia aristotélica-tomista denominaba “prudencia”.

Esta virtud era considerada una de las cuatro virtudes cardinales junto a la justicia,
la fortaleza y la templanza. Virtudes consideradas luego por la Escolastica como
“‘morales”, ya que disponian a las potencias -sobre todo las superiores: inteligencia y
voluntad- para su bien actuar propio: conocer la verdad y amar el bien que la verdad
muestra.

En este esquema la Prudencia era la virtud principal puesto que hacia de
“puente” entre la verdad conocida por la inteligencia y el amor al bien que la
voluntad dirigia’. Es decir, que es la disposicion estable para buscar y aplicar
los mejores medios para alcanzar el fin. Por ejemplo: si tenemos que dar un
consejo a alguien, primero se debera tratar de buscar y tener buena informacion
sobre lo que esa persona necesita, para luego reunir la mejor informacién posible
para ayudarle de la mejor manera con el consejo. La virtud de la prudencia nos
dispone mejor para este proceso, es decir para la busca y el manejo de la
informacion para una decisién adecuada.

Cuando tuvimos que aplicar la Prudencia dentro del enfoque de la Pedagogia de la
Realidad, nos encontramos con una realidad actual muy compleja: el manejo
adecuado de la ingente informacion, sobre todo a través de la influencia de los
mass media por el fendmeno de Internet. La informaciéon se volvié “transparente”
al decir de algunos especialistas, es decir, se hizo visible mucha informacion
para un publico muy amplio.

También tuvimos en cuenta:

- la gradual desaparicion de un pensamiento profundo, unido a la
lectura y a la reflexion, en especial por una continua degradacion del
proceso de abstraccidon que nos permite relacionar. (irreflexion)

- la sobre-estimulacion de los afectos hacia intereses materiales,
convirtiéendose en un estilo de vida acelerado y consumista. (pasion
sobre estimulada)

! TOMAS DE AQUINO sostiene en su Suma Teoldgica (Parte II-Ilae - Cuestién 47): “La
prudencia es la recta razén en el obrar. (...) El prudente considera lo que esta lejos en
cuanto pueda ayudarle o impedirle lo que debe hacer en el momento presente. (...) El
mérito de la prudencia no consiste solamente en la consideracion, sino también en
la aplicacién a la obra, fin del entendimiento practico”.



- una influencia importante, desde nuestra cultura argentina, de tratar de
solucionar lo que se nos presenta principalmente con los medios que
tenemos inmediatamente a nuestra disposicion. (improvisacion)

- la cultura de la inmediatez, sobretodo en ver los resultados de
nuestras acciones (impaciencia)

- la cultura del multitasking, muchas veces interrumpiendo nuestros
momentos de reflexion y concentracion, si los hay. (distraccion)

Por ello se nos ocurri6 nombrarla de una manera que reflejara mejor este fenédmeno:
Circulo Virtuoso de la Accion. Este nuevo nombre mantiene la base esencial
brindada por los pensadores clasicos sobre la virtud de obrar con racionalidad
-por “racionalidad” entendemos en este enfoque al debido ordenamiento de las
potencias en el hombre: la inteligencia muestra la verdad, la voluntad quiere el
bien, los afectos potencian esas tendencias y el cuerpo se moviliza para alcanzarlo-.

Esta nueva perspectiva de considerar a esta importante virtud entendemos que
enriquece el concepto con aspectos que responden a las circunstancias
actuales mencionadas anteriormente. “Circulo” hace referencia a un circuito de
informacioén que se retroalimenta, llevado a cabo por esta virtud en cuatro pasos:

1- Busqueda e incorporacion de informacion confiable;

2- Identificacion de objetivos o metas que tengan altas posibilidades de
realizacion con la informacién disponible,

3- Definicion de acciones criticas o mas importantes para acercarnos a
esas metas u objetivos.

4- Concentrar las mejores energias y recursos en resolver las acciones
criticas.

Este circuito de informacién en cada etapa va dando nueva informacion en la
medida que se relaciona con la realidad. Esa informacion es realimentada en
el circuito dando como resultado un circulo virtuoso de retroalimentacioény
proporciona mejores posibilidades de enriquecer a la realidad con nuestra relacién.

La denominacion de “circulo virtuoso” surgié de las ensefanzas que hemos
recibido sobre todo, de un gran montariista y amigo: Alejandro Randis?. En efecto,
en la actividad de montafia es muy importante desarrollar una habilidad que
garantice no sélo el buen logro de las metas propuestas, sino también la
preservacion de la vida en ambitos de alta dificultad.

Esta virtud del CVA incluye a su vez tres habitos: 1- Ir del objetivo a la accion o
‘pensar al revés”, 2- verificacion de la informacién, y 3- Escenario del 80% o
anticipacién-prevision. Es decir, que es una virtud que a su vez incluye tres virtudes.
Cuando logramos desarrollar estas tres podemos decir que estamos
desarrollando la virtud del CVA. Las tres virtudes anexas intervienen en el Circulo

2 En este se puede leer un articulo del 2017 sobre su trayectoria profesional: Alejandro
Randis, el hombre de las alturas



https://www.losandes.com.ar/alejandro-randis-el-hombre-de-las-alturas/
https://www.losandes.com.ar/alejandro-randis-el-hombre-de-las-alturas/

Virtuoso de la Accion y asi primero debemos imaginarnos con la informacién
verificada el objetivo, meta o paso a alcanzar, haciendo un escenario de mayor
posibilidad. Ya aqui se ve la intervencion de las tres virtudes. Luego debemos
verificar que el objetivo planteado tenga informacién actualizada para volver a
ajustar el escenario a esa actualidad. Para la definicion de las acciones también
debemos verificar informacion sobre los recursos disponibles y hacer un escenario
de concordancia con el objetivo actual.

Con todo esto debemos finalmente hacer una buena relacion entre la
informacioén disponible y la concentracion de los recursos para llevar a cabo
las acciones criticas o mas importantes definidas.



2. Nombre y definicion de la virtud

Nos ha parecido oportuno transcribir lo que en 2010 pusimos con relacién a esta
virtud, ya que en su esencia no ha habido cambios, y ademas nos ayudara a
identificar los avances que hemos desarrollado en su profundizacion.

“‘Esta habilidad se relaciona con la prudencia. La prudencia consideramos que en
general la entendieron en la antiguedad los griegos y luego los latinos, como la
habilidad o habito que dispone mejor especificamente a las potencias espirituales
(inteligencia y voluntad) para identificar los fines objetivos hacia los cuales
debemos dirigirnos; también los “medios”, es decir las acciones criticas que
debemos realizar para alcanzarlos, y los recursos minimos necesarios que
debemos invertir. Luego emite el mandato a las demas potencias de hacerlo
conforme al andlisis resuelto.”

“‘En la era de la informacién, a la complejidad creciente de identificar, tanto los
fines o logros objetivos que debemos alcanzar, como los recursos o medios mas
adecuados para lograrlos -entre ellos la informacion necesaria 0 mas importante
(critica) que debemos identificar para alcanzarlos-, se agrega la tendencia cada
vez mayor a apartarnos de la “dura realidad” para encerrarnos en la “cémoda

virtualidad o imaginacién”.”

“Por esto nos parecid oportuno investigar el desarrollo de esta habilidad para poder

identificar mejor los fines objetivos y la informacidn critica o mas importante
para alcanzarlos.”

“Esta habilidad la denominamos Circulo Virtuoso de la Accién (CVA),
entendemos que este nombre describe lo que esencialmente desarrolla: un circulo
virtuoso o habitual en donde se intenta verificar lo mejor posible Ia
informacion primeramente sobre los objetivos o fines, para luego hacerlo
sobre los medios, es decir, los recursos y las acciones mas coherentes o
“racionales” a realizar, cuyos resultados en la practica genera nueva
informacioén que retroalimenta todo el proceso o circuito, y asi sucesivamente.”

“Esta habilidad positiva o virtud la definimos:

Capacidad, poder, inclinacion, tendencia o disposicion (la persona que la
desarrolla se vuelve con mayores posibilidades de identificar la informacion mas
importante que se necesita para resolver una situacion).

- estable (mayores probabilidades de mantenerse en el tiempo y ante
diversas circunstancias; la persona que la desarrolla normalmente identifica
la informacion mas importante mas a menudo, con mayor facilidad y en
muchas mas circunstancias que la que no la desarrolla).

- adquirida (la forma normal de desarrollar la habilidad es a través
primeramente del pedido del don a Dios conjuntamente con la repeticion
de acciones coherentes o racionales -en un espiral ascendente que
combina la ayuda de Dios y la lucha diaria- en las que se haya constatado
una adecuada identificacion de la informacibn mas importante). Esta



repeticion junto con la consulta a fuentes confiables para su
profundizacion es lo que ayuda a que la virtud se vaya desarrollando.

- de seleccionar (se discrimina o se visualiza verificando o constatando

que haya una mayor consistencia con la realidad objetiva)

- la informacién critica necesaria (los datos de la realidad interpretados y
unificados mas importantes)

- para alcanzar de la mejor manera posible el fin o fines objetivos
(apunta especificamente a identificar el fin o transformacion de la realidad
objetiva que mejor se pueda alcanzar acorde a la mejor inversion posible de
acciones y de los recursos disponibles).



Conclusion:

Es la habilidad que nos ayuda a identificar las acciones criticas que hacen las
veces de “palanca” para que un objetivo se pueda lograr con la mejor inversion de
energias y recursos posible. Por ende, nos da una mayor claridad y seguridad
para decidir, nos ayuda a direccionar mejor las acciones al fin que queremos
lograr, y nos permite identificar la mejor inversion de recursos disponibles, a su
vez que nos permite alcanzar una base sdlida para identificar mejores
alternativas de accion.

Normalmente al momento de tomar decisiones solemos tener poco en cuenta
que la informacién que disponemos sea confiable, y que en base a esa
informaciéon, debemos hacer un escenario de mayor posibilidad.

Entendemos que no es una forma adecuada de proceder, si es que queremos tener
mayores probabilidades de alcanzar nuestros objetivos y, sobre todo, hacerlo
con una administracion coherente de los recursos: es decir utilizar mejor los
recursos que ya disponemos y/o buscar los que sean necesarios y todavia no
los tenemos; siempre y cuando sea posible y oportuno para determinada
ocasion.

Vamos enfrentando lo que tenemos que resolver apelando, en gran medida como
factor principal, a la imaginacion, es decir, lo que es “virtualmente”, desde la
comodidad de la no verificacion de la informaciéon o de una verificacion que
entendemos que no seria suficiente.

Solemos basarnos en lo que “creemos” o “suponemos” —con mas apoyo en la
imaginacion- que en lo que podemos verificar consultando fuentes confiables, que
normalmente exige mayor esfuerzo, tanto fisico como espiritual.

Asi, por ejemplo, si tenemos que comprar algo que “creemos 0 suponemos”
necesario, averiguamos —en el mejor de los casos- variantes de precio, y
simplemente, si estd a nuestro alcance, lo compramos. O si alguien nos comenta
una noticia que nos afecta o nos puede afectar, la tomamos como “veridica” y la
difundimos sin mas. Y asi podemos dar muchos ejemplos parecidos.

Ni hablar cuando el problema que queremos resolver es mucho mas complejo,
como por ejemplo, planificar un emprendimiento, resolver un problema de cierta
gravedad en la empresa o en la familia, hacer que los ingresos alcancen para el
nivel de gastos, etc.

Con esta “forma de proceder’, que generalmente tenemos a mano y que nos
parece la mas practica o la unica que se nos ocurre, lo que en realidad hacemos es
basar nuestro accionar en las consecuencias de un ensayo y error; en otras
palabras, sin una “direccion” o “proyecto” que lo sustente.



Es decir: que normalmente hacemos algo sin haber constatado la informacion
con fuentes confiables, su mejor o mayor correspondencia con la realidad, vy,
por las consecuencias de los resultados obtenidos —que generalmente suelen ser
sorpresivos para bien o para mal-, corregimos el rumbo hasta alcanzar lo que
pretendemos —cuando nuestros mismos errores no nos imposibilitan hacerlo, en
muchos casos-.

Cuando damos con el resultado esperado, solemos argumentar nuestro “buen
razonamiento”. Y en caso de dar con un resultado negativo, nos justificamos con
alguna excusa, que generalmente busca “culpables” ajenos a nosotros. No obstante,
en ambos casos, por poco que analicemos los recursos invertidos y el desgaste
producido, tendremos como conclusion que se podria haber hecho algo mucho
mejor.

En sintesis, lo que solemos hacer es mas o menos esto:
1. Nos imaginamos o suponemos cdmo vamos a resolver o mejorar algo.

2. Nos imaginamos o suponemos las acciones que nos parecen mas
practicas o mejores para resolverlo de acuerdo a nuestra experiencia
—conocimientos de resolucidn en situaciones similares-; o preguntamos a
alguien “a mano” para que nos dé su parecer o sugerencia al respecto;
por supuesto, sin verificar la confiabilidad de su fuente.

3. Actuamos de la mejor forma que “nos parece o suponemos” de acuerdo
a los recursos que tenemos “a mano”.

4. Esperamos ver el resultado de las acciones para rectificar y ajustar, de ser
necesario.

5. Casi todas las decisiones las basamos en lo que consideramos nuestra
experiencia o la experiencia de algun tercero —que consideramos o
suponemos que “la tiene”- en el tema.

Es sintomatico como utilizamos el “suponer o imaginar sin constatar” en lo
que consideramos el proceso dominante de nuestro pensamiento, a la hora de
enfrentar una situacion a resolver.

Esta forma de proceder entendemos que generalmente ocasiona no sélo un
resultado no deseado —en la mayoria de los casos-, sino un gran desgaste de
recursos de todo tipo (econdmicos, de tiempo, de “mala sangre”, etc.).

Con el tiempo hemos constatado en nuestra cultura la gran influencia que tiene el
no resolver adecuadamente las situaciones que se nos presentan, -sobre todo
por defectos en nuestra forma de encararlas- en las relaciones personales. Un
factor que afecta en gran medida en la calidad de nuestras relaciones
personales es el no poder resolver temas técnicos o practicos en la vida
diaria, sobre todo los que necesitan de un trabajo en equipo.

Nosotros proponemos desarrollar una virtud (habilidad positiva) a través de un

método —conjunto ordenado de acciones- que ayude a delimitar una situacion a
mejorar de manera que tenga el mayor acercamiento posible con la realidad



“objetiva”, para luego abordarla de forma concentrada, simplificando al

maximo posible la utilizacion de recursos.

En definitiva: proponemos el desarrollo de un método mas racional, que nos
acerque mejor a la realidad de la situacion a resolver de forma practica, y que

nos permita aprovechar al maximo Ilos recursos que podemos disponer,

concentrandose en las acciones que contribuyen mejor para alcanzar los fines

que nos proponemos.

Entendemos que en la medida que desarrollemos esta virtud o habilidad positiva

(Circulo Virtuoso de la Accién) simplificamos el abordaje de situaciones a
mejorar, de tal manera, que nos produzca menos desgaste en todo tipo de

recursos (tiempo, dinero, esfuerzo, etc.) y que ademas nos aumente las
posibilidades de llegar al logro propuesto.

Ademas, y quizas principalmente, esta simplificacion nos ayudara a bajar el nivel
de conflicto en las relaciones personales, aumentando la posibilidad de
consolidar equipos o grupos.



El CVA y los sesgos cognitivos

Hace un tiempo que venimos estudiando /a relaciéon que estimamos puede haber
entre la virtud del CVA y lo que la psicologia cognitiva llama “sesgos cognitivos”
Pasamos a transcribir unos parrafos sobre los sesgos:

Esta introduccion la hemos tomado del libro “Heuristicos y sesgos cognitivos, su
importancia en la Psicologia Social” de la Lic. Micaela Julieta Herrera

“‘Los heuristicos y los sesgos cognitivos son conceptos postulados por
Kahneman & Tversky (1974, 1992), que se encuentran estrechamente
asociados. Estos pueden afectar nuestra forma de procesar Ia
informacion y las decisiones que tomamos en la vida cotidiana. Desde la
Psicologia Social, son usados para comprender cémo las personas
procesan y toman decisiones en contextos sociales.

Los heuristicos son atajos mentales que utilizan las personas para
simplificar la solucion de problemas cognitivos complejos,
transformandolos en operaciones mas sencillas (Tversky & Kahneman,
1974). Hay diversos tipos de heuristicos, algunos de los postulados por
Tversky & Kahneman (1971, 1972) son: el heuristico de representatividad
que hace referencia a juzgar a las personas, cosas Yy situaciones como parte
de una misma categoria, en base a similitudes devenidas de un hecho
pasado; el heuristico de ajuste y anclaje que refiere a generar un juicio a
partir de un atributo de un hecho para luego intentar integrar los atributos
restantes, ajustando asi el juicio inicial; el heuristico de accesibilidad, que
permite evaluar la frecuencia de probabilidad de un hecho segun la
simplicidad con que logran evocar.

Se observa la influencia de los heuristicos en la toma de decisiones, un
ejemplo de un heuristico de accesibilidad podria ser la preocupacién por la
seguridad de los aviones, debido a tener un viaje préximo y a la noticia
reciente de un accidente de avion. Debido a que esta noticia esta fresca en la
mente, uno puede ponerle un peso mayor a la posibilidad de tener un
accidente en avion. Es decir, considerar que es mayor la posibilidad de tener
un accidente, de lo que realmente muestran las estadisticas. Esto influye
directamente en nuestra decisién de viajar en avidn, ya que si consideramos
que las posibilidades de que tengamos un accidente son altas, es mas
probable que optemos por no viajar.

La incertidumbre puede tener un efecto significativo en la forma en que
las personas utilizan los sistemas cognitivos, procesos Yy estructuras
mentales que subyacen a la memoria, la percepcidén, entre otros, y los
heuristicos en la toma de decisiones y procesamiento de la informacién.


https://edipsicouba.net.ar/links-utiles/repsi/micaela-julieta-herrera/

Los sesgos cognitivos son definidos por Tversky & Kahneman (1992)
como una interpretacion errénea sistematica de la informacién disponible
que ejerce influencia en la manera de procesar los pensamientos, emitir
juicios y tomar decisiones. Hay muchos tipos de sesgos cognitivos, algunos
de ellos son el de ilusiéon de control, que alude a la inclinacion de los sujetos
a tener una vision optimista de su capacidad de controlar la realidad (Ubillos
& Zubieta, 2001); el de exceso de confianza, donde las personas tienden a
sobreestimar la precision de sus propias creencias y juicios (Cortada de
Kohan, 2008); y el de confirmacién, que refleja a la tendencia de las
personas a buscar, recordar y favorecer informacion que confirme sus propias
creencias preexistentes (Wason, 1960).”

En cuanto a los sesgos o errores sistematicos mas o menos conscientes
-entendemos que muchas veces de forma subconsciente o inclusive inconsciente-
los que mas nos han llamado la atencion, por cuanto consideramos que estan
relacionados con lo que hemos denominado “mente cerrada o no ampliada”.
son los sesgos de confirmacion® y el de Dunning-Kruger’. De estos el que
entendemos que ejerce mas influencia sobre la caracteristica de “mente
cerrada” es el de confirmacioén.

Sergio San Juan nos ilustra sobre este tema en particular:

‘Kahneman te plantea un modelo para entender mejor céomo tomamos
decisiones. Dos sistemas: el Sistema 1 y Sistema 2. El Sistema 1 es el
que tiene el control la mayor parte del tiempo. En las miles de decisiones
que tomas en un dia, la velocidad es prioritaria. Para ello, el sistema “rapido”
echa mano de los heuristicos: atajos mentales que la evolucion lleva
puliendo miles de afos y que nos permiten decidir con velocidad. El
Sistema 1 decide de forma casi automatica y sin apenas esfuerzo. En
cambio, el Sistema 2, pone la calma. Esta forma de decidir es mas
pausada, sigue una serie de pasos y requiere de un esfuerzo considerable.
Ambos sistemas se relacionan entre si y construyen la forma en la que
decidimos.

La mayor parte del tiempo priorizamos la velocidad porque la decision
no es relevante o tenemos ofras muchas decisiones que tomar,
siguiendo el modelo de Kahneman, usamos el Sistema 1. No podemos
invertir mucha energia en cada una de las decisiones que tomamos a diario y
la evolucion ha construido un hardware para ello. Quien se paraba a
reflexionar sobre si lo que se movia detras del arbusto era una amenaza o
no, tenia las posibilidades contadas para sobrevivir y perpetuar sus genes.

3 Sesgo de Confirmacion: es la tendencia a buscar, interpretar y recordar informacion de una
manera que confirme nuestras creencias o hipotesis preexistentes, ignorando la evidencia que las
contradice.

4 Sesgo de Dunning-Kruger: es un sesgo cognitivo por el cual las personas con pocas habilidades o
conocimientos en un area tienden a sobrestimar su propia competencia, mientras que las personas
altamente competentes pueden subestimar la suya.



Hasta aqui ningun problema. Pero.... ;no creeras que decidir mediante
atajos es gratis? Los heuristicos, en mas ocasiones de las que nos
gustaria, se convierten en sesgos: errores sistematicos que cometemos
al decidir...

Sesgo de confirmacion: El sesgo de confirmacion es nuestra tendencia
a ver el mundo como queremos que sea y no como es. Nuestro Sistema 1
busca coherencia para ahorrar energia, quedandose con aquello que encaja
con lo que ya sabe y desecha aquello que lo contradice, evitando asi la
disonancia cognitiva. Somos mucho mas reacios a creer informacion que
contradice lo que sabemos, llegando al punto de interpretar informacion
contraria como puntos a favor de lo que sabemos. Los datos contrarios es
facil meterlos en el saco de “los medios nos quieren manipular’. Incluso
llegamos a cambiar nuestros propios recuerdos para que encajen con nuestra
vision actual del mundo. El sesgo de confirmacion es el “rey” de los
sesgos y de él derivan muchas de las trampas que nos llevan a tomar
malas decisiones.”

Estimamos que el enfoque de la educacion formal milenario que hemos
recibido ha ayudado a desarrollar este sesgo y ha contribuido a cierta
cerrazon de nuestra mente. Si bien es cierto que, como dicen algunos autores,
tambien ha ayudado a desarrollar la ciencia en cuanto fortalece el foco,
entendemos que, cuando no permite buscar otras miradas -otros criterios-; nos
reduce la posibilidad de Illegar a la verdad.

Hasta aqui una sintesis de los sesgos y su relacién con las decisiones La pregunta
que nos hacemos es en qué medida la virtud del CVA tiene relacion con los sesgos
cognitivos y si podemos establecer una relacion, en qué medida nos ayuda esta
virtud a superar la influencia de sesgos cognitivos.

Relacion que a primera vista se nos presenta entre el CVA y los sesgos
cognitivos

Segun lo que hemos interpretado de lo estudiado sobre sesgos en algunos autores,
estos son errores sistematicos de relacion o interpretacion de la informacion
generalmente atribuidos a un sistema propio del proceso de simplificacion del
cerebro.

Una primera relacion que nos parece que hay es que el manejarnos primeramente y
casi diriamos habitualmente con lo que Kaneman denomina Sistema 1 de
procesamiento de la informacidon por el cerebro que es de caracteristicas rapidas
para la toma de decisiones; habilidad que se consolida por el uso permanente de
este Sistema 1 en la toma de decisiones diarias de menor importancia por


https://aprendizajeinfinito.substack.com/p/disonancia-cognitiva

ejemplo ;qué tomaré en el desayuno? o jcomo ir vestido? o ;qué comprar en el
supermercado?. O ;a ddénde dirigirme en mi casa a buscar algo?, etc. Esto,
diriamos es la forma “normal” de procesar la informacién que tenemos basada
sobre todo en las experiencias anteriores y en el ensayo y error.

La virtud del CVA estaria en la opcion del Sistema 2 o pensar mas lento.
Normalmente a esta virtud la hemos catalogado como “pensar al revés”, y en esto
vemos una relacion con los sesgos ya que nos va dando mayores posibilidades de
pensar mejor lo que vamos a hacer; es decir de utilizar mas a menudo el Sistema
2, pero también agregando algo importante: el manejo de informacién confiable
que exige un esfuerzo adicional.

Es decir, de alguna manera “violenta” la forma en que a través del sistema 1
procesamos la informacién ya que implica realizar acciones que necesariamente
necesitan de un Sistema 2, pero ademas también revirtiendo el mecanismo del
Sistema 1 como sesgo, que consiste en procesar informacién en general no
muy confiable y con una interpretacion que dificulta su relacién con la
realidad. Como por ejemplo descartar una informacién por el simple hecho que
estimamos que no esta de acuerdo con nuestras creencias o costumbres.

Ejemplo mas de lo cotidiano: normalmente salimos de casa en la mafana al
trabajo con una idea mas o menos general de lo que vamos a hacer y sin muchas
precisiones. Una vez en el trabajo realizamos las tareas que normalmente se nos
van presentando de la mejor manera que podemos. Todo esto en general utilizando
el Sistema 1 apoyado mucho en el ensayo y error. Si aplicamos el CVA en esta
ocasién deberemos antes visualizar las actividades que estimamos con mayor
posibilidad que realizaremos en el trabajo, en lo posible recordando y/o consultando
informacion confiable -normalmente hay personas involucradas con las cuales sera
conveniente previamente consultar-; pero ademas tener informacién para hacer un
adecuado escenario sobre las posibilidades reales de como nos convendria que
terminara cada reunién o trabajo que haré en mi jornada laboral; si contaré con las
personas que necesito que intervengan para ello y en qué condiciones, y qué
material necesitare preparar para ello o tener listo. Ademas con una informacion
adecuada para hacer un escenario de los materiales y el tiempo estimado para
realizar el trabajo. Con toda esta informacion deberé definir cuales son los puntos
criticos para que se logre el final que estoy previendo y concentrar mis mejores
energias en lograrlo. Como ven son dos formas de incorporar y procesar
informacion muy diferentes. La primera de forma mas rapida normalmente definida
“‘de la accion al objetivo” con un mayor uso del ensayo y error y claro esta con
menor posibilidades de logro; y la segunda aplicando el CVA “del objetivo a la
acciéon”, visualizando claramente el objetivo para luego definir las acciones; un
sistema mucho mas lento y laborioso pero con mayores posibilidades de logro.



Es decir como una primera conclusion y relacion del CVA con los sesgos
entendemos que dichos errores sistemadticos de incorporaciéon 'y
procesamiento de la informacion producida por los sesgos dificultan en gran
medida el desarrollo de la virtud del CVA ya que obstaculiza el pasar de un
sistema viciado simple y rapido que no genera esfuerzo normalmente utilizado, a
uno virtuoso que generalmente que genera mucho mayor esfuerzo y que no se
utiliza.

Una segunda relacion y quizas mas importante es que practicando con cierta asiduidad
la virtud del CVA estimamos que se pueden revertir en gran medida algunos sesgos,
sobre todo en la medida que son producto de un mal manejo del procesamiento de la
informacion. Es decir, del manejarse con informacién no confiable y/o no hacer una buena
relaciéon de la informacién disponible. Por ejemplo, cuando uno percibe algo con poca
informacion o sin comprobar la confiabilidad de la informacién y concluye rapidamente en
una conclusion; que ademas la expresa como si fuera la verdad absoluta, o con una
seguridad que es la mejor conclusién. O el sesgo de Deming-Kruger que estimamos tan
comun en nuestra cultura de creer que se sabe mas de lo que realmente se sabe o
subestimar el propio conocimiento -cuando tiene cierto dominio- creyendo que los demas
también lo poseen.

Una pregunta que nos hacemos al respecto es si se puede llegar a utilizar el CVA de
forma habitual de tal manera que una persona utilice esta disposicion también en
Sistema 1 para lo cotidiano. Es decir, si a través de esta virtud se puede llegar a utilizar
generalmente en el dia a dia el ir del objetivo a la accion, manejarse con informacion
confiable y hacer relacionar adecuadamente la informacién haciendo escenarios de ajuste
con la realidad. Es decir esta virtud en la medida que se desarrolle ¢ podra incorporarse al
Sistema 1?

Virtudes que incluye el CVA

a. Ir del Objetivo a la acciéon o “pensar al
revés”

Como hemos afirmado anteriormente, solemos tener una idea mas bien general
de lo que queremos hacer y normalmente nos concentramos primero en las
acciones con la informaciéon y recursos que tenemos a mano. Luego en la
medida que vamos actuando tratamos de corregir, en el mejor de los casos, para
lograr 1o que nos proponemos. Muchas veces perdemos de vista lo que nos
habiamos propuesto porque las acciones nos han llevado a otros derroteros.
Y asi nos pasa por ejemplo cuando decidimos hacer una compra y nos
entusiasmamos con otra cosa que vimos y la compramos, olvidandonos que
queriamos originalmente comprar algo diferente. Decimos generalmente “nos
tentamos”, pero también esto indica que no teniamos claro la finalidad de lo que
queriamos comprar o simplemente la olvidamos.



Cal Newport® expresa una idea que estimo puede relacionarse con la dificultad de
reflexionar sobre el fin de lo que hacemos: “segun lo demuestra un numero cada
vez mayor de pruebas, la opcion del cambio hacia lo superficial no puede
revertirse facilmente. Si pasamos el tiempo suficiente en un estado de
superficialidad frenética, el resultado es una reduccién permanente de nuestra
capacidad para llevar a cabo trabajo profundo”.

En todo esto se ve una tendencia generalizada a actuar impulsados por un
sentimiento dominante -gusto, rabia, alegria, gozo, etc- mas que por un
pensamiento reflexionado. Aqui se puede ver con cierta claridad el predominio que
los sentimientos tienen sobre las potencias espirituales (inteligencia y
voluntad) a la hora de actuar.

De aqui viene el apelativo que dominamos “pensar al revés™ cuando nos referimos
a pensar “del objetivo a la accidon”. Porque necesita que reflexionemos antes de
actuar sobre la informacién confiable que poseemos para que nos permita hacer
un escenario de mayor posibilidad sobre lo que queremos alcanzar.

Esto implica un movimiento muy diferente (a veces incluso contrario) a nuestra
inclinacién natural de actuar primero para luego reflexionar. De aqui se
entiende que cueste especialmente desarrollar este habito tan importante. A esta
dificultad hay que agregarle otra, que implica que en nuestra cultura en general no
se forme en el desarrollo de este habito. La sociedad puede jugar como gran
obstaculo si promueve acciones que disminuyen o anulan la reflexiéon previa.
Por ejemplo: la publicidad invasiva animando a comprar, la cultura del "disfrutar
ahora, pagar después en cuotas" o "seguir los propios instintos y sentimientos" sin
escuchar o dialogar antes con los demas.

En el libro "Pedagogia de la Realidad" se pueden encontrar algunas otras razones
expuestas como causas de este fendmeno.

Para poder desarrollar esta importante virtud que denominamos “ir del objetivo a la
accion”, que esta en consonancia con el principio metafisico de “principalidad del
fin” o de la causa final, aconsejamos practicar lo siguiente:

1- Me imagino lo que quiero alcanzar con el mayor detalle posible dentro de lo creo
son mis posibilidades Por ejemplo: un auto de tales y tales caracteristicas concretas.

2- Consulto a varias fuentes que considero confiables (cfr el siguiente punto 4 sobre
verificacion de la informacién) sobre la finalidad o para qué necesito el auto,
caracteristicas, posibilidades, etc.

3- Con toda esta informacién imaginaré una fecha estimativa de compra, un auto
determinado y en un lugar especifico donde lo compraré de acuerdo con los
requisitos que necesito, mi gusto y/o el de mi familia. El objetivo podria quedar

> Newport, Cal. (2018). Enfécate: Como triunfar en un mundo de distracciones.



definido por ejemplo asi: A principios de Diciembre de este afo la Agencia Lépez
me entregara un Fiat Cronos rojo modelo 2024 que he comprado entregando la
tercera parte con el auto que tengo, otra tercera parte en dinero al contado que he
conseguido ahorrando y otra tercera parte en 24 cuotas fijas con un interés inicial
del 25% sobre este saldo.

4- Luego de realizado esto estaré en mejores condiciones de definir las
acciones mas adecuadas para lograrlo.

Como ven aqui, el proceso se ha centrado principalmente en lograr una imagen
lo mas concreta posible del logro a alcanzar antes de definir las acciones®.

¢El pensar con tanto detalle y concentrarme en lo que aspiro alcanzar no nos
esta de alguna manera estructurando o coartando la libertad?

Esta es una pregunta que puede bien representar a gran parte del pensamiento en
la actualidad, donde todo lo externo a uno, sobre todo, con relacién a la propia
iniciativa o decision seria una estructura que iria contra la libertad.

Al respecto recomendamos consultar la introduccion del apunte 7 actividades del
orden donde se explica la diferencia entre el control y la disponibilidad.

Aqui so6lo comentaremos que dependiendo del enfoque filoséfico al que uno se
adhiera -de forma explicita o implicita-, y por tanto del concepto de libertad y
felicidad al que se sostenga se podra comprender la virtud como disposicion hacia
principalmente el bien propio o hacia primeramente el bien de los demas.

Imaginacion y realidad

Creemos necesario realizar algunas consideraciones sobre los conceptos
de imaginacién y realidad por lo menos para manifestar nuestro parecer al
respecto:

La imaginaciéon consideramos que es una facultad, potencia o capacidad
de relacionar elementos de la realidad de tal manera de enriquecer con
imagenes propias la misma realidad, ya que intervienen las potencias
superiores de la inteligencia y la voluntad y las emociones.

Por ende consideramos que es una facultad muy importante y
especialmente desarrollada en el hombre, a diferencia del animal
irracional, por la riqueza que puede agregar a los datos obtenidos por los
sentidos al relacionarlos con conceptos y potenciar ese conocimiento.

En general la ciencia se vale de esta importante facultad para avanzar
enriqueciendo sus relaciones, pero también el conocimiento de la misma
realidad se beneficia de esta facultad al poder establecer relaciones que
permitan ampliarlo y profundizarlo.

¢ Mas detalles en el punto sobre construccion de escenarios.



Es una facultad especialmente valiosa en el arte, es decir en la
aplicacion de los conocimientos a la realidad concreta en especial
relacion con la belleza.

La dificultad que vemos es la falta de distincion entre lo imaginado y lo
que es captado por los sentidos; es decir entre lo captado por lo dado de la
realidad y lo que es propio de nuestra imaginacion. Este tema lo
desarrollamos mas ampliamente cuando hablamos de diferenciar el
hecho de la interpretacion

b. Verificacion de la informacion

Entendemos que entre la realidad y las posibilidades de captacion del hombre hay
una diferencia importante. La realidad en su amplitud, profundidad y dinamismo,
supera cualquier intento de ser abarcada (entendida) por una persona, de forma
completa, es decir en todos sus aspectos y en toda su profundidad...

Denominamos “verificar informacion” a l|a capacidad de contrastar Ia
interpretacion de la realidad lo mas adecuadamente posible para poder captar
objetividad, es decir, lo que es, con el mayor acercamiento posible.

Para que esto ocurra debe tenerse en cuenta que hay una diferencia entre el
“hecho” que la realidad manifiesta y la “interpretacion™ que se hace de ese
hecho. Cuando por ejemplo alguien nos dice algo en concreto y nosotros lo
interpretamos enfatizando la emocion con que lo dijo o poniendo en duda su
autoridad para decirlo. Es decir, lo interpretamos como si nos hubiera dicho otra
cosa. En una entrevista al pensador Bertrand Russell él expone este consejo a
futuras generaciones: “cuando estudies alguna cuestion o reflexiones acerca de
alguna filosofia, preguntate unicamente cudles son los hechos y cual es la
verdad que se sostiene en virtud de esos hechos. No te dejes distraer por lo que
quieres creer o por lo que, de ser creido, podria tener en tu opinidon un efecto social
positivo. Concéntrate Unica y exclusivamente en los hechos™. Este filosofo fue
admirado por “su integridad intelectual, su fidelidad a la verdad, (...) sabia que es
muy humano creer aquello que mas nos conviene, y durante toda su vida ofrecio
resistencia a esa inclinacion”.

7 @ Bertrand Russell: Un mensaje para el futuro
8 Dignos de ser humanos (2021) de Rutger Bregman.


https://www.youtube.com/watch?v=eQYkqUlsIq0&ab_channel=Atr%C3%A9veteasaber

Diferenciacion y relacion del hecho y la
interpretacion

Algo que nos ha parecido interesante agregar es el articulo de Juan Padilla
Moreno Los hechos y su interpretacion®. Colocamos a continuacién algunos
pasajes:

“Se trata de arrojar claridad sobre la cuestién de la relacién entre los hechos
histéricos y sus interpretaciones. Se mantiene la tesis de que unos y otras no
pueden ni separarse ni confundirse porque son correlativos: su sentido
depende de la relacién que mantienen entre si”

“¢ Es verdad que los hechos son inseparables de sus interpretaciones? O, como
dice Nietzsche, ¢que lo unico que hay en realidad son interpretaciones? El
problema de la relacién entre hechos e interpretaciones se ha planteado de
manera recurrente en las ciencias humanas, en particular en la historia, sin que
haya podido nunca resolverse enteramente. Sin embargo, no es un problema
exclusivo de ellas: también las ciencias naturales se lo plantean. Fue el
positivismo decimondnico sobre todo el que trazé una linea divisoria neta entre
unos y otras, hechos e interpretaciones...”

“El resquebrajamiento del paradigma mecanicista en la fisica a finales del siglo
XIX empezé a poner de manifiesto hasta qué punto los mismos hechos
“observables” estan insertos en modelos o teorias que se dan por
supuestas y que son las que permiten verdaderamente la observacion’.

“Pero el primero en formular el problema con toda claridad fue Michael Polanyi
(1891- 1976), quien ya en 1958 afirmaba: “Las operaciones formales que
dependen de un marco o interpretacion no pueden demostrar una
proposicion a personas que dependen de otro marco. Sus defensores no
pueden siquiera explicarse ante estas, porque antes tienen que ensefiarles una
nueva lengua, y nadie puede aprender una nueva lengua a menos que confie
previamente en que significa algo”

“Lo ocurrido en la historiografia ha sido paralelo a lo acontecido en la filosofia de
la ciencia. A lo largo del siglo XX se fue viendo que, mas aun que en las ciencias
naturales, los hechos (que aqui no seran ya “experimentos” sino “datos histéricos
contrastados”) son inseparables de los modelos teéricos o esquemas
interpretativos desde los que se abordan’

“¢ O que, como afirmaba Nietzsche, no hay hechos: sdlo interpretaciones? Y si se
pueden distinguir, ¢cual es la linea de demarcacion que los separa? ¢;Qué
relacion hay entre ellos? A este respecto, lo mas frecuente es encontrar ideas
vagas y confusas. Y creo encontrar la razén de esta confusiéon en que se
toman “hecho” e “interpretacion” como dos conceptos independientes,

° https://revistas.ufg.br/teoria/article/download/67884/36971/322130


https://revistas.ufg.br/teoria/article/download/67884/36971/322130

cuando son en realidad términos correlativos, cuyo sentido radica
justamente en su mutua referencia’

“Hecho” e “interpretacion” son, en efecto, términos correlativos porque se
exigen entre si y no se entienden el uno sin el otro, como padre e hijo, derecha
e izquierda o masculino y femenino. Hay hechos porque, y en la medida en que,
hay interpretaciones, y viceversa. Como hay derecha porque, y en tanto que, hay
izquierda, y viceversa. Todo hecho reclama una interpretacion, si es que no la
lleva ya implicita o incoada’

Hasta aqui el resumen de la cita que nos ha parecido mas relacionado con el
tema que estamos tratando. Desde nuestro punto de vista entendemos que
hecho e interpretacion se diferencian como la materia y la forma; como estos
compuestos, si bien son diferentes, se relacionan mutuamente y no se
entienden uno sin el otro, porque en la realidad estan unidos; sobre todo
desde la perspectiva del conocimiento del hombre. Es decir, desde el
conocimiento todo hecho es interpretado; no existe el conocimiento del hecho
sin una interpretacién. Pero hay una prelacia del hecho sobre la interpretacion
en el sentido de que la materia es la potencia sobre lo que la forma es el
acto.

Por ello si bien la interpretacion es lo que le da forma al hecho, no obstante
hay que tener conciencia de su diferencia, y por lo tanto de la limitacion de
las interpretaciones diferenciandolas de los hechos. Es decir, que un mismo
hecho puede tener diferentes interpretaciones, y esto hay que tener
conciencia a la hora de evaluarlo, sobre todo en las relaciones personales.

Nos gustaria agregar algo que consideramos muy importante -ya que de
alguna manera refuerza la idea del ser como hecho inicial proveniente de Dios
que afirma la filosofia Aristotélico-tomista- al respecto proveniente de una
reflexion de Benedicto XVI en la entrevista que le hiciera Peter Sewald que
dié6 pié a un libro Dios y el mundo', y que nos parece que estd muy
relacionado sobre el sentido inicial y profundo de la realidad, y por ende de
los hechos en su esencia o sentido objetivo, podriamos decir:

“En el judaismo primitivo, en la época en que vive Jesus, surgié la idea de que la
creacion del mundo material precedio a la Tora. Con la tierra se prepard, como
quien dice, un lugar para la Tora. La idea puede parecer un tanto ingenua, pero
alberga un pensamiento de gran calado, concretamente el de que el mundo
tiene un sentido espiritual.

El mundo fue creado para proporcionar un espacio a la alianza con la que
Dios se vincula al ser humano. Esta creado segun el plan interno de la
alianza, y la Tora es, como quien dice, el documento de la alianza y de la novia.
Esa primera frase de la Tora -«En el principio Dios cred los cielos y la tierra»- fue

10 Ratzinger, J. (2005). Dios y el mundo: Creer y vivir en nuestra época.



retomada con plena deliberacién por san Juan; es mas, todo el Génesis se
concentra en una unica frase: «En el principio existia la Palabra».”

“‘Esos elementos simbdlicos explican la circunstancia fundamental de que el
mundo es creacién y procede del Logos, que significa tanto 'sentido’' como
'‘palabra’. El Logos, es decir, la «fuerza que sustenta el sentido», era en el
mundo griego y hebreo de entonces una de las grandes palabras primigenias,
siendo importante que Logos no es sdlo 'idea’ sino también 'discurso’. Dicho
de otra manera: este Dios no es solo idea, sino también discurso, accion. «<En
el principio existia la Palabra», es decir, al mundo le precede el sentido
espiritual, o lo que es lo mismo, la idea del mundo. El mundo es, permitanme
la expresion, la materializaciéon de la idea y del pensamiento primigenio que
Dios llevaba dentro de si y que se convierte en un espacio histérico entre
Dios y su criatura.”

Como conclusién recomendamos que las interpretaciones personales, del
tenor que sean, puedan ser cotejadas por otras fuentes, en lo posible
buscando confiabilidad, es decir una mejor interpretacion relacionadas con
el tema que estoy tratando y no darlas como seguras como si fueran un
hecho.

Otro punto que consideramos importante, sobre todo en el ambito del manejo de
informacion en las relaciones personales, es el tener en cuenta el contexto, es
decir la influencia de los sentimientos y emociones.

En sociologia algunos autores hablan de “alto contexto” y “bajo contexto”; es
decir que hay personas que tienen la inclinacién a darle mucha importancia al
contexto en el que se dicen las cosas (lo subjetivo) y otras le dan menos importancia
a ese contexto; es decir que estan mas atentos a los hechos que manifiestan las
palabras (lo objetivo)™.

Nuestra cultura, en general, esta mas relacionada con el alto contexto. Por ello
consideramos que es importante tener conciencia de esto al momento de
manifestar interpretaciones como si fueran “hechos”.

No cabe duda que las relaciones o combinaciones que realizamos con nuestra
imaginacion cuestan mucho menos esfuerzo que el tener que “mover el cuerpo y
la mente” para consultar fuentes alternativas.

Puede ayudar a aclarar algo mas lo que se entiende por la facultad imaginativa y
cuando encuentra su uso mas ordenado.

Por ejemplo, asi como en el arte seria tal vez util usar la imaginacién desde una
"perfeccion idealista", cuando voy a hacer un tramite en una reparticion publica seria
mejor pensar mas bien en un "escenario realista".

11 Se puede consultar en este link un resumen sobre este punto: Aportes de Edward T.
Hall
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Se trae un comentario sobre David Hume'? que podria tal vez ayudar:

“‘Hume distingue entre dos modos de recuperar en la mente la impresién inicial.
uno mas vivido, en el que la imagen esta «a medio camino entre una impresion y
una idea», y otro carente de vivacidad, como «una idea perfecta». «La facultad por
la que repetimos nuestras impresiones del primer modo se llama memoria, y la otra
imaginacion”.

Ademas, al ser nuestra imaginacion el principal parametro (es decir, la informacion
que ya tengo y el juicio que ya tengo sobre el asunto), es uno mismo el principal
protagonista de la decision, lo cual esta muy vinculado a una nocion actual de
libertad solamente como capacidad de elegir y no tanto elegir bien, lo mas
cercano a la realidad, lo mas enriquecido por los demas.

Agreguemos que este procedimiento entendemos que ha sido reforzado por una
educacion que normalmente no se acostumbra a verificar adecuadamente, o
segun lo que nosotros proponemos al respecto; o por lo menos no lo tiene
incorporado como parte del proceso. con una busqueda de fuentes que avalen lo
que ya pensaba, si es que damos tiempo a buscar fuentes y otros pareceres.

Aporte del Método Rabinico

Con relacion a la incorporacién de informacion confiable y a la necesidad de
relacionar de varias fuentes nos ha parecido oportuno el aporte que hace la
educacion judia con el estudio rabinico.

De acuerdo a lo que hemos podido interpretar de algunos videos y escritos al
respecto, entendemos que en el estudio de la Tora se habla de que la Palabra
de Dios es la fuente objetiva e inmutable de conocimientos, pero que por su
riqueza, el hombre cuando interpreta funciona como un martillo que pega a
un yunque y saltan muchisimas chispas que significan posible
interpretaciones parciales.

Recomendamos consultar el siguiente video explicativo por un rabino sobre este
tipo de ensefianza que nos ha parecido muy rico: ;Por qué hay tantos Premios
Nobel judios?,

Por otro lado, la opinidn de un ex ministro de educacion de Israel sobre el éxito de
la educacion no formal en su pais™. Reproducimos aqui lo que hemos
considerado especialmente relacionado con lo que hemos denominado el
“método rabinico*

‘Mucha gente observa el sistema educativo israeli para explicar este éxito.
Durante mis dos afios como ministro de educacion he llegado a comprender que
aunque las escuelas de Israel son buenas, nuestra arma secreta es un sistema

12 Hume, D. (1739). Tratado de la naturaleza humana. Libro I, parte I, seccién III: De la
memoria.

13 L as buenas escuelas no son el secreto de la explosidén de alta tecnologia de Israel
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educativo paralelo que opera junto al formal. Aqui es donde nuestros nifios se
vuelven emprendedores.

El sistema educativo en las sombras de Israel tiene tres componentes. El
primero es nuestro legado de debate—esta en el ADN judio. Durante
generaciones los judios hemos estudiado el Talmud, nuestro coédigo legal, en
una forma vastamente diferente de lo que ocurre en un aula estandar. En
lugar de escuchar una clase, el significado de textos complejos es debatido
por los estudiantes en havruta—parejas—con un maestro ofreciendo guia
ocasional.

A diferencia de las bibliotecas occidentales silenciosas, el beit midrash
judio—casa de estudio—es una colmena zumbante de aprendizaje. Como el
Talmud es uno de los codigos legales mas complejos reunidos en la historia, la
idea de un veredicto es casi irrelevante para los que estan estudiando. Los
estudiantes se involucran en el debate por el bien del debate. Ellos analizan
cuestiones desde todas las direcciones, encontrando soluciones diferentes.
Son comunes las respuestas multiples a una pregunta unica. Como el Talmud
mismo—el cual no es la ley escrita sino una reunion de protocolos—se valora el
proceso de aprendizaje, no el resultado.

El segundo componente de nuestro sistema educativo en las sombras es el
modelo de ensenanza entre pares de las organizaciones juveniles judias,
grupos basados en la afiliacion a los que llamamos “movimientos.” Los
adolescentes trabajan estrechamente con nifos mas pequefios; ellos lideran
grupos en excursiones y caminatas, desarrollan planes de estudios informales,
y son responsables por los que estan a su cuidado. Cuando era un estudiante
de 110 grado, llevé a estudiantes de 50 grado en una caminata nocturna en las
montafias. Habérseme dado responsabilidades a una edad temprana me ayudoé a
formarme en quien soy hoy.

El tercer componente es el ejército. Debido a que estamos defendiéndonos
constantemente del terrorismo islamico, los nifios y nifias de 18 afios son
enrolados en el ejército por periodos de dos o tres afios. Los adultos jovenes
israelies deben asumir decisiones literalmente de vida o muerte cada dia.
Como un oficial de 23 afos de edad en 1995, yo llevé a 70 soldados detras de las
lineas enemigas. La misién encubierta requirié que yo preparara a mis tropas,
movilizara gente y equipo, creara planes de contingencia, y funcionara bajo
inmensa presion fisica y mental. Estas situaciones ensefian a una persona
como ejecutar planes—o adaptarse e improvisar.

Consideren a una hipotética soldado de 19 afnos de edad en el cuerpo de
inteligencia, analizando fotografias aéreas o comunicaciones interceptadas. Ella
debe decidir si el material frente a ella indica un ataque inminente o no. Esto no es
un hecho raro. Miles de soldados israelies lo experimentan diariamente.




Son necesarios buenos maestros en aulas vibrantes para que los nifos—y las
naciones—tengan éxito. Las escuelas proporcionan una base de literatura,
matematicas e interaccion social. Pero el sistema extracurricular de Israel va mas
lejos. El debate liderado por pares y el dialogo intelectual realzan el
aprendizaje. Las responsabilidades reales, como cuidar de nifios mas
pequenos, alimentan el crecimiento y la madurez. Las tareas de la vida real
muestran a los adultos jovenes cuanto son capaces de lograr. Estos son los
principios que debe emular cualquiera que desee repetir el éxito de Israel.”

La Pedagogia de la Realidad, el enfoque que seguimos, entendemos que tiene
analogamente los tres elementos aqui enunciados por la educacion Israeli
una actividad de alto impacto en la naturaleza realizadas en equipos con toma
de decisiones reales y resultados reales acorde a las decisiones tomadas; un
sistema de guia personal a través de tutorias para el desarrollo de virtudes con
una concepcion realista; y la discusion en grupos de estudios y reuniones
grupales en donde a través del estudio y el dialogo se va desarrollando la virtud
de la sabiduria.




Volviendo a la busqueda y relacién de informacién normalmente, por lo menos en
nuestra cultura, consideramos que en general se suele elegir el camino que se
considera mas facil para alcanzar cualquier cosa, sin darle mucha racionalidad
a la eleccion™.

Como si fuera poco, entendemos que el mundo en general tiende como concepcion
filoséfica a desprenderse de lo que considera la “dura realidad que se nos impone
desde afuera” para incorporar en su lugar una construccion interior de gran
contenido imaginativo, que resulta mas comoda y de mayor agrado, por no decir
mucho mas susceptible de dominio.

A la persona que interpreta un hecho la denominamos “fuente”. En rigor solo
una persona puede ser “fuente” de interpretacion, ya que es propio de las personas
la capacidad de interpretar los hechos, de volverlos “informaciéon”.

Decimos que una informacidén, en la medida que refleja la realidad lo mejor
posible es “confiable”; es decir, que puede ser un fundamento de valor para tomar
decisiones. Aumenta la confiabilidad de una informacion si proviene de una
fuente confiable.

Cabe aqui una aclaracion muy importante para darle el debido contexto a lo que
estamos afirmando. Son unos parrafos de San Juan Pablo Il en la Enciclica Fides
et Ratio’® que nos muestra la importancia de la creencia en el ser humano
inclusive en el ambito cientifico:

"Cada uno, al creer, confia en los conocimientos adquiridos por otras
personas. En ello se puede percibir una tension significativa: por una parte el
conocimiento a través de una creencia parece una forma imperfecta de
conocimiento, que debe perfeccionarse progresivamente mediante la evidencia
lograda personalmente; por otra, la creencia con frecuencia resulta mas rica desde
el punto de vista humano que la simple evidencia, porque incluye una relaciéon
interpersonal y pone en juego no sélo las posibilidades cognoscitivas, sino
también la capacidad mas radical de confiar en otras personas, entrando asi
en una relacion mas estable e intima con ellas.”

Y va un remate para esta argumentacion que nos parece muy importante: "Se ha de
destacar que las verdades buscadas en esta relacion interpersonal no
pertenecen primariamente al orden factico o filoséfico. Lo que se pretende, mas
que nada, es la verdad misma de la persona: lo que ella es y lo que manifiesta
de su propio interior. En efecto, la perfeccion del hombre no esta en la mera
adquisicion del conocimiento abstracto de la verdad, sino que consiste

4 SANGUINETI, Juan José, en su escrito sobre la Libertad se lee: “Ante los
estimulos externos cada uno reacciona segun su propia sensibilidad, situacion y
formacion personal. Si las opciones no suponen un gran empeno personal, como
puede ser comprar articulos en una tienda, e incluso votar en las elecciones politicas,
uno puede no esforzarse en deliberar demasiado, con lo que se dejara influir mas
facilmente por la propaganda o por sus emociones o gustos momentaneos” (Enciclopedia
filoséfica on line — Voz: Libertad. Voz de archivo 2019).

15 Fides et Ratio (14 de septiembre de 1998) | Juan Pablo II
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también en una relacion viva de entrega y fidelidad hacia el otro. En esta
fidelidad que sabe darse, el hombre encuentra plena certeza y seguridad. Al mismo
tiempo, el conocimiento por creencia, que se funda sobre la confianza
interpersonal, esta en relacion con la verdad: el hombre, creyendo, confia en la
verdad que el otro le manifiesta.”

Ademas otro punto importante a tener en cuenta es lo que denominamos “actitud
metafisica”, que consiste en la disposicion estable de buscar e incorporar la verdad
que el otro manifiesta, venga de quien venga. Santo Tomas de Aquino'® afirmaba
que la verdad, venga de quien venga, proviene siempre de Dios, que es origen
y sustento de toda verdad.

Es decir que en principio debemos fiarnos de la confiabilidad de la persona con
la informacion que nos transmite. No obstante, y de acuerdo a la importancia de
la informacién que nos esta transmitiendo, es recomendable hacer un analisis de
la procedencia de la fuente de esa informacion. Dentro de ese analisis debemos
tener en cuenta las caracteristicas de una fuente confiable.

La confiabilidad de una fuente dependera de ciertas caracteristicas que tengan
relacion con los hechos que se intenta interpretar. Generalmente hablamos de 4
(cuatro) caracteristicas principales:

a) Cercania o habitualidad de contacto. Esta es una caracteristica
importante ya que la habitualidad en la cercania con lo que se quiere
interpretar aumenta la posibilidad, por la experiencia, de una adecuada
interpretacion, como por ejemplo un padre con un hijo. Esta caracteristica es
normalmente de facil reconocimiento, aunque a veces se suele asignar,
entendemos que, errbneamente a la experiencia el maximo grado de
confiabilidad.

b) Pericia o capacidad de relacion o interpretacion, de manera que
reflejen lo mejor posible la realidad. Esta caracteristica tiene su importancia
ya que la pericia normalmente requiere una buena interpretacion de los
hechos y una buena respuesta a esa interpretacion. Generalmente
necesita de estudio habitual.

La pericia necesita de la experiencia o la cercania, pero la supera puesto
que le agrega estudio, aprendizaje y resultado positivo de ese
aprendizaje. Esta confiabilidad tiene la ventaja de estar concentrada en
algun aspecto del que se tiene constancia del buen resultado de la
interpretacion, pero suele ser confiable sélo en ese aspecto. El error que
suele cometerse con esta caracteristica es asignar alta confiabilidad a una
persona que ha demostrado pericia en algun aspecto a otros aspectos
en los que no lo ha demostrado. Ejemplo: cuando algun médico se muestra
confiable en algun aspecto que no han demostrado pericia, por ejemplo en el
diagnodstico de una enfermedad que no es su especialidad, a pesar que en

16 Santo Tomas de Aquino. Suma Teoldgica - I-Ilae - Cuestidén 109, Articulo 1, palabras
textuales:

"Omne verum, a quocumque dicatur, a Spiritu Sancto est"

("Toda verdad, quienquiera que la diga, proviene del Espiritu Santo").
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otros aspectos si. La pericia en algun aspecto de la realidad se suele
generalizar a otros aspectos de la realidad relacionados, pero en donde
no se ha demostrado pericia. Consideramos que en nuestra cultura hay
tendencia a considerarse personalmente perito en varios temas con solo
haber escuchado noticias al respecto, o sobre temas donde uno se ha
interesado, sin estudio o comprobacion de la confiabilidad de Ia
interpretacion.

c) Objetividad o “racionalidad”, es decir que el juicio de interpretacion de la
realidad provenga de un mayor orden en las potencias: que la afectividad
no sea la que dirige principalmente las opiniones, decisiones, actitudes
y acciones; sino que sea la inteligencia seguida por la voluntad, ambas
potenciadas por la afectividad. A esta caracteristica en la filosofia
aristotélico-tomista se la denomina “racionalidad”. Esta es wuna
caracteristica muy importante para ciertos aspectos de la realidad, como
las relaciones personales, la psicologia, la sociologia; pero también es una
caracteristica muy dificil de lograr, sobre todo en ambientes culturales de
alto contexto como el nuestro. Mientras mejor ordenamiento en sus
potencias tenga el que interprete los hechos tendra mas posibilidades de
objetividad.

d) Integridad, es decir que la persona tenga una concepcioén de la vida
integral, acorde o en busca del Proyecto de Dios. Esta caracteristica es
de la mayor importancia porque tiene la capacidad de relacionar los
hechos con Proyectos de vida y no simplemente con el presente o Ilo
material. Para ello entendemos que se requiere primeramente de una
tendencia a pedir habitualmente el don a Dios para buscar y conocer su
Proyecto, que incluira principalmente una habitual relacién con El, pero
también de un pensamiento metafisico, en nuestro caso con el enfoque
aristotélico-tomista. Desde esta perspectiva consideramos que es la
caracteristica mas dificil de desarrollar y de comprobar, aunque vale la
pena buscar personas en las que se tenga cierta constancia de poseerla
Yy que uno pueda consultarla, sobre todo para temas de cierta
importancia.

Por todo lo expuesto decimos que el proceso de verificacion de la
informacion consiste en buscar y captar informacion lo mas confiable
posible, y esto generalmente requiere de consultar varias fuentes, pues
es practicamente imposible encontrar todas estas caracteristicas en una
sola fuente y de forma habitual.

Ademas se puede hablar brevemente de la riqueza esencial que surge de una
comunicacioén y relacion entre varias fuentes. Al punto que la unidad entre
diversos resulta normalmente en un acercamiento mas serio y profundo a la
realidad.

Se debera consultar a varias fuentes tratando de reunir las diferentes
caracteristicas de la confiabilidad de la informacion, haciendo una buena
relacién con la informacién que se consiga.



En sintesis para verificar informacion que nos ayude a desarrollar el CVA se
debera:

1- Consultar a varias fuentes buscando la mayor confiabilidad posible
de la informacion

2- Hacer una buena relacion de la informacion, sintetizando lo que
consideramos mas confiable

c.Prevision o escenario del 80%

Entendemos que cada vez que proyectamos nuestras acciones hacia el futuro
necesitamos imaginar una situacién a alcanzar, hacia la cual dirigirnos. Como
por ejemplo cuando decidimos comprar algo, hacer un tramite, etc. Esta
imaginacion de un fin objetivo y la relacién de mayor posibilidad de alcanzarlo
acorde al analisis de la informacion obtenida, la denominamos “escenario del
80%”.

En la antigliedad a esta disposicién de imaginarse la realidad con anticipacion se la
denominaba Previsidn, en el sentido de visualizar o de prever lo que tiene mas
posibilidades de ocurrencia con la informaciéon que se posee. Hemos nominado
a esta virtud Escenario del 80% para reflejar de alguna manera con términos mas
actuales esa disposicion, pero también para manifestar que la mejor posibilidad
que tenemos de imaginarnos la realidad siempre sera menos rica que la
realidad misma.

En rigor, cada vez que nos dirigimos hacia algo, hacemos una composicion
imaginativa del resultado a alcanzar. Con mi mujer voy a cenar y me “imagino”
que tendré la mesa que he reservado, puesto que todavia no estamos sentados en
ella. Como este ejemplo tan sencillo lo dice, siempre estamos de alguna manera
“proyectando escenarios”, por cuanto nuestra vida es esencialmente relacional
y proyectada hacia el futuro. Sélo el animal irracional no se proyecta sino que vive
presa y esclavo del presente, puesto que no puede abstraerse del mismo a través
de una facultad o potencia espiritual’.

7 En Yepes, R., & Aranguren, J. (1997) La persona y su intimidad se profundiza en
este aspecto: “la persona vive instalada en el tiempo (...): aunque nosotros estamos
inmersos en el tiempo, tenemos la capacidad de situarnos por encima de él. La intimidad
de la persona tiene una capacidad sorprendente de situarse por encima del tiempo, en
una especie de elevacion que se advierte, al menos, en lo que sigue: (...) en la
capacidad de anticiparse al tiempo, de advertir y preparar el futuro. El hombre se
anticipa a lo que va a suceder. El hombre suele actuar condicionado en parte
por lo que va a hacer, por lo que supone que va a venir después. Y esta rara y
sorprendente capacidad de que su conducta esté organizada previendo el futuro, es una
caracteristica singular del hombre".



Dificultad actual de proyectarse

Hemos notado desde hace unos afos una paulatina disminucion de la
capacidad de abstraccion, sobre todo en la creciente dificultad de
comprender y relacionar contenidos teéricos sobre temas humanos tratados
con cierta profundidad.

Entendemos que esta dificultad repercute en la posibilidad de proyectarse,
pero también en las relaciones personales.

A continuacion copiamos parte de un informe de hace poco tiempo sobre la
situacion de la influencia de las TIC (Tecnologias de Informacion y
Comunicacion) en Espania’™ que estimamos, por la influencias de esta Tecnologia
en el mundo, puede trasladarse a nuestra cultura.

“En la actualidad seria imposible concebir nuestra sociedad sin Internet. La
realidad pone de manifiesto el papel fundamental que la red juega en el dia a
dia de nuestros jovenes y adultos. En la ultima encuesta del Instituto Nacional
de Estadistica (INE, 2020) acerca del equipamiento y uso de TIC en los hogares
espanoles, en el 95.4% de los mismos se dispone de conexién a la Internet,
habiendo en la actualidad en Espafia mas usuarios de Internet (93.2%) que de
ordenador (81.4%). De hecho, el 99.5% de los internautas se conectan a la misma
a través del teléfono movil, siendo preciso destacar que el principal tipo de
conexion a la Red, por banda ancha, es la conexién mévil a través de un
dispositivo. Si analizamos para qué se utiliza Internet, la Encuesta sobre
Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los
Hogares (INE, 2020) sefiala que las actividades mas realizadas en los tres ultimos
meses por la poblacion de 16 a 74 afios ha sido usar servicios de mensajeria
instantanea, como WhatsApp (89.5% actual frente al 85.1% en 2019), buscar
informacion sobre bienes y servicios (78.3% respecto al 72.9% en 2019) y
telefonear o realizar videollamadas a través de Internet (un 77.7% por el 54.9% en
2019). Estos datos corroboran un aumento significativo en su uso en el 2020,
siendo en el ultimo, las videollamadas, el incremento mas significativo, en mas de
20 puntos respecto al afo anterior. El contexto que definen los datos
expuestos explica los cambios producidos en las formas de comunicacion y
socializacién, en la busqueda y localizaciéon de informacion e, incluso, en las
actividades desarrolladas durante el tiempo libre (Brennan, & Dempsey, 2018).
Una de las tareas mas usuales desarrolladas por los jovenes en Internet es
la monitorizacion de redes sociales (Gonzalez-Cortés, 2020), que estan
consideradas desde 2012 como el principal medio de informaciéon de los
jovenes (Catalina et al., 2015; Devine, & Lloyd, 2012; Garcia-Jiménez et al.,
2018). En la actualidad existen diferentes estudios acerca del uso de Internet que
inciden, principalmente, en temas relacionados con problemas sobre su
utilizacion, destacando la adiccién a Internet (Ahmadi, 2014, Carbonell et al.,
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2012, Cho et al., 2014, Jasso Medrano et al., 2017). Estos trabajos relacionan
dicha adiccién con la reduccién de la actividad fisica, el aislamiento y la
ansiedad, introduciendo asi en las investigaciones factores psicoldgicos,
biolégicos y sociales. Ademdas, en otros estudios se incluyen ciertas
caracteristicas como los sintomas de abstinencia, cambios de estado de animo,
conflictos y recaidas (Griffiths et al. 2014). Estamos, por tanto, ante un
fenébmeno cuya raiz se vehicula al uso abusivo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC), produciéndose en todas las edades y en
muy diferentes ambitos culturales (Pedrero-Pérez et al., 2018). Esta utilizacion
problematica es patente en diferentes recursos, herramientas e instrumentos,
derivadas de la dependencia que los usuarios tienen a Internet. Asi, la
adiccion a redes sociales se considera como un subtipo de adiccion a
Internet, pues comparten muchas de sus caracteristicas centradas en el uso de
dichas aplicaciones o sitios web (Bfachnio et al., 2015; Ruiz-Palmero et al., 2019).
... En este sentido, es preciso resefiar que la dependencia o adiccién no se
genera respecto al dispositivo movil, sino a las diferentes aplicaciones a las
que el mévil permite acceso. ...Otro recurso tecnoldgico cuyo uso inapropiado
genera problemas son los videojuegos... . En definitiva, estamos ante una
variedad de recursos TIC que ofrecen muchas posibilidades en diferentes
contextos y realidades, especialmente en el campo de la educacién y la
formacion, como han demostrado ya estudios anteriores (Martin Del Pozo, 2015;
Revuelta, & Esnaola, 2013; Sanchez-Rivas et al., 2017). Sin embargo, estas
potencialidades no son incompatibles con los riesgos derivados de un uso
inadecuado o abusivo de los mismos.... Segun datos del INE (2020), /a
pandemia ha disparado el uso de internet con un milléon mas de usuarios que al
principio de ésta, y alcanza al 95,3% de los hogares. Sumado este hecho a que
gran parte del ocio de la juventud esta mediado por dispositivos digitales, ya
sea por consumo de videojuegos, o bien, la comunicacion entre pares via redes
sociales (ViAals Blanco et al.,, 2014), el tiempo de conexién ha aumentado
notablemente (Hernandez, 2020).”

Compartimos a continuacion un articulo muy interesante sobre este tema que
ha publicado en el diario La Nacién Marian Durao®

“Para entender mejor este nuevo escenario, hay investigaciones que sugieren que
trabajar frente a una pantalla lleva a cambiar de foco de atencién cada 47
segundos, lo cual puede dificultar la concentracion y aumentar la distraccion.
A su vez, el algoritmo de Instagram selecciona y ordena contenido que va a
enviarnos basandose en varios factores como nuestras interacciones previas (me
gusta que dejamos en otras cuentas, comentarios, y seguidores), la frecuencia de
uso de la app, y la seleccién de las publicaciones donde nos detenemos mas
tiempo. Prioriza contenido de cuentas con las que interactias mas
frecuentemente y publicaciones recientes, buscando maximizar tu tiempo de
permanencia en la plataforma.

De esta forma, es muy facil que este aluvion de mensajes, reels e historias
compitan con nuestras horas de sueno, nuestra capacidad de concentracion,
trabajo y con nuestros afectos. Para gestionar de manera efectiva el tiempo que

9 Cémo enfrentar la adiccidén al celular - LA NACION
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pasamos enganchados a nuestras pantallas, es crucial adoptar estrategias
conscientes que equilibren nuestra interaccion con la tecnologia.
Implementar limites temporales a través de herramientas y configuraciones
en nuestros dispositivos puede ser un primer paso para moderar nuestro
consumo digital.

Establecer espacios en nuestro hogar donde la presencia de los dispositivos
electronicos estén restringidos, como en el dormitorio o alrededor de la mesa
de comedor, nos ayuda a recuperar la calidad de nuestras interacciones
personales y el descanso. Muchas personas han dejado de leer libros hace
mucho tiempo. Fomentar habitos diarios que prescinda del uso de pantallas,
como dedicarse a la lectura, practicar ejercicio fisico o disfrutar de la naturaleza,
nos invita a reconectar con el mundo fisico y con nosotros mismos. Leer nos
aparta de la necesidad de recompensa inmediata y nos ayuda a mejorar
nuestra atencién, memoria y concentracion sumado a reducir el estrés y
fomentar nuestra capacidad creativa y analitica.”

Es decir, que es muy recomendable invertir parte de nuestro tiempo, sobre
todo del tiempo que dedicamos a las TIC, a leer libros de papel,
relacionarnos con las personas a través del compartir momentos sin nada
electronico, sobre todo en conversaciones donde surjan temas humanos
con cierta profundidad. Esto ademas de lo importante que resulta para las
relaciones personales, también ayuda al desarrollo de la abstraccion o
capacidad de relacion de conceptos, y por ende aumenta la posibilidad de
proyectarse.

Volviendo al tema de conformacion de escenarios, entendemos que la educacion
actual suele reforzar una imaginacién de la realidad sin tener como punto de
apoyo una verificacion adecuada de la misma. Un ejemplo es la planificacion de
contenidos para dar en un curso asumiendo que las personas iran aplicando esos
conocimientos en sus vidas, incluso posteriormente a completar dicho curso.

Es en el esquema metodolégico donde podremos darnos cuenta mejor de esta
situaciéon, ya que debemos disefiar un escenario lo mas cercano a la realidad para
resolver una situacion que se nos presenta con cierta complejidad y necesitamos de
una adecuada relacion de recursos.

Observaciones al respecto —comentarios relacionados a la experiencia en el
disefio de escenarios en nuestra cultura- a través de varios ainos de experiencia en
actividades de la educacion no formal, como outdoors, Talleres y aplicacion en
experiencias privadas.

a) Como dijimos anteriormente, la_imaginacién tiende a reemplazar la
realidad. Su funcién es simplificarla a través de relaciones entre
conceptos para poder dominarla mejor, ya que tenemos evidencia de que




es dura, dinamica y mucho mas compleja o completa de lo que podemos
captarla. Entendemos que este proceso es de mucha utilidad. No
obstante, como todo, se tiende a abusar de esta posibilidad hasta
reemplazarla sin mas por la realidad. Consideramos que es un gran
error que muchas veces trae consecuencias negativas. Un ajuste de
coherencia constante de lo que imaginamos con la realidad es muy
importante puesto que la realidad “es lo que es” con todo lo que ello
implica, y por tanto excede a lo que nuestra imaginacién normalmente nos
dicta.

Veamos un caso sencillo y diario como ejemplo: traten de imaginarse lo

b)

que van a hacer mafiana en concreto y hagan un listado por orden
cronoldgico de las actividades. Traten a continuacion de colocarle un
horario de inicio y otro de finalizacién a cada actividad. A la noche de
mafana revisen el listado y es muy probable que haya variantes.
Variantes que no se imaginaron que sucederian. Probablemente se deba
a que no verificaron la posibilidad que sucedieran o que no tuvieron en
cuenta informacion de la realidad como traslados y lugares en concreto de
reuniones, faltante de material necesario, etc.

Nuestra tendencia natural a la abstraccion tiende a aplicarse sin un
correlato verificado con la realidad, sobre todo en aquello hacia lo cual
tendemos; es decir, lo que denominamos “fines”. De tal manera que nos
cuesta especialmente identificar fines concretos o con detalles de la
realidad. Mas bien nos suelen mover fines generales o meramente
conceptuales que nos dicen bastante poco acerca de los detalles que
queremos 0 nos conviene alcanzar. Consideramos que esta es una de las
razones — no la unica- por lo que en general las planificaciones no son
tenidas en cuenta como quia de las acciones concretas. Estan
desprovistas de “realidad concreta” que es lo que generalmente nos
suele mover.

Siguiendo con el ejemplo anterior de listado de actividades con sus horarios,

si nos preguntaran qué vamos a hacer para mejorar el que lo que
imaginamos sea mas acorde con la realidad quizas nos propondremos
algunas actividades generales como tener en cuanta mejor los traslados,
preparar antes de salir de casa el material que necesitamos para lo que
vamos a hacer, etc. Como ven nos imaginamos generalidades como
tendencias. No las hemos verificado y concretado adecuadamente por lo
que es posible que las diferencias entre lo que me imagino y la realidad se
repitan. Este ejemplo también sirve para el punto que sigue.

Cuando queremos disefar con mas detalle metas, fines u objetivos
solemos darle enunciados mas detallados, pero siguen siendo muy
abstractos y generales, por o que normalmente no suelen tener el
resultado de mover adecuadamente las acciones. La causa principal
de esto estd —segun nuestra opinion fundada en la observacion de
muchas situaciones concretas- en no basarse en informacién verificada
con actualidad y profundidad.



d) Como muchas veces se complica la verificacion de la informacioén actual
por carecer de los recursos adecuados —entre ellos el tiempo-, cuando no
el criterio no adecuado para seleccionar las fuentes confiables; lo que se
hace es reemplazarlo por variedad de escenarios posibles —
minima-media-maxima- relacionado con las probabilidades que se
otorgan “virtualmente” a la posibilidad de que se den ciertas variables
importantes. Esto, entendemos que, muchas veces es una “trampa”
de la imaginacion que simplifica, ante un potencial argumento de
imposibilidad de verificar. Entendem iempre erian
extremar los recursos disponibles —explorando alternativas- para
llegar a la informacidn verificada. Es nuestra opinion que sin sustento
de informacién verificada no se puede hacer un escenario adecuado
que sea quia de nuestras acciones. Esta exploracion de alternativas
—inclusive explorando con mas detalle situaciones similares en el pasado-
siempre es posible y uno debe extremar los recursos disponibles para
lograrlo ya que es la base sobre la que se debe construir un
escenario. De otra manera, sera algo meramente referencial que nos
estimulara para actuar sin mas —claro esta, dependiendo todo de la
informacion verificada que nos dé el ensayo y error-. Este punto se vera
con mas detalle —por considerarlo especialmente importante- en el
apartado “Escarbar informacion verificada”.

Esto suele acontecer en escenarios mas complejos y multivariables como
planes en empresas o también a nivel particular cuando uno hace
presupuesto; es decir cuando es mucho mas complejo verificar las
diferentes variables que conforman el escenario.

e) Por ultimo, tenemos algo que decir sobre los “supuestos”. Denominamos
supuestos a lo que uno generalmente supone o simplemente imagina
como un hecho. Muchas veces no tenemos informacion verificada sobre
algo y “suponemos” o “imaginamos” la misma. Volvemos entonces a lo
mismo; cuando esa suposicion —siempre en alguna medida necesaria-
esta basada en informacion verificada, aunque sea pasada, bienvenida
sea, puesto que “algo es algo” y puede ser principio de una accion
adecuada. No obstante tenemos evidencias de que normalmente
n r n 11} n_informacion verifi
forma adecuada. Basta con preguntarle a alguien “;en qué se basa en
concreto para afirmar una suposicion?” para darnos cuenta con su

respuesta o falta de respuesta, que no es algo sélido verificado.

Estos casos suelen ser mas comunes en nuestro dia a dia. Nos manejamos
con muchos supuestos ya que nos es imposible y también no
recomendable estar verificando toda la informacion que se nos presenta.
Los supuestos son parte de nuestra vida. Al igual que la diferencia entre
hecho e interpretacion aconsejamos diferenciar lo que suponemos de
lo que realmente es. Por necesarios y comunes que sean los supuestos
debemos tomar conciencia que siempre tendran una diferencia con
la realidad en cuanto profundizacion y extension. Por lo que para
informacion que consideramos importante conviene no manejarse
con supuestos sino verificar la informacién, inclusive si es algo de lo



cual tenemos cierta certeza de su confiabilidad. Por ejemplo cuando
estudiamos un tema que dominamos pero no solemos consultar a autores
actuales sobre ese tema. O también cuando no solemos estudiar un tema
que entendemos que manejamos y suponemos que nuestra interpretacion
es la correcta. s. Recomendamos volver a leer el punto sobre
Verificacion de la informacion.

Advertencias sobre los supuestos, cuando no estan sustentados en
informacién verificada:

1- Cuando provienen de personas que tienen cierto conocimiento y
normalmente “suponemos” que se basan en informacioén verificada,
sobre un amplia area de aquello que tienen conocimiento. Esto suele
suceder por ejemplo, en casos que un doctor nos da informacién sobre un
tipo de enfermedad, aunque no sea su especialidad, pero que
consideramos que es confiable por ser doctor;

2- Cuando los supuestos — no basados en informacion verificada-
son la pauta para, justamente, verificar la informaciéon. Entendemos
que esto produce un “sesgo” en la realidad que debo verificar
disminuyendo la posibilidad de verificar adecuadamente. Como por
ejemplo, cuando no consultamos a alguien que consideramos que no
piensa como nosotros porque suponemos que nos dara informacion no
confiable.

3- Oftra situacion que consideramos bastante normal y generalizada es
cuando basados en nuestra experiencia del pasado suponemos que
el presente sera igual o similar sin verificar. Esto suele ocasionar
también un sesgo muy comun ya que se suele considerar a la experiencia
propia como una informacioén confiable.

4- También los supuestos suelen influir en el prejuicio sobre sucesos y
personas que muchas veces no reflejan la realidad, cuando no cometen
una gran injusticia. Como cuando juzgamos a alguien por sucesos
pasados o presentes pero con falta de informacién actual y confiable. Esto
suele darse bastante en las relaciones personales.

Conclusién: cada vez que utilicemos supuestos, principalmente sobre materias de
cierta importancia, es muy recomendable asegurarse que estén sustentados en
informacién verificada actual o por lo menos pasada —en este caso con la debida
advertencia-.

Manejo de escenarios

Denominamos “manejo de escenarios” a la relacién que debemos hacer con la
informacioén obtenida.

Para un adecuado manejo de escenarios:



1° Se identifica informacion verificada actual.
2° Se compara con la informacion verificada pasada.
3° Se realiza una adecuada relacion con la informacion resultante.

4° Se proyecta la informaciéon resultante con la mayor posibilidad
estimada.

Importante: se debe hacer un escenario basado en informacion verificada
sabiendo que muchos aspectos pueden no cubrirse en la planificaciéon. Por lo
cual es_muy importante que las situaciones consideradas criticas tengan un
Plan B para ser resueltas, o por lo menos se contemplen recursos minimos
suficientes para desarrollar un Plan alternativo por si el propuesto falla.
Especificamente se recomienda este proceder cuando se estima que la
informacion que se posee no proviene de fuentes confiables o la situacion a
resolver es muy critica o importante.

Conclusion practica recomendada

Para el diseno de escenarios recomendamos:

a) Basarse en informacioén verificada actual y/o pasada — en este ultimo
caso con las debidas advertencias-.

b) En caso de que la verificaciéon actual o pasada se vea impedida o muy
dificultada, extremar —aqui si- la imaginacion y la memoria como asi también
la observacion y/o la escucha atenta, es decir extremar los medios para
llegar a la informacion verificada actual o pasada.

c) Disehar escenarios que tengan una posibilidad —verificada- del 80%
(es decir con mayor posibilidad estimada acorde a la informaciéon que
tenemos), que equivale en nuestra escala cualitativa a que de no mediar
ningun inconveniente de cierta gravedad, se logre o suceda.

d) Cada vez que interviene un supuesto, indagar si se basa en
informacioén verificada actual o pasada —en este caso con las debidas
reservas- y si no fuera asi, darlo como una simple conjetura u opinién no
fundada; y de tener que basarse en ello por ser lo Unico existente, tener en
cuenta que normalmente no sera el camino adecuado, es decir que sélo
servira para activar el ensayo y error, saliendo de la etapa de
planificacion. Aqui se recomienda especificamente tener los recursos
disponibles para la ejecucién de un Plan B.



3. Esquemas de aplicacion de la
virtud

Esta virtud, segun el estado actual de nuestra investigacion, conviene abordarla
desde dos perspectivas diferentes dependiendo de a qué tipo de situacion de
mejora la queramos aplicar. Si queremos aplicarla para el “dia a dia” y que se
vaya desarrollando el habito, recomendamos su esquema conceptual; si
queremos resolver una situacion problematica compleja multivariable,

recomendamos el esquema metodoldgico.

Esquema Conceptual

Para el actuar cotidiano desarrollando el habito.

Esta forma de encarar la practica de esta virtud es la recomendada para “el dia a
dia” y la que en definitiva entendemos va a ayudar mas a que se forme el habito.
No obstante por la dificultad que hemos visto en desarrollar este habito, mas en
nuestra cultura, recomendamos combinarla con la otra forma de desarrollo

metodoldgico: el esquema metodoldgico.

Importancia del Outdoor de alto impacto emotivo

Desde nuestra experiencia en la practica de esta virtud, y en la ayuda para que
otros practiquen nos hemos dado cuenta con el correr de los afnos la importancia
decisiva que ha tenido el que se asista con cierta asiduidad a una actividad
al aire libre donde se ponga en juego de la forma mas real posible el
desarrollo de esta virtud.

Hemos notado una gran diferencia en la asimilacion y comprension de esta
virtud en aquellos que han participado con cierta constancia a través de los
anos a este tipo de actividades en las que se presentan desafios, en lo posible
en equipos, donde es necesario para resolverlos en tiempo y forma, aplicar las
tres virtudes anexas: ir del objetivo a la accion, verificar la informacion y hacer
escenarios con mayor posibilidad. Para que ello pueda suceder, acorde a lo que
hemos experimentado, la actividad debe tener dos momentos; un primer
momento en donde los participantes intentan resolverlo con la forma de pensar
original; y luego de varios intentos fallidos, producto de un disefio de la actividad
con alto grado de dificultad, el instructor comenta las tres virtudes que ayudan al
CVA y las relaciona con lo que han hecho, tratando de dar algunas indicaciones
concretas para practicarlas en el desafio, y luego les deja que lo continuen
tratando de aplicarlas. Al final es conveniente realizar un momento de reflexion
para que comenten las diferencias.




Lo que denominamos “esquema conceptual’” es la propuesta de incorporar en
nuestro esquema de pensamiento tres ‘“conceptos” que debemos tratar de
practicar a diario: ir de objetivo a la accién; verificar informacion y escenario del
80%.

Es decir, a los efectos practicos, se recomienda, cada vez que se produzca una
posibilidad, estar atentos a practicar cualquiera de los tres hasta que se nos
haga mas natural utilizar los tres juntos. Por ejemplo, cuando debemos hacer un
tramite, comprar algo, viajar, asistir a una reunion, dictar una clase, dar un consejo,
etc. Lo que al principio costara como tres momentos diferentes en donde uno
debe poner atencién; a medida que lo vayamos practicando en diferentes
circunstancias: outdoor, CVA metodoldgico, en actos mas importantes tratando de
aplicar el CVA conceptual se nos ird haciendo menos extrafio; ademas al comparar
los resultados con nuestra forma comun de pensar, la gran diferencia nos
estimulara a seguir practicandolo y se nos ira desarrollando el habito para
hacerlo en un s6lo momento como si fuera una séla virtud .

1. Ir del objetivo a la accién o lo que hemos denominado por su dificultad
“pensar al revés”, ya que normalmente nuestra forma de pensar es tener
una idea general de que paso debemos dar o hacia donde nos dirigimos pero
luego actuamos; es decir que normalmente, le damos mucha mas
importancia a la accidn que a la meta, al fin o al objetivo.

Antes de realizar cualquier tipo de accion, es conveniente tratar de
identificar lo mejor posible el fin “objetivo” hacia el cual debemos dirigir
esa accion. Es decir, que deberemos verificar Io _mejor posible toda
informacioén referi relacion n_el fin hacia el /i m
dirigirnos para luego imaginarnos esa meta, fin u objetivo con el mayor
detalle posible Entendemos que para este momento es muy importante el
haber desarrollado esquemas de explicaciones mas profundos de la realidad
como por ejemplo el metafisico. En nuestra opinion, todos los fines deben
estar relacionados con el fin dltimo del hombre, que consideramos que
es la mejor congruencia o coherencia con el Proyecto que Dios tiene en
concreto para cada uno®. Para profundizar en esta idea recomendamos
consultar el apunte “Proyecto de Dios”

2. Verificacion de la informacion. Se intenta que la informacién que se posee
o se tiene que buscar dé como resultado un escenario de mayor
probabilidad o racionalidad, confrontando varias fuentes en lo posible
tratando de buscar confiabilidad. Para ello es conveniente consultar a
varias fuentes -por lo menos dos-, de manera de cubrir lo mejor posible las
caracteristicas de una informacion verificada: cercania, pericia, objetividad e
integridad Para esto aconsejamos repasar lo que hemos tratado sobre la
busqueda de informacion en paginas anteriores.

20 FRANKL, Victor en E/ hombre en busca del sentido (1946) habla de Ia
“autotrascendencia de la existencia humana, que se refleja en el hecho de que el
ser humano siempre apunta y es dirigido hacia algo o alguien diferente a uno
mismo (ya sea un sentido de completamiento o el encuentro con otra persona).
Mientras mas se olvida de si mismo (dandose a una causa o en servicio de amor
a otra persona), mas se humaniza y actualiza”.



3. ldentificar y concentrar los mejores recursos y esfuerzos en las
acciones criticas o mas importantes. Es el resultado de los dos puntos
anteriores: de identificar los fines objetivos lo mejor verificado posible, al
igual que los recursos de los que disponemos. Aqui se resuelve el proceso
de simplificacién y concentraciéon que nos permite realizar acciones con
mayor posibilidad de lograr los objetivos propuestos, aprovechando mejor los
recursos disponibles. Esta etapa necesita de un desarrollo de la capacidad
de relacionar adecuadamente la informacion obtenida.

Consideramos que practicar periédicamente esto es muy dificil si no tenemos
a diario un momento tranquilo y en soledad para realizar una reflexién con
mayor profundidad.

Por ende y debido a la dificultad de practicar esta virtud a diario, recomendamos
4 (cuatro) “palancas o ayudas” probadamente eficaces para tal cometido:

a) Participar de una actividad de alto impacto emotivo, por ejemplo Outdoor,
que ayude a probar de forma experimental-vivencial las bondades de
practicar dicha forma de pensamiento. En ella es muy recomendable tener
espacios de reflexion donde uno puede comparar lo que ha hecho y si ha
podido desarrollar algo de este pensamiento.

b) Reflexionar a diario unos minutos sobre si se realizé o no alguna de estas
acciones recomendadas y a qué se debié o de qué dependié principalmente
que lo hiciéramos, o no lo hiciéramos, o lo hiciéramos bien o mal.

c) Contrastar el avance de esta virtud con algun Tutor o persona mas
experimentada en la practica de esta virtud. En el desarrollo del habito es muy
importante cuando no necesario el apoyo de una persona que a su vez lo
esté desarrollando en un nivel quizas mas avanzado para que juntos se
apalanquen sobre todo en la comprension y la paciencia y determinacion
para la ejecucion de las acciones criticas. Recomendamos para profundizar
el apunte sobre Tutoria Basica.

d) Practicar, cada vez que sea posible, el esquema metodolégico -que se
vera en el punto 9-. Este esquema permite que uno pueda dedicarle mayor
tiempo a la profundidad del analisis.

Recordemos que es algo que nos cuesta especialmente y entendemos que tiene
un refuerzo negativo desde nuestra cultura —normalmente se suele practicar muy
poco-; pero que, por otro lado, entendemos que su_practica nos ayuda a
simplificar enormemente la vida, a aumentar la probabilidad de alcanzar de la
mejor forma posible nuestros fines y objetivos y por sobre todo nos ayuda a
mejorar las posibilidades de una buena relacién con los demas.




“Escarbar informacion verificada”

Los avances en el disefio de escenarios han llevado a la conclusion de la
necesidad de extremar los recursos con el fin de llegar a la informacidn
verificada o con un alto grado de confiabiliad.

Decimos “extremar los recursos” porque debido a lo que explicamos en el punto

anterior, la_imaginacién no pierde oportunidad —apoyada por el ahorro de
esfuerzo, por lo general fisico e intelectual- de reemplazar a la informacidn
verificada por una principalmente “imaginada”.

Este “extremar recursos” para llegar a la informacién verificada lo denominamos
“escarbar”, debido a que consideramos que este término ilustra muy graficamente

cémo debemos esforzarnos por profundizar en un tema.

Como veremos mas adelante, para verificar adecuadamente la informacion,
debemos tratar de recurrir a fuentes de tal manera de poder tener una
informacion lo mas confiable posible. Aqui cabe aclarar que ademas de la fuente
que es tan importante por referirse a la persona, es necesaria la coherencia interna
de la informacion -es decir que haya una buena relaciéon de la informacion con
la finalidad de lo que se esta incorporando-. Por ejemplo, puedo estar
consultando a una fuente que considero confiable pero la informacién que da no
esta relacionada con el fin que quiero alcanzar, puede ser porque no he sabido
hacer la pregunta adecuada o porque el interlocutor no me ha comprendido bien,
etc. Son cosas muy relacionadas, pero apoya la nocion de que la verdad esta
detras de cada persona y que la confiabilidad de la informaciéon no se agota en
la autoridad de su fuente; suele suceder que por provenir de una fuente confiable
se considera que una informacién es confiable sin constatar su consistencia con lo
que estoy tratando. Dicha confiabilidad depende de dos requisitos iniciales:
cercania con la realidad y pericia para interpretar los datos que emite la misma,
sobre todo relacionados con el fin que buscamos.

Pues bien, para estos dos items normalmente se necesita “escarbar”, puesto que
por lo general no aparecen de la forma mas adecuada en las primeras
consideraciones imaginativas. La cercania implica mucha experiencia actual o
habitualidad en el contacto con la realidad que se esta indagando, lo cual necesita
gue uno posea esa experiencia o que busque a quien la posea — todo esto requiere
siempre esfuerzo-; mas con relacion a la pericia o capacidad interpretativa de la
realidad, ya que la seguridad de ello me la dara el poder comprobar un presente de
fransformacion positiva mas o menos duradera de esa realidad en aquello que
estamos consultando —lo cual necesita mas esfuerzo aun-.

Por ultimo, algo mas a tener en cuenta: el “escarbar” informacién verificada se

vuelve mas necesario cuando menos posibilidades creemos tener para llegar
a esa informacion. Siempre es posible hacer un esfuerzo adicional tanto fisico

como intelectual para llegar mas a fondo en la realidad.

Importante:

Para nosotros es vital el que consultemos fuentes confiables. No obstante
entendemos que debemos tener presente las consideraciones siguientes:



a) Hay una diferencia abismal entre nuestra capacidad de captacion y la realidad

b)

misma en su totalidad, dinamismo y/o profundidad, por lo que desde este
punto de vista entendemos que sélo puede ser completamente confiable
el Ser que ha creado la misma realidad: Dios.

Por ende, y siguiendo este razonamiento, toda fuente, salvo Dios, es en
parte confiable y en parte no confiable, y por ello necesita ser
contrastada con otras fuentes.

Por lo que si este argumento se acepta, se aumenta la importancia de que
hagamos un esfuerzo importante por incorporar la informacion
proveniente de varias fuentes tratando de cubrir lo mejor posible la
confiabilidad

d) Ademas la realidad al no agotar la profundidad y su extension siempre es

posible avanzar en es estos aspectos agregando informacion de
diversas fuentes.



“Acciones a cuenta”

Muchos, cuando se refieren a la planificacion, hablan de que hay que tener un
equilibrio entre los espacios de reflexion y de accion. En efecto, ya que si solo
reflexionamos y no actuamos, no conseguimos nada por inmovilidad; o si sélo
actuamos con muy poca reflexion, obtendremos lo que es propio de nuestra cultura:
un atolondramiento o “voluntarismo”, reforzado por nuestra capacidad de
respuesta ante el ensayo y error. También muchos estan de acuerdo en que este
equilibrio siempre requiere de un porcentaje mayor de reflexion que de accion,
ya que la primera es guia de la segunda. En todo caso esta claro que se debe
reflexionar y actuar?'.

Generalmente nos encontraremos que no nos es posible ni conveniente
esperar a que se verifique adecuadamente para empezar a actuar. Esas
acciones que se realizan basadas en informacion verificada -aunque parcial porque
todavia no se ha completado el analisis, pero que se juzgan oportunas- las
denominamos “acciones a cuenta”. Esto significa que son acciones que se han
juzgado necesarias realizar a la brevedad, pero que pueden ser modificadas o
directamente suprimidas ante nueva evidencia, como resultado de haber verificado
mejor. Por ejemplo, ha salido una legislacion que nos permite un beneficio para
obtener un préstamo. Si bien todavia estamos analizando la posibilidad o
conveniencia de obtener ese préstamo, comenzamos a averiguar sobre el mismo
como “accion a cuenta’. Cabe aclarar que estas acciones a cuenta no son
“acciones por las dudas”, sino que tienen altas posibilidades de realizacion en
el estado del andlisis que estamos desarrollando.

No se deben confundir con las acciones complementarias, aquellas que se
deben seguir haciendo para mantener un proceso activo. Es decir, las acciones que
no consideramos mas importantes o criticas, pero que son necesarias para
que éstas se realicen.

Las acciones “a cuenta” son aquellas que se consideran criticas antes de que
el resultado del esquema metodoldégico asi lo avale. Usualmente tienen que ver
con requisitos o recursos necesarios u obstaculos imperativos que deben ser
atendidos mientras se profundiza en el tema.

Estas acciones, dentro del esquema CVA, son las que se proponen como criticas
0 mas importantes en base a un primer analisis considerado insuficiente y con
la informacién escasa que se dispone. Esto ocurre generalmente por carecer de
recursos para reflexionar adecuadamente o simplemente porque no ha habido
posibilidad de hacer otro analisis ni confrontar otras fuentes.

Este estado de situacion que cuenta con minima informacién disponible lo
denominamos “estado de pre verificacion”, no porque consideremos que no

21 MARTI-GARCIA, M. A. sefiala en su obra La madurez (1998): “Sin una reflexion
sobre la propia vida y la ajena no es factible consolidarse en un buen
comportamiento. Pero tal vez el término reflexidon no tenga en la actualidad mucho
prestigio, donde sobre todo se valora Ila operatividad. La Filosofia,
desgraciadamente, ha dejado de formar parte de nuestra cultura, y con ella el
talante socratico de busqueda de la verdad”.



estén verificadas en absoluto, sino porque entendemos que deberian tener un
estado de mejor verificacion, ya que lo que tenemos en la actualidad se considera
insuficiente.

Importante:

Normalmente deberemos apelar a este tipo de acciones consideradas “criticas” ya
que de lo contrario, podriamos caer en un excesivo anadlisis inmovilizador. Pero
consideramos que debemos tener en cuenta lo siguiente:

a) Por nuestra cultura, tenemos facilidad en no profundizar en Ila
verificacion, por lo que debemos apelar a este tipo de acciones —que suelen
tener un componente mayoritariamente “imaginativo”, segun nuestro criterio-
con moderacion y teniendo en cuenta que son mas bien parte de un
proceso de ulterior verificaciéon: es decir que al ejecutar estas acciones
deberemos estar atentos en incorporar informacion de fuentes confiables. Es
decir, que se aconseja vivamente ir desarrollando un habito de
contrastar la informacion que poseo con fuentes confiables.

b) En la actualidad la informacién suele ser muy dinamica, por lo que toda
accion critica tiene algun aspecto de accion “a cuenta”, para una
posterior revision con fuentes mas confiables. Por o que también nos
debe ayudar a la toma de conciencia de que es muy probable que
debamos modificarla o mejorarla.

Por lo que concluimos que el Esquema Conceptual del CVA debe servir como un
método que nos ayude a realizar un analisis mas racional y completo en forma
dinamica —es decir como un esquema de tratamiento de un tema de forma
continua- y no como algo que se hace una vez y luego se verifica en forma estatica.

Conclusion General con respecto al Esquema Conceptual

1. Consiste en incorporar a nuestro esquema de resolucion de
situaciones el siguiente orden:

a. Concentrarnos primero en clarificar lo mejor posible el fin objetivo.

b. Verificar informacioén principalmente sobre el fin y también de los
recursos disponibles.

c. Concentrarse en unas pocas acciones -producto de un escenario
de mayor probabilidad o racionalidad, interpretamos que
contribuyen mejor al fin-.

2. El mismo orden aplicarlo aun cuando no se posea la informacion en el
estado de verificacion que consideramos adecuada.

3. Siempre tender a cotejar la informacion que se posee con fuentes
confiables.

Algunas preguntas que pueden ayudar reflexionar cuando actuamos:



a) ¢,Sigo solo mi criterio o se orienta fundamentalmente por otras fuentes?

b) ¢Me concentro en algunas acciones criticas o que mejor contribuyen al
logro del fin o no tengo en cuenta esto?



Esquema Metodoldgico

Ya vimos cémo el esquema conceptual del CVA se referia a su aplicacion en el dia a
dia y que es_indispensable para la adquisicion del habito. No obstante, muchas
veces nos encontramos con situaciones en donde tenemos que resolver un
problema de cierta complejidad o gravedad que necesita de un tratamiento
con mayor detenimiento, es decir, necesita de una mejor reflexion, sobre todo
tendiendo a una mayor simplificacion.

Para ello recomendamos desarrollar lo que denominamos esquema Metodoldgico
del CVA. Como la palabra lo manifiesta es un método que ayuda a desarrollar la
virtud del CVA en situaciones que necesitan de un analisis mas profundo que
el que le puede dar una persona a nivel meramente conceptual diario.

Consideramos que para reflexionar sobre una situacion que se presenta como
compleja, se necesita:

a) Tener la mayor claridad posible sobre el fin que se quiere alcanzar.

b) En especial identificar con la mayor precision posible los limites para
alcanzar el objetivo. Limites que pueden ayudar a alcanzarlo o a dificultarlo.
Estos limites estan referido a los recursos o medios.

d) Identificar las situaciones mas importantes o “criticas” a resolver, para
que con los limites establecidos de los recursos, podamos alcanzar de la
mejor forma posible el fin propuesto. A estas situaciones mas importantes las
denominamos “Puntos Criticos”.

e) Identificar las acciones mas convenientes que podemos hacer para
resolver los Puntos Criticos.

Entendemos que si podemos resolver convenientemente los puntos criticos
estaremos en mejores condiciones de alcanzar el fin propuesto con la mejor
inversion de los esfuerzos y recursos. Ya que esos puntos se refieren
normalmente a requisitos muy convenientes para alcanzar el fin deseado, ya sea
porque son facilitadores importantisimos, o0 porque sean obstaculos que no se
pueden obviar.

Este esquema propuesto tiene la ventaja de ayudarnos a invertir mejor un tiempo
especifico de analisis que nos permita una mejor resolucion de las situaciones
planteadas.

4. Pasos del CVA

El CVA consta de 4 (cuatro) pasos:

Para facilitar su comprension, incorporaremos un ejemplo extraido de la vida
diaria. Tema elegido para resolver: “mejoramiento del trato en casa de un esposo y
padre”.



1© OMV (Objetivo Material Visualizado o
Verificado)

Como primera medida consideramos que se debe hacer una descripcion lo mas
detallada y concreta posible sobre lo que se quiere y/o debe alcanzar.
Entendemos que es vital el que se incorpore en este punto toda la informacién
lo mejor verificada que se posea y con una descripcidon de detalle tal que abarque
varios de los aspectos que se tienen que alcanzar, (espiritual, afectivo, material,
social, etc.). Para facilitar esto recomendamos hacer la descripciéon de tal modo
como si se estuviera comentando lo logrado “en presente”- como si le
estuviéramos describiendo a un tercero lo logrado con el maximo grado de
detalle-. Como si estuviéramos haciendo una “visita guiada” describiendo a un
tercero lo que vemos y el nos preguntara sobre todo lo que no le queda claro o lo
que tiene dudas de su cumplimiento. Por ejemplo: si estamos diciendo que hemos
logrado algo -el nos podria preguntar cobmo se ve eso en lo que se esta
describiendo-. Si decimos por ejemplo que en nuestra familia se ha logrado una
mejor comunicacion deberemos aclarar qué es en concreto lo que estamos viendo
que sea asi: estoy “viendo” que mi padre escucha mejor a los demas, con mas
paciencia; que mi hermano ya no habla de mala manera; etc. Asi hasta que nos
satisface lo que pretendemos lograr. Por ultimo, conviene colocar una fecha
determinada que nos ayude para la concrecion de la informacién.

Ejemplo:-tomamos el “mejoramiento del trato en casa de un esposo y padre”-

Segun la informacién que tenemos, hacemos el siguiente escenario de alta
posibilidad: A fin de Diciembre de este afio debo haber alcanzado lo siguiente con
relacion a mi caracter en casa:

a) Trato mas carinoso y delicado con mi mujer (tratarla siempre con
mucho carifio y comprension; no contestarle de mala forma; hacerle notar
qgue lo que hace o dice me interesa especialmente; demostrarle con mi actitud
que su presencia es muy importante)

b) Trato mas carinoso y delicado con mi hija mayor (demostrar interés por
lo que hace o dice; demostrarle carifio y comprension especialmente cuando
no estoy de acuerdo con lo que hace o dice; hacerle notar que su presencia
es importante; ser desprendido con lo que me pide y necesita)

c) Mas interés por la actividad de mis hijos varones (acompafarlos en las
actividades que pueda; salir con ellos especialmente para conversar;
interesarme mas por lo que hacen)

29 Limites

Generalmente se entiende por “limite” un obstaculo, algo que de alguna manera
impide o dificulta. Esta premisa, entendemos que proviene de una version
reducida del concepto e influenciada por una concepcidon también
empobrecida de “libertad”.



En efecto, normalmente y por influjo de una vision relativista de la realidad, se
concibe a la “libertad” fundamentalmente como la capacidad que tiene el
hombre de elegir por si mismo. Segun esta légica, el hombre es “libre” en la
medida que elige por si mismo, y por ese mismo hecho “su” decision es poseedora
de la “verdad”, porque proviene de él. Toda influencia “externa” es considerada
un “limite” u “obstaculo”.

En la Pedagogia de la Realidad nos acercamos a la libertad siguiendo a Ramén
Garcia de Haro, quien la define como la “autodeterminacion al bien, la verdad, la
belleza’?. Es decir que tiene dos componentes: uno de propia eleccion y otro de
direccionamiento: es la incorporacion de la verdad, la belleza, la bondad la que
nos hace verdaderamente libres.

En otras palabras, es facil experimentar que si no elegimos plena y
conscientemente, podemos afectar negativamente nuestra propia libertad y la
de los demas.

Desde esta perspectiva y en Pedagogia de la Realidad el concepto de limite tiene
principalmente una connotacion “positiva”. Es aquello que nos ayuda de
manera particular a direccionarse al fin. Podemos tomar el ejemplo de los colores
que posee un

artista para pintar un cuadro, la paleta: son un
elemento importante que dara estilo a la obra,
como algo principalmente positivo.Y asi yo puedo
tomar muchos caminos para llegar a un lugar, pero
sera conveniente verificar cual es el mas adecuado,
y eso nos ayudara mejor a alcanzar el fin. Puedo ir
por muchos otros senderos, pero por no respetar
los limites eso generalmente me traera dificultades
y, en definitiva, seré menos libre.

Otra consideracion que nos parece importante es la
de que somos “seres limitados”. Y esto también
primeramente en sentido “positivo”, en cuanto
Dios en su Proyecto nos ha dispuesto con
determinadas cualidades y dones que, como el
camino, nos indican por donde nos convendria
transitar para alcanzar el fin. Dones y cualidades
que tenemos que reconocer y desarrollar. También tenemos defectos o dificultades

22 GARCIA de HARO, Ramoén, en su escrito Persona, libertad y destino (1980) desarrolla
este tema: “ser libre no es carecer de fin, ni de inclinacién (al Bien), ni excluye la
necesidad del fin para lograr la propia perfeccién. Lo constitutivo de la libertad es el
dominio sobre los propios actos, no la ausencia de necesidad moral. La libertad no
es la indiferencia sino la inclinacion activa al bien: por eso, la obligacion o
necesidad del fin no excluye la libertad, sino que le da su sentido: por el hecho de
gue sea necesario tomar un avion para ir a una ciudad, no se dice que carezca de
libertad el que viaja en él”".



que nos indican por donde no deberiamos ir o aminorar para, sobre todo, ayudar a
los demas en sus respectivos caminos.

Por ultimo, una aclaracién que nos parece relevante: en el analisis del CVA es muy
importante primero identificar los limites positivos y negativos en relacion a
las personas principalmente intervinientes. Desde nuestra experiencia, alli radican
las principales oportunidades para ayudar a avanzar o para resolver como
obstaculo.

Como siguiente paso proponemos la identificacion de aquellas situaciones que
se presentan como limitantes tanto favoreciendo como dificultando Ila
obtencion del fin. Estas situaciones limitantes suelen referirse a:

a) Personas. Nos referimos especificamente a las habilidades, condiciones
o perfiles de las personas que consideramos deben intervenir, su
disponibilidad y también a la influencia que pueden tener. A veces también
es condicionante la “cantidad” de personas requeridas. Por ejemplo:
personas que tienen un perfil o pueden tener cierta influencia positiva para
una determinada actividad o lo contrario, pueden ser por su perfil,
disponibilidad o circunstancias generadoras de dificultad para alcanzar el
fin. Consideramos que es muy importante identificar los limites
positivos y negativos con relacion a las personas ya que suelen ser
los que ayudan o dificultan mds al logro del fin%.

b) Tiempo y espacio. Son situaciones que muchas veces no se le da la
debida importancia, sobre todo al principio, porque no se esta
acostumbrado a hacer un escenario realista sobre ellas. Por ejemplo el
tiempo que se estima que se tiene para realizar algo o considerar
traslados o lugares necesarios.

c) Recursos econdmicos y financieros. Lo mismo suele suceder con este
tipo de recursos, en especial cuando hay que proyectarlos. Como por
ejemplo, hacer un escenario de cuanto se necesitara para un proceso que
lleve tiempo.

d) Materiales y/o herramientas. Normalmente aqui se deben considerar los
“criticos” o minimos necesarios para alcanzar el fin.

e) Normas y/o procedimientos. Normativas o procedimientos explicitos o
implicitos legales, técnicos o éticos que se deben respetar.

f) Situaciones o circunstancias mas o menos estables o factores de
influencia como el clima, factores geograficos, culturales, espirituales, etc;

23 ESPARZA, Michel tiene un fragmento sobre la virtud de la humildad en su libro Amor
y autoestima (2012) que acentla la importancia de saber ver cualidades y defectos
en nosotros y en los demas para acercarse mejor a la realidad: “la humildad es el
arte de valorarnos y mirarnos como somos, sin paliativos, asumiendo nuestras
cualidades y nuestras limitaciones. El orgullo, en cambio, nos pone las gafas que
distorsionan la realidad, de modo que pensamos que valemos mas o menos de
lo que valemos, lo que se traslada a su vez a una actitud engaiiosa a Ila relacion
con los demas”.



cualquier situacion que influya de manera importante de forma positiva o
negativa.

Las dimensiones concretas de espacio, tiempo y economia suelen no
ser consideradas haciendo un buen escenario. Es decir que
normalmente se las trata de forma general y se suelen minimizar, salvo
casos de incidencia grave. Como por ejemplo traslados, caracteristicas
de los lugares en concreto, tener en cuenta un presupuesto y no cifras
estimadas; etc.

Importante: como dijimos anteriormente, s6lo debemos considerar los “recursos
condicionantes” o que su incorporaciéon condicionan de forma importante la
consecucion del objetivo propuesto. Es decir que si se identifican y se
resuelven pueden favorecer en gran medida a la consecucion del fin y si eso
no pasa pueden obstaculizar de gran manera, haciéndolo muchas veces
imposible de conseguir.

Ademas, a cada uno de estos puntos y los de los establecidos en el objetivo
los llamamos ‘“lineas de verificacion”, puesto que es necesario cotejarlos en
su estado actual, consultando por lo menos a dos fuentes confiables para
cada linea que consideremos que lo requiere.

Ejemplo: -seguimos desarrollando el ejemplo anterior-

Personas: debo tratar primero de conocerme, con ayuda de la opinion de
otros, especialmente de los integrantes de mi familia; en qué aspectos
positivos centrarme para la relacién y cuales son mis aspectos negativos que
influyen en ello. Hacer lo mismo pero referido al conocimiento del resto de mi
familia. Un limite positivo son el conocimiento e informacion que me
puedan dar la esposa/o y los hijos sobre mi y sobre ellos en las
relaciones familiares. Un limite negativo importante (a tener en cuenta
para evitarlo) es todo aquello que a cada integrante le molesta mas.

Tiempo: considero que en este caso no hay un tiempo especifico
condicionante — por cuanto no se han generado situaciones extremas o
habituales-, aunque convendria que empezara a mejorar a la brevedad
posible. Si considero que nos es dificil ubicar un tiempo con mi mujer para
conversar tranquilos sobre ese tema. Es decir que aqui el unico limite
positivo es mi actual conciencia del problema y la posibilidad de
comenzar a trabajarlo cuanto antes.

Recursos econdmicos: en este caso considero que no hay condicionantes,
aunque cuando la situacion es mas ajustada en cuanto a la economia — p.ej.
hay muchos gastos con relacion a los ingresos-, suelo estar mas irascible. Es
decir que aqui no habria limites a considerar. Quizas si tuviéramos una
situaciéon de mucha estrechez econdmica seria un limite negativo a tener en
cuenta.

Materiales y/o herramientas: ha sido muy util para conversar con mi mujer
el uso del PFS — Proyecto Familiar Significativo- ya que es una herramienta
que tenemos que hacer juntos y nos sirve para reflexionar al respecto. Lo



mismo para que lo conozcan mis hijos, sobre todo los adolescentes. En este
caso el PFS seria un limite positivo.

Normas y/o procedimientos: Hay una norma ética implicita que estimo que
no estoy respetando y es tener un trato carifioso, delicado y atento con dos
de los integrantes de mi circulo mas intimo: especificamente con mi mujer y
mi hija mayor. Un limite positivo seria el conocimiento de las normas
basicas de convivencia y trato respetuoso.

Situaciones o factores condicionantes: un buen ejemplo de esto es tener
0 no tener en cuenta las actitudes que a la otra persona le demuestran
sentirse querida, o momentos en que estos estados pueden llegar a influir
mas porque la persona no se siente bien o estd muy alegre por algo.
Recomendamos en esto el libro Cinco lenguajes del amor. Al ignorar estos
factores suelo demostrar carifio de la forma no adecuada a diferentes
miembros de mi familia, o no comprender cuando me manifiestan no sentirse
queridos por mi bajo alguna circunstancia.



39 Puntos Criticos

o0 situaciones que mejor contribuyen para alcanzar el Objetivo

Una vez descrito el objetivo con el mayor detalle posible y los limites o
condicionantes, se debe establecer una relacion entre ellos de tal manera de poder

identificar qué situaciones mas importantes considero que debo resolver,
teniendo en cuenta de forma principal los limites positivos y negativos identificados.

Esta, podriamos decir que es la “esencia” del CVA. Los puntos criticos son
aquellas situaciones que, si logramos identificarlas adecuadamente, nos ayudaran
a concentrar nuestros mejores recursos y energias para el logro de los
objetivos?*. La Estos puntos nos dan una informacién clave: qué es lo que
establece una situacion de “palanca”, una oportunidad importante para realizar
acciones que mejor contribuyen al logro del objetivo en nuestra situacién real.

Normalmente uno de los errores mas comunes que se cometen a la hora de
avanzar hacia algo que queremos lograr es que nuestra imaginacion
sobre-simplifica la realidad o la reduce en su profundidad, amplitud y dinamismo,
alejandonos de las posibilidades reales de alcanzarlo. Situacion que se agrava
mientras el tema a resolver se presente con mayor dificultad. Baste como ejemplo lo
complicado y poco efectivo que es en nuestro pais el tema impositivo, o el de la
economia. En un caso mas a diario para nosotros, pensemos cuando tenemos que
comprar un auto, o elegir las vacaciones o cambiar de casa, cdmo cuando hemos
alcanzado ese logro -muchas veces no nos hemos dado cuenta que nos hemos
embarcado en un gasto dificil de cubrir- reflexionamos que lo podriamos haber
hecho mejor.

Aqui la clave es hacer una buena relacion entre las diferentes lineas de
verificacion que hemos establecido en el Objetivo y los limites principales
identificados para alcanzarlo. Con respecto a este punto tan importante dejo una
reflexion que nos han hecho llegar: este punto muy relevante, habla de una
capacidad de abstraccion que proviene de la reflexion y de la lectura, que
amerita detenerse un poco. Cada vez mas vemos como nos cuesta establecer
relaciones, pensar con claridad conectando la informaciéon que tenemos.

Ejemplo: -seguimos desarrollando el ejemplo anterior-

Como estamos en la etapa de “verificacion”, describiremos los puntos criticos que
nos parecen acorde a la informacion que tenemos. En l|la medida que

24 Aca algunas reformulaciones del punto critico, utilizando Inteligencia Artificial con la
informacién del apunte:

- Los puntos criticos son como las clavijas de afinacion de un instrumento
familiar. Al identificarlos y ajustarlos, podemos lograr avances significativos hacia
el OMV.

- Los puntos criticos son como las piezas de un rompecabezas estratégico. Al
identificarlas y encajarlas correctamente, podemos dirigir significativamente una
decision hacia su objetivo mas profundo.

- Los puntos criticos son como las balizas que guian a los navegantes en su
viaje. Al reflexionar sobre estos puntos, podemos identificar patrones y elementos
clave que no podemos desatender para acercarnos al fin.



verifiquemos mejor la informacion que disponemos, es muy posible que se
modifiquen los puntos criticos y/ o las acciones criticas.

1.

Informacién que al respecto puedo sacar referida a mi mujer, mi hija mayor y
mis hijos.

Tengo informacién confiable sobre especialistas en el didlogo y actitudes
familiares

Ayuda de los miembros de mi familia para mejorar, sobre todo en aquello que
me cuesta al respecto

Informacién sobre qué actitudes mias les hacen percibir a mi mujer y mis
hijos que son comprendidos y queridos

Que se produzca un cambio en mi que se note en el trato con mi mujer y mis
hijos, especialmente con mi hija mayor



4° Concentracion de la mejor energia en las
acciones criticas

-aquellas que estimo que ayudaran a resolver los Puntos Criticos-

Este esquema de pensamiento se apoya en el concepto de “palanca”, que
entendemos como la mejor ncentracion nergqi n 1l
consideramos que contribuye mas a alcanzar el fin. Nos parece que esta forma
de encarar aquello que queremos o debemos alcanzar cuenta con mejores
posibilidades de lograrlo y de aprovechar mejor los recursos disponibles; y lo que
es mas importante: ayuda a disponer para una relacion mas profunda entre las
personas.

Por mejor concentracion de las energias entendemos que debemos tener la
informacién tan verificada como podamos, ademas de que intervengan en la
resoluciéon las personas con el perfil mas adecuado, y en lo posible, con los
apropiados materiales y herramientas disponibles; por ultimo, que contribuyan
a respetar las normas y/o procedimientos acordados de la forma mas fluida
posible.

Ejemplo: -seguimos desarrollando el ejemplo anterior-

Colocaremos debajo de cada Punto Critico analizado, la o las actividades que
consideramos que se deben realizar:

Puntos Criticos y acciones para resolverlos

1. Informacién que al respecto puedo sacar referida a mi mujer, mi hija mayor y
mis hijos.

Accion:

a) Salida con mi mujer a revisar el PFS (Proyecto Familiar
Significativo) y aprovechar a charlar con profundidad sobre este
tema.

b) Salida con mi hija mayor para charlar con tranquilidad sobre el
tema.



2. Tengo informacion confiable sobre especialistas en el didlogo y actitudes
familiares

Accion:

a) Leo el libro 5 lenguajes del amor y pido algun material especializado
sobre el dialogo familiar

b) Averiguo sobre con quién puedo preguntar estos temas y poder
consultarle

3. Pido ayuda de los miembros de mi familia para mejorar, sobre todo en aquello
que me cuesta al respecto

Accion:

a) Salida mensual con un miembro de mi familia para hablar al
respecto y pedirle consejo

4. Informacion sobre qué actitudes mias les hacen percibir a mi mujer y mis hijos
que son comprendidos y queridos

Accion:

a) Hacemos una reunién familiar comentando entre todos sobre los 5
lenguajes del amor y cuales son los lenguajes que a cada uno le
influyen mejor para sentirse queridos

5. Que se produzca un cambio en mi que se note en el trato con mi mujer y
mis hijos, especialmente con mi hija mayor

Accion:

a) Lo llevo a diario al dialogo con Dios pidiendo el don de sabiduria
y fortaleza para lo averiguado llevarlo a la practica

b) Cada tanto en las salidas con mi mujer hablamos del tema y le
pido ayuda, al igual que a mis hijos para que me corrijan
ayudandome a mejorar cuando lo crean necesario
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