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Статус дисципліни Обов’язкова  дисципліна 
Код та назва спеціальності та 
спеціалізації (за наявності) 073 - Менеджмент 

Назва освітньої програми Менеджмент промислових та бізнес організацій 
Освітній ступінь Перший (бакалаврський) 
Обсяг дисципліни 
(кредитів ЄКТС) 

3 кредити ЄКТС (90 академічних годин) 

Терміни вивчення дисципліни 6 - 7 семестр 
Назва кафедри, яка викладає 
дисципліну, абревіатурне 
позначення 

Управління та адміністрування 

Мова викладання  Українська 
Лектор 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Канд. екон. наук, доцент  
Каут Ольга Вікторівна  

Передумови вивчення дисципліни опанування обов'язкових для вивчення навчальних дисциплін 
«Вища математика», «Алгоритмізація та програмування», 
«Менеджмент», «Маркетинг», «Інформаційні системи і 
технології в управлінні». 

Очікувані результати навчання ОРН1 Застосовувати можливості MS Excel для обчислення 
управлінських рішень. 

 ОРН2  Застосовувати можливості MS Excel для розрахунку та 
обґрунтування управлінських рішень. 

 ОРН3  Застосовувати ECCESS  для  обчислення задач 
обґрунтування управлінських рішень. 

Зміст дисципліни Розділ 1. Рішення як результат управлінської  праці 
Розділ 2. Підготовка, прийняття та реалізація управлінських 
рішень  
Розділ 3. Організація контролю за виконанням управлінських 
рішень  



Контрольні заходи та критерії 
оцінювання 

Формою семестрового контролю з дисципліни є диференційований 
залік. 
Оцінювання кожного розділу здійснюється за 12-бальною шкалою 
з подальшим переведенням до 100-бальної шкали за визначеною 
методикою. 
Оцінювання розділів 1-3 здійснюється за результатами 
контрольних робіт у тестовій формі. 
Необхідною умовою отримання позитивної оцінки з розділів 1, 2, 3 
є відпрацювання та надання відповідних матеріалів з усіх 
практичних робіт відповідного розділу. 
Підсумкова оцінка дисципліни визначається як середнє 
арифметичне оцінок визначених за 12-бальною шкалою 4- х 
оцінок з розділів з округленням до найближчого цілого числа. 

Політика викладання Отримання незадовільної (нижчої за 4 бали) оцінки з певного 
розділу або її відсутність через відсутність здобувача на 
контрольному заході не створює підстав для недопущення 
здобувача до наступного контрольного заходу. 
Здобувач не допускається до семестрового контролю за відсутності 
позитивної оцінки (не нижче 4 балів) хоча б з одного із розділів. 
Оскарження процедури та результатів оцінювання розділів та 
семестрового оцінювання з боку здобувачів освіти здійснюється у 
порядку, передбаченому «Положенням про організацію освітнього 
процесу в УДУНТ». 

Засоби навчання Навчальний процес передбачає використання графічних та 
технічних засобів для проведення інтерактивних лекцій та 
практичних занять, а також програмного забезпечення для 
підтримки дистанційного навчання 

 



Навчально-методичне забезпечення Основна література: 
 
1. Бакуменко В. Д. Державно-управлінські рішення: навч. 
посібник. К.: ВПЦ АМУ, 2012. 344 с.  
2. Блум Ф., Лейзерсон А., Хофстедтер Л. Мозг, разум и поведение / 
Пер. с анг. М.: Мир, 2008. 248 с.  
3. Василенко В.О. Теорія і практика розробки управлінських 
рішень: Навчальний посібник. К.: ЦУЛ, 2003. 420 с. 
4. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: підручник. 
К: Кондор, 2009. 187с.  
5. Горюнов Ю.Ю., Горюнова Т.Ю., Дружинин Д.В. Теория и 
методы принятия решений. Учебное пособие. Пенза: РГУИТП, 
2010. 50 с.  
6. Петруня Ю. Є., Говоруха В. Б., Літовченко Б. В. та ін. Прийняття 
управлінських рішень. Навч. посіб./ за ред. Ю. Є. Петруні. 3-ге 
вид. К.: Центр учбової літератури, 2015. 209 с.  
7. Дерлоу Дес. Ключові управлінські рішення. Технологія 
прийняття рішень: пер. з англ. К.: Всеувито, Наукова думка 2001. 
242 с  
8. Карпов А.В. Психология принятия управленских решений / Под. 
ред. В.Д. Мидрикова. М.: Юрист, 2008. 440 с.  
9. Колпаков В.М. Теорія і практика прийняття управлінських 
рішень. К.: МАУП, 2000.  
10. Козелецкий Ю. Психологическая теория решений. М.: 
Экономика, 2000. 152 с.  
11.Кігель В.Р. Методи і моделі підтримки прийняття рішень у 
ринковій економіці Київ : ЦУЛ, 2003. 202 с.  
12. Лесечко М.Д. Технологія прийняття управлінських рішень: 
навч. посібник / М. Д. Лесечко, А. О. Чемерис, Р. М. Рудніцька. Л.: 
ЛФУАДУ, 2001. 43 с.  
Допоміжна література:  
13. Лесечко М.Д. Технологія прийняття управлінських рішень в 
органах державного управління та органах місцевого 
самоврядування: навч. Посібник. Л.: ЛРІДУ УАДУ, 2003. 454 с.  
14. Мескон М., Альберт М. Хефурн Ф. Основы менеджмента. М.: 
Дело, 2004  
15. Нємцов В.Д., Довгань Л.Э. Стратегічний менеджмент. навч. 
Посібник. К.: ТОВ “УВНК “Екс об”, 2004.  
16.Стадник В.В. Йохна М.А. Менеджмент: Посібник. К.: 
Академвидав, 2003. 464 с.  
 

 17.Сухарський В.С. Менеджмент (загальний з основами 
спеціального) Тернопіль: Астон, 2004. 528 с. 11.  
18. Нємцов В. Менеджмент органiзацiй: Навч. посiб. для студ. 
Вузів. К.: ТОВ “УВПК” ЕксОб, 2002. 392 с. 
 
Інформаційні ресурси 
1. http://infomanagement.ru/  
2. http://www.management.com.ua/  
3. http://blog.management.com.ua/  
4. http://www.scm.com.ua/uk/  
5. http://tourlib.net/management.htm 
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