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NO POSEE

FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS

Generales
A partir del proceso ensefanza.-aprendizaje, se pretende que el alumno
logre desarrollar conocimientos y capacidades en temas de Presupuestos,
control presupuestario y conocer aspectos integrales de herramientas de
Gestién: Tableros de Control y Cuadro de Mando Integral.

Especificos
a) Desempefiarse como asesor de la Direccion superior o de la Gerencia
en el Control de Gestion como “controller”.
b) Aplicar técnicas de control de Gestion en las decisiones empresariales.
¢) Emisién de informes de desempefio para usuarios internos y externos de
los aspectos relacionados con la Gestion de la Empresa
d) Diseno, implementacion, operacion y evaluacion de sistemas de Control
de Gestion.

OBJETIVOS POR COMPETENCIAS

Competencias Generales
e Comprender los fundamentos de la disciplina y las principales
formulaciones tedricas y practicas.
e Desarrollar una actitud analitica respecto de los recursos y bienes de la
empresa.

Competencias Conceptuales Especificas
e Contextualizar a los costos en el marco de las ciencias para delimitar sus

objetos, sus métodos y sus bases.

Competencias Procedimentales Especificas
e Desarrollar estrategias de lectura rigurosa y disciplinada de textos
académicos y contextos especificos.
e Rastrear conceptos y nociones financieras en funcién de reconocer y
establecer semejanzas, diferencias y puntos de articulacion e integracién
entre las diversas formulaciones teédricas y la realidad.

Competencias Actitudinales Especificas




e Actitud critica y activa en la busqueda, adquisicién, seleccion y
produccion de contenidos.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: CONCEPTUALIZACION BASICA

La administracion en los nueves escenarios. Los cambios en el rol de la
administracion

Planeamiento: principios generales. Control: Principios generales. Sistemas de
contabilidad patrimonial y Gerencial: Caracteristicas y Diferencias.

Control de Gestion: Principios generales. Concepto. Herramientas para su
implementacion. Elementos y caracteristicas. Planeamiento estratégico y
Control de Gestion.

Necesidad de informacion para la direccion: Responsable - elController

La estructura organizacional y el Controller: relaciones jerarquicas y funciones.
UNIDAD 2: GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS Y GESTION
PRESUPUESTARIA

Gestidn Estratégica de costos: Concepto, objetivos y proceso de
implementacion.

Presupuestos: Concepto, objetivos, tipos de presupuesto. Proceso de
presupuestacion. Control presupuestario: Concepto importancia. Niveles de
analisis o profundidad requerida por la Direccion de la empresa.

UNIDAD 3:INSTRUMENTOS DE RECIENTE EVOLUCION
Reingenieria. Justo a Tiempo- (Just in time-JIT).Logistica como herramienta de
gestion. Empowerment. Gerencia basada en actividades (A.B.M.).
Benchmarking.
UNIDAD 4: TABLERO DE CONTROL
Tablero de Control: Concepto, tipos: Operativo — Directivo — Estratégico —
Integral

1) Elaboracion y contenido. Proceso de implementacion.

2) Principales areas criticas y factores claves de éxito

3) Indicadores. Concepto. Caracteristicas. tipos de indicadores.

UNIDAD 5: CUADRO DE MANDO INTEGRAL (BalancedScorecard)
Concepto. Importancia y Objetivos

Analisis de las 4 Perspectivas: Financiera — Clientes — Procesos Internos —
Formacion y Crecimiento.

Relacion causa efectos y condicion de equilibrio.

Ejemplos de implementacion.

UNIDAD 6:EL CONTROL DE GESTION EN EL ESCENARIO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Pequefia y Mediana Empresa: Concepto, caracteristicas, importancia
macroecondmica. Marco legal en Argentina. Ventajas y desventajas, fortalezas
y debilidades.

El control de gestidn en este tipo de empresas. Analisis de modelos aplicables.
Informes de gestion.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Las clases tienen el caracter de teorico - practicas, utilizando en ellas el método
de casos y juegos didacticos. El desafio principal es poder acercar el “mundo
real” a la clase.

Las clases practicas estan debidamente sincronizadas con las teéricas. Para
incentivar la participacion activa del alumno se organizan controles de lectura
sobre temas puntuales que deben comentarse durante la clase tedrica
relacionada con dichos temas.




REGULARIDAD

Asistencia minima del 75% de las clases.
Aprobacién del 75% de casos practicos y controles de lectura.

Aprobacién de dos evaluaciones parciales. (s6lo habra un unico recuperatorio
en caso de no aprobar uno de ellos)

Los alumnos que no cumplan con la asistencia minima requerida o que no
aprueben las evaluaciones quedaran libres o no regulares.

PROMOCION INDIRECTA

Los alumnos regulares deberan aprobar un examen final, con la obtencion de
60% (sesenta por ciento) o mas.

PORCENTAJE NOTAS
0%

1% A 12%
13% A 24%
25% A 35%
36% A 47%
48% A 59%
60% A 64%
65% A 74%
75% A 84%
85% A 94%
95% A 100%

APLAZADOS
ESCALA DE CALIFICACIONES

APROBADOS
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ACTIVIDADES PRACTICAS
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Nombre Método / recurso tida | 4 pit Tipo de
de tema o d
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Didactico o
clase de n

hs

Contenido

Unidad basi Fecha estimada
asico

La revision a través
de lectura de
articulos especificos

Objetivos del
control de
gestion

Planificacion y
control de
gestion

sobre el tema de la
practica, contribuye
a fijar el

conocimiento de una
manera mas
profunda. y

consultiva con la

bibliografia.

4hs

Aula

Informe
escrito
individual

Al finalizar la
unidad |




La
presentacidnescrita
Presupuesto
. como grupal de un caso Informe o
Gestion . de andlisis, . Al finalizar la
2 . herramienta . 5hs Aula escrito .
presupuestaria. contribuye unidad Il
de control de oy grupal
g positivamente al
gestion. .
comportamiento
grupal
Ejercicio
comparativo de
caracteristicas de
El control de
Nuevas [0CEsOS en cada una de las
herramientas P herramientas para .
3 el marco del Informe Al finalizar la
de control de evaluar su . .
. control de N 5hs Aula escrito unidad Il
gestion . aplicacion y Lo
gestion. beneficio individual
Metodologia practica
para su
instrumentacion.
Los
indicadores
de gestion en Informe .
4 Tablero de los diferentes Andlisis de casos. 6hs Aula escrito Al flpallzar la
control . Lo unidad IV
tipos de individual.
tableros de
control
La toma de
Cuadro de decisiones en e Evaluqcmn Al finalizar la
5 las cuatro Analisis de casos. 6hs Aula escrita .
mando Integral ; L unidad V
perspectivas individual
de CMI
Ventajas y Andlisis de un
posibilidades trabajo de Informe
6 Control de de aplicacion investigacion 6hs Aula rupal Al finalizar la
Gestion en del control de especifico y G?scrpi)to unidad VI
Pymes gestion en realizado sobre la '
Pymes tematica.
RONOGRAMA DE CLASE
| 2do semestre
| manana/noche
Horas tedricas: 32 agosto septiembre octubre noviembre
Horas practicas: 32 Total: 64
| SEMANAS [ 1 J2]3]4]5] 6 | 7 |s8]oJuwfjufJufJ3]| 14 | 15 | 16|




CONTENIDO

parc

mesas

parc

recu

MODULO 1

UNIDAD 1: CONCEPTUALIZACION
BASICA

Trabajos practicos

MODULO 2

UNIDAD 2: GESTION
ESTRATEGICA DE COSTOS Y
GESTION PRESUPUESTARIA

Trabajos practicos

MODULO 3

UNIDAD 3:INSTRUMENTOS DE
RECIENTE EVOLUCION

Trabajos practicos

EXAMEN PARCIAL

XX

Semana de examenes universidad

XXX

MODULO 4

UNIDAD 4: TABLERO DE CONTROL

Trabajos practicos

ol o

MODULO 5

UNIDAD 5: CUADRO DE MANDO
INTEGRAL

Trabajos practicos

MODULOS 6

UNIDAD 6: EL CONTROL DE
GESTION EN EL ESCENARIO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Trabajos practicos

EXAMEN PARCIAL

XX

RECUPERATORIO

XX

Trabajo grupal
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